P /F BAKKAFROST

KONSERN- OG ARSFRASOGN 2010




LYKLATGL

(DKK 1.000) IFRS IFRS IFRS FO-GAAP
Vinningur og hall 2010 2009 2008 2007
Inntgkur 820.212 596.565 365.634 229.525
Primerur rakstur EBIT* 247.300 158.740 70.789 103.346
Avlop adrenn rentur og skatt (EBIT) 315.580 192.394 63.157 41.560
Avlop adrenn skatt (EBT) 307.259 181.237 46.148 30.437
Arsurslit 259.711 148.728 38.339 24.831
Avlop pr. partabraev, 4drenn biomassin

er virdisjavnadar til marknadarpris

(DKK) 3,97 40,49 14,91 8,30
Avlop pr. partabraev, eftir at biomassin

er virdisjavnadar til marknadarpris

(DKK) 541 49,71 12,81 8,30
Figgjarstgdan 2010 2009 2008 2007
St@disogn tilsamans 519.427 257.741 247.657 223.242
Ogn i umferd tilsamans 665.229 363.291 304.873 248.159
OGN TILSAMANS 1.184.656 621.032 552.530 471.401
Eginogn tilsamans 902.289 388.887 241.650 196.308
Skuld tilsamans 282.366 232.145 310.880 258.798
SKYLDUR TILSAMANS 1.184.656 621.032 552.530 471.401
Netto rentuberandi skuld 70.190 97.293 243.696 225.789
Soliditetur 76% 63% 44% 42%

* Tglini eru javnad vid atliti til metta marknadarvirdid & biomassanum, avseting méti tapsgevandi sattmalum og fyri teer Gtreidslur, sum st6dust av, at

samtakio { 2010 vard skrasett 4 virdisbreevamarknadinum i Oslo. Ongar tillagingar eru gjgrdar i telunum fyri 2007.



SABGAN HJA BAKKAFROST

Her er ein stutt gjggnumgongd av sgguni hja felagnum sidan stovnan:

1968

Brgdurnir Hans og Réland Jacobsen seta a stovn fyritgkuna Bakkafrost. Fyrsta godskingarvirkid verdur bygt
sama ar. Tridi brédurin, Martin Jakobsen, kemur vid i felagid i 1971.

1972

Neesta gddskingarvirkid hja felagnum verdur bygt & Glyvrum. Vinnuhugskotid er at fiska sild a fgroysku fird-
unum og at virka og selja kraddad og marinerad sildaflgk.

1977

Fario verdur undir at pakka flatfisk fra gdrum fgroyskum virkjum til bretska marknadin. Hetta verdur gjart fyri
at tryggja fyritgkuna, ti sildaveidan er i minking.

1979
Bakkafrost fer sum ein av fyrstu faroysku fyritgkunum undir alivinnu.

1980ini

Farid verdur undir at virka fars og surimi burtur Gr svartkjafti i Fgroyum. | 1990'unum minkadi svartkjafta-
stovnurin bradliga; hetta fardi til, at felagid og restin av vinnuni fekk figgjarligar trupulleikar.

1986
Jén Purkhuds og Heini Gregersen stovna Sp/f Faroe Salmon, id seinni verdur til P/F Bakkafrost Holding. Teir
fara undir at framleida laks og smolt.

1992

Regin Jacobsen, Hans Jacobsen og Martin Jakobsen umskipa felagid. Fyritgkan setur um hetta mundid a
stovn felagid P/F Alistgdin a Bakka. NU hava teir aliloyvi & tveimum firdum, slaturumstgdur til laks a Glyvrum
umframt virkingarumstaour til pelagiskan fisk og framleidslu av styroporeskjum til fiskaflutning.

1995

Virkid & Glyvrum verdur umbyagt til eitt gédskingarvirki til laks. llggan er avmarkad og framleidsluorkan litil.
Felagio feer loyvi at ala smolt a Glyvrum (i Glyvradali).

1999-2001

Felagio haekkar dagligu framleidsluorkuna a gédskingarvirkinum til umleid 22 tons av kruvdum fiski vid
tveimum ymiskum ilagum, sum verda gjgrdar um hetta mundid, til tess at faa i lag starri vakstur.

2006

Felagio veksur vid samanleggingum og yvirtekum, og aliframleidslan gkist vid 15.000 tonsum i kruvdari vekt
til eina samlada framleidslu & 18.000 tons i kruvdari vekt av laksi. Samtakid faer atgongd til seks firdir fleiri at
ala a umframt tveer smoltstgdir aftrat. Samtakid ger storar ilggur i gédskingarvirkid & Glyvrum, so tad er fort
fyri at taka im6ti gktu nggdini. Dagliga framleidsluorkan er nd 55 tons i kruvdari vekt.

2008

Partaeigararnir i Bakkafrost og Vestlax semjast um at leggja felggini saman. Samanleggingin verdur sett at
vera 1. januar 2010. Partaeigararnir hja P/F Vestlax Holding fada umskipad sini partabrgv til P/F Bakkafrost
partabrgv. Vestlax samtaki® hevur eina framleidsluorku & 11.000 tons i kruvdari vekt av laksi og silum og eitt
godskingarvirki i Kollafirdi.

2009

Hetta arid hevur felagid metstéra framleidslu, og nettovinningur og urslit eru eisini tey bestu nakrantid.
Avgerd verdur tikin at skraseta felagio a virdisbraevamarknadinum i Oslo.



2010

Bakkafrost og Vestlax leggja saman. Samanlagda felagid er starsta alifyritgka i landinum vid umleid 55% av
allari framleidsluni av aldum laksi i Fgroyum. NU felggini eru endaliga lggd saman, spennir virksemio fra
smoltframleidslu til aling av fiski og framleidslu av endaliga gédskadum vgrum. Felagio tekur 21.626 tons i
kruvdari vekt i 2010. Felagio verdur skrasett & virdisbraevamarknadinum i Oslo og vidkar harvid um skaran
av partaeigarum, so umframt faroysku ileggjararnar feer fyritgkan nua ileggjarar baedi ar Evropa og USA.




BYGNABURIN | FELAGNUM

P/F Bakkafrost

P/F Bakkafrost P/F Bakkafrost P/F Bakkafrost P/F Bakkafrost P/F Bakkafrost
Farming North Farming West Harvest Processing Sales

P/F Bakkafrost

Packaging

Myndin omanfyri visir bygnadin i Bakkafrost samtakinum. Virksemid hja felagnum er bytt Gt & ymisk undir-
felgg, sum taka seer av hvgr sinum virksemisparti. Samtakid framleiddi 21.626 tons i kruvdari vekt i 2010
(2009: 30.650 tons kruvd vekt) & tilsamans 15 ymsum framleidslustgdum kring um i Fgroyum.
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KJARNUHENDINGAR

Bakkafrost og Vestlax samtakid verda lggd saman vid gildi fra 1. januar 2010

Felagio verdur skrasett & virdisbraevamarknadinum i Oslo

= Partapeningurin verdur haekkadur, og partaeigaragrundarlagio verdur viokad

Hgga framleidnid vid lagum fédurfaktori og litlum felli heldur fram

=  Grundin lggd undir gktari framleidslu vid gktari smoltitseting og haekkandi biomassa
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FORMANSFRAGREIPING

Sidani Bakkafrost for undir at ala laks i 1978, er alivinnan vordin ein tann tydningarmesta vinnan i landinum.
NU stendur alivinnan fyri meiri enn 30% av fgroyska utflutninginum. Sum stersta alifyriteka i Fgroyum vid
umleid 55% av framleidsluni i 2010 hevur Bakkafrost stéran samfelagsligan tydning. Felagid hevur skapt
mong gevandi starv og elvir til gkt virksemi ati um landid, ti mangir av undirveitarunum eru faroyskir.

Bakkafrost fer ahaldandi at savna seg um burdardygga aling, sum tekur stagdi i veterineru reglugerdini, sum
vard sett i gildid fyri Fgroyar i 2003, og sum higartil hevur vist seg at verid sera veeleydnad. Reglugerdin
asetir neyvt, hvussu laksaalarar skulu bera seg at. Havudsendamalid vio veterineru reglugerdini er at gkja
biologisku og veterineru trygdina og at studla uppundir eini burdardyggari og heilsugédari framleidslu. Bakka-
frost virdir til fulnar tydningin av hesi reglugerd. Ti fara vit i komandi ari saman vid restini av vinnuni og
myndugleikunum i Fgroyum at vera vid i menningini og vardveitsluni av hesi reglugerdini.

Vid stgdi i veterinera leistinum, géoum tamarhaldid & kostnadinum, naerlggdum starvsfélki og hegum mark-
nadarprisum fyri laksaverur hevur Bakkafrost rokkid sinum besta figgjarliga ursliti nakrantid i 2010.
Vinningurin eftir skatt var 259,7 milliénir DKK, og inntgkurnar fyri hvart kilo av tiknum laksi voru i heegra
endanum gjggnum arid samanborid vid kappingarneytarnar & virdisbreevamarknadinum i Oslo. Malid fyri
framtidina er at vera i fremstu rgd i samanbering vid kappingarneytarnar.

Nevndin er nggd vid figgjarligu urslitini hja samtakinum i &r og vil fegin takka starvsfolkunum fyri teirra lut i
2010.




LEIDSLUFRAGREIDING

EITT NYTT SKEID

I 2010 byrjadi eitt nytt skeid i menningini hja Bakkafrost. Samsvarandi vakstrareetlanini hja felagnum, vard
Bakkafrost lagt saman vid neeststgrstu alifyritgku landsins, Vestlax samtakinum, vid Bakkafrost sum fram-
haldandi felagnum. Vid samanleggingini gjgrdist felagid nogv stersti laksaframleidarin i Fgroyum vid eini
arligari framleidsluorku a 45.000 tons i livandi vekt, um tey 15 loyvini, felagid umsitir, verda brukt til fulnar.
Bakkafrost eigur 39% av gllum loyvunum i Fgroyum, umbodandi umleid 55% av samladu framleidsluni.
Felagio rekur fimm smoltst@dir og hevur 15 aliloyvir til aling av atlantiskum laksi i Fgroyum. Aligkini eru &
trettan ymsum firdum. Nyggja samtakid hevur baedi primera og sekundera vgrutilvirking. Primera tilvirkingin
fer fram a slaturstgdunum i Klaksvik og i Kollafirdi, og gll sekunder tilvirking fer fram & gédskingarvirkinum &
Glyvrum.

Aftan & samanleggingina vid Vestlax vard Bakkafrost skrasett a virdisbreevamarknadinum i Oslo 26. mars
2010, og fingu partaeigararnir harvid eitt meiri gjggnumskygt felag og eina betri virdisaseting av parta-
brgvunum. | sambandi vid skrasetingina seldu nakrir partaeigarar part av sinum partabrgvum i felagnum, og
ein gking av partapeninginum vard framd. Hetta vidkadi partapeningsgrundarlagid, so eigaraskarin i Bakka-
frost nd fevnir um fagroyskar og Utlendskar ileggjarar ar Skandinavia, Evropa og USA.

Skréasetingin a virdisbreevamarknadinum i Oslo gkti ansin, felagid fekk, baedi i midlunum, millum greinarar og
i millum ileggjarar. Tiskil eru vit errin um at koma vid einum gédum ursliti i 2010. Urslitid er grundad & godar
livfrgdiligar umst@dur, hggar laksaprisir, naerlggd starvsfolk og vakid eyga vid kostnadunum. Hoast munandi
minking i tiknu nggdunum samanborid vid tglini fyri 2009, so setti figgjarliga Urslitid hja samtakinum met.
Ursliti§ aftan & skatt var 259,7 millionir DKK, og inntakan fyri hvert partabreev (EPS) var 5,41 DKK. Nevndin
hevur gjgrt av at skjéta upp & arsadalfundinum, at um ongar samanleggingar ella uppkeypsmgguleikar verda
undan naesta arsadalfundi, skulu 3,91 DKK (4,10 NOK) gjaldast Ut sum vinningsbyti fyri hvgrt partabreev.
Hetta svarar til umleid 191 milliénir DKK (200 mié. NOK).
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LYSING AV VIRKSEMINUM

Virksemid gekk veel hja samtakinum i 2010. Bakkafrost tok 21.626 tons i kruvdari vekt vid ngktandi prisi fyri
hvart kilo. Havudsorsgkirnar til positivu gongdina seinnu arini eru kappingarfyrimunir felagsins, sum eru:

Lagkostnadar framleidari

Vidvikjandi framleidslukostnadi hevur alivirksemi okkara givid god urslit sidani veterineru fyriskipanirnar®
vordu settar i verk i Fgroyum. Faroyska veterinerskipanin hevur bgtt um heilsuna hja alifiski og minkad
framleidslukostnadin. Fylgjan er, at EBIT pr. kilo hja Bakkafrost er betrad og er millum tad haegsta saman-
borid vid kappingarneytarnar.

Géda geografiska plasering til amerikanska marknadin

Bakkafrost og faroysku laksaframleidararnir eru i eini gédari kappingarstgdou vid atliti til amerikanska markn-
adin. Vit hava ti sett eitt sglulid, sum hevur hollar royndir og géd sambond vid amerikanskar keypararar. Vit
leggja okkum eftir at hava stgduga sglu av stérum laksi, og studlad av eini veelvirkandi flutningsskipan ber til
at senda varur (baedi feskar og frystar) r Fgroyum til USA. Amerikanski marknadurin vil helst hava stéran
laks, i® vigar yvir midal, og hgga Omega-3 talid i faroyskum laksi hevur gjart, at sglan hja Bakkafrost &
amerikanska marknadin er vaksin munandi fra at hava verid mestsum fyri einki at rokna i 2008, til tann stora
tydning hon hevur na.

Virdisgking (VAP)

Bakkafrost hevur dragvar royndir i at framleida og selja virdisgktar varur (VAP). Framleidsluvirkini hava alla
natimans utgerd og eru av haegstu dygd, og virkisfarid er stért. Framleidslan er gkt vio 34% arliga seinastu
try arini og umleid 8% seinastu 10 arini. | 2010 st6du godskadu vgrurnar fyri umleid 60% av fiskinum, id tikin
vard. Frameftir skulu gédskadu vgrurnar standa fyri millum 40 og 50% av tiknu nggdunum. VAP framleidslan
hevur vanliga eitt stabiliserandi &arin & inntgkurnar hja samtakinum, ti sglan er grundad a sattmalar vid avtal-
adum prisum. Hesir sattmalar eru ikki so lidiligir, sum marknadarprisurin er fyri feskan laks.

Orsaka av hggum laksaprisum i 2010 hevdi Bakkafrost eitt tap & sini VAP framleidslu i &r. 2010 er fyrsta
ario, sioani vit byrjadu at framleida goédskadar varur i 1995, at Urslitid er negativt fyri hetta gkid. Hetta kemst
av, at tad altio vil vera eitt glopp millum gktan marknadarpris fyri feskan laks, og ta avleiddu gking i avtaladu
prisunum fyri VAP vgrurnar. Hinvegin er gloppid eisini har, t& id eitt fall i marknadarprisinum farir til leegri
séttmalaprisir.

Sterkt kundagrundarlag

Vid at leggja okkum eftir at geva kundum okkara tad, teir vilja hava, hevur Bakkafrost fingid négvar fastar
kundar. Kundasambondini hava vist seg at givid baedi Bakkafrost og kundunum kappingarfyrimunir vid at
menna framleidslu og marknadarfgring. Ti hevur Bakkafrost kundar, sum samstarvad hevur verid vid i meiri
enn 15 &r.

Landafrgdiliga stgdan

Alistgdirnar hja Bakkafrost liggja veel fyri vidvikjandi gédsku, hita og utskifting i sjéonum. Fgroysku firdirnir
veita skilnad millum hesi gki, og hetta laettir um livfrgdiliga eftirlitid og styringina av gkinum. Lutfalsliga stutt
er millum alibrakini og framleidsluvirkini, og goda infrakervid ger tad lutfalsliga biligt at flyta fisk og f6dur beedi
a landi og sjogvi.

Fiskaeftirlitsskipanin

Fiskaeftirlitsskipanin, sum kom i gildi i Fgroyum i 2003, sigur tydiliga og greitt, hvussu laksaalingin skal fara
fram. Endamalid vid skipanini er at betra um korini hja fiskinum, soleidis at framleidslan gerst trygg, heilsu-
060 og burdardygg.

Vio fullari atskiljing av argangum av laksi, koppseting méti ymsum sjukum (so sum ILA), at fylgja greidum
flutningsreglum beaedi av utgerd og fiski og vid at halda onnur bod, skipanin asetur, vordu arslitini fyri 2005-

1 smb. foroyskari 16g fra 2003 stendur reettiliga neyvt, hvussu laksaalarar skulu bera seg at hesum vidvikjandi.
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2009 argangirnar tey bestu i faroyskari alisggu, t4 i hugsad verdur um fédurfaktor, felli og framleidslu, og
standa Urslitini hja feroyskum laksaalarum seg sera veel samanborid vid t.d. norsku kappingarneytarnar.

Hetta og hugadu starvsfolk okkara eru grundarlagid fyri géda urslitinum i 2010.
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FIGGJARST@DAN
Sum heild var 2010 merkt av methggum laksaprisum og ti av methggum rakstraraviopi.

Rakstur

Nettosglan hja Bakkafrost samtakinum var DKK 820,2 mi6. i 2010, samanborid vid DKK 596,6 mid. i 2009.
@kingin stendst fyrst og fremst av samanleggingini vid Vestlax samtaki®, men eisini av vgkstrinum i laksa-
prisinum. Tikin vérou tilsamans 21.626 tons i kruvdari vekt, samanborid vid 18.685 tons i 2009. Bert tl
saman tey 21.626 tonsini i kruvdari vekt vid tekuna hja Bakkafrost og Vestlax i 2009, so er talan um eina
afturgongd, ti samtgkini toku tilsamans 30.650 tons i kruvdari vekt i 2009.

Samtakid hevdi ein primeran rakstur — operationelt EBIT* — aljédandi DKK 247,3 mid. i 2010, samanborid
vid DKK 158,7 mi6. i 2009. Operationelt EBIT vard DKK 11,44 pr. kg i kruvdari vekt, samanborid vid DKK
8,49 i 2009. Konsolideradi netto vinningurin var tilsamans DKK 259,7 mi6. i 2010, samanborid vid DKK
148,7 mi6. i 2009. Vinningur fyri hvart partabreev var i alt DKK 5,41 i 2010. Gjaldfgrisurslitid fra rakstrinum
var DKK 195,0 mi6., samanborid vio DKK 188,7 mid. i 2009. Rentuberandi skuldin hja felagnum var
tilsamans DKK 70,2 mi6., og solvensurin var god 76%.

Geirabyti

Bakkafrost samtakio virkar innan tveir geirar — ein, sum alir og selur feskan fisk, og ein, sum framleidir og
selur gédskadan laksaurdratt.

Aling og feskfiskasgla

Annar geirin av Bakkafrost alir fisk. Felagio eigur alist@dir i mid- og landnyrdingsgkinum av Fgroyum. Eingir
tydandi munir er a framleidslugkjunum og aliloyvunum, og tiskil frabodar felagid alda laksin og sgluna av
feskum laksi undir einum.

Gb6dasking (VAP)

Storur partur av framleidsluni verdur godskadur & virkinum & Glyvrum. Framleidslan hjé virkinum er i hgvuds-
heitum laksaportionir, sum verda seldar til retail marknadin. Henda framleidslan verdur ti skrasett fyri seg.
Go0oskingin skal umframt at gkja inntekugrundarlag felagsins eisini gera nettovinningin meiri stgdugan.

Sglan av ikki gédskadum laksi beinleidis fra alibrikunum hja Bakkafrost gktist ir DKK 237,9 mié. i 20009 til
DKK 347,1 mi6. i 2010. @kingin er ein samantvinning av gktum prisi og starri taku eftir samanleggingina vid
Vestlax. Operationelt EBIT, sum er EBIT eftir, at biomassin er vordin virdisjavnadur til marknadarpris, gjardist
i ar DKK 287,1 mi6., samanborid vio DKK 127,9 mi6. i 2009. Hetta svarar til, at operationelt EBIT er DKK
13,27 pr kg i kruvdari vekt samanborid vid DKK 6,84 pr kg i 2009. Framburdurin hjé felagnum kemst av gkta
prisinum & laksi, framar godu livirgdiligu umstgdunum og av okkara géda starvsfolki. I 2010 tok aligeirin
21.799 tons i kruvdari vekt samanborid vio 19.292 tons i 2009.

Gooskingargeirin hevdi eina nettosglu a DKK 473,1 mié. i 2010 samanborid vid DKK 358,7 mid. i 2009.
Ursliti® av operationellumum EBIT var tilsamans -39,8 mié. samanborid vid 30,8 mid. i 2009. Hetta svarar til
eitt arslit av operationellum EBIT aljédandi DKK -3,08 pr. kg i kruvdari vekt samanborid vio DKK 2,81 pr. kg i
2009. Utrokningin er grundad & nggdina av tiknum laksi hja Bakkafrost. Veksturin i laksaprisinum saest aftur i
negativa arslitinum hja gédskingargeiranum. Gjggnum 2010 er laksaprisurin haekkadur stadugt meginpartin
av arinum. Eftirsum eitt glopp er millum prisgongdina hja feska laksinum samanborid vid avtaladu sattmala-
prisirnar, gongur ein tid, &drenn prismunurin millum goédskada og feska fiskin minkar aftur. Hetta er orsgkin
til, at gédskingargeirin fyri fyrstu ferd, sidan gédskingin byrjadi a Bakkafrost i 1995, gav eitt hall. Gédskingar-
geirin keypir laks fra aligeiranum hvgrja viku fyri marknadarpris.

Tilknytta felagid P/F Salmon Proteins gav i 2010 Bakkafrost ein nettovinning aljédandi DKK 0,5 mi6. Saman-
borid vid DKK 0,3 mio. i 2009. Av ti at P/F Salmon Proteins er eitt felag knytt at samtakinum, faer Bakkafrost
58,5% av inntgkum felagsins eftir skatt.

* Javnad fyri marknadarvirdi & biomassa, avseting fyri tapsgevandi kontraktir og kostnad fyri skraseting & barsinum i Oslo.
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Figgjarinntgkurnar voru i 2010 DKK 1,1 mié. i mun til DKK 2,9 mi6. i 2009. Figgjarkostnadurin var DKK 8,2
mi6. i mun til DKK 13,1 mi6. i 2009. Henda minking kemst i hgvudsheitum av, at baedi lang- og stuttfreistad
skuld hja felagnum minkadu orsaka av géoum gjaldfarisirsliti og laegri rentusatsum.

Figgjarstgdan

Figgjarjavnin var tann 31. desember 2010 DKK 1.184,7 mié. i mun til DKK 621,0 mid. i 2009. Vagksturin er i
hgvudsheitum orsaka av samanleggingini vid Vestlax.

Gjegnum arid gjerdi samtakid ilggur fyri uml. DKK 68,4 mid. ilegur vordu gjgrdar i bygningar, framleidslutdl
og vanliga aliGtgerd. Felagid fer framhaldandi at gera ilagur a gllum gkjum at tillaga framleidslufgrleikan.

Bokada virdio hja samtakinum (marknadarvirdid) a biologisku ognunum (fiskinum a sjénum) var vid arsenda
DKK 482,1 mié. i mun til DKK 227,5 mid. vid arsenda i 2009. Javningin til marknadarvirdi a biomassanum
var vid arsenda 2010 DKK 130,8 mid. samanborid vid DKK 46,9 mid. i 2009. Vid arsenda i 2010 var nggdin
av fiski undir 4 kg/hvgr 5.723 tons i livandi vekt i mun til 5.159 tons i livandi vekt vid arsenda i 2009. Nggdin
av fiski yvir 4 kg var 12.266 tons i livandi vekt vid arsenda 2010 i mun til 5.510 tons i livandi vekt vid arsenda
i 2009. Orsgkin til gkingina stavar fra samanleggingini vio Vestlax vid arsbyrjan 2010.

Eginognin hja samtakinum gktist frA DKK 388,9 mid. fyrst i arinum til DKK 902,3 mid. vid arsenda. @kingin i
eginognini kann fyrst og fremst tilskrivast géda nettodrslitinum i 2010, heekkanina av partapeninginum i
samband vid skrasetingina a virdsibraevamarknadinum i Oslo og samanleggingina vid Vestlax 1. januar
2010. Vegksturin i eginognini fra samanleggingini er aljodandi DKK 185,2 mi6., og heekkanin av partapening-
inum var DKK 75 mié. fradrigio kostnad aljodandi DKK 7,3 mid.

Samladu langfreistadu skyldirnar hja samtakinum vuksu Gr DKK 91,4 mi6. til DKK 157,4 mi6. Utsettur skattur
heekkadi vid DKK 62,9 mio., og langfreistada lanid vaks DKK 3,0 mié. til DKK 37,4 mié. vid arsenda i 2010.
Samlada langfreistada skuldin er nad DKK 125,0 mi6. i mun til DKK 140,7 mi6. vid arsenda 2009.

Vio arsenda 2010 var rentuberandi skuldin hja felagnum DKK 70,2 mié. i mun til DKK 97,3 mié. vid arsenda
2009. Solvensurin hja samtakinum var 76,2% tann 31. desember 2010 samanborid vid 62,6% sama dag i
2009. Felagido metir, at ein g6d figgjarlig stada er avgerandi fyri framhaldandi menning og figgjarligan
vgkstur. Samtakid fer framhaldandi at leggja dent &, at henda gongdin heldur fram.

Gjaldfgrio

Samlada gjaldferid fra rakstrinum i 2010 var DKK 195,0 mié. samanborid vid DKK 188,7 mid. i 2009.
Gjaldfarid fra ilagum var DKK -71,7 mid. og vidvikur ilggum i alidtgerd, godskingarvirkid og vanligar ilggur.
Gjaldfgrid fra figging var DKK -149,9 mié., sum er nidurgjalding av bankaskuld, haekkan av partapeninginum
undan skrasetingini & virdisbraevamarknadinum i Oslo, sgla av egnum partabrgvum og rindan av vinnings-
byti. Netto gjaldfgrisarslit fyri tidarskeidid var DKK -26,6 mid. Tgkur peningur vid arslok var DKK 9,1 mid. i
mun til DKK 35,3 mid. vid arsbyrjan. Saman vid Utvegadum kredittmgguleikum fr4 okkara bankasambondum
eru gjaldfgrid og figgjarliga orkan hja samtakinum mett at vera géd. Otroytta figgingin var umleid DKK 320
mid. tann 31. desember 2010.
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VAPAR OG VADASTYRING

Bakkafrost samtakid er viokveemt baedi fyri marknadarbroytingum, framleidslu- og figgjarliga tengdum
vansum i samband vid okkara vanliga handilsvirksemi sum laksaframleidari.

MARKNADBPAR VANSAR:

Prisurin & aldum laksi

Figgjarstgdan og framtidarmenningin hja samtakinum er i stéran mun tengd at prisinum & aldum laksi, sum
sgguliga hevur verid reettiliga 6stadugur. Alilaksur er ein handilsvera, og ti er rimiligt at halda, at marknadar-
prisurin fer at halda & at ganga upp og nidur. Javnvagin millum samlada Utbodid og eftirspurningin er ein
avgerandi fortreyt. Ov stor framleidsla kann fgra til prisleekkingar sum teer, id voru i 2001-2003. Hetta kann
hava tydandi avirkan a rakstrarurslit og gjaldferi hja felagnum.

Fodurprisur

Féourkostnadurin er stérur partur av samlada framleidslukostnadinum hja aligeiranum, og broytingar i
fédurkostnadinum kunnu ti hava stért arin & lansemid. Fédurprisurin verour beedi avirkadur av altjoda markn-
adinum fyri fiskamjgl og fiska-, djéra- og plantuolju. Marknadurin er domineradur av faum, stérum framleid-
arum.

Naturligar avmarkingar i tilfeinginum i havinum kunnu elva til heimsumfatandi trot & fiskamjgli og & olju til at
framleida fiskafédur ar. T6 eru teir, sum framleida fiskafédur, komnir langt i royndum sinum at nyta raevni ar
grgnmeti i stadin fyri rAevni ar sjonum sum part av fédurinum.

FRAMLEIDSLUVANSAR:

Vedrid hevur millum annad avgerandi avirkan &, hvussu skjétt aldur laksur veksur. Ovaentadur hiti ella kuldi
kann hava tydandi ringa avirkan & vgkstur og fédurnytslu. Samtakio virkar stundum undir truplum umstgdum
a sjonum. Hetta kann onkuntid hava stérar Gtreidslur vid saer t. d. évaentad vidlikahald/umveelingar ella miss
av fiski. Samtakio arbeidir stgdugt vid at minka um hesar vansar vid at brdka royndir vio Gtgerd, plassum og
skipan av virkseminum. Alistgdirnar hja Bakkafrost eru a gkjum, har vedurlikindini eru veael kend, og Utgerdin
er veel tryggjad, héast onnur vedurlikindi so sum stormur ella fl6dir kunnu hava éveentadan miss vid seer.
Hdast samtakid ikki letur seer lynda, at laksur sleppur Ur nétunum, er kortini ein vandi fyri, at tad kann henda.
Hendir hetta, kann virksemid hja samtakinum verda avirkad negativt, beinleidis av missi av aldum laksi og
Obeinleidis vid spjading av sjuku, revsititgkum frd landsmyndugleikum, vénaligari umtalu ella @gdrum
Obeinleidis arini. Fylgt verdur stgdugt vid starvsskipanum og nyggjum tgkniligum loysnum i hesum sambandi.

Héast framleidsluvansar verda endurspegladir i kostnadaraetlanum i ein avisan mun — til dgmis metingar av
felli og prosentbyti av nidurflokking av fiski i samband vid primer framleidslu, so kunnu slikir vddar, um teir
henda, &virka urslitid og figgjarsteduna hja felagnum i stéran mun. Framleidslan hja samtakinum kann eisini
verda tydandi avirkad av ti, sum verdur flokkad sum vanligur virksemisvaadi t.d. gédska fra veitarum og undir-
veitarum.

At ala laks ber i seer sera storan livfrgdiligan vanda, og midar felagid iméti at minka um hendan vandan
gjggnum gll stigini i framleidsluni vid at hava skipad eftirlit vid livfrgdiligu trygdini & gllum alistadum felagsins.
Allar stgdirnar liggja a einum lutfalsliga litltum landafrgdiligum gki avmarkad til Fgroyar, og ti kunnu onkrir
framleidsluvadar, um teir henda, hava alstora avirkan a felagio (t.d. vedurlikindir, onkrar sjakur o.s.fr.).

OLAG | FRAMLEIDSLUNI:

Sum alivinnan hevur tikid seg fram og ment seg, eru mgrkini fyri, hvussu skjott fiskur kann vaksa, eisini
vordin ein avbjoding. Sum vid allari adrari midvisari matvaruframleidslu er eisini alingin vordin rakt av ymsum
framleidslutengdum brekum, t.e. brek orsaka av intensivum haettum at ala. Vanliga siggjast hesi brek
sjaldan, men avisir stovnar kunnu vera illa plagadir. Tydningarmesta framleidslubrekio er vidvikjandi fysisk-
um vanskapningum og grastari. Slikt elvir 6fravikiliga til figgjarligan miss av minni vagkstri og verri heilsu, verri
go6dsku vio teku og skada & ummeelid hja idnadinum.
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SJUKA:

At ala fisk hevur vid seer stéran vada vidvikjandi sjuku. Gerst fiskurin sjukur, missir Bakkafrost ikki bara
sjalvan fiskin, men eisini négvan pening av ti, at fiskurin so ma takast, aorenn aetlad; harumframt verdur
godskan verri & tikna fiskinum og regluliga framleidsluorkan minkar. Laskaaling hevur sgguliga verio igjggn-
um fleiri tidarskeid vid stérum trupulleikum vido sjuku. Felags fyri hesi er, at loysnir eru funnar vid
kynbétararbeidi, betradum méatum at ala, gktari vitan vidvikjandi livfrgdiliga tervinum hja fiskinum og menning
av munadyggum koppingarevnum. | 1990’'unum batnadi heilsan hja fgroyskum alilaksi munandi. Menningin
av munadyggari koppingarevnum moti teimum tydningarmestu bakteriusjukunum og betri arbeidshaettir sum
heild t.d. hava gjert, at nytslan av antibiotika i Fgroyum er minkad.

Mett verdur um figgjarligu avleidingarnar av sjuku vid at hyggja at prosentvisu deydiligheitini, minkandi
vgkstri og verri goédsku a lidnu veruni. Men haraftrat vidfarir sjuka, at fiskurin pinist. Hvussu négv prosent av
hvgrjum &rgangi verdur mist, broytist baedi millum argangir og millum framleidslulond og gkir, men fyri ali-
idnadin i medal liggur missurin & umleid 8-15% av hvgrjum argangi. Meiri enn helvtin av hesum er fiskur,
sum verdur tikin, adrenn hann vigar 500g, og tad avmarkar kostnadin. Alilaksurin er serliga vidbrekin, ta io
hann verdur settur a sjogv. Smoltid feer osmotiska strongd av at koma r feskum vatni og beint i saltan sjégv,
umframt adrar strongdir so sum at verda handfarid, pumpad og flutt. Smoltid verdur bert dygdargott, um
eftirlitid vid gédskuni & feska vatinum og a smoltifiseringini er gott. God livfrgdilig dygd og trygd, saman vid
godum leidslumannagongdum og at duga at velja géé aligki og gd tekni eru umraddandi faktorar fyri gédan
vgkstur og gdda heilsu.
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FIGGJARLIGUR VABPI OG VADASTYRING

Uppfylging av innanhysis mannagongdum saman vid figgjarligari frasagn er partur av dagligu styringini hja
leidsluni, uppfylgjan av arbeidshaettum hja teimum, id vara av mannagongdum og 6heft kanning hja grann-
skodaranum. Um okkurt ikki er sambaert forskriftum, og skrasett verdur, at gkir tgrva batar, verdur
beinanvegin skipad fyri tiltgkum, i® kunnu bgta um hetta.

Gjaldoyravaadi

Bakkafrost handlar & heimsmarknadinum vid aldum laksi og laksadrdrattum, og partar av inntgkunum og
aognini er i fremmandum gjaldoyra. Hinvegin verda ravgrur o.a. sum oftast keypt i DKK. Sveiggj i fremmand-
um gjaldoyra eru ti ein figgjarligur vadi hja samtakinum.

Skuldaravaoi

Vandin fyri, at samstarvsfelagar ikki hava figgjarliga orku at halda sinar skyldur, verdur mettur at vera lut-
falsliga litil, ti felagid sgguliga ikki hevur mist nevniverdar uppheaeddir av skuldarum. Men eftir altj6da figgjar-
kreppuna kann vandin fyri missi metast at vera vordin stgrri. Samtakid hevur mannagongdir at tryggja, at selt
bara verdur teimum kundum, sum ikki fyrr hava havt trupulleikar at gjalda, og at Utistandandi ikki verdur
haegri enn asetta kredittmarkid. Meginparturin av skuldarunum eru tryggjadir. Av ti at ikki allar aognir eru
tryggjadar, ma felagid gddtaka ein avisan skuldarvada.

Samladi kredittvadin & dagfestingini fyri figgjarstaduna svarar til samladu dognina & dagfestingini fyri figgjar-
stgduna.

Gjaldfarisvadi

Gjaldfgrisvadi er vandin fyri, at felagid ikki verdur fart fyri at halda sinar figgjarligu skyldur. Gjaldfgrisvadin
verdur styrdur vid at hava eina lidiliga figgjarskipan, id verdur tryggjad vid jattadum figgjarmaguleikum.
Samtakid midar altid eftir at hava n6g mikid av tgkum peningi, figgjarligum ognum ella midallangar
kredittmgguleikar, so felagid er fgrt fyri at gjalda skuld so hvart, hon fellir til gjaldingar. Onytt rakstrarfigging
verdur umrgdd i notu 16, har treytirnar eisini standa.

Kapitalskipan og eginogn

Hgvudsendamalid hja figgjarleioslu samtaksins er at tryggja felagnum eitt gott kredittvirdi til tess at faa til
vega gédar lanstreytir. Felagid studlar upp undir virksemi sitt vid at tryggja ein gédan soliditet. Samtakid styrir
og tillagar kapitalskipanina samsvarandi teimum stgdugt broytandi figgjartreytunum, sum felagid arbeidir
undir, eins veel og stutt og midallong framtidaratlit. Hetta ber i seer tillaginar i Utgoldna vinningsbytinum, at
keypa egin partabrgv og at laekka ella haekka partapeningin.

GRANSKING OG MENNING

Samtakid hevur brikt uml. DKK 0,8 mid. til gransking og menning i 2010 samanborid vid DKK 0,6 mié. i
20009.

FRAMHALDANDI VIRKSEMI

Té& i0 hugsad verdur um vinningin hja felagnum, figgjarligu styrkina og langtidar forsggnirnar fyri tey naestu
arini, so ma sigast, at arsfrasggnin fyri 2010 er grundad & ta fatan, at Bakkafrost er ein framhaldandi fyritgka.
Nevndin metir, at figgjarstagdan hja felagnum er g4a.

VINNINGSBYTISTPOLITIKKUR

Bakkafrost midjar imoéti at geva partaeigarum sinum eitt kappingarfert avkast av ilagum teirra, baedi vid at
gjalda ut vinningsbyti fra felagnum og vid at tryggja, at eginognin veksur vid avlopi fra rakstrinum. Vanliga
skal felagio gjalda partaeigarunum vinningsbyti, men tad er abyrgdin hja nevndini at gera eina heildarmeting
at tryggja felagnum eina sunna figgjargrund, baedi fyri at tryggja dagligu framleidsluna og at tryggja, at
felagid mennist framyvir.
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Tad er sjonarmidid hja nevndini, at millum 30 og 50% av EPS skal gjaldast i vinningsbyti, ta id solvensurin i
samtakinum fer upp um 60%.
ARSFRAS@GNIN HJA MOBURFELAGNUM OG BYTID AV ARSINS URSLITI

i 2010 hevdi médurfelagid P/F Bakkafrost DKK 90,1 mié. i nettovinningi. Nevndin hevur lagt uppskot fram til
adalfundin, at eru ongar samanleggingar ella yvirtgkur framdar undan naesta arsadalfundi, so skulu DKK
3,91 (umleid NOK 4,10) rindast i vinningsbyti fyri hvert partabreev. Hetta svarar umleid til DKK 191 mié.
(NOK 200 mi6.).
Nevndin skjytur upp at byta arsarslitio soleidis:

e Urslit fyri 2010 — DKK 90,1 mio.

e Flutt fra eginpeningi — DKK 100,9 mié.

e Tilsamans avsett til vinningsbyti — DKK 191,0 mié.

Ta id0 vinningsbytid er goldid, er tgka eginognin DKK 161,9 mid.
HENDINGAR EFTIR ROKNSKAPARLOK

Fra dagfestingini av arsfrasggnini og til i dag eru ongar tydandi hendingar farnar fram, sum hava tydandi
avirkan a roknskap felagsins.
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UTLIT FYRI 2011

Marknadarutlitini fyri laksadrdrattir i 2011 eru g6d. Vit rokna vid, at laksaprisurin verdur verandi hggur i 2011.

Bakkafrost hevur gkt Gtsetingina av smolti hvart ar seinastu arini. Bakkafrost veentar at taka umleid 33.000
tons i kruvdari vekt i 2011 samanborid vié 21.626 tons i 2010.

Bakkafrost setti 8,2 mi6. smolt Gt i 2010 samanborid vid 6,4 mid. i 2009. Smoltid, sum vard sett Gt i fyrru
helvt av 2010, verdur tikid i seinnu helvt av 2011, og smoltid, sum vard sett Ut i seinnu helvt av 2010, verdur
tikid i fyrru helvt av 2012.

Bakkafrost fer framhaldandi at kanna mgguleikarnar fyri samanleggingum vid og yvirtgkur av gdorum felgg-
um, men eins stéran tydning hevur tad t6 framhaldandi at menna énytta alikapasitetin i verandi aliloyvum.

Eftir setlan skulu umleid 40 til 50% av teirri nggd, id verdur tikin i ar, seljast gjggnum langtidar sattmalar
samanborid vid 60% i 2010. Lutfalsliga nidurgongdin av sattmélaselda fiskinum kemst av, at samlada nggdin
av fiski at taka veksur munandi fr4 2010 til 2011.

Broytingarnar i virkseminum, sum standast av samanleggingini vid Vestlax, ganga eftir aetlan, og fer Bakka-
frost at faa enn meiri agéda av samanleggingini, sum &rid 2011 gongur sina gongd.

Figgjarliga er Bakkafrost eitt sterkt felag. Figgjarstgda felagsins er géd og er veel ankrad vid onyttum lani- og
kredittmgguleikum. Malid er framhaldandi at standa figgjarliga sterkt fyri at tryggja felagnum vgkstur i
komandi &rum, so vit eru i eini stgdu at troyta mgguleikarnar vid samanleggingum og yvirtgkum, eins og vit
viljla megna at taka vid avbjédingunum, vinna okkara hevur i seer. Nevndin hevur gjert av at skjota upp & ars-
adalfundinum, at eru ongar samanleggingaer og yvirtgkur farnar fram undan naesta arsadalfundi, skulu
rindast DKK 3,91 (NOK 4,10%) fyri hvart partabraev i vinningsbyti. Hetta svarar ngkulunda til DKK 191 mi6.
(NOK 200 mid.).

*Vinningsbyti pr partabreev i NOK kann broytast alt eftir veksli-fétinum millum DKK og NOK, t& i vinningsbytid verdur goldid Gt.
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METING AV VINNUNI

HBVUDSRAK | SIOGATI SUM MANNAF@DI

The Food and Agriculture Organisation hja ES (“FAO”"-deildin) metir, at i 2006 14 samlada nggdin av sjogeeti
sum mannafgdi um 110,4 mid. tons. Sambeert FAO er eftirspurningurin eftir sjogeeti allatidina gktur, og mett
vard, at hann for at gkjast meir enn eftirspurningurin eftir gdrum matslagum.

HESI VIDURSKIFTI ERU STADFEST SUM TEY MEST TYDANDI FYRI @KTA EFTIRSPURNINGIN:

Meiri verdur etid pr. person:

Spatt verdur, at nggdin av fiski pr. person fer at haekka ur 17,0 kg i 2008 til 19-21 kg i 2030. FAO metir, at
nggdin pr. person serliga fer at haekka i Norduramerika og Evropa tiggju tey naestu arini. Hetta eru eisini tey
lond, sum i lgtuni eta mest av alifiski, sidani fer nggdin at minka aftur og liggja i eini legu vid hampiliga
stérum vegkstri.

Haekkadur livifotur:

Figgjarligi veksturin i Asia, Evropa, USA og summum av londunum i Eysturevropa hevur haekkad livistgdio,
og hetta hevur havt vid saer meiri eftirspurning eftir dygdargédum matvgrum, so sum laksi.

Fleiri folk i heiminum:

Heimsibugvar bliva vid at fjglgast. | 2000 voru vit 6 mia. folk, og hetta talid fer at haekka upp i 9 mia., ta id vit
koma til 2050. Tiskil verdur roknad vio, at alifiskur fer at verda eitt av teimum mongu matslggunum, sum
starri eftirspurningurin verdur eftir, og er hetta vegna gktan eftirspurning eftir djéraproteinum.

Hugni, heilsa og praktiskar orsakir:

Sjbégeeti verour mett at vera sunt og fadslurikt i stadin fyri kjgt. Hetta er mest av ti, at litid av kolesteroli er i ti.
Serliga er sera stor nggd av Omega-3 feittsyrum i feitum fiski, so sum laksi, og tad er visindaliga prégvad, at
hon er sunn. Hesar verda mettar vera hgvudsorsakirnar til, at tad fer at bera veel til at sleppa av vid alifisk, og
serliga laks, heldur enn kjgt, svinakjgat og fenad.

Ald fiskaframleidsla er ein munadyggari proteinkelda samanborid vid adrar keldur av djoraproteini. Tad er
prégvad, at fédur verdur leettari umgjart til proteinir i aldum fiski. Til dgmis krevur aldur laksur minni enn 50%
av fédurvektini at framleida eina tilsvarandi vekt av gdrum djéraprotein framleidslum.
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NYTSLA AV SIOGATI

Tad eru umleid 6,7 mia. folk til i heiminum. Heimsins ibagvar eru figlgadir 1,34% um arid sidani 1990, ella vio
@drum ordum umleid 80 mid. fleiri félk eru komin til um arid. Sambaert hesum taglum verdur mett, at i arinum
2050 fara umleid 9-10 mia. folk at vera til.

Tey seinastu fjgruti arini hava stérar broytingar verid i, hvussu négvur fiskur verdur etin. Etin fiskur pr. persén
i 1960’unum var umleid 10 kilo, medan hann i 2009 var umleid 17 kilo. Utbodi® av fiski er ikki vaksid eins
javnt i gllum fiskaframleidara gkjum. Kina er hgvudsorsgkin til vgksturin i atbodnum av fiski. Kina vard mett
at eiga 21% av heimsins fiskaframleidslu i 1994, i 2005 attu teir 35%, medan Utbodio pr. iblgva var umleid
26 kg.

Talvan nidanfyri visir heimsframleidsluna av sjogeeti (sum mannafgdi) og nytsluna pr. ibagva fra 1990 til
2009 (mett).

Nytsla av sjogeeti i heiminum

160 17,5
140
120
100

- 17
- 16,5
- 16

- 15,5

- 15

W= Heymsnytsla av sjogaeti til mannafgdi === Nytsla pr ibugva

Kelda: Kontali Analyse

Stérur munur er a, hvussu négv sjogeeti verdur etid, baedi munur & londum og gkjunum i ymsu londunum. Ta
id meir verdur etid sum heild i heiminum pr. persén, verdur eisini meir av fiski etid pr. person. Tey seinastu
tiggjuaraskeidini hava folk i framkomnu londunum etid meir, og greitt samband er millum nytsluna av kjgati og
sjogeeti pr. ibugva og tad, brikarar vinna av peningi. Feerri gera dggurda sjalvi, handlarnir selja mat, sum er
klarur at seta i ovnin, og fleiri félk hava rad at eta Gti. T6 eru enn négv lond, id hava trot & mati og fadsluevni,
og stérur munur er & atgongd til mat.
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HBVUDSMARKNADIR FYRI LAKS

ES, USA, Japan og Russland eru hgvudsmarknadirnir fyri atlantslaks. ES er stgrsti marknadurin, ta id tad
snyr seg um nggd. ES-marknadurin og serliga russiski marknadurin eru vaksnir stitt seinastu fau arini. Likt
er til, at hesir badir marknadir eru sera ymiskir og ikki bundnir at hvgrjum gérum, ta i hugsad verdur um
prisir og eftirspurning. Hetta visa tglini frA 2003, ta id prisirnir i Evropa voru lagir i mun til teir lutfalsliga
haegru prisirnar i USA.

Talvan nidanfyri visir, hvussu négvur aldur atlantslaksur vard etin pr. persén i hesum Urvaldu hgvudsgkjum,
nevniliga USA, ES, Russlandi og Japan fra 1995-2008.

Nytsla pr. ibigva av atlantiskum laksi fra 1995 til 2008

B ES W USA H RUSSLAND ® JAPAN

i Kelda: Kontali Analyse
MARKNABURIN | USA

i 2009 vérdu umleid 278.800 tons av atlantslaksi seld amerikanska marknadinum tilsamans — hetta er 5 %
minni enn i 2008. Heovudsorsgkin til hesa minking av sglu til USA er, at minni vard selt ar Chile, id hevdi
framleidslutrupulleikar, serliga av ILA.

Chile er enn starsti Gthjédari vio umleid 105.500 tonsum, men trupulleikar teirra vid ILA hava broytt myndina.
Evropa hevur selt amerikanska marknadinum umleid 50.000 tons meir. Tad, sum minni er komid Ur Chile og
Kanada, hava onnur lond i stéran mun javnad. Héast hetta vorou 5% minni seld amerikanska marknadinum i
fiar.

Bakkafrost og faroysku alararnir eru kappingarfarir & amerikanska marknadinum. Samtakid hevur beinleidis
samband og ahaldandi sglu av stérum laksi studlad av géodum flutningsskipanum til at flyta varurnar (baedi
feskt og fryst) ar Faroyum til USA. Amerikanski marknadurin vil helst hava laks, id er stgrri og vigar meir enn
midal, og hggu nggdini av Omega-3, sum fgroyskur laksur hevur.

Supply of Atlantic salmon to US market tonnes wfe
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009E
Canada 85.400 64.800 62.200 78.900 86.000 80.100 86.300 81.100
Chile 176.300 195.400 207.900 202.900 184.100 187.500 174200 107.100
Faroe Islands 1.200 2.700 1.100 900 300 1.600 2.700 11.200
Norway 14.500 16.400 10.200 9.000 11.000 14.300 9.600 40.300
United Kingdom 7.000 16.400 11.100 6.200 9.500 15.700 15.700 26.200
USA 8.500 12.100 6.100 3.000 3.000 7.100 4.500 8.800
Other countries 2.000 3.500 2.800 800 900 800 1.500 6.000
Total 205.300 311.300 301.400 301.700 204.800  307.100 204.500 250.700
Change 3% -3% 0% -2% 4% -4% -5%
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Kelda: Kontali Analyse

ES-MARKNADURIN

I 2009 var Gtbodid av atlantslaksi 767.100 tons, medan tad i 2008 var 736.600 tons, og hetta er ein vekstur &
4%. Hetta er partvist vegna stgrri innflutning Gr Norra (77%). Brodurparturin av laksi, sum fer a ES-
marknadin, er enn feskur, kruvdur fiskur vid hgvdi, og hann verdur so vidgjgrdur & marknadinum. Haraftur-
imoti er tad i hgvudsheitum vidgjardur fiskur, sum fer a amerikanska marknadin av ti, at brédurparturin av
innflutninginum er flak ar Chile. Umleid helmingurin av gllum heimsins alilaksi verdur etin i ES-londunum, og
meginparturin av ti fiskinum kemur fra norskum og bretskum alarum.

Supply of Atlantic salmon to EU market fonnes wife
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009E
Norway 300.300 360.400 383.600 411.800 440 800 506.800 532.100 591.700
United Kingdom 130.700 138.300 134.300 109.300 111.100 112.800 115.700 111.100
Chile 34.800 23.900 42.200 84.000 80.700 67.800 67.100 39800
Faroe Islands 37.600 41.900 32.800 16.100 9.700 13.100 29.900 30.000
Other countries 17.400 13.500 6.500 8.400 7.400 3.500 (8.200) (5.500)
Total 520.800 578.000 500,400  629.600 649.700  704.300 736.600  767.100
Growth rate 11% 4% 5% 3% 8% % 4%

Kelda: Kontali Analyse

RUSSISKI MARKNABDURIN

Russiski marknadurin hevur hesi seinastu arini gjgrt meir vart vid seg sum stérur marknadur fyri atlantslaks. |
2009 var samladi utflutningurin av atlantslaksi & russiska marknadin umleid 78.100 tons i rundari vekt i mun
til &rid fyri, sum var 74.800 tons, og er hetta vakstur & 4%. Hyggja vit longri aftur, er Gtflutningurin av atlants-
laksi til russiska marknadin t6 vaksin munandi Gr minni enn 10.000 tonsum i 2000. Norra er tad land, i Gtflyt-
ir négv mestan altantslaks til russiska marknadin.

Supply of Atlantic salmon to Russia market tonnes wie
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009E
Norway 22.000 28.900 39.800 56.000 36.900 60.400 62.400 69.600
Chile 900 1.100 2.400 5.900 5.600 3.200 6.000 5.000
Canada 0 ] 0 ] 0 ] 0 ]
UsA 0 ] 0 ] 0 ] 0 ]
United Kingd 0 ] 100 1.200 4.000 3.400 200 1.400
Other countri 1.300 700 1.100 600 3.500 5.600 6.200 2.400
Total 24.200 30.700 43.400 63.700 50.000 72.600 74.800 78.400
Growth rate 27% 41% 47% -22% 45% 3% 3%

Kelda: Kontali Analyse
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UTBOD — FRAMLEIDSLU@ZKIR

GLOBALT UTBOD AV @LLUM SL@GUM AV LAKSI

Historical supply all salmonids
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Kelda: Kontali Analyse

tonnes wie

1.468.400
600300
332.800
294,400
299.650
126.000
140.200

18.200

10%
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GLOBALT UTBOD AV ATLANTISKUM LAKSI
I 2009 hevsi framleidslan i heiminum av atlantslaksi negativan vgkstur, hon minkadi 2% (24.000 tons rund
vekt) i mun til &rio fyri.

Hgvudsutbjédararnir av aldum atlantiskum laksi eru Norra, Chile, Bretland og Kanada. Mett verdur, at Norra
og Chile eru tey lond, har mest likt er til, at framleidslan av alilaksi fer at gkjast, ti har eru aliumstgdurnar
gbdar, og négv gki eru at leggja alistgdir 4.

I talvuni nidanfyri saest, hvussu négvur atlantslaksur vard tikin i heiminum i tidarskeidnum 2001-2009 (mett).

Harvest of Atlantic salmon in tonnes tonnes wfe

Country 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009E
Norway 411.000 444.000 508.000 537.000 574.000 599000 723.000 T41.000 856.000
UK 132.000 140.000 161.000 150.000 120.000 128.000 135.000 136.000 145.000
Chile 245.000 268.000 281.000 346.000 385.000 369.000 356.000 403.000 23%.000
Canada 99.000 112.000 92.000 89.000 108.000 115.000 110.000 119.000 115.000
USA 21.000 13.000 18.000 13.000 10.000 10.000 12.000 17.000 16.000
Faroe Islands 41.000 42.000 47.000 37.000 17.000 12.000 19.000 38.000 48.000
Ireland 24.000 22.000 18.000 12.000 12.000 15.000 15.000 11.000 16.000
Others 16.000 17.000 20.000 23.000 27.000 26.000 28.000 28.000 34.000
Total " 089.000" 1.058.000° 1.145.000" 1.207.000° 1.253.000° 1.274.000° 1.308.000° 1.403.000 1.469.000
Change 7% 8% 5% 4% 2% 10% 7% -2%
Harvest of large trout in tonnes tomnes wfe

Country 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009E
Chile 109.900 107.500 105.000 125.500 122.600 137.900 169.200 179400 150.900
Norway 65.600 77.000 70500 63.600 59.600 57.500 76.100 86.300 81.000
Finland 17.000 14.900 13.900 12.000 13.000 14.000 11.500 12.000 12.000
Denmark 7.000 6.500 6.500 5.500 6.000 7.000 7.000 7.500 9.000
Faroe Islands 2.300 9.500 10.000 4.200 3.800 4.700 6.700 8.700 9.200
Sweden 5.300 4.800 5.500 6.000 6.000 6.000 6.000 4.500 4.500
Others 22.000 25.300 20.300 25.400 25.100 26.500 29.600 30.800 33.100
Total 220.100 245.500 232.100 242.200 236.100 253.600 306.100 320.300 200,700
Change 7% -5% 4% -3% 7% 21% 8% -9%

Kelda: Kontali Analyse
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Nggdin av tiknum alifiski i Fgroyum i 2010 var 45.391 tons livandi vekt samanborid vid 51.214 tons i 2009.

Supply of Atlantic Salmon from Faroe Islands, tonnes wfe

Tonnes Growth rate

2001 53.557 Supply of Atlantic Salmon from Faroe Islands, tonnes wfe

2002 44,954 -16% F.000 0%
2003 61.630 37% ’
2004 40.985 23% 502000 5o
2005 18.962 -54% 0%
50.000
2006 13.078 -31%
20%
2007 22.305 71% 20000
2008  38.494 73% 05
2009 51.214 33% 30.000
2010  45.391 -11% 0%
2011E 64.634 42% 20000 s
10000 50%
-80%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011E

. Tonnes Growth rate

Kelda: Havbunadarfelagio

Fréa byrjanini av 2000 og til 2004 véru fleiri og fleiri trupulleikar av ILA-virusinum i Fgroyum. i 2003 vard mest
av laksi tikin, og var tgkan ta 61.630 tons livandi vekt, men fleiri og fleiri Gtbrot av ILA minkadu tekuna so
lidandi nidur i 13.078 tons (livandi vekt) i 2006. Sidani ta er reettilig ferd komin aaftur feroysku framleidsluna,
og nyggj utbrot av ILA hava ikki verid sidani & sumri 2005. Tgkan er gkt Ur 13.078 tons (livandi vekt) i 2006
til 45.391 tons (livandi vekt) i figr. Fellid hevur verid sgguliga litid og veel leegri enn i gdrum londum, kappast
verdur vid. Midal takuvektin er gkt, medan takunggdin er vaksin. I fjgr vigadi laksurin i medal 5,6 kg (livandi
vekt), og mett verdur, at hvart smolt, id vard sett Ut (kg. pr. smolt livandi vekt) i 2008, fer at geva umleid 5 kg
(livandi vekt), sum er gott samanborid vid gll framleidslugkir. Nevnast skal, at um hetta mundid var fram-
leidda vektin i Norra umleid 4,9 kg (livandi vekt). Mett verdur, at tikna nggdin av laksi i Faroyum fer at gkjast
42% i 2011 samanborid vid 2010.
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BYGNABURIN | VINNUNI

I alivinnuni er hgrd kapping millum nakrar faar altjoda framleidarar og fleiri lutfalsliga smaar lokalar framlei®-
arar, serliga i Norra. Tiggju tey seinastu arini er bygnadurin i vinnuni sera négv broyttur, og er hetta av ti, at
aliildnadurin er vaksin sera nogv — fra at vera lokalir framleidarar, sum framleiddu standardvearu til nakrar faar
marknadir til at vera idnadarframleidarar, sum framleida gll slag av fiski til stérar marknadir i gllum heiminum
vid starri vgrultbodi. Hesi seinnu arini hava vit seed umfatandi bygnadarbroytingar, serliga i Norra og Ev-
ropa.

Kostnadurin & f6ori hevur stéra avirkan a framleidslukostnadin, ti hann er neestan 55% av framleidslu-
kostnadinum. Annad, sum kostar négyv i alivinnuni, er til dgmis Gtreidslur til smolt og taku.

Myndirnar nidanfyri visa bytid av kostnadi hja faroyskum og norskum alarum i 2009.

Cost split Faroe Islands 2009E, gutted weight Cost split Norway 2009, gutted weight

£ B 4
g _._ .
v

= Smolt

= Feed

= Labour

® Interests/depreciations ® Interests/depreciations

® Other operational m Other operational

M Harvest M Harvest

Kelda: Kontali Analyse
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LEIKARAR A MARKNABDINUM

Starri og mattmiklari leikarar hava so lidandi yvirtikid smaerru framleidararnar i Chile, Skotlandi og Kanada,
og i seinastuni er nakad tad sama hent i Norra. Hugsa vit um allan heimin, so sita 10-15 tey starstu felggini a
50% - 60% av samladu tgkunggdini.

Myndin nidanfyri visir gktu samanleggingina i marknadinum seinastu arini.

Gongdin a marknadinum

2009

2005

2000

0% 10 % 20% 30% 40 % 50 %
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80 %

Kelda: Kontali Analyse

Harvest quantity - 2009E, Atlantic calmon, coho, chinook and large trout

MARINE HARVEST GROUP NO 358.500 224100 41.500

35.200

40.600

7100

Tonnes (wie)

5600

1

2 LEREY SEAFOOD GROUP NO 120,600 120,600

3 CERMAG NO 115.300 34.100 7.400 48.900 24500

4 SALMAR NO 71.500 71.500

5 COOKE AQUACULTURE (Incl. 5. Cupguelan) CA §5.000 19.000 37.000 10.000

[ EMPRESAS AQUACHILE CcL §3.000 §3.000

T GRIEG SEAFOOD NO 54.300 25.200 13.800 11.300

8 PESQUERA LOS FIORDOS CcL 41.000 41.000

9 BAKKAFROST (Incl. Vestlaks) FO 34.500 34.500

10 NOWA SEA NO 32.500 32.500

1 NORDLAKS HOLDING NO 30.000 30.000

12 SCOTTISH SEAFARMS UK 25.400 25.400

13 SJETROLL NO 28.000 28.000

14 SALMONES MULTIEXPORT CcL 25.000 25.000

15 ALSAKER FJORDBRUK NO 22500 22500
Sum Top 15 1.092.200 592,600 §2.500 232100 113.800 10.000 41,500 9500 0
Others 800.150 344100 54.200 2558.200 §.750 5.400 15.700 6,650 110,150
Total 1.892.350 938.700 145.700 488.300 120.550 15.400 57.300 16.250 110.150
Top 10 in % of total harvest quantity 51% 55% 43% 42% 94% B1% 3% 59% 0%
Top 15 in % of total harvest quantity 58% 63% 63% 48% 94% B1% 3% 59% 0%
Top 20 in % of total harvest quantity 58% 63% 63% 48% 94% 61% 73% 59% 0%

Kelda: Kontali Analyse

Verdur framhaldandi konsoliderad, faast framleidslu fyrimunir, og mett verdur, at stor virkir fara at gagna

vinnuni sum heild. Stgdd og sameining hava lyndi til at geva granskingar- og vgrumenningar fyrimunir.
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VIRKISMAL OG STRATEGI

VISION

Visionin hja Bakkafrost er at bjéda kundunum virdisgktar heilsugédar varur av hggari gédsku gjggnum lang-
tidarsamstarv vid samstarvsfelagarnar. Bakkafrost vil byggja framleidslu sina & burdardyggar raverur og
burdardygt tilfeingi.

STRATEGI

Strategiska malid hja Bakkafrost er at vera eitt sjalvstagdugt virki, id tryggjar langtidar burdardyggan vakstur
vid virknari og kostnadardyggari framleidslu.

Royndirnar og sggan hja felagnum visa, at livfrgdilig trygd er sera umradandi fyri burdar- og kostnadardygga
laksaframleidslu. Tiskil leggur samtakid alstéran dent & livfrgdiliga trygd. Vid fleiri &ra royndum at ala laks i
Faroyum og vid drslitunum av bestu veterineru og livfrgdiligu framferdarheettunum, leggur Bakkafrost seg
eftir at framleida dygdargdda veru ar laksi vid at hava javnvag i framleidslunggdunum millum stérrakstrar-
fyrimunir og livfrgdiligan farleika.

Framhaldandi langtidarvegkstur hja Bakkafrost og figgjarligur stadugleiki eru Urslit av eini strategi grundad a
eina blanding av sattmalasglu av virdisgktum vgrum og sglu av heilum kruvdum fiski & spotmarknadinum.

Langtidarst@did undir hgvudsendamalunum hja samtakinum til tess at ala heilsugdédan lokkandi og kapping-
arfgran laks biliga skal tryggjast vid at:

e hava eftirlit vid gllum lidum i framleidsluni fr& smolti til lidnu sgluvgruna

e gagnnyta fyrimunirnar vid teimum sera gédu landafrgdiligu gkjunum, har alistgdirnar eru

o fremja menning uttan ihald av bestu veterineru, livfrgdiligu og burdardyggu framferdarhaettunum

e fremja bestu framferdarheettir vidvikjandi gédskutrygd og sporfari

e nyta stérrakstrarfyrimunir vid at gkja stgddina av tiknum fiski

e bjéda Ut baedi virdisgkta vgru eins veel og heilan laks til tess at ngkta serstaka tgrvin & einstgku
hgvudsmarknadunum

Strategisku malini hja Bakkafrost skulu ndast vid at leggja dent a hesar hgvuds framleidsluhaettir:

LIVFR@DBILIG TRYGD

Bakkafrost leggur stéran dent &, at laksurin svimur i gédum og sunnum sjogvi, soleidis at hann verdur veel
fyri. Alt ma gerast fyri at ngkta allan néatturligan og fysiologiskan tgrv til tess at vardveita eina heilsugbda
burdardygga framleidslu og rgkka kostnadardygd.

Alingin ma fara fram i fullum samsvari vid kunngerdir og reglugerdir hja heilsufrgdiligu myndugleikunum i
Faroyum, sum tryggjar, at fiskurin hja samtakinum veksur og trivist i so nattarligum umstgdum sum gjarligt.

Eftir at nyggju veterineru reglurnar komu i gildi i Faroyum i 2003, hevur Bakkafrost mist sera litid av fiski av
sjuku, rokkid betri fodurfaktor, havt minni felli og gkta framleidslu uttan at nyta antibiotika.

Strikumyndirnar nidanfyri visa nyligu menningina innan umradandi lyklagkir hja feroyskum laksaalarum, so

sum medal tekuvekt, felli og fodurfaktor. Hetta visir greitt g6du menningina, sidani veterineru reglurnar komu
i gildi.
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Average harvest weight lwe
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Kelda: FarmControl?

Laga vektin og hgga fellid i 2002 var orsaka av sjiku og at fiskurin, sum var eftir, vard tikin ov tidliga fyri at
forda fyri, at sjukan spreiddi seg. Medalvektin a tikna fiskinum er vordin starri sidani 2001 argangin, ta id
vektin var tann laegsta nakrantid, og fellio var umleid 30%, til 2007 argangin, ta id medalvektin var 6 kg og
fellid umleid 7%. Gdda livfrgdiliga rslitid hevur gjart tad maguligt at taka starri fisk, sum hevur minkad fédur-
kostnadin pr. kg nidur i umleid 1,12 i Fgroyum i medal.

BESTI FRAMFERDARHATTUR — MENNISKJALIGT TILFEINGI

Samtakid fer eisini framyvir at leggja stéran dent a starvsfolkargkt og hggt nggdsemi millum starvsfélkio til
tess at vardveita allan farleika innan fyri felagid og faa 4gdda av farleika teirra & gllum gkjum i tilgongdini.
Samtaki®d hevur eina HR deild, sum hevur abyrgdina av starvsfélkamenning. Arliga umskiftid av starvsfolki er
1-3% a alideildini, 3-10% i kryvjideildini og 10% a goédskingardeildini. Eingin Gtskifting hevur verid i leidsluni
seinasta arid.

Leidararnir & alibrukunum hava sera hollar royndir, flestir av teimum hava arbeitt sidani fyrst i 90’'unum, og
onkur teirra hevur verid har sidan mitt i 80'unum, og hetta hevur sitt at siga, at aligeirin hevur havt so géd
arslit. Vidvikjandi teimum hggu tglunum so koma nogv nyggj ungfélk & gbédskudeildina, sum bert arbeida
eina tid, sum oftast 1-2 &r, og tiskil hevur atskiftingin av folki verid so stér. Felagio roynir ahaldandi at gkja
um arbeidsgledina innan alla virdisketuna.

ZFarmControI hevur sidani 1993 skrasett og havt eftirlit vid data fra feroyskum fiskaalarum. Tglini, id verda vist & hesum strikumynunum, umboda millum
50-90% av faroyska alilaksinum, id er aldur i argangunum fra 1993 til 2002 og naestan 100% aftan & 2003.
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KOSTNADBARDYGD

Samtakid skal vardveita fokus & framleidslu og kostnadardygd, dsannandi stérrakstrarfyrimunir innan av-
markingarnar fyri livfrgdiliga burdardyggari aling. Her er tad umradandi at:

= Luta, vardveita og fremja bestu framferdarhaettir innan f6dring og djérahald

» Halda & at fylgja vid i og eftirmeta ymsu stigini i framleidsluni, til tess at faa sum mest burtur 0r fram-
leidslu og at finna Ut av, hvat kann gerast betur.

= Lgna hugskotum til nyggjar haettir at betra um stoérrakstrarfyrimunir og vardveita/betra gédskuna av
vgruni.

VIRPISOKT FRAMLEIDSLA

I 2010 st6d framleidslan av virdisgktum vgrum (VAP), sum t.d. portionir og flgk, fyri umleid 60% av samladu
framleidsluni hja Bakkafrost. VAP framleidslan er grundad a sattmalasglu og minkar ti um sveiggid a figgjar-
liga arslitinum hja samtakinum i einum vinnuskeidi. Fyri at ganga krgvunum hja kundunum & mgti, er tad
tydningarmikid at hava eitt breitt Gtbod av dygdargédum vgrum.

Bakkafrost fer framhaldandi at gera ilggur i framkomnastu dtgerdina fyri at ganga marknadarkrgvunum &
mgati baedi vidvikjandi gédsku og nyggjum vegrum. Samtakid fer framhaldandi at menna vgrutltbodid fyri at
vardveita lidiligheitina & framleidsluni millum VAP og adrar varur.

NYGGIR M@GULEIKAR

Samanleggingin millum Bakkafrost og Vestlax 1. januar 2010 fer at geva nyggjar maguleikar fyri vakstri vid
at betra gagnnytsluna av aligkjunum og vid at betra ravgrugrundarlagid. Samtakid fer at vera betur fyri at
kunna veita starri nggdir, sum baedi nyggir og verandi kundar krevja, byggja langtidar sambond, og sam-
stundis faa fyrimunir av spotmarknadinum ella kunnu kanna nyggjar mgguleikar.

VAKSTRARATLANIR

Sidani nyggi veterineri leisturin vard settur i gildi i Fgroyum, eru arligu nggdirnar av tiknum fiski & Bakkafrost
vaksnar munandi orsaka av batnadum livfrgdiligum lyklatglum. Malid er i 2012 vid verandi Gtbinadi at rakka
eini framleidslumongd upp & 37.000 tons i kruvdari vekt, og svarar tad til ein vgkstur & 21% samanborid vid
tiknu mongdirnar i 2009. Spurningurin, um vgksturin faer verid starri vio verandi Gtbanadi, verdur ikki svar-
adur, fyrr enn vit vita, hvussu livfrgdiligu arslitini verda vio hesi nggdini. Vit meta, at tad framvegis eru mggu-
leikar fyri livfrgdiligum vagkstri innan fyri nGverandi loyvir.

Samtakid hevur eisini mgguleika at vaksa i Fgroyum vid at gkja talid av loyvum. Bakkafrost eigur 11 av
teimum tilsamans 28 aliloyvunum pr. 31. desember 2010. Asetingarnar loyva einum felagi at eiga upp til 50%
av samlada loyvistalinum. Mgguligi vgksturin er tiskil 3 loyvir.

Samtakid metir eisini, at uppkeyp uttan fyri Fgroyar er ein mgguleiki fyri at gkja framleidsluna. | latuni eru
ongar slikar aetlanir, men leidslan metir, at framleidsluleisturin, id nyttur verdur i Fgroyum, verdur eins
veeleydnadur & gdrum geografiskum gkjum vid gédum natdrgivnum umstgdum og fer at umhugsa slikar
mgguleikar, t4 id tidin verdur mett at vera hin reetta.
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VIRKSEMI

Bakkafrost er starsti laksaframleidarin i Fgroyum. Bakkafrost vaentar at framleida 33.000 tons i kruvdari vekt
i 2011, og metti samladi framleidslufarleikin er hildin at vera minst 40.000 tons i kruvdari vekt arliga. Bakka-
frost eigur 39% av aliloyvunum i Fgroyum, sum i lgtuni svarar til kngpp 60% av samladu nggdini av tiknum
fiski F;aroyum

Samtakid hevur 5 smoltstgdir og 14 aliloyvir til framleidslu & sjonum av atlantiskum laksi i Fgroyum umframt
eitt loyvi, i0 ikki hevur framleidslu i Igtuni. Loyvini eru a 13 ymsum firéum.

@Il primer vidgerd fer fram & kryvjivirkjunum i Klaksvik og Kollafirdi, og gll sekunder vidgerd fer fram & gédsk-
ingarvirkinum a Glyvrum.

VIRPISKETAN

Bakkafrost styrir allari virdisketuni frd smolti til sglu og marknadarfgring. At hava tamarhald a allari virdis-
ketuni verdur mett tydningarmikid fyri at kunna styra dagliga framleidslurenslinum. Baedi kundar og fram-
leidsluvirkir lita & at faa laks hvenn dag og eru fullkomiliga bundnir av einari stgdugari tilgongd av tiknum
fiski.

Gbéoskan a fiskinum er Urslit av allari gongdini fra rogninum til framleidsluna av fiskinum. Skjalprégv og spor-

bari fra lidnu vagruni og aftur til rognini og sjalvt aftur til ravgrurnar i laksafédrinum hja Bakkafrost er umrao-
andi hja kundunum og ti eisini hja Bakkafrost.

VIRDISKETU TiDARLINJA

Tidarlinja: 12 mér. +18 =30 mar. 1 dagur 2-3 dagar 3-5 dagar

v

VALUE CHAIN TIMELINE:

Timeline: 12 months ‘ +18mM = 30 months 1day | 2-3 days | 3-5 days
BIOLOGICAL PRODUCTION INDUSTRIAL PRODUCTION SALES, LOGISTICS,
DISTRIBUTION

Brood stocks Hatcheries Farming Harvesting Processing Headquarters
Eggs
External suppliers Noraétoftir Hvannasund North  Klaksvik Glyvrar Glyvrar

Hosar Hvannasund South  Kollafjeraur

Glyvradalur Haraldssund

Vidareioi Kunoyarnes

Gjogv Lambavik

Bordoyavik

Arnafjerour
Fuglafjerdur
Svinair
Selatrad
Kolbeinargjogv
Undir Sidu
Vestmanna
Gulin

3 tolini eru fra 2009
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At hava tamarhald & allari virdisketuni ger Bakkafrost fart fyri at gera langtidar sattmalar vid kundar og at fara
inn i langtidarsamstarv uttan at muga lita a tridjapart fyri at tryggja g6dsku og leveringstrygd. Haraftrat gevur
hetta betri mgguleika fyri at gagnnyta framleidslutdlini i allari virdisketuni og fordar fyri, at bestu loysnirnar ikki
verda nyttar & gllum kostnadargkjum.

1. Livfiskur

Bakkafrost keypir rogn fra fleiri veitarum uttanifra, sum eru Gr Fgroyum, islandi, Norra og Skotlandi. Hesir
megna at ngkta tarvin & rogni hja Bakkafrost baedi nd og framyuvir.

Livfarid & fiskinum er umrddandi. Ti er Gtveljingin av bestu genetisku ilegunum av alstérum tydningi. Mét-
stadufgri moti sjikum er ein tydningarmikil eginleiki hja fiskinum. Fyri at tryggja atgongd til hagddsku rogn, er
strategiin hja Bakkafrost at keypa rogn fra Utvaldum veitarum uttanifrd, sum leggja stéra orku og pengar i at
betra varug6dskuna og urslitini.

2. Yngul og smolt

Bakkafrost eigur tilsamans seks smoltloyvi. Samanlagda samtakido rekur fimm smoltstgdir, sum hava eina
samlada framleidsluorku & umleid atta milliénir smolt um arid, og hetta ger, at felagid ngktar tgrv sin a smolti.
Bakkafrost hevur savnad seg um at ala smolt til egna framleidslu, og sgla av smolti til onnur felag er av-
markad. Felagio fer at vidka fgrleikan at ala smolt & verandi stsdum samsvarandi vakstrarstrategiini, og hetta
verdur gjgrt vid avmarkadum ilggum.

Smoltst@dirnar hja Bakkafrost eru i umhvgrvum vid stérum nggdum av reinum feskum vatni, har ongar bygdir
ella vinnur kappast um vatnid. Hetta er umradandi av ti, at i Fgroyum er einki grundvatn. Smoltst@dirnar eru
Utgjgrdar vid afturlatnari skipan til endurnytslu av vatninum vid biofiltrum, og smoltkgrini eru innandura fyri at
sleppa undan &virkanum uttaneftir av vedri, fugli og dalking annars.

Starvsfolkid & smoltstgdunum hevur drigvar royndir; fleiri teirra hava arbeitt & smoltstgdunum sidani fyrst i
nitiarunum.

Fyrr hevur Bakkafrost sett smoltid Gt, ta id tad vigadi millum 50 og 60g. Tey seinastu 4 arini hevur Bakkafrost
broytt sina strategi og hevur bidad, til smoltid vigar 80-100g, 4drenn tad er sett Ut & sjogv. Samtakid metir, at
hetta hevur havt positiva avirkan, ta id framleidnid og fellid verda matad, og hevur hetta ti verid vid til at betra
urslitid hja felagnum hetta tidarskeidid.

Tasund smolt
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3. ALING

Teer 15 alistedirnar hja Bakkafrost eru i mid- og nordurgkinum i Fgroyum. | midal kann hver alistgd framleida
umleid 2.500 tons i kruvdari vekt um arid innan tey neestu 3-5 arini vid naverandi framleidsluskipan.
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© HATCHERIES @ FARMING [ HARVESTING

. Naroétoftir Hvannasund North Kollafjardur
HuUsar Hvannasund South Klaksvik
‘ Glyvradalur Haraldssund
Vidareioi Kunoyarnes o PROCESSING &
Giogv Lambavik HEADQUARTERS
Borooyavik Glyvrar
- h Arnafjerour J
Fuglafjerour
Svinair
‘\ \ Selatrao

Kolbeinargjogv
Undir Sidu
Vestmanna
Gulin

Fiskurin svimur i stérum aliringum, har hann verdur fé8radur og ansadur, og eru hesir ringar nég storir til, at
fiskurin kann vaksa i 16-18 manadir. Hesar manadirnar veksur fiskurin fra 100g til tad, sum Bakkafrost midar
eftir skal verda medalvekt, sum er 6,0-6,5 kg i livandi vekt. Hendan vektin, sum Bakkafrost midar eftir, verdur
mett at geva tad besta stgddarbytid, so at tad ngktar tgrvin a feskfiskamarknadinum og a innanhysis VAP
framleidsluni. Vanliga verdur tann starri fiskurin seldur sum feskur, og tann minni fiskurin verdur nyttur sum
ravgra i VAP framleidsluni.

Fiskurin verdur fodradur fleiri ferdir um dagin, og ahaldandi eftirlit er vid fodurnytsluni. Sidani nyggi veteriner
leisturin vard settur i verk i 2003, er biologiski fodurfaktorurin laekkadur fra umleio 1,2 til umleid 1,1, og
minkar hetta um fédurkostnadin vid umleid 8,5%. Hetta verour mett vera beinleidis avleiding av betradu
fiskaheilsuni.

i allari framleidslutidini verdur hvgr argangur hildin fyri seg & hvar sinum firdi, og eftir at allur fiskurin & einum
firdi er tikin, verdur figrdurin onyttur i 3-4 ménadir, &drenn eitt nytt settarlid verdur sett Gt. Byrjad vard i 2003
vid hesum framferdarhatti, og sjonsku avleidingarnar eru betri vakstur, lsegri felli og betri gagnnytsla av
f6drinum. I medal hevur fellid verid minni enn 10% hja allum fgroyskum alarum, sidani nyggi veteriner leistur-
in vard settur i verk.

Hgvudsendamalid vid alingini er at ala laks vid lagum fodurfaktori og litlum felli. Bakkafrost metir umhvgrvio
hava stéran tydning og ger ti sitt itasta til at skapa og vardveita fiskinum eitt heilsugott umhvgrvi. | trad vid
altj6da reglur, verda umhvgrviskanningar gjgrdar av uttanhysis fyritgkum & hvarjum &ri & hvarjum einstakum
aligki. Urslitini av hesum kanningum verda nytt i skipadum setlanum fyri at naa best maguligu arslitini fyri um-
hvgrvis burdardyggari aling.

Eisini skulu umhvgrvismyndugleikarnir hvgrt ar gédkenna eina 3-ara framleidsluaetlan hja faroyskum laksa-
felagum.
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Farming North

Alibrukini hja Farming North, sum Bakkafrost atti, adrenn lagt vard saman vid Vestlax, eru i landnyrdings-
partinum i Fgroyum. Framleidslan i hesum gkinum farnu &rini hevur verid sera g6d av ti, at umstgdurnar fyri
laksaaling eru framar gédar.

Farming North hevur vist seg at hava havt sera gott framleidni, ti umstgdurnar i sjonum eru sera goédar.
Golfstreymurin veitir stgdugar umstgdur alt arid og eina géda sjogoédsku. Hitin i sjébnum er stadugur og
sveiggjar bert 6°C um arid. Kaldast er vanliga i februar — um 5,5°C — og heitast — um 11,5°C — er seinastu
summarmanadirnar.

Haraftrat hevur sera litid av laksalls verid @ hesum aligkjum, sum aftur — saman vid veterineru kunngerdini,
sum kom i gildi i Faroyum i 2003 — visir, hvussu gddar livfrgdiligu umstgdurnar eru.

Aligkini eru stér og eru for fyri at bera nggdirnar, id verda aldar & hvarjum einstgkum gki.

Livfrgoiliga stedan i Fgroyum gevur mgguleika at ala fisk starri enn midal, sum ger eindarkostnadirnar og liv-
fradiliga fédurfaktorin laegri og gevur eitt fyrstafloks Urslit. Henda heilt serstaka livfrgdiliga stgdan er altavger-
andi fyri at halda framleidslukostnadinum & verandi st@di og at faa sum mest burtur dr teimum ilggunum,
gjerdar verda.

Farming West

Alibrdkini hja Farming West, sum upprunaliga hoyrdu til Vestlax, id vard lagt saman vid Bakkafrost fra 1.
januar 2010, eru midskeidis i Fgroyum. Brukini hja Farming West hava adur ikki kastad so négv av seer sum
tey hja Farming North. Livfrgdiligu Urslitini i 2010 geva t6 abendingar um, at hesi gkir hava sama potentiali
vidvikjandi livfrgdiligum arslitum og tilsvarandi lagum framleidslukostnadi, av ti at naturligu fortreytirnar eru
meir ella minni teer somu. Sum hja Farming North hava hesi st@gdini eisini javna tilgongd av friskum sjégvi
orsaka av Golfstreyminum. Men i mun til stgdirnar hja Farming North, har Bakkafrost rekur gkir langt fra gor-
um alarum, ma Farming West deila aligki saman vid gorum (Marine Harvest & tveimum plassum og Viking
Salmon i einum stadi).

Bakkafrost metir, at tad, at felggini ikki hava samskipad arbeidio, er ein hgvudsorsgkin til, at alibrakini hja
Farming West ikki hava havt eins géd arslit. Til dgmis voru alibrakini 14-16 plagad av laksalis i 2009. Men
samskipada brakkleggingin av Sundalagnum i 2010 hevur higartil vist g6d urslit vidvikjandi fiskinum, id er
settur Ut 4 hetta gkid. Frameftir veenta vit, at gll brakini samskipa arbeidid i hesum gkinum eftir ndverandi
argang. Framleidslugkingin og ilagurnar i framleidsluttbinadin fara at halda fram i 2011.

4. Tegka

Allur fiskurin verdur hagreiddur a kryvjivirkjunum i Klaksvik og i Kollafirdi. Virkini kunnu dagliga virka umleid
220 tons i livandi vekt vid verandi skipan vid einari vakt i medal. Fiskurin verdur fluttur fra alistadnum til
Kryvijivirkini vio brunnbatum vid afturlatnum vatnskipanum.

Bakkafrost eigur tveir brunnbatar: ein minni brunnbat (230m>/45 tons livandi vekt) og ein starri brunnbéat
(660m3/110 tons livandi vekt), badir hava afturlatnar skipanir.
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Bakkafrost hevur gjgrt av at gevast vid silaframleidslu og bert savna seg um framleidslu av atlantiskum laksi.
I 2010 st6du nggdirnar av silum fyri 8,6% av samladu framleidsluni, men seinastu silini vordu tikin i oktober
2010. Veentandi fer hetta at fora til, at verandi Gtbunadur innan teku- og framleidsluorku verdur gagnnyttur
betur og eina betrada marknadarstgdu innan geirarnar, id samtakid hevur valt at lagt dent 4.

5. Hagreiding og gédsking

Tad 4.000m? stéra goédskingarvirkid (VAP) & Glyvrum hevur eina framleidsluorku & 160 tons av skraedu- og
beinfrium 125 g vakuumpakkadum portionum i smépakning um dagin.

Hgvudskundarnir til hesa vgru eru handilsketur i Evropa. Mgguleikar eru at fara til onnur gkir og nyggjar
kundar. Men av ti at eftirspurningurin fra okkara naverandi kundum er vaksin so skjoétt, hevur strategiin hja
Bakkafrost seinastu arini verio at plikta seg fult til nGverandi kundar heldur enn at gkja talid av kundum.

Tons framleidslu vekt
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Ein annar tydandi partur av marknadinum fyri VAP vgrurnar er idnadarkundar, sum keypa heil flgk til vidari
framleidslu, og hjavgrur. Hesin marknadurin er mentur seinastu fimm &rini, og allar hjavgrur verda nu seldar
vid yvirskoti. Hesir kundarnir eru mest Ur Evropa ella Fjareystri.
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Urtgka 2010

Hjaverur o.s.fr.

Portiénir 55%

60

Felagio aetlar at halda afram at uppstiga gédskingarvirkio fyri at verda fart fyri at ngkta tgrvin & marknadinum.
Tosad hevur verid um at byggja virkid Ut og gkja framleidsluna, og komid verdur til eina nidurstgdu, t4 id mett
verdur, at hetta kann gerast ein fyrimunur fyri felagio.

6. Sgla og flutningur

Sglustrategi

Strategiin hja samtakinum er at byta sgluna javnt millum ymisk landafrgdigkir og ymiskar vgrugeirar.

Teir badir mest tydandi marknadirnir eru tann evropiski og tann amerikanski, sum Bakkafrost selir VAP varur
og heilan fisk til. VAP vgrurnar verda sum oftast seldar vid langtidarsattmala, og heili fiskurin verdur seldur &
spotmarknadinum.

Bakkafrost metir, at mgguleikin at teena hesum badum landafrgdiligu marknadunum vid badum vgrubdlk-
unum til litar fer at minka um sveiggio baedi i umsetningi og avlopi.

Strategiin er at bjéda teim stéru handilsketunum fyrimunir vid at tryggja teimum tilgongd av vgrum, javna
hagodsku, og at teer faa varurnar, teer ynskja.

BYTI SATTMALAR VS S@LA A SPOTMARKNABI

Sattmalar:
58%

Flutningur

Verandi flutningsleid er vid skipi til Evropa og vid flogfari til USA. Samtakid er fart fyri at flyta baedi feskan og
frystan fisk til marknadirnar.

Vid verandi flutningsleid er Bakkafrost fart fyri at flyta varur til Skotlands vié skipi innan fyri 20 timar. Ur Skot-
landi fer vgran vid flogfari til stgrstu floghavnirnar i USA og er har innan fyri 24 timar vid einum samladum
kostnadi & DKK 8-9 fyri kg fra virki til kunda.

Varur til evropeiska marknadin fara vid skipi til Danmarkar ella Onglands og eru har innan fyri tveir dagar og
verda fluttar vidari i lastbili.



TRYGD, HEILSA OG UMHV@RVI

ETIKKUR OG VIRDIR

I 2009 voru nyggjar sidsemiligar leidreglur skrivadar at vera galdandi fyri felagid. Virding fyri ti einstaka er
hornasteinurin fyri stevnuni hja felagnum. Allir personar skulu viéfarast vid tign og virding. @Il starvsfélk skulu
vera vid at skapa eitt arbeidsumhvgrvi, har eingin mismunur er. Stevnan hja felagnum krevur, at stjérar og
starvsfdlk nyta gédan handilssid og hggan personligan etikk i atferd sini, t4 id tey Utinna sinar skyldur og
abyrgdir. | 2010 vordu nyggju leidreglurnar lystar og byttar (Gt til gll i felagnum. Fremjan av hesum leidreglum
er ein dhaldandi tilgongd, sum fer at halda fram komandi arini.

HEILSA OG TRYGD

Heilsa og trygd eru gki, sum altid krevja ans og eru ti radfest hggt. Sum stadfest er i okkara etisku
leidreglum, stila vit eftir at nyta eina arbeidstilgongd, sum tryggjar eitt gott og trygt arbeidsumhvgrvi. | 2010
hildu vit fram vid heilsu- og trygdaratgkunum fyri starvsfélkunum; nyggj innanhysis trygdarnevnd vard sett;
arbeidio helt fram at Utblgva og upplysa starvsfélkid vio at seta skipanir i verk, sum skulu skipa og menna
hetta ahaldandi arbeidid. Hetta arbeidid verdur gjgrt saman vid myndugleikunum. Menniskjaliga heilsu- og
trygdararbeioid er ahaldandi og heldur fram i 2011 vid stgdugt at betra frabodanarskipanina fyri 6happ, kann-
ing og greining av vandamalum og Gtbugving av starvsfolki.

FISKAHEILSA OG DJORAV/ZALFERD

Fiskaheilsa, djéraveelferd og sjukufyribyrging eru radfest hggt i felagnum. Vit hava megnad at gjart abgtur
vidvikjandi fiskaveelferdini i 2010 og fara at halda fram vid 4bétunum i 2011. Vit seta upp eina nyggja lemj-
ingarskipan & kryvjivirkjunum, eins og vit eisini gera brunnbatarnar enn betri vid hesum i huga.

Vit arbeida teett saman vid veterineru myndugleikunum fyri at tryggja best mgguliga framleidsluumhvgrvio og
fyri at fyribyrgja mgguligum livfrgdiligum trupulleikum. Vit fara at leggja enn stgrri dent & veterinera gkid i
2011 vid tad, at vit i hesum sambandi fara at vidka okkara starvslid vid einum innanhysis djéralaekna.

Malid um sj6lis hevur verid nogv vidgjert i 2010, eins og tad eisini var i 2009. Ein nyggj kunngerd kom moti
arskifti i 2009, sum snudi seg um handfaring av sjolys, nyggjar treytir og hamgrk vordu sett. Vit hava arbeitt
og fara framhaldandi at arbeida teett saman vid myndugleikunum og gdrum alarum & hesum tydningarmikla
gkinum. Mal okkara er at hava tamarhald & og at styra atgerdar parametrum, til tess at minka og helst sleppa
undan nytslu av kemiskum vidgerdarevnum i samband vid tamarhaldid a lysnum.

BURBPARDYGD

Bakkafrost hevur sum mal framhaldandi at hava eina sunna burdardygga framleidslu, sum er grundad a
burdardygga ravaru og tilfeingi. Samanleggingin vid Vestlax i 2010 gav okkum sum eitt samanlagt felag eina
vidfevnda rgd av nyggjum mgguleikum og hgvum at menna aligki okkara & burdardyggari hatt. Vit hava
longu saed positivar avleidingar av hesum samspeaeli i 2010.

Ein nyggj burdadygg hitingarskipan vard sett upp i 2010 at hita bygningarnar hja Bakkafrost Processing. |
skipanini verdur orkan endurnytt Ur kali- og frystiskipanunum til at hita bygningarnar hja Bakkafrost Process-
ing. Vid hesum framferdarhatti er eydnast okkum at minka oljunytsluna 90%, og vid hesum hava vit eisini
minkad um CO? Gtlatid.

MATV@ORUTRYGD
Bakkafrost hevur seinastu ndgvu arini lagt stéran dent & matvgrutrygd og sporfgari. Hetta var eisini eitt serligt
fokusgki i 2010, har vit valdu at taka i nytslu nyggja tgkni i samband vid eina dagferda og eina nyggja spor-
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farisskipan; eisini Utvegadu vit okkum eitt nytt vidlikahalds forrit. Samlad gevur nyggja skipanin okkum fleiri
viofevndar mgguleikar, sum vit eetla at granska meir og seta i verk i 2011.

Godskingarvirkid hevur beedi BRC og IFS gddkenningar, sum badar vordou dagferdar i 2010. Framleidslu-
virkini eru géodkend og véttad av faroysku myndugleikunum. Gédkenningarnar ltka allar HACCP standardir
og ES léggavu.

Global GAP er ein altjéda standardur, har denturin er lagdur & matvegrutrygd i allari framleidsluni (vid stadi i
HACCP), veelferd og heilsu hja fiskinum, trygd og umhvgrvi. Vit arbeida midvist fram iméti og samvarandi
Global GAP og stila eftir eini gédkenning i 2011.
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UPPLYSINGAR UM PARTAEIGARAR

Bakkafrost leggur stéran dent a, at partaeigarar verda kunnadir. Felagid stilar iméti at hava regluligt samskifti
vid partaeigararnar i samtakinum gjggnum formellu kunningarleidirnar & bgrsinum, midvegisfrasagnir, arsfra-
sagnir, arsadalfundir og framlggur fyri ileggjarar og greinarar.

FIGGJARKALENDARI 2011

21. februar Framlgga av Q4 2010 og arsurslitinum fyri 2010
7. april Adalfundur & Glyvrum
24. mai Framlgga av Q1 2011
16. august Framlgga av Q2 2011
7. november Framlgga av Q3 2011

Allar kvartalsframlggur verda & Hotel Continental, Stortingsgaten 24/26, Oslo.

Gev geetur, at figgjarkalendarin kann verda fyri broytingum. Allar broytingar verda kunngjgrdar & virdisbraeva-
marknadinum i Oslo, og heimasidan hja samtakinum, www.bakkafrost.com, verdur dagferd samsvarandi.

ARSADALFUNDURIN

Adalfundurin hja médurfelagnum er settur at vera 7. april 2011.

GRANNSKOBARAR

Sp/f Grannskodaravirkid Inpact, laggilt grannskodaravirki eru grannskodarar hja moédurfelagnum og gllum
dotturfelagum og hava grannskodad konsoliderada roknskapin.

VINNINGSBYTI

Bakkafrost midar iméti at geva partaeigarum sinum eitt kappingarfart avkast av ilggum teirra, baedi vid at
felagid gevur teimum vinningsbyti og vid at tryggja virdisgking av eginognini. Vanligt er, at felagid rindar
partaeigarunum vinningsbyti, men endaliga avgerdin liggur hja nevndini, sum skal taka atlit at heildini til tess
at tryggja felagnum eitt gott figgjarligt grundarlag, baedi til dagliga virksemio og til felagsins vakstur framyvir.

Sjénarmidid hja nevndini er, at 30 til 50% av EPS skal gjaldast Ut sum vinningsbyti, ta id solvensurin hja
samtakinum er oman fyri 60%.

PARTAEIGARAR, VIRPI OG ATKV@DBUR

Tann 31. desember 2010 véru i P/F Bakkafrost tilsamans 48.858.065 partabrov vid ateknadum virdi & DKK
1.
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STORSTU PARTAEIGARARNIR

31. desember véru 20 teir stgrstu parteigararnir i felagnum hesir:

Ateknad Atkvgdur
virdi & Nggd av a

DKK partabrgvum partabrgvum adalfundi
SALMAR ASA 11.380.265 23,30% 23,30%
HAVSBRUN P/F 8.166.540 16,70% 16,70%
Hans Jacobsen 4.594.437 9,40% 9,40%
Regin Jacobsen 4.491.217 9,20% 9,20%
JPMORGAN CHASE BANK 2.157.501 4,40% 4,40%
TF ILAGUR P/IF 1.719.095 3,50% 3,50%
JPMBLSA 1.063.875 2,20% 2,20%
ROYNDIN P/F 927.564 1,90% 1,90%
MORGAN STANLEY & CO
INTERNAT. PLC 758.138 1,60% 1,60%
STATE STREET BANK AND
TRUST CO 738.901 1,50% 1,50%
OM HOLDING AS 700.000 1,40% 1,40%
Katrin Jakobsen 545.441 1,10% 1,10%
JPMORGAN CHASE BANK 544.780 1,10% 1,10%
BROWN BROTHERS
HARRIMAN & CO 489.625 1,00% 1,00%
UBS (LUXEMBOURG) S.A. 482.593 1,00% 1,00%
VARMA MUTUAL PENSION
INSURANCE 457.400 0,90% 0,90%
SKANDINAVISKA
ENSKILDA BANKEN 423.600 0,90% 0,90%
STICHTING
PENSIOENFONDS METAAL
EN 356.983 0,70% 0,70%
ALFRED BERG GAMBAK 350.676 0,70% 0,70%
Ragvi Jacobsen 350.038 0,70% 0,70%
Partabrgv tilsamans hja 20 teimum st@rstu
partaeigarunum 40.698.669 83,20% 83,20%
Onnur partabrgv tilsamans 8.159.396 16,80% 16,80%
Tal av partabrgvum
tilsamans 48.858.065 100,00% 100,00%
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NEVNDARFUNDIR

| 2010 hava verid 18 nevndarfundir i P/F Bakkafrost. | vangamyndini nidanfyri av ymsu nevndarlimunum er
skrasett, hvussu négvum nevndarfundum, hvar teirra hevur verid a i 2010.

VANGAMYND AV NEVNDARLIMUM

Runi M Hansen, nevndarformadur

Fogddur i 1967. MSc. i buskaparfrgdi og virkisleidslu fra Copenhagen Business School, 1993. DBA,
Lancaster University, The Management School, Lancaster UK, 1994. Arbeidi: Statoil, limur i altjéda kanning-
arlionum fyri Evropa og Nordurafrika sidani 2007. Stjori fyri Statoil Faroes og Statoil Greenland. Nevnd-
arlimur i Voénini 1998-2008, formadur 2002—-2008. Nevndarlimur i Fgroya Banka 1999-2006, naestformadur
2003-2006. Runi M. Hansen hevur verid i nevndini i Bakkafrost sidani desember 2009, t4 id hann eisini
gjerdist nevndarformadur. Runi M. Hansen var vid til allar 18 nevndarfundirnar, sum voréu hildnir i 2010.
RuUni M. Hansen verdur roknadur sum verandi Gheftur.

RuUni M. Hansen eigur 10.000 partabrgv i felagnum.

Johannes Jensen, naestformadur

Foddur i 1966. MBA, Lancaster, Lancaster University 1998. Faroe Seafood 1987-2001. Marknadarstjori i
Faroe Seafood 1999-2001, stjéri & Hotel Fgroyum sidani 2002. Nevndarlimur i Effo, nevndarlimur i Sp/f
Coastzone, nevndarlimur i Framtak, nevndarlimur i Sp/f Etika Holding. Johannes Jensen hevur verid nevnd-
arlimur i Bakkafrost sidani desember 2009, t4 id hann eisini vard valdur naestformadur i nevndini. Johannes
Jensen var vid til 17 av 18 nevndarfundum, sum vérdou hildnir i 2010.

Johannes Jensen verdur roknadur sum verandi éheftur.

Johannes Jensen eigur eingi partabrav i felagnum.

Odd Eliasen, nevndarlimur

Faddur i 1965. Sglustjori & Havsbrin 1988-1995, leidari & fodurdeildini hja Havsbran sidani 1995. Nevndar-
limur i Viking Seafood og Faroe Farming. Odd Eliasen hevur verid nevndarlimur i Bakkafrost sidani august
2006. Odd Eliasen hevur verid & 16 av 18 nevndarfundum, sum vérdu hildnir i 2010.

Odd Eliasen verdur ikki roknadur sum verandi 6heftur.

Odd Eliasen eigur eingi partabrgv i felagnum.

Trine Seether Romuld, nevndarlimur

Fadd i 1968. Laggildur grannskodari Gr NHH. Arbeidi: Arthur Andersen & Co. / Ernst & Young i niggju ar.
Varastjori i Aker ASA og CFO i Aker Drilling ASA fra aug. 2007 til des. 2009. CFO i Pan Fish ASA / Marine
Harvest ASA i fyra ar. Nevndarlimur i Aker Seafoods ASA og Aker Floating Production ASA. Verandi starv:
EVP & CFO i Stream A/S. Trine Saether Romuld hevur verid nevndarlimur i Bakkafrost sidani desember
2009. Trine Seether Romuld hevur verid & 15 av 18 nevndarfundum, sum vérdu hildnir i 2010.

Trine Seether Romuld verdur roknad sum verandi éheft.

Trine Saether Romuld eigur eingi partabrgv i felagnum.

Virgar Dahl, nevndarlimur

Foddur i 1958. Leidari fyri sjédeildina & Tryggingarfelagnum Fgroyar, nevndarlimur i Fgroya Realkredit-
stovni. Virgar Dahl hevur verid nevndarlimur i Bakkafrost sidani august 2006. Virgar Dahl var vid & gllum 18
nevdarfundum, sum voréu hildnir i 2010.

Virgar Dahl verdur mettur at vera Gheftur.

Virgar Dahl eigur 7.000 partabrgv i felagnum.

Annika Frederiksberg, nevndarlimur

Fadd i 1971. Progv fra Fgroya Handilsskula i 1988. Vid i leidslutoyminum hja Bakkafrost fr4 1990-2008. Vid
i sglutoyminum hja Bakkafrost sidani 2008. Annika Frederiksberg hevur verid nevndarlimur i Bakkafrost
sidani februar 2008. Annika Frederiksberg var vid a gllum 18 nevndarfundum, sum vérdu hildnir i 2010.
Annika Frederiksberg verdur ikki mett at vera ohetft.

Annika Frederiksberg eigur 14.000 partabrgv i felagnum.

Samsyningin hja nevndarlimunum stendur i vidmerkingunum til arsfrAsggnina hja samtakinum.
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VANGAMYND AV LEIDSLU

Regin Jacobsen, stjoéri

Regin Jacobsen (fgddur i 1966) hevur verid adalstjori i Bakkafrost sidani 1989. Hann hevur lisid & Aarhus
School of Business, Graduate Diploma i Business Administration and Accounting (HD-R). Hann var figgjar-
leidari & fyrrverandi P/F Bakkafrost fra 1982 til 1988, og fra 1988 til 2006 var hann stjori i fyrrverandi P/F
Bakkafrost.

Regin Jacobsen eigur 4.491.217 partabrgv i felagnum.

Teitur Samuelsen, figgjarleidari

Teitur Samuelsen (fgddur i 1972) var i desember 2009 settur sum CFO & Bakkafrost. Hann hevur prégv sum
BA i Business Economics og MSc i Business Economics & Auditing fra Copenhagen Business School. Hann
hevur fyrr arbeitt hja Dong Energy E&P A/S, og hann var CFO hja Atlantic Petroleum fra 2005 til 2009.

Teitur Samuelsen eigur 1.000 partabrgv i felagnum.

Frederik Hansen, sgluleidari

Frederik Hansen (fgddur i 1973) hevur verid sglustjori & Bakkafrost sidani 2007. Hann fekk skipsfararaprogv
frA Fgroya Sjomansskula i 1997. Fra 1997 til 2000 sigldi hann sum navigatgrur og skipari. Fra 2000 til 2006
arbeiddi hann sum deildarstjéri hja Faroe Ship, baedi i Fgroyum og uttanlands. Hann gjgrdist sglustjéri hja
Faroe Ship i 2006.

Frederik Hansen eigur eingi partabrgv i felagnum.

Kari Jacobsen, virkisleidari VAP framleidsla og hagreiding

Kéri Jacobsen (faddur i 1963) hevur verid leidari fyri VAP framleidslu og hagreiding sidani 2008. Hann hevur
progv fra Statens Fagskole for Fiskeindustri, Vardg (1982/1983). Hann var virkisleidari & Tavuni fr4 1984 til
1994 og aftur frd 1999 til 2008. Fra 1994 til 1998 arbeiddi hann sum virkisleidari hja Faroe Seafood.

Kéri Jacobsen eigur 1.000 partabrgv i felagnum.

Andrias Petersen, virkisleidari fyri hagreiding

Andrias Petersen (faddur i 1973) hevur BSc i Chemical Engineering fra tekniska universitetinum i Danmark
(2001) og hevur sidani ta tikio skeid i fyrisitingar-, verkeetlanar- og gédskingarleidslu. Hann hevur arbeitt hja
Heilsufrgdiligu Starvsstovuni fra 2002 til 2008 sum eftirlitsfolk, gédskuleidari og leidari fyri fiskaheilsudeildina,
har hann fekk hollar royndir og kunnleika um fgroysku alivinnuna. Hann hevur verid virkisleidari hja Vest-
salmon sidani 2008. Sidani Vestlax samtakid legdi saman vid Bakkafrost samtakinum, hevur hann verid
leidari fyri hagreiding.

Andrias Petersen hevur eingi partabrgv i felagnum.

Jon Purkhus, alileidari

Jon Purkhas (faddur i 1958) hevur verid alileidari a Bakkafrost sidani 2006. Hann hevur hollar royndir innan
laksaaling vid tad, at hann stovnadi Bakkafrost Farming North i 1988 og hevur verid stjori har.

Jon Purkhs er stjéri a JH Holding, sum eigur 172.068 partabrgv i Bakkafrost.

Leif av Reyni, smoltleidari

Leif av Reyni (faddur i 1976) er kandidatur (BSc) i aling, Hagskolen i Sogndal, Noreg (1999-2002) og MSc i
aling, Stirling University, Skotland (2002—-2003). Hann hevur &rini 2003 og 2004 arbeitt & alibrdkunum hja
Vestlax i Vestmanna og & Vedranesi, har sil og laksur vordu ald. Hann hevur arbeitt sum verkaetlanarstjori
fyri Fiskaaling i Fgroyum arini 2004 og 2005. Hann hevur verid virkisleidari & Vestlax fra 2005 til 2009 og
hevdi dbyrgdina av alibrdkunum og smoltstgdunum. Eftir at samtgkini Vestlax og Bakkafrost lggdu saman,
hevur Leif av Reyni verid smoltleidari fyri smoltalingina. Hann hevur verid nevndarlimur i Fiskaaling sidani
2006.

Leif av Reyni hevur eingi partabrgv i felagnum.

Samsyningin hjé leidsluni stendur i notunum til arsfrasggnina.
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GODP FELAGSLEIDSLA (CORPORATE GOVERNANCE)

P/F Bakkafrost leggur alstéran dent & at vardveita gdda felagsleidslu (corporate governance) & hagum st@di.
Felagid strembar eftir at vera i samsvar vio norsku “corporate governance” fyriskipanirnar, sum nagreiniliga
eru lystar i norsku stevnumidunum (Code of Practice) fyri g6da felagsleidslu, sum Norwegian Corporate
Governance nevndin gav (t 21. oktober 2010 (the “Code of Practice”).

Meginreglurnar hja felagnum fyri géda felagsleidslu samsvara vid stevnumidini (Code of Practice).
Upplysingar um, at hesar reglur verda hildnar, og at eitthvart fravik frA hesum stevnumidum (code of
practice) verdur dagfart, er takt & heimasiduni hja Bakkafrost.

Til tess at tryggja, at hesar meginreglur verda fylgdar, hevur felagid evnad nakrar heilt neyvar leidbeiningar til
vidvikjandi reglum fyri framferdarhatti hja nevndini, leidbeiningar fyri adalstjoran og onnur i leidsluni, vegleio-
ingar viovikjandi virdum og etikki, leidbeiningar fyri grannskodanarnevndina, eina mannagongd vidvikjandi
ileggjarum (investor relations), vegleidingar i samband vid yvirtgku tilbod (takeover bids) og vegleidingar fyri
handlar vid ella imillum naerstandandi partar (related-party transactions).

Grannskodanarnevndin hja felagnum hittist fimm ferdir i 2010 at eftirmeta bokhald og rakstrarmal i detaljur. i
hesi nevndini sita Rani M. Hansen (formadur), Johannes Jensen og Trine Seether Romuld.
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LEIDSLUATEKNING
Stjérn og nevnd hava i dag gjggnumgingid og goéokent ars- og konsernroknskapin hja P/F Bakkafrost fyri
roknskaparario 1. januar 2010 til 31. desember 2010.

Ars- og konsernroknskapurin er uppsettur sambzert IFRS — International Financial Reporting Standards —
soleidis, sum ES reglugerd asetir og sambeert galdandi faroysku arsroknskaparlégini.

Tad er okkara fatan, at nytti roknskaparhatturin er hdskandi soleidis, at ars- og konsernroknskapurin geva
eina raetta mynd av figgjarligu stgduni hja felagnum og konsernini tann 31. desember 2010 og av virksemi og
peningastreymi hja felagnum og konsernini i roknskapararinum 1. januar 2010 til 31. desember 2010.

a Glyvrum, 15. mars 2011

Stjérn:

Regin Jacobsen

stjori

Nevnd:

RUni M. Hansen, Johannes Jensen, Trine Seether Romuld,
nevndarformadur neestformadur nevndarlimur

Virgar Dahl, Annika Frederiksberg, Odd Eliasen,
nevndarlimur nevndarlimur nevndarlimur
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ATEKNING FRA OHEFTUM GRANNSKODARA

TIL EIGARARNAR | P/IF BAKKAFROST

ATEKNING A ARS- OG KONSERNROKNSKAPIN

Vit hava grannskodad ars- og konsernroknskapin hja P/F Bakkafrost fyri roknskapararid 1. januar — 31. des-
ember 2010 vid nyttum roknskaparhétti, rakstrarroknskapi, figgjarstadu, fragreiding um eginognina, peninga-
streymi og notum. Ars- og konsernroknskapurin er gjgrdur eftir altjoda roknskaparstandardum, gédkendir av
ES og samsvarandi vidokadum upplysingarkrgvum, sum arsroknskaparlogin setir felggum, id eru skrasett i
keypsskala.

Sum iskoyti til okkara grannskodan hava vit lisid leidslufragreidingina, id er gjard i samsvari vid upplysingar-
kravini i arsroknskaparldgini og gjgrt eitt ummeeli til hana.

ABYRGD LEIDSLUNNAR AV ARS- OG KONSERNROKNSKAPINUM

Leidslan hevur abyrgdina av at gera ein ars- og konsernroknskap, id gevur eina raettvisandi mynd i samsvari
vid altjoda roknskaparstandardir. Henda abyrgd ber i seer, at felagid stgdugt hevur tad innanhysis eftirlit, id
skal til, fyri at &rs- og konsernroknskapur kann gerast, sum gevur eina reettvisandi mynd uttan tydandi skeiv-
leikar, uttan mun til um skeivleikarnir standast av sviki ella mistgkum, at nyttur verdur hdskandi roknskapar-
hattur, og at roknskaparligu metingarnar, sum gjgrdar eru, eftir umstgdunum mugu eetlast at vera rimiligar.

GRANNSKOBDANIN OG ABYRGD GRANNSKODARANS

Okkara abyrgd er vid stgdi i grannskodanini at gera eina nidurstagdu um &rs- og konsernroknskapin. Vit hava
grannskodad samsvarandi galdandi altjoda grannskodanarreglum, id krevja, at vit halda tey etisku krgvini og
leggja til reettis og grannskoda fyri at faa grundada vissu fyri, at tad ikki eru tydandi skeivleikar i ars- og kon-
sernroknskapinum.

Grannskodanin ber i seer, at gjart verdur tad arbeidi, sum skal til fyri at faa grannskodanarprogv fyri upp-
haaddum og upplysingum i ars- og konsernroknskapinum. Grannskodarin metir um, hvat arbeidi skal gerast,
herundir metir hann um vandan fyri tydandi skeivleikum i ars- og konsernroknskapinum, uttan mun til um
skeivleikarnir standast av sviki ella mistakum. Grannskodarin metir eisini um innanhysis eftirlitid, id skal til,
fyri at felagid kann gera ein ars- og konsernroknskap, sum gevur eina reettvisandi mynd. Hetta verdur gjart
fyri at leggja grannskodanina til reettis eftir umstedunum og ikki fyri at gera eina nidurstgdu um dygdina &
innanhysis eftirlitinum. Grannskodanin ber eisini i seer, at stgda verdur tikin til, um roknskaparhétturin, sum
leidslan nytir, er hdskandi, um teer roknskaparligu metingar, sum leidslan hevur gjgrt, eru rimiligar, og hvussu
ars- og konsernroknskapurin sum heild er gjardur.

Tad er okkara fatan, at vit hava fingid ngktandi grannskodanarprogv, id kann vera grundarlag undir okkara
nidurstadu.

Grannskodanin hevur ikki givid orsgk til fyrivarni.

NIDURST@DPA

Tad er okkara fatan, at ars- og konsernroknskapurin gevur eina reettvisandi mynd av felaganna ognum,
skyldum og figgjarligu stedu 31. desember 2010 og av Urslitinum av virksemi og peningastreymi felaganna i
roknskapararinum 1. januar — 31. desember 2010 samsvarandi altj6da roknskaparstandardum, gédkendir av
ES og samsvarandi vidkadum upplysingarkrgvum, sum arsroknskaparlégin setir felgagum, id eru skrasett i
keypsskala.
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UMMZELI AV LEIDSLUFRAGREIDINGINI

Okkara grannskodan hevur ikki umfatad leidslufragreidingina.

Leidslan hevur abyrgdina av at gera eina reettvisandi leidslufragreiding samsvarandi arsroknskaparlégini.

Vit hava ikki grannskodad leidslufragreidingina, men hava, sum asett i arsroknskaparlogini, lisid leidslufra-
greidingina. Vit hava ikki gjgrt annad i hesum sambandi, t& id &rs- og konsernroknskapurin vard grannskod-

aour.

Utfra omanfyri standandi er tad okkara fatan, at upplysingarnar i leidslufragreidingini eru i samsvari vid ars-

og konsernroknskapin.

Térshavn, 15. mars 2011

Sp/f Grannskodaravirkid INPACT

lzggilt grannskodaravirki

Heini Thomsen Jégvan Joensen

statsaut. revisor lgggildur grannskodari
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BAKKAFROST KONSERNROKNSKAPUR

KONSOLIDERADUR RAKSTRARROKNSKAPUR 2010

DKK 1.000 Nota 2010 2009
Nettosgla 820.212 596.565
Framleidslukostnadur -301.446 -213.606
Broytingar i vgrugoymslum og i svimjandi fiski (til kostvirdi) 75.501 -32.724
Broytingar v.v. svimjandi fiski til marknadarvirdi 13 83.926 33.655
Lanir og starvsfolkakostnadur 5 -118.409 -78.014
Avsetan moti tapi upp & sattmalar -2.856 0
Skrasetingar kostnadur -12.790 0
Annar rakstrarkostnadur -186.813 -93.025
Inntgkur fra assosieradum virkjum 512 340
Avskrivingar 9 -42.257 -20.797
Urslit 4drenn figgjarpostar og skatt (EBIT) 315.580 192.394
Figgjarinntgkur 1.051 2.915
Nettofiggjarkostnadur -8.180 -13.065
Netto gjaldoyrabroytingar 819 -630
Adrir figgjarkostnadir -2.011 -377
Urslit &drenn skatt (EBT) 7 307.259 181.237
Skattur 18 -47.548 -32.509
Arsarslit 259.711 148.728
Inntgkur pr. partabraev, framhaldandi virksemi (DKK) 21 541 49,71
Utvatnadar inntakur pr. partabraev (DKK) 541 49,71
Totalinntgkur:

Arsurslit 259.711 148.728
Javning til marknadarvirdi & virdisbravum tek at selja eftir skatt 5.830 4.279
Utsettur skattur & virdisbravum tek at selja -1.594 -770
Totalinntgkur fyri arid eftir skatt 263.947 152.237
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KONSOLIDERAD FIGGJARST@DA

PR. 31. DESEMBER 2010

DKK 1.000 Nota 2010 2009
OGN

Immateriel stgdisogn

Immateriel stgdisogn 136.245 0
Immateriel stgdisogn tilsamans 8 136.245 0
Grundgki, bygningar og onnur fastogn 119.170 83.985
Framleidslutdl, rakstrargggn og aliutgerd 223.009 137.461
Adrar ognir 14.240 9.556
Materiel stgdisogn tilsamans 9 356.419 231.002
Figgjarlig stgdisogn

Kapitalpartar i assosieradum felsgum 10 5.984 2.723
llegur i virdisbrgv 11 19.983 23.539
Onnur figgjarlig ogn 796 730
Figgjarlig stgdisogn tilsamans 26.763 26.992
ST@DISOGN TILSAMANS 519.427 257.994
Ogn i umferd

Svimjandi fiskur (biomassi) 13 482.091 227.497
Adrar vgrugoymslur 12 28.501 20.527
Vgrugoymslur tilsamans 510.592 248.024
Vgruaogn 14 125.619 66.644
Onnur dogn 14 19.890 13.051
Aogn tilsamans 145.509 79.695
Tgkur peningur og umsetilig virdisbrgv 17 9.128 35.319
Ogn i umferd tilsamans 665.229 363.038
OGN TILSAMANS 1.184.656 621.032
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KONSOLIDERAD FIGGJARST@DPA

PR. 31. DESEMBER 2010

DKK 1.000 Note 2010 2009
EGINOGN OG SKULD

Eginogn

Partapeningur 16 48.858 2.992
Framflytingar 853.431 385.895
Eginogn tilsamans 15 902.289 388.887
Langfreistad skuld

Utsettur skattur 18 120.009 57.082
Langfreistad rentuberandi skuld 17 37.357 34.350
Langfreistad skuld tilsamans 157.366 91.432
Stuttfreistad skuld

Stuttfreistad rentuberandi skuld 17 41.961 98.262
Ognarar og onnur skuld 17 83.039 42.451
Stuttfreistad skuld tilsamans 125.000 140.713
Skuld tilsamans 282.367 232.145
EGINOGN OG SKULD TILSAMANS 1.184.656 621.032

50



KONSOLIDERAD GJALDF@RISFRAGREIDING

KONSOLIDERAD GJALDF@RISFRAGREIPING FYRI 2010

DKK 1.000 2010 2009
Rakstrarvirksemi

Urslit adrenn figgjarpostar og skatt (EBIT) 315.580 192.394
Nidur- og avskrivingar 42.257 20.797
Javning til marknadarvirdi a svimjandi fiski -83.926 -33.655
Avseting fyri tapsgevandi sattmalar 2.856 0
Goldin skattur 0 0
Goymeslubroytingar -71.888 32.724
Broytingar i gdrum ognum i umferd -16.226 -22.639
Broytingar i stuttfreistadari skuld 6.390 -931
Gjaldfarisurslit fra rakstri 195.043 188.691
ilggur

Sgluagboi fra seldum materiellum stgdisognum 300 50
llagur i materiella stadisogn -67.868 -21.194
llagur i kapitalpartar og virdisbrgv -3.807 -11.967
Broytingar i adrari 4ogn -318 6.509
Gjaldfarisurslit fra ilagum -71.693 -26.602
Figging

Afturgoldid av rentuberandi skuld (stutt- og

langfreistadari) -207.334 -111.084
Inntgkur fra kapitalgkingini 67.727 0
Figgjarligar inntgkur 1.870 2.915
Nettovinningur fra sglu av egnum partabrgvum 15.669 0
Figgjarligur kostnadur -10.191 -14.072
Goldid vinningsbyti -17.643 -5.000
Gjaldfgrisurslit fra figging -149.902 -127.241
Netto broyting i takum peningi og umsetiligum virdisbrgvum -26.552 34.848
Takur peningur og umsetilig virdisbrgv vid arsbyrjan 35.680 471
Takur peningur og umsetilig virdisbrgv vid arsenda 9.128 35.319
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BROYTINGAR | KONSOLIDERADU EGINOGNINI

DKK 1.000 2010 2009
Eginogn tilsamans 01.01. 388.887 241.650
Framflutt arsuarslit 259.711 148.728
Javning 01.01. 1.371 0
Javning til marknadarvirdi & virdisbrgvum tgk at selja 5.830 4.279
Utsettur skattur av virdisbrgvum tgk at selja -1.594 -770
Onnur totalinntgka tilsamans 4.236 3.509
Uppskot til vinningsbyti -191.035 -18.000
Samlad uppskot til vinningshbyti -191.035 -18.000
Innroknadar inntgkur og kostnadir tilsamans a eginognina 74.283 134.237
Eginogn flutt fra partaeigaum til felagio

Partabraevahaekking knytt at IPO 75.000 0
Sgla av egnum partabrgvum knytt at IPO 15.669 0
Skattur a sglu av virdisbrgvum -2.820 0
Kostnadur knyttur at IPO -7.273 0
Netto peningur fra kapitalgkingum 80.576 0
@king av eginogn orsaka av samanleggingini

Eginogn fra samanleggingini 209.039 0
Utsettur skattur av javnadu virdunum -23.888 0
@king av eginogn orsaka av samanleggingini tilsamans 185.151 0
Eginogn flutt fra felagnum til partaeigarar

Utgoldid vinningsbyti -18.000 -5.000
Vinningsbyti frA egnum partabrgvum 357 0
Uppskotid vinningsbyti 191.035 18.000
Eginogn flutt fra felagnum til partaeigararnar tilsamans i arinum 173.392 13.000
Broyting i eginogn tilsamans i arinum 513.402 147.237
Eginogn tilsamans 31.12. 902.289 388.887
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NOTUR — SAMTAKID BAKKAFROST

NOTA 1 ALMENN KUNNING

P/F Bakkafrost (felagi®’) er eitt partafelag vid blstadi & Bakkavegi 9 & Glyvrum i Fgroyum.
P/F Bakkafrost er skrasett & virdisbraeevamarknadinum i Oslo i 2010; ticker-kotan er BAKKA.

NOTA 2. SAMANDRATTUR AV NYTTUM ROKNSKAPARHATTI

Adalreglurnar innan roknskaparuppseting, id arsroknskapurin fyri hetta samtak er grundadur a, standa fra-
greiddar nidanfyri. Hesar reglur eru hildnar gll tidarskeid, sum eru nevnd.

GRUNDIN UNDIR FRAML@GUNI

Arsfrasggnin fevnir um rakstrarroknskapin, figgjarstgduna, uppgerd yvir broytingarnar i eginognini, gjaldfgris-
fragreiding og notuupplysingar hja samtakinum. Roknskapararid er tad sama sum almanakkaarid.

Arsroknskapurin er formliga settur upp samsvarandi International Financial Reporting Standards (IFRS) og
teim tulkingum, id International Accounting Standards Board gjardi, og sum ES hevur géétikid umframt krgv
sambeert fgroysku arsroknskaparlégini.

Ars- og konsernroknskapurin fyri tidarskeidid fra 1. januar til 31. desember 2010 umfatar baedi konsernrokn-
skapin og arsroknskapin fyri P/F Bakkafrost og détturfelagini (Samtakid) og serskilda arsroknskapin fyri méo-
urfelagio P/F Bakkafrost.

Nevndin g6aték arsroknskapin hin 15. mars 2011.

Arsroknskapurin er settur upp eftir sgguligum kostprisi, uttan har id IFRS krevur, at hetta vard gjert eftir
marknadarprisinum, og er hetta serliga, har mett verdur um biomassan.

Avisir roknskaparpostar eru grundadir & metingar og a adrar fyritreytir. Um metingarnar ella fyritreytirnar
broytast verdur veel og virdiliga greitt fra hesum. Gjgllari lysingar av ymsu metingum og fyritreytum standa i
notunum til roknskapin.

KONSOLIDERINGSREGLUR

Samtgkan er P/F Bakkafrost og gll dotturfelagini, sum P/F Bakkafrost hevur raedi &, antin av ti, at tad eigur
meginpartin av partabrgvunum ella av atkvgoureettinum. Vanliga raedur eitt felag & einum gdrum, ta id tad
beinleidis ella 6beinleidis eigur meiri enn helvtina av partabrgvunum. Men tad kann eisini gerast eftir avtalu.
Eisini kann semja um avmarkingar i atkvgduraettinum gerast, og ta broytist felagid til at verda eitt assosierad
felag. Nykeypt détturfelgg eru innroknad fra ti degi, avgerandi &virkan er tryggjad, og seld dotturfelag verda
tikin vid fram til sgludagin. Konsernroknskapurin er uppsettur eftir sama roknskaparhétti, sum galda fyri adrar
liknandi roknskaparpostar hja gllum felagum, sum eru vid i konsernroknskapinum. Allir handlar og millum-
rokningar millum felggini eru eliminerad.

Partabrgv i détturfelagum eru eliminerad sambeaert yvirtgkuhattinum. Hetta merkir, at ogn og skuld hja yvir-
tiknum felagum verda tiknar vid til marknadarpris tann dagin, i0 felagid bleiv yvirtikid. Ein mgguligur meirpris-
ur verdur tikin vido sum goodwill. Um marknadarprisurin er haegri enn keypsprisurin, verdur munurin inntgku-
fgrdur i rakstrarroknskapinum. Utsettur skattur og skattaogn verda tikin vid sum avikavist meiri- ella minni
avskriving i skattaroknskapinum sum grundarlag, og skatturin verdur Gtroknadur vid galdandi skattasatsi.
Hvgrki Utsettur skattur ella skattaogn verda diskonterad.

T4 i0 partabrgv verda Utvegad i stigum, er virdio & ognum og skyldum grundad a virdini tann dagin, id felagio
hevur Gtvegad so mikio, at talan er um eitt samtak. Partabrgv i verandi détturfelagum, id verda Utvegad
seinri, avirka ikki virdini & ognum og skyldum, burtursaed fra goodwill, id verdur roknad, so hvgrt partabrgv
verda (tvegad.

Kapitalpartar i assosieradum felggum verda tiknir upp eftir innaravirdishattinum i konsernroknskapinum.
Talan er um assosierad felgg, t4 i® samtakid eigur 20-50% av atkvgdugevandi partabrgvunum. Parturin hja
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samtakinum i rakstrararslitinum hja hesum fyritgkunum er roknadur Ut fra arslitinum &drenn skatt, eftir at
innanhysis vinningur er drigin fra og eftir at tann meirprisur, sum samtakid hevur keypt kapitalpartarnar fyri,
er avskrivadur. Urslitid verdur tikid vid i rakstrarroknskapin sum ein figgjarligur postur, medan kapitalpartarnir
verda tiknir vid i figgjarstaduni sum ein figgjarlig stadisogn. Roknskapirnir hja assosieradum fyritakum eru
tillagadir eftir sama roknskaparhatti sum hja konsernini.

MINNILUTA AHUGAMAL

Parturin hja minnilutanum i rakstrararslitinum eftir skatt er vistur a eini reglu fyri seg eftir partinum av vinningi
ella tapi hja samtakinum fyri arid. Parturin av eginognini, id fellur til minnilutadhugamalini, er vistur a reglu fyri
seg eftir samtakseginognini.

NETTOSQLA
Nettosglur verda tiknar vid dagsvirdi a ti peningi, id er innkomin ella er békadur sum agodi fyri seldar varur

ella teenastur. Nettosgla verdur tikin vid eftir at avslattur, meirvirdisgjald og onnur avgjgld eru fradrigin.

Meginparturin av nettosgluni hja konsernini stava fra fiskasglu. Nettosgla verdur innroknad i rakstrarrokn-
skapin, ta id veiting og vadi eru farin til keypara. Vanliga er hetta, ta id vgran verdur latin.

BROYTINGAR i LIVFR@BILIGARI OGN TIL MARKNADARPRIS

Broytingar i mettum marknadarvirdi a4 biomassanum eru innroknadar i rakstrarroknskapin vid endan a
hvarjum roknskapartidarskeidi. Marknadarvirdisjavningin er vist & eini serstakari reglu "Broytingar v.v.
svimjandi fiski til marknadarvirdi". Marknadarvirdisjavningin er roknad sum broytingin i marknadarvirdi av bio-
massa fratrekt broyting i akkumuleradum framleidslukostnadi fyri biomassan. Vid tgku verda marknadar-
virdisjavningarnar afturfagrdar.

FIGGJARINNT@KUR

Figgjarinntgkur eru tidargreinadar til arslok. Vinningsbyti verdur skrasett, ta id tey a arsadalfundinum hava
gootikio, at vinningsbytio skal verda goldid partaeigarunum.

GEIRABYTI

Samtakid Bakkafrost feest i hgvudsheitum vid tvey slgg av vinnu, nevniliga fiskaaling, sum eisini fevnir um at
selja feskan fisk, og virdisgking av laksavgrum.

Aling og at selja feskan fisk

Samtakid hevur framleidsluvirkir i mid- og landnyrdingspartinum i Fgroyum. Tad eru ongir munir av tydningi &
teimum ymsu framleidslueginleikunum & aliloyvunum, og ti bélkar samtakid alla alingina og feskfiskasgluna i
ein og sama geira.
Gédaskingin (VAP)

Stoérur partur av alda fiskinum verdur virdisgktur & virkinum a Glyvrum. Virkid faest i hgvudsheitum vid at
skera laksaflgkini i portiénir til retail marknadin. Gédskingin verdur ti tikin vio i ein geira fyri seg.

Vinningur, sum stavar fra at selja immateriella ella materiella ogn, verdur ikki tikin vid i nakran av geirunum.

HVUSSU OGNIR OG SKYLDUR VERDA BOLKADAR

Undir peningi er reidur peningur og innistandandi i peningastovni tikin vid. Ognir, sum eru partur av fram-
leidslurenslinum og skulu gjaldast innan eitt ar, verda boélkadar sum ogn i umferd. Adrar ognir verda bélkadar
undir stgdisognum. Skuld, sum er neydug i framleidsluni ella skal gjaldast innan eitt ar, verdur bélkad sum
stuttfreistad skuld. Onnur skuld verdur bélkad sum langfreistad skuld.

Uppskot um at gjalda vinningsbyti verdur ikki tikid vid sum skuld, fyrr enn moédurfelagid hevur atikid saer
abyrgdina at gjalda vinningsbyti. Vanliga hendir tad & arsadalfundinum, ta id uppskotid um at gjalda vinnings-
bytid er goaotikio.

Afturgjaldio a langtidarskuldina fyri naesta ar verdur bélkad sum stuttfreistad skuld.
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| figgjarsteduni verdur biomassin tikin vid til marknadarpris. Broytingin i virdinum & biomassanum tikin upp til
framleidslupris stendur & einari reglu fyri seg i rakstrarroknskapinum. Allur framleidslukostnadur, eisini van-
liga rentan, verdur tikin vid, ta id framleidsluvirdio & biomassanum verdur gjart upp.

Biomassin verdur sidani virdisjavnadur til marknadarvirdi, t.e. marknadarvirdio fradrigid kostnadir til at gera
vgrurnar lidnar, vid at leggja IFRS-javningina aftrat ella draga hana fra. IFRS javningin er munurin millum tag,
tad kostar at framleida biomassan, og marknadarvirdid. Broytingar i marknadarvirdi av livfrgdiligum ognum
eru vistar i serstakari reglu atskilt fra virdinum & livfrgdiligu ognunum méatadar til kostvirdi undir
rakstrarinntgkum og kostnadum. Tad ger tad mgguligt hja ti, id lesur &rsfragreidingina, at meta um baedi
framleidslueffektivitetin hjé fyritakuni og livfragdiligu ognina til marknadarvirdi.

Um tad skuldi borid &, at IFRS-tillagingin er negativ, verdur hetta tikid sum ein abending um eina virdis-
leekking, og t& verdour mett, um virdid a livfrgdiligu ognununum skal nidurskrivast.

UTLENDSKT GJALDOYRA

Konsernroknskapurin er settur upp i donskum kronum (DKK), sum er tad gjaldoyra, sum felagio nytir i
gerandisdegnum. Allir handlar i fremmandum gjaldoyra verda umroknadir til DKK, tann dagin handilin for
fram. | figgjarsteduni verda allir peningaligir postar innroknadir til gjaldoyrakursin vid roknskaparlok.

LANSKOSTNADIR

Lanskostnadir verda utreidslufgrdir, ta id teir koma fyri. Lanskostnadir fevna um rentur og adrar kostnadir, id
felagio stadfestir i sambandi vid at laena pening.

Lanskostnadur, id beinleidis kemur av at hava fisk i aliringum, verdur kapitaliseradur sum partur av vidkom-
andi aktivum.

AOGN

Aogn fra at selja varur ella teenastur og onnur aogn verdur tikin vid til aljodandi virdi, eftir at drigid er fra fyri
mgguligum tapsvada. Avsett verdur imoti tapi, eftir at mett er um tad einstgku aognina. Aognin er stutt-
freistad, og kostnadirnir eru smair, ti er ongin tydandi munur & ti amortiserada kostprisinum og a aljédandi
virdinum, eftir at drigid er fra fyri mgguligum tapi.

GOYMSLUR

Vgrugoymslan fevnir um beaedi varugoymsluna i aligeiranum og verugoymsluna i gédskingargeiranum.

A alistgdunum: Verugoymslan fevnir um alifédur og onnur evni. Varur & goymslu verda tiknar upp til kost-
pris ella veentadan sglupris, eftir at mgguligur sglukostnadur er fradrigin, um hesin er laegri. Varugoymslan
verdur gjgrd upp eftir FIFO-hattinum.

A géadskingarvirkinum: Vgrugoymslan fevnir um raverur, tilsetingarevnir, pakkitilfar og lidnu framleidsluna.
Ravgrurnar 4 godskingarvirkinum er serliga hagreiddur laksur. Ravgrurnar verda tiknar upp til marknadar-
prisin, ta id fiskurin vard tikin. Pakkitilfar og tilsetingarevni verda tikin upp til kostprisin ella vaentadan sglu-
pris, eftir at mgguligur sglukostnadur er fradrigin. Vgrugoymslan verdur gjgrd upp eftir FIFO-hattinum.

Lidnu varurnar, baedi feskar og frystar, verda tiknar upp til kostpris ella veentadan sglupris, eftir at mgguligur
sglukostnadur er fradrigin, um hesin er laegri. Um kostprisurin er heegri enn sgluprisurin, eftir at mgguligur
sglukostnadur er fradrigin, verdur goymslan nidurskrivad, og munurin verdur kostnadarfardur.

Kostnadarprisurin a ti, sum er framleitt i hdsinum, er allur framleidslukostnadur, og eisini tann 6beinleidis
parturin av framleidslukostnadinum, minus fyrisitingarkostnad. Hetta fevnir eisini um vanligu rentuna av
rakstrarlanum.

LIVFR@DILIGA OGNIN

Livfrgodiliga ognin (biomassin) fevnir um smolt og alifisk. Livfra@diligu ognirnar verda virdisasettar til kostprisin
virdisjavnadur til dagsvirdid, sum er roknad Ut fra marknadarvirdinum & sglubarum laksi, sum er bolkadur i
midalstaddir fyri hvgrja Gtseting. Hetta merkir, at virdid & livfrgdiligu ognunum i figgjarsteduni visir tad
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samlada marknadarvirdid, og at i rakstrarroknskapinum saest baedi framleidslukostnadurin og virdisjavnin fil
dagsvirgio.

Hetta er i samsvari vid IAS 41, sum asetur, at livfrgdiligu ognirnar skulu takast upp til dagsvirdid.

Ta id ein nyggjur argangur av smolti verdur settur a sjoégv, verdur hann virdisasettur til framleidslukostnadin.
Samtakid alir fyri tad mesta gll sini smolt, og tey smoltini, id verda sett (t, verda virdisasett til framleidslu-
kostnadin.

Fyrstu tidina hja smoltinum i sjonum er sera trupult at gera eina alitandi virdismeting. T4 id fiskurin i medal
vigar umleid 2 kilo, er gjarligt at virdisdseta hvgrja Utseting til dagsvirdi. T4 verdur farid undir at taka fiskin
upp til dagsvirdio.

Dagsvirdio verdur asett a tann hatt, at marknadarprisurin a 4 kg av kruvdum laksi verdur asettur fradrigid
hagreidingar- og sglukostnadin. Haedd verdur eisini tikin fyri, at ikki allur fiskurin hevur bestu dygd. Dags-
virdio verdur roknad Ut fra ti avista marknadarvirdinum, sum samtakio hevur fingido tann dagin, roknskapurin
verdur settur upp fyri.

Markid & 4 kg er valt, ti t4 verour mett, at ein argangur er baedi livfrgdiliga og figgjarliga tgkubigvin, og at
dagsvirdisasetingarnar eiga at visa, at um fiskurin er minni, kann hann vaksa seg starri.

Um tad visir seg, at sjalvt um fiskurin veksur meiri, kann hann ikki seljast fyri framleidslukostnadin, verdur
hann nidurskrivadur, og nidurskrivingin verdur kostnadarfard i rakstrarroknskapinum.

Tad er munandi svikaligari at virdismeta um dagsvirdi & svimjandi fiski, id ikki er takubugvin, enn at meta um
dagsvirdi & tgkubunum fiski. Vist verdur til notuna vidvikjandi livfrgdiligum ognum fyri at faa neyvari
upplysingar um tann nytta roknskaparhattin.

SATTMALAR VID FASTL@GDUM PRISI

Felagid ger javnan sglusattmélar um gdédskadar laksavgrur (VAP). Sattmalarnir fevna um itgkiligar veitingar
og eru ein partur av vanliga virkseminum hja samtakinum. | sattmalunum eru ongar serligar asetingar.

Té& id umraedur sattmalar vid fastlggdum prisi, sum fora til, at samtakid selur laksavegrur biligari enn kostvirdid
a vgrunum (iroknad dagsvirdisjavningar, ta i0 fiskurin verdur tikin), verda sattmalarnir mettir at vera
tapsgevandi, og avsett verdur fyri at standa iméti hesum skyldunum, sum vist verdur i figgjarstgduni.
Avsetingin verdur kostnadarfgrd i roknskaparpostinum ,Avsetan moti tapi upp a sattmalar”.

MATERIEL STZDBISOGN

Materiella st@disognin verdur ognarfgrd til Utveganarvirdid fradrigid akkumuleradum av- og nidurskrivingum.
Té& 16 ognir verda seldar, verdur tad bokada virdid drigid fra, og eitt maguligt sgluhall ella ein mgguligur sglu-
vinningur verdur tikin vid i rakstrarroknskapinum. Vanligar avskrivingar verda gjgrdar fra ti degi, at ognin
verdur tikin i nytslu, og verdur asett eftir mettu livitidini & ognini. Avskrivingarnar verda gjgrdar javnt yvir livi-
tidina og verda ta avskrivadar nidur til tad virdid, id mett verdur, at ognin ta kann seljast fyri. Um ein ogn er
samansett av fleiri tydandi lutum, id hava ymiska livitid, verdur hver lutur avskrivadur fyri seg. Endasgluvirdio
a ognunum (scrapvirdid) og baedi avskrivingartidarskeidio og —hatturin verda tikin upp til umhugsanar a
hvgrjum ari.

Ognir i gerd verda ikki avskrivadar. Avskrivad verdur, ta id ognin kann takast i nytslu. Um mett verdur, at tad
békada virdid & ognini ikki kann innvinnast, verdur stgda tikin til, um ognin skal nidurskrivast. Um békada
Vvirdid er haegri enn innvinningarvirdid, og um talan ikki bert er um eina fyribils virdisleekking, verdur ognin
nidurskrivad til innvinningarvirdid. Innvinningarvirdid er tad heegra virdid av nettosgluvirdinum og nytslu-
virdinum. Nytsluvirdid er natidarvirdi av teimum peningarstreymum, sum ognin gevur samtakinum.

LANGTIDARLEIGUSATTMALAR

Rakstrargagn, id verda langtidarleigad, har samtakid atekur seer meginpartin av figgjarliga vadanum og kann
rada yvir ognini (figgjarlig langtidarleiga), verda tikin vio i figgjarstaduna sum materiell stgdisogn, og lang-
tidarleiguskyldan verdur tikin vid undir rentuberandi skuld til natidarvirdid & leigugjgldunum.
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Rakstrargagnid verdur avskrivad sum vanligt, og leiguskyldan leekkar, t4 id leigugjgldini verda goldin, eftir at
tann roknada rentan er drigin fra. Avskrivingartidarskeidid er javnt vid tad, sum tilsvarandi rakstrargagn,
sum samtakid sjalvt eigur.

IMMATERIELLAR OGNIR

Immateriellar ognir, id eru keyptar, verda tiknar upp til Gtveganarvirdi. Immateriellar ognir, id verda Utvegadar
i sambandi vid, at eitt felag verdur keypt/yvirtikid, verda tiknar upp til kostvirdi, ta id treytirnar fyri serskildari
upptaku eru loknar.

Immateriellar ognir vid eini avmarkadari figgjarligari livitid verda avskrivadar yvir livitidina. Immateriellar ognir
nidurskrivast til innvinningarvirdi, um mett verdur, at teir figgjarligu fyrimunirnir eru leegri enn tad békada viro-
id saman vid mgguligum framleidslukostnadi.

Kostnadur fyri gransking og menning verda bdkadir sum kostnadur, so hvgrt teir koma fyri. Granskingar- og
menningarkostnadur verda ognarfgrdir i figgjarsteouni, ta id tad kann avisast, at hesir kostnadir fgra vio seer,
at samtakio feer ein figgjarligan fyrimun, at tad kann nytast tekniskt, og at felagio setlar og megnar at faa teir
figgjarligu fyrimunirnar.

Ognarfardir grannskingar- menningarkostnadir verda tiknir vid til Gtveganarvirdi, eftir at akkumuleradar av- og
nidurskrivingar eru drignar fra. Ognarfardir granskingar- og menningarkostnadir verda avskrivadir javnt yvir
tad tidarskeidid, id mett verdur, at ognin kann nytast.

Aliloyvir: Aliloyvir, sum samtaki® ognar seer antin sum beinleidis virkiskeyp ella vid samanleggingum eftir
IFRS 3, verda ognarfard til kostvirdi, eftir at akkumuleradar nidurskrivingar eru drignar fra. Aliloyvir i Fgroyum
verda mett vera galdandi i allar eevir, t6 bert so leingi felagid yvirheldur allar umhvgrvis- og djéraverndar-
treytir.

Ti verda aliloyvir ikki avskrivad. Men arliga verda aliloyvini kannad, um neydugt er at nidurskriva tey. Um tad
roknskaparliga virdid er haegri enn endurdtveganarvirdid, verdur mett, at loyvini eru laekkad i virdi, og ti verdoa
tey nidurskrivad. Nidurskrivingin verdur tikin vid i rakstrarroknskapin i postinum ,Nidurskrivingar og aftur-
fordar nidurskrivingar”.

Aliloyvir, sum upprunaliga voréu fingin fra faroysku myndugleikunum, verda ikki ognarfard, ti onki er latid fyri
tey.

Goodwill:T4 i6 felagio tekur yvir eitt annad felag fyri meir enn marknadarvirdid & gllum ognunum, verdur
tann munurin tikin upp sum goodwill i figgjarstgduni.

Goodwill, sum samtakid feer, t4 i6 tad keypir dotturfelag og assosierad felgg, verdur tikin vido sum immateriell-
ar ognir. Goodwill verdur ikki avskrivad, men kannad verdur minst eina ferd arliga, um virdid er laekkad, um
nakad bendir &, at virdid er laegri enn tad bdkada virdid. Ta id mett verdur um goodwill skal nidurskrivast,
verdur goodwill tikid upp saman vid teirri inntgkugevandi deildini ella deildunum, sum roknad verdur vid
brika tad. Nidurskrivingar verda gjgrdar eftir eini meting av endurvinningarvirdinum fyri hvgrja einstaka inn-
tgkugevandi eind, sum goodwill verdur mett at hoyra til. Fyri at eydmerkja teer inntgkugevandi eindirnar i
samtakinum, verda ognirnar bdélkadar i tey leegstu stigini, har trygt kann sigast, at teer faa inntgkurnar. Endur-
innvinningarvirdid verdur roknad eftir nyttuvirdinum. Hetta virdid verdur asett eftir eini meting um peninga-
streymarnar komandi try &rini, sum er grundad & goédkendar eetlanir og tad, id veentad verdur. Peninga-
streymarnir eftir try ar verda mettir at gkjast svarandi til ta veentadu inflationina. Peningastreymarnir verda
diskonteradir vid rentuni &drenn skatt, ta id0 haedd er tikin fyri galdandi marknadarvdda. Um tad roknada
nyttuvirdid er leegri enn tad roknskaparliga virdid av teirri inntgkugevandi eindini, verdur goodwill avskrivad
fyrst, og sidani verda adrar ognir nidurskrivadar eftir tarvi.

FIGGJARLIG AMBOD
Sambeert 1AS39 skulu figgjarlig ambod, sum standardurin vidger, bélkast undir hesi heitir: Dagsvirdi vid
virdisjavningum i rakstrarroknskapinum, hava-til-enda, lan og agédar, tekt til sglu og adrar skyldur.

Figgjarlig ambod til dagsvirdi vid virdisjavningum i rakstrarroknskapinum: Figgjarlig ambod, sum sam-

takio i hgvudsheitum hevur fyri at keypa og selja stuttfreistad, verda bolkad sum ogn tgk til sglu. Hesi ambod
verda tikin vid i bolkin av figgjarligum ambodum, sum verda tikin vid til dagsvirdi vid virdisjavna i rakstrar-
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roknskapinum saman vid terminssattmalum, sum verda tiknar vid til dagsvirdi vid virdisjavna i rakstrarrokn-
skapinum.

Lan og ago6dar: Lan og agodar verda tikin vid til amortiseradan kostpris vid at nyta tann effektiva rentuhattin,
eftir at nidurskrivingar eru drignar fra. Av ti at flytikostnadirnir eru lutfalsliga smair, og kreditttidin er stutt,
svarar tann amortiseradi kostprisurin til tad aljodandi virdid, eftir at avsett er imaéti tapi.

Figgjarligar ognir (tekar) til sglu: Figgjarligar ognir, sum eru tekar til sglu, verda tiknar upp til dagsvirdio.
Mgguligar broytingar i dagsvirdinum verda bdékadar beinleidis yvir eginognina, t6 ikki missir av virdisleekking-
um.

EFTIRLENIR

Felagid hevur gjgrt avtalu um, at goldid verdur til eftirlanir, samstundis sum lgnirnar verda goldnar. Eftirlanar-
gjeldini verda tikin vid i rakstrarroknskapin so hvart. Samtakid hevur ongar serligar eftirlgnarskyldur yvir fyri
starvsfélki, uttan teer tidarbundnu gjaldingarnar. Eftirlgnarkostnadurin er vid i starvsfélkakostnadinum.

SKATTUR

Skatturin svarar til tann skatt, sum hvilir & Urslitinum adrenn skatt. Skattur, sum stendst av eginpeningsflyt-
ingum, verdur fgrdur beinleidis yvir eginognina. Skatturin fevnir beedi um skatt, sum skal gjaldast, og um
broytingar i Gtsettum skatti, netto. Utsettur skattur og skattaogn verdur vist i figgjarstaduni, treytad av, at Gt-
settur skattur og skattaogn kunnu moétroknast. Utsetti skatturin verdur tikin upp til &ljédandi virdi, sum verdur
roknad av tidarbundnu mununum millum tey roknskaparligu og tey skattligu virdini og av skattligum hallum
vid arslok. Skattaogn verdur tikin vid i figgjarstaduna, ta id tad er sannlikt, at hon kann moétroknast i framtioar
skattskyldugum inntgkum.

Utsettur skattur verdur roknadur av muninum millum roknskaparligu og skattligu virdini av aliloyvum.

AVSETINGAR

Tad verdur ikki avsett iméti skyldum fyrr enn samtakid veruliga hevur eina skyldu (reettarliga ella veruliga),
sum er vidvikjandi hendingum, sum eru farnar fram, og har tad er sannlikt, at samtakid skal gjalda hesa
skylduna, og at gjaldid kann gerast neyvt upp. Avsetingarnar verda gjggnumgingnar hvgrja ferd, roknskapur-
in verdur uppsettur, og staddin lysir tad freegastu metingina av upphaeddina & skylduni.

HENDINGAR EFTIR ROKNSKAPARLOK

Nyggjar upplysingar um figgjarligu staduna hja samtakinum vié arslok, sum eru fingnar til vega eftir rokn-
skaparlok, eru tiknar vid i arsroknskapin. Hendingar eftir roknskaparlok, sum ikki avirka figgjarligu st@duna
hja samtakinum vid roknskaparlok, men sum avirka figgjarligu stadu samtaksins i framtidini, verda lystar, um
teer verda mettar at vera tydandi.

GJALDF@RISFRAGREIDING

Gjaldfgrisfragreidingin hja samtakinum visir gjaldfgrid hja samtakinum bytt sundur i rakstrar-, ilggu- og figgj-
arvirksemi. Fragreidingin visir, hvgrja avirkan tey einstgku virksemini hava a gjaldfgrid hja samtakinum.
Gjaldfgrisstreymarnir, sum stava fr4 at keypa og selja fyritgkur, verda tiknir vid undir ilgguvirksemi.

UMSKIPANIR INNANHYSIS | SAMTAKINUM

Hesar innanhysis umskipanir eru gjegrdar i 2010, eftir at P/F Bakkafrost og P/F Vestlax Holding eru lggd
saman fra 1. januar 2010. Détturfelagini P/F Sveipur, P/F Faroe Smolt og P/F Bakkafrost Packaging vérou
lggd saman i eitt felag. Samanleggingin vard gjgrd vid virknadi fra 1. januar 2010. Felggini voru 100% att
détturfelgg, og vard samanleggingarhatturin nyttur. Sostatt hevur samanleggingin onga &virkan a konsern
roknskapin.

| ti gamla Vestlax samtakinum atti P/F Vest Salmon P/F Vestlax. Eftir samanleggingina av P/F Vestlax
Holding og P/F Bakkafrost eru partabrgvini i P/F Vest Salmon flutt til P/F Bakkafrost.
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Harafturat 1a VAP virksemid ikki i lagfradisliga reettari eind i trad vid geirabytio i notu 4. Tiskil var kryvjivirkio i
P/F Bakkafrost Processing lagt yvir i P/F Bakkafrost Harvesting, sum er partur av aligeiranum vid virknadi fra
1. januar 2010.

ROKNSKAPARASETINGAR, SUM IKKI ERU SETTAR | GILDI ENN

Hetta er eitt yvirlit yvir nyggjar ella endurskodadar roknskaparasetingar, sum vera hildnar at vera vidkomandi
fyri lysingina av roknskapinum hja Bakkafrost samtakinum.

IAS 24 ,Upplysingar um atknyttar partar” er endurskodad. Endurskodadi standardurin broytir lysingina av
einum atknyttum parti og broytir avisar upplysingarskyldur fyri alment atknytt felgg. Endurskodada IAS 24
skal vera galdandi fra 1. januar 2011.

IFRS 9 ,Figgjarlig ambod”. Ein nyggjur standardur, sum er gjgrdur sum partur av eini i stgrri etlan at avloysa
IAS 39. IFRS 9 vardveitir blandada matihattin, men ger hann einfaldari, og setir tveir hgvuds matiheettir at
méata figgjarligar ognir: amortiseradur kostnadur og virdisjavnan til dagsvirdi. Grundarlagid fyri bolking er
treytad av vinnu leistinum hja felagnum og séattmalatreytada gjaldfgris eydkennunum av figgjarligu ognunum.
Leidreglan i IAS 39 vidvikjandi nidurskriving i samband vid roknskap og gjaldoyratrygging eru framvegis
galdandi. Standardurin feer gildi fyri tidarskeid, id byrja 1. januar 2013. Neydugt er ikki, at farin tidarskeio
verda javnad, um farid verdur undir at nyta standardin fyri frAbodanar tidarskeid, id byrja innan 1. januar
2012.

IFRS 3 ,Virksemis sameiningar”. Broytir skiftistreytirnar fyri treytad gjald fra eini virksemis samanlegging,
sum hendi undan effektivu dagfestingini fyri endurskodad IFRS. Galdandi fyri arlig tidarskeid, id byrja 1. juli
2010 ella eftir hesa dagfesting, vid afturvirkandi gildi.

IFRS 7 “Figgjarlig ambod”. Leggur dent a samspeelid millum kvantitativar og kvalitativar frasagnir av hatti og
stedd & vada knyttur at figgjarligum ambodum. Galdandi fyri arlig tidarskeid, sum byrja fra 1. januar 2011, vid
afturvirkandi gildi.

IAS 1. ,Uppsetan av roknskapi”. Sigur nagreiniliga at ein fyritgka skal geva eina sundurgreining av adrari
totalinntgku fyri hvgnn einstakan part av eginognini, antin i uppgerdini fyri broytingum i eginognini ella i not-
unum til roknskapin. Galdandi fyri &rlig tidarskeid, sum byrja 1. juli 2010, vid afturvirkandi gildi.

NOTA 3. ROKNSKAPARLIGAR METINGAR

Ta i0 roknskapir verda settir upp eftir IFRS, krevst, at leidslan dgmir um og ger metingar og nytir fyritreytir,
sum faa avirkan a nytta roknskaparhattin og a roknskaparligu virdini & ognum, skyldum, inntekum og kost-
nadum.

Teer gjgrdu metingar og fyritreytir, sum liggja til grund fyri metingunum, eru settar upp eftir royndum og
gdorum vidurskiftum, sum roknad verdur vid, eru viokomandi og sannlik, t& i® metast skal. Metingarnar verda
tioum gjggnumgingnar, og tey &sannadu virdini og urslitini kunnu vikja fra upprunaligu metingunum.
Broytingarnar i metingunum verda tiknar vid i ti tidarskeidi, ta id metingin verdur broytt.

Teir varhugar og teer metingar, sum hildnar verda at hava stgrsta tydning fyri roknskapin hja Bakkafrost sam-
takinum, eru settar upp nidanfyri.

BIOMASSIN VIRBISMETTUR

Ta id metast skal um livandi fisk i sjonum, skal baedi metast um tal og vekt og um gédskuna a fiskinum. T4 id
mett verdur um livandi fisk, verda tey seinastu kendu tglini um livandi fiskin nytt, og eisini verdur ta mett um
dygdina & fiskinum eftir sgguligum upplysingum. Sum asett er i IAS 41, verdur livandi fiskur tikin vid i figgjar-
stgduna til ein mettan marknadarpris tann dagin, roknskapurin endar. Tad metta marknadarvirdid a livandi
fiski hvilir altid & nakrar 6tryggar fyritreytir, hdast samtakid hevur dragvar royndir at meta um hesi vidurskift-
ini. Nggdin og vektin & livandi fiski er i seer sjalvum gjgrd upp eftir eini meting, sum hvilir &, hvussu nogv
smolt vordu sett Gt, ta mettu midalvektina, roknadu deydiligheitina, sum er gjgrd Gt fra talinum & deydum fiski
i tidarskeidnum v.m. Tad er greitt fra virdisasetingarleidbeiningunum i notuni um livandi fisk i arsroknskapin-
um.
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SATTMALAR TIL FASTAN PRIS

Felagido hevur langtidarsattmalar um gédskadar laksavarur. Hesir sattmalar eru greidir og kunnu ikki tulkast
og eru ti ikki vidgjardir sum figgjarlig ambod. Sattmalarnir taka einans stgdi i, at gdédskadu laksavarurnar
verda latnar. Sattmalarnir eru ikki umsetiligir og hava heldur onga treyt um, at gjaldast skal vid reidum
peningi.

Tad verdur sett av at standa iméti mgguligum tapsgevandi sattmalum, har samtakid hevur bundid seg at
selja laksavarur fyri ein pris, sum er laegri enn tann roknadi marknadarprisurin a livandi fiski.

HVUSSU UTSETTUR SKATTUR VERDUR VIDGJZRDUR ROKNSKAPARLIGA

Utsettur skattur verdur roknadur eftir galdandi skattasatsi og eftir galdandi skattalég, og sum vaentast at
verda galdandi framyvir. Skattaogn verdur tikin upp, ta id vaentad verdur, at samtakio framyvir fer at geva
rakstrarvinning. Tad eru fleiri handlar og utrokningar i sambandi vid vanliga raksturin, har skattligu vidurskift-
ini eru 6viss. Utsettur skattur verdur roknadur eftir aljédandi skattasatsi i samsvari vid IAS 12. Hetta merkir
t.d., at netto natidarvirdio av eitt na framfluttum skattligum hallum, sum verda nytt i framtidini, vikja fra
roknskaparliga virdinum.
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NOTA 4. UPPLYSINGAR UM RAKSTRARGEIRAR

Virdisgkt Bakkafrost
2010 — DKK 1,000 Aling framleidsla Elimineringar samtakid
Uttanhysis nettosgla 347.070 473.142 0 820.212
Innanhysis nettosgla 424.677 0 -424.677 0
Nettosgla tilsamans 771.747 473.142 -424.677 820.212
Av- og nidurskrivingar -38.076 -4.180 0 -42.256
Rakstrarkostnadir -447.094 -84.073 0 -531.167
Innanhysir rakstrarkostnadir 0 -424.677 424.677 0
Avsett v.v.tapsgevandi sattmalum 0 -2.856 0 -2.856
Javning til marknadarvirdi & biomassa 83.926 0 0 83.926
Barsskrasetingar kostnadur -10.260 -2.530 0 -12.790
Inntgkur fra assosieradum fyritakum 496 16 0 512
Rakstraruarslit (EBIT) 360.739 -45.158 0 315.581
Rentu inntgkur netto 2.331 23 -1.304 1.050
Rentu utreidslur netto -8.744 -1.932 1.304 -9.372
Urslit adrenn skatt 354.326 -47.067 0 307.258
Skattur -56.020 8.472 0 -47.548
Arsurslit 298.306 -38.595 0 259.710
EBITDA 398.815 -40.978 0 357.838
OGNIR
llagur i assosieradar fyritakur 0 0 0 0
SKYLDUR 271.604 86.298 -75.536 282.366
ILOGUR
Materiellar rakstrarognir 295.146 7.912 0 303.058
Immateriellar rakstrarognir 136.245 0 0 136.245
Avskrivingar -38.076 -4.180 0 -42.257
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Virdisgkt Bakkafrost
2009 — DKK 1,000 Aling framleidsla Elimineringar Samtakid
Uttanhysis nettosgla 237.856 358.709 0 596.565
Innanhysis nettosgla 250.011 0 -250.011 0
Nettosgla tilsamans 487.867 358.709 -250.011 596.565
Av- og nidurskrivingar -16.997 -3.799 0 -20.796
Rakstrarkostnadir -343.284 -74.085 0 -417.369
Innanhysis rakstrarkostnadir 0 -250.011 250.011 0
Javning til marknadarvirdi a biomassa 33.655 0 0 33.655
Inntgkur fra assosieradum fyritakum 312 28 0 340
Rakstraruarslit (EBIT) 161.553 30.842 0 192.395
Rentu inntgkur netto 7.765 14 -4.865 2.914
Rentu Gtreidslur netto -16.615 -2.322 4.865 -14.072
Urslit adrenn skatt 152.703 28.534 0 181.237
Skattur -27.396 -5.113 0 -32.509
Arsurslit 125.307 23.421 0 148.728
EBITDA 178.550 34.641 0 213.191
OGNIR
llegur i assosiseradar fyritgkur 0 0 0 0
SKYLDUR 295.416 49.731 -113.002 232.145
ILOGUR
Materiellar rakstrarognir 17.226 4.113 0 21.339
Immateriellar rakstrarognir 0 0 0 0
Avskrivingar -16.997 -3.799 0 -20.797
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BYTI AV TIKNUM OG KEYPTUM

NZGDUM (tons kruvd vekt) 2010 2009

tgw % tgw %
Tikin nggd nytt i virdisgktari (VAP) framleidslu 12.903 59,2% 10.977 56,9%
Uttanhysis keyp av laksi til virdisgkingar 163 0,7% 304 1,6%
Tikin nggd seld fesk/fryst 8.723 40,1% 7.708 40,0%
Uttanhysis keyp av laksi seldur feskur/frystur 10 0,0% 302 1,5%
Tikin og keyptur laksur (kruvd vekt) 21.799 100,0% 19.291 100,0%

LANDAFR@PILIGT BYTI AV NETTOS@LU GRUNDAD A, HVAR KUNDIN ER STADDUR

Landafrgdiligur marknadur 2010 2009
Evropa 589.620 443.398
USA 121.366 128.210
Onnur vidskomandi gki 109.226 24.956
Tilsamans 820.212 596.564

Bakkafrost samtakid virkar serliga & atflutningsmarknadinum.

Bakkafrost samtakid rekur alivirksemi umfatandi gll framleidslulid fra at klekja rogn til tiknan fisk & umleio 5
kg i medal. Laksurin verdur partvist seldur & spotmarknadinum fyri laksavgrur og utfluttur til framleidslufyri-
tgkur at virka uttanlands.

Eisini rekur Bakkafrost eitt virki til virdisgking (VAP), har feskur laksur verdur nyttur sum ravgra til framleidslu
av virdisgktum laksi. Geirarnir eru nagreinadir, eftir hvgrt framleidslan verdur seld til idnadarmarknadir uttan-
lands, ella til virdisgktar varur til nytslu hja endabrakaranum a retailmarknadinum.
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NOTA 5. L@NIR OG STARVSFOLKAKOSTNABIR

Sundurgreining av lgnarkostnadum

DKK 1.000 2010 2009
Lanir 106.827 71.027
Arbeidsmarknadargjald 3.650 2.073
Eftirlgnargjald 6.715 4777
Adrir Ilgnarkostnadir 1.217 137
Lognarkostnadir tilsamans 118.409 78.014
Tal & arsverkum { medal 363 256

SAMSYNINGAR TIL LEIDSLU OG LYKLASTARVSFOLK

----Tilsamans----
DKK 1.000 Lan Bonus Eftirlan Annad 2010 2009
Forstjori 1.309 0 30 0 1.339 974
Figgjarleidari* 1.000 0 0 90 1.090 72
Sgaluleidari 524 0 56 0 580 531
Rakstrarleidari — aling 684 0 67 0 751 684
Rakstrarleidari —
goasking 584 0 25 0 609 560
Rakstrarleidari —
hagreiding 550 0 49 0 599 569
Rakstrarleidari — smolt 545 0 48 0 593 674
Samsyningar tilsamans 5.196 0 275 90 5.561 4.064

* { starvi frad desember 2009

Samsyningar til leidslu og lyklastarvsfdlk

Samlada samsyningin til leidslu og lyklastarvsfolk er samansett av grundlgn, gdrum fyrimunum og eftirlgnar-
avtalum; men hon broytist fra persoéni til person.

Forstjérin i Samtakinum &setir samsyningarnar til onnur leidandi starvsfolk og lyklapersénar i samradi vid
nevndarformannin.

Samlada samsyningin er asett grundad a tgrvin & kappingarfgrum treytum i teimum ymisku virkisgkjunum.
Samsyningin skal stydja undir kappingarfarid hja fyritgkuni & teimum relevantu arbeidsmarknadarpgrtunum.
Samlada samsyningin ma ikki hétta umdgmid hja Bakkafrost ella vera marknadarleidandi; heldur hinvegin
skal hon virka vid til, at Bakkafrost kann faa og halda upp a leidarar vid neydugum farleikum og royndum.
Grundlgnin verdur eftirmett arliga og verdur fastlggd Ut fra stgdinum & arbeidsmarknadinum.

UPPSAGNARFREISTIR
OG FRAFARINGARL@N

Forstjorin hevur eina uppsagnarfreist upp a 24 manadir, medan adrir leidarar og lyklastarvsfélk hava upp-
sagnarfreistir millum 6 og 12 ménadir, alt eftir hvarjum starvi tey eru i.
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Nevndarsamsyningar

DKK 1.000 2010 2009
Runi M. Hansen* (valdur 15. desember 2009) Nevndarformadur 192 4
Johannes Jensen** (valdur 15. desember 2009) Neaestformadur 117 2
Odd Eliasen*** (valdur august 2006) Nevndarlimur 99 48
Trine Seether Romuld (vald 15. desember 2009) Nevndarlimur 96 2
Annika Frederiksberg (vald februar 2008) Nevndarlimur 96 48
Virgar Dahl (valdur august 2006) Nevndarlimur 96 48
Liggjas i Bg (for fra 15. desember 2009) Fyrrverandi nevndarformadur 0 96
Hans Jacobsen (for fra 15. desember 2009) Fyrrverandi nevndarlimur 0 48
Oli Mortensen (for fra 15. desember 2009) Fyrrverandi nevndarlimur 0 48
Samsyningar tilsamans 696 344
* RUni M Hansen vard valdur i nevndina og valdur formadur 15. desember 2009.

** Johannes Jensen vard valdur i nevndina 15. desember 2009 og valdur naestformadur 15. februar 2010.

*** Odd Eliasen var naestformadur til 15. februar 2010.

Lan til starvsfolk

Tann 31.12. 2010 eru eingi starvsfélkalan.
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Nota 6. Grannskodarakostnadir

Samsyningin, goldin grannskodanini (uttan MVG), kann sundurgreinast soleidis:

DKK 1.000 2010 2009
Légarkravd grannskodan 675 306
Skattaradgeving 65 18
Adrar teenastur 261 36
Prospekt, samanlegging og IFRS umleggingar 1.417 0
Grannskodanarkostnadir tilsamans 2.418 360

Nota 7. Figgjarpostar netto

DKK 1.000 2010 2009
Adrar figgjarinntakur 1.051 2915
Figgjarinntgkur 1.051 2.915
Rentukostnadir & langfreistadum lanum -5.419 -7.691
Rentukostnadir & rakstrarkredittum -2.538 -5.365
Rentukostnadir a varu- og teenastuskuld -223 -10
Figgjarkostnadir -8.180 -13.065
Gjaldoyramunir 819 -630
Gjaldoyraavirkan netto 819 -630
Adrir figgjarligir kostnadir -2.011 -377
Adrir figgjarpostar -2.011 -377
Figgjarpostar tilsamans -8.321 -11.158
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Nota 8. Immateriellar ognir

---Tilsamans---
DKK 1.000 Goodwill Loyvir 2010 2009
Utveganarvirdi 01.01. 0 0 0 0
Tilgongdir i arinum orsaka samanlegging 3.537 132.708 136.245 0
Utveganarvirdi 31.12. 3.537 132.708 136.245 0
Virdisminkingar 01.01. 0 0 0 0
Virdisminkingar i arinum, sum for 0 0 0 0
Samlad virdisminking 31.12. 0 0 0 0
Roknskaparvirdi 31.12. 3.537 132.708 136.245 0

METING UM VIKNAN AV VIRBUM

Samtakid metir arliga um viknanina av immateriellu virdunum ella enn tittari, um abendingar eru, id visa a
viknan av virdunum. Arliga viknadarmetingin fer fram vid arslok. Bakkafrost hevur vid aliloyvum sinum
munandi ognir vid langtrgkkandi livitid. Loyvini verda viknadarmett samsvarandi gédvilja i arliga eftirlitinum.
Bakkafrost viogerd hvgrt einstakt gki, sum kann fevna um eitt ella fleiri loyvir, sum eina serstaka vinn-
ingsskapandi eind.

FRAMFERDARHATTUR i SAMBAND VID VIKNADARMETINGINA

Viknadarmetingin fer fram vid at rokna nuatidarvirdid grundad & metingar av framtidar peningarensli (virdi i
nytslu) fyri vinningsskapandi eindina samsvarandi IAS 36 og borid saman vid bdkada virdid, sum knytt er at
vinningskapandi eindini (CGU). Er bokad virdi stgrri enn roknada virdid av nytsluni, so verdur virdid skrivad
nidur til roknada virdid. Metta peningarenslio er grundad & veentada framhildna virksemid. Tad er grundin
undir metta peningarenslinum i eetlanunum fyri komandi arini. Henda aetlanarstrategi er vordin endurskodad,
og malini eru gédkend av samtaksleidsluni.

ABENDINGAR UM VIRDISVIKNAN

Virdisviknadarmetingin vid arsenda fardi ikki til stadfestan av virdisviknan. Immateriellu virdini voréu kannad
fyri virdisviknan, so stadfestast kundi, um ein varin meting var héskandi i lysingini av netto ognunum. Kann-
ingin stadfesti ognarvirdini.

LYKLAMATINI

Lyklamatini, brakt eru i Gtrokningini av virdunum, eru tgkunggdirnar pr. settarlid, EBT og WACC samsvarandi
IAS 36. Tikna nggdin byggir & verandi goymslueetlan fyri hvarja eind seer og framroknadi vakstrartal og felli.
Aliloyvi i Fgroyum hava einki &ramal og eru at meta sum aevig, um sjalvandi &visar fortreytir vidvikjandi um-
hvarvisvernd og djéraveelferd eru gingin a mgati.

VIDKVAEMI

I sambandi vid virdisvikningarmetingina av immateriellu ognunum er ein vidkveemiskanning gjerd. Talini,
brukt vordu, eru grundad a framtidar strategiskar aetlanir, har atlit eru tikin til veentadu menningina baedi i
makrofiggjarligum og samtaks-vidkomandi umstgdum. Vidkveemiskanningar eru gjgrdar fyri hvgrja vinning-
skapandi eind seer. Eftir verandi strategisku setlanunum hevur hvgr einasta vinningskapandi eind eitt sera
hggt tolsemi i samband vid broytingar i metingunum.
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Nota 9. Materiellar ognir

Framleidslutdl,

Bygningar rakstrargggn Adrar Tilsamans Tilsamans
DKK 1.000 0g grundgki og aliutgerd ognir 2010 2009
Qtveganarviréi 01.01. 105.006 213.185 14.268  332.459 311.411
Utveganarkostnadir frA samanlagda
felagnum 01.01. 38.423 188.009 8.224  234.656 0
Endurskodanir gjegrdar i samband vid
samanleggingina 01.01. -5.900 -21.004 0 -26.904 0
Tilgongdir i arinum 17.314 47.523 3.565 68.402 21.339
Fragongdir i arinum -300 -2.165 -517 -2.982 -291
Utveganarvirdi 31.12. 154.543 425.548 25.540  605.630 332.459
Avskrivingar 01.01. -21.021 -75.724 -4.713 -101.458 -80.756
Avskrivingar frd samanlagda felagnum
01.01. -8.199 -92.482 -4.815 -105.496 0
Avskrivingar i arinum -4.355 -34.837 -2.199 -41.391 -20.797
Afturfgrdar avskrivingar a seldum
ognum -1.797 505 427 -865 96
Avskrivingar 31.12. -35.372 -202.538 -11.300 -249.210 -101.457
Roknskaparvirdi 31.12. 119.171 223.009 14.240  356.420 231.002
Bygningarnir & Glyvrum og i Klaksvik standa a leigadum grundgkjum.
Mett livitio 25 ar 10 &r 3-5ar
Avskrivingarhattur linierur linierur linierur
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Nota 10. Dottur- og assosieradar fyritgkur

Bokao Bokad
virdi i PIF virdi i P/F
DKK 1.000 Konsoliderad Bakkafrost Bakkafrost
Felag Ja/Nei Heimstadur Ognarpartur  Atkvgdur 2010 2009
P/F Bakkafrost Farming North Ja & Glyvrum 100% 100% 71.796 71.796
P/F Bakkafrost Processing Ja  aGlyvrum 100% 100% 30.518 31.884
P/F Faroe Smolt* Ja & Glyvrum 100% 100% 0 1.900
P/F Bakkafrost Sales Ja  &aGlyvrum 100% 100% 879 879
P/F Bakkafrost Packaging Ja  aGlyvrum 100% 100% 7.781 3.951
P/F Bakkafrost Harvesting Ja aGlyvrum 100% 100% 6.059 0
P/F Bakkafrost Farming West Ja & Glyvrum 100% 100%  132.031 0
P/F Salmon Proteins Nei a Eioi 58.5% 30% 1.456 1.362
Tilsamans 250.521 111.773
* Lagt saman vid P/F Bakkafrost Packaging i 2010
Samandrignar figgjarligar upplysingar um P/F Salmon Proteins
(DKK 1,000): 2010 2009
Nettosgla tilsamans 3.964 3.836
Arsurslit 1.077 1.042
Ogni alt 14.743 14.604
Eginogn 10.230 9.152
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YVIRTIKNAR FYRITZKUR VID SAMANLEGGING

Tann 1. januar 2010 voréu P/F Bakkafrost og P/F Vestlax Holding lggd saman i eitt felag. Eftir IFRS 3, sum
snyr seg um virksemis-samanleggingar, er samanleggingin vidgjgrd sum ein yvirtgka, har P/F Bakkafrost var
framhaldandi, og P/F Vestlax Holding var uppathaldandi.

Bytid av marknadarvirdum og avirkanin & figgjarligu steduna er vist i talvuni nidanfyri.

Avirkan & roknskapin
hja samtakinum

DKK 1.000

Immateriel stadisogn 136.245
Materiel stgdisogn 100.106
Figgjarlig stadisogn -9.932
Biomassi 102.379
Onnur ogn i umferd 54.071
Utsettur skattur -18.828
Langfreistad rentuberandi skuld -37.065
Stuttfreistad rentuberandi skuld -116.975
Onnur stuttfreistad skuld -25.623
Onnur IFRS javning av eginogn 3.564
Avirkan & eginogn 187.942

Samanleggingin er mett sum ein virkisyvirtgka samsvarandi IFRS 3. Bakkafrost verdur mett sum yvirtakarin
og Vestlax sum yvirtikni parturin. Samsvarandi hesum verdur keypsprisurin byttur & ognirnar, har Vestlax er
kannad og matad samsvarandi marknadarvirdinum.

Marknadarvirdio er stadfest vid veruligum skifti millum éheftar partar, har partabrgv i Bakkafrost vordu handl-
ad vid samanleggingini i huga 1. januar 2010 fyri avis lutfalslig virdi.

Roknskapurin hja Vestlax samtakinum er kannadur, og ein meting av marknadarvirdinum er gjogrd av aliloyv-
unum vid at brdka vanliga goédtiknar virdismetingar heettir. Marknadarvirdini & loyvunum eru matad at vera
DKK 132,7 mi6. og goodwill & DKK 3,5 mi6., so samlada virdid gerst 136,2 mid. Javningin i mun til békadu
virdini a DKK 67,7 mi6. eru skrasett sum immateriell virdi. Biomassin er longu javnadur til marknadar-virdi, og
i metingini av roknskapinum eru eingi meirvirdi i mun til bokad virdi eftir.

Samsvarandi IFRS 3 er Utsettur skattur roknadur av meirvirdunum fradrigid skattaaogn av loyvunum, og eru
talini sett inn undir skyldur; hetta virdid er DKK 23,9 mid., skattaognir i Vestlax samtakinum eru DKK 5,1 mi6.
Goodwill er pr. definitién eitt restvirdi, og eingin Utsettur skattur er skrasettur her. Vestlax samtakio og sj6-
alingin hja Bakkafrost samtakinum hava liknandi virksemi og hava mgguleika at faa vinningin av storrakstri.

Undir greinini ilggur i virdisbrgv i roknskapinum eru DKK 16,1 mid. elimineradar, ti hetta svarar til partin hja
Bakkafrost i partapeninginum i Vestlax. Ein javning av virdum svarandi til DKK 5,3 mi6. stavar fyrst og fremst
fr& millum-rokningum i samtgkunum, id detta burtur.

Javningin & DKK 27,7 mid. til eginognina hj& partaeigarunum er grundad & hesar elimineringar og Utjavn-
ingarnar. Partapeningurin hja Bakkafrost i Vestlax er elimineradur, og svarar hann til DKK -16,1 mi6. Ta i
samanleggingin vidvikjandi virounum hja Vestlax eru goldin Gt sum partabrgv i Bakkafrost, er partapeningur-
in i samtakinum vaksin vid DKK 1,0 mié., so samladi partapeningurin eftir samanleggingina nt er DKK 4,0
mid. Keypsvirdini, sum eru meirvirdid i mun til békadu ognunum i Vestlax, var tilsamans DKK 67,7 mié., og
eru hesir pengar skrasettir sum onnur eginogn. Til seinast er at nevna, at ein avseting fyri Gtsettan skatt av
virdinum & loyvunum er gjgrd, svarandi til DKK 23,9 mi6.
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Nota 11. Partabrgv og kapitalpartar i gdrum felagum

DKK 1.000

Utveganar- Upp- og nidur- Bokad virdi
Médurfelag Ognarpartur Viri skrivingar Boékad vird 2010 2009
P/F Dagsbrun 13,7 % 11.127 8.854 19.981 7.427
P/F Vestlax Holding* - - - - 16.085
Onnur - 2 0 2 27
Tilsamans 11.129 8.854 19.983 23.539

* P/F Vestlax Holding var 1. januar 2010 lagt saman vid P/F Bakkafrost, vid Bakkafrost sum framhaldandi

felagio.

llegur i onnur felgg eru skrasettar sum verandi tgkar til sglu. Partabrgv og kapitalpartar, sum samtakid ikki
hevur avgerandi arin &, eru tikin upp til dtveganarvirdio. Hetta er ti, at marknadarvirdid ikki kann matast

neyvt.

Nota 12. Goymsla

DKK 1.000 2010 2009
Réavgra og vera i gerd 23.428 9.871
Lidug vara 15.073 10.656
Goymsla tilsamans 28.501 20.527

Ravgra er i hgvudsheitum fédur & alistadum og ravara og pakkitilfar, id verdur brakt i virdisgkingini.

Vgra i gerd umfatar halvfabrikata og eykalutir.

Lidugvara umfatar alla framleidslu, id er bugvin at selja, so sum feskur og frystur laksur, og ymiskur annar

laksaurdrattur.

Goymsla er tikin upp til kostnadarvirdid, burtursaed fra laksi, id er kruvdur av samtakinum, sum er tikin upp

til marknadarvirdid, ta id kruvt vard.
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Nota 13. Livfrgdiligar ognir

DKK 1.000 2010 2009
Livfrgoiligar ognir, bokad virdi 01.01. 227.497 229.720
@king fréa framleidslu ella keypi 442.289 272.139
@king fra keyptum fyritakum 98.986 0
Minking orsaka av tgku ella sglu (kostnadarvirdi) -370.607 -308.017
Marknadarvirdisjavning 01.01. afturfard -46.866  -13.211
Marknadarvirdisjavning 31.12. békad 130.792 46.866
Livirgdiligar ognir, bokad virdi 31.12. 482.091 227.497
Svimjandi fiskur < 4 kg midal (tons livandi vekt) 5.723 5.159
Svimjandi fiskur > 4 kg midal (tons livandi vekt) 12.266 5.510
Fiskur i sj6num tilsamans 17.989 10.669
Nggd tikin i arinum (tons i kruvdari vekt) 21.626 18.685
Marknadarvirdisjavning fyri fisk < 4 kg i medal livandi vekt 54.838 10.132
Marknadarvirdisjavning fyri fisk > 4 kg i medal livadi vekt 75.954 36.734
Broyting i marknadarvirdisjavning & livfrgdiligum ognum 130.792 46.866
Kostnadarvirdi a livfrgdiligum ognum 351.299 180.630
Marknadarvirdisjavning vid arsenda 130.792 46.866
Livfrgdiligar ognir, b6kad virdi 482.091 227.497

VIRBISMATING A LIVFR@BILIGUM OGNUM

IAS 41 &setir at livandi biomassi skal virdisasetast til marknadarvirdi minus slakti- og sglukostnadir.

Utrokningin & mettum marknadarvirdi er grundad & marknadarvirdid fyri kruvdum laksi. Prisirnir eru minkadir
vid hagreidingarkostnadi og flutningskostnadi til marknad fyri at faa nettovirdid hja alaranum. Virdisasetingin
tekur haedd fyri veentadum gédskubyti. | roknskapinum verdur broytingin i mettum marknadarvirdi békad i

rakstrarroknskapin so hvart.

VIRDISMETINGARHATTUR

Virdismetingin verdur gjard fyri hvgrja framleidslueind og er grundad & biomassa i sjonum a hvarjum aligki
saer. Biomassin verdur gjgrdur upp eftir talinum & fiski, mettari medalvekt og livfrgdiligan kostnad fyri
biomassan. Vektin er faldad upp vid mettum virdi pr. kg., sum avspeglar faktisk virdi. Nytti prisurin er prisurin
a fiski, id er tgkubugvin. Virdisasetingin tekur haedd fyri, at ikki allur fiskurin er & sama goduskustigi.
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TYDANDI FYRITREYTIR FYRI AT ASETA VIRDI A LIVANDI FISKI

Metingin av marknadarvirdi a biomassa vil altid verda grundad a fyritreytir, id0 eru dvissar, eisini hoast
fyritgkan hevur dragvar royndir & gkinum. Nggdin av biomassa er i sjalvum seaer ein meting, sum er grundad a
talio & smoltio, id er sett a sjogv, mettan vagkstur og mett felli i tidarskeidum v.m. Gédskan a fiskinum er torfar
at meta um, og sjalvt har gédar metingar fyriliggja, er gédskan misjgvn. Sjalvt smair prismunir, grundadir a
godskuspjadingina, kunnu geva stor fravik i virdinum, hoéast allur fiskur og stedd & fiski i ringunum samsvarar
vid metingarnar. Prismetingarnar eru eisini sera tydandi fyri virdismetingina, og té id fiskurin hevur tgk-ufgra
stedd, og nggdin er 17.989 tons, vil ein prisbroyting & 1 krénu hava eina avirkan & metingina & umleid DKK
18 mio.
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Nota 14. Vgru- og teenastudogn og onnur dogn

DKK 1.000 2010 2009
V@ru- og teenastudogn 125.604 66.649
Afturfgrdar avsetingar fyri tapi 15 74
Avsetingar fyri tapi 0 -79
Vgru- og teenastudogn netto 125.619 66.644
Forutgjaldingar 262 1.431
MVG 19,628 11.326
Onnur 0 294
Onnur aogn 19.890 13.051
Vgru- og taeenastuaogn tilsamans 145.509 79.695
Varu- og teenastudogn aldursbytt

DKK 1.000 2010 2009
Aogn ikki fallin 125.553 66.517
Fallin 0-6 ménadir 66 44
Fallin meiri enn 6 manadir 0 83
Tilsamans 125.619 66.644

Gjaldoyravadi knyttur at vgru- og teenastuaogn

Samtakid hevdi varu- og teenastuagon i fremmandum gjaldoyra fyri tisamans DKK 125,6 mi6. vid arsenda.
Nidanfyri er bokada virdid a aogn sundurgreinad eftir gjaldoyra, umroknad til DKK eftir kursinum 31.12.

Aogn bytt eftir gjaldoyra

DKK 1.000 2010 2009
DKK 75.353 45,523
EUR 24.178 15.507
usD 16.064 1.643
GBP 4,445 2.077
Onnur 5.580 1.894
Tilsamans 125.619 66.644
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NOTA 15. SAMANSETING AV EGINOGN

Bundin eginogn er eginogn, har Gtlutan til eigararnar bert kann gerast eftir serligum framferdarhaettum, sum
fyriskrivad i faroysku partafelagslogini. Bundin eginogn er samansett av tiltaksgrunni fyri uppskrivingum av
figgjarligari st@disogn og tiltaksgrunni fyri uppskriving av biomassa til marknadarvirgi.

Fri eginogn kann verda bytt Ut til partaeigararnar, ella nytt a annan hatt, vid adalfundarsamtykt.

Samansetingin av eginognini kann sundurgreinast soleidis:
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Uppskriv. Marknadar

Parta- Yvirkurs-  grunnur fyri  Uppskot til  -javning & Fluttur Eginogn
DKK 1.000 peningur grunnur figgjarst.ogn vinningsbyti biomassa vinningur tilsamans
Eginogn 01.01.2010 2.992 86.676 6.932 18.000 46.866  227.421 388.887
Javning 01.01. 0 0 0 0 0 1.371 1.371
Netto vinningur eftir skatt 0 0 0 0 83.926  175.785 259.711
Javning av virdisbrgvum tgk at selja * 0 0 5.830 0 0 0 5.830
Utsettur skattur & virdisbravum tgk at selja * 0 0 -1.594 0 0 0 -1.594
Utgoldid vinningsbyti 0 0 0 -18.000 0 0 -18.000
Vinningsbyti & virdisbrgvum 0 0 0 0 0 357 357
Vinningsbyti i uppskoti 0 0 0 191.035 0 -191.035 0
Uppskriving drslit fra tilknyttum felagum 0 0 512 0 0 -512 0
Partabraevautskriving i samband vié IPO 2.608 72.392 0 0 0 0 75.000
Kostnadir knyttir at IPO 0 -7.273 0 0 0 0 -7.273
Sgla av egnum partabrgvum at 1PO 0 15.669 0 0 0 0 15.669
Skattur av sglu av virdisbrgvum -2.820 0 0 0 0 -2.820
Eginogn vaksin orsaka av samanleggingini 972 208.067 0 0 0 0 209.039
Utsettur skattur & innroknadum meirvirdum 0 -23.888 0 0 0 0 -23.888
Partabraevasundurbytir orsaka av samanlegging 42.286 -42.286 0 0 0 0 0
Egingogn 31.12.2010 48.858 306.537 11.680 191.035 130.792  213.387 902.289

* Onnur totalinntgka



Uppskriv. Marknadar

Parta  Yvirkurs- grunnur fyri  Uppskot til javning & Fluttur  Eginogn
DKK 1.000 peningur grunnur figgj. stgdisogn vinningsbyti  biomassa vinningur tilsamans
Eginogn 01.01.2009 2.992 86.676 3.083 5.000 13.211 130.688 241.650
Netto vinningur eftir skatt 0 0 0 0 33.655 115.073 148.728
Javning til marknadarvirdi av virdisbrgvum tgk at selja* 0 0 4.279 0 0 0 4.279
Utsettur skattur & virdisbravum tgk at selja * 0 0 -770 0 0 0 -770
Utgoldid vinningsbyti 0 0 0 -5.000 0 0 -5.000
Vinningsbyti i uppskoti 0 0 0 18.000 0 -18.000 0
Uppskrivingar. ognarpartur i atknyttum felagum 0 0 340 0 0 -340 0

Eginogn 31.12.2009 2.992 86.676 6.932 18.000 46.866 227.421 388.887

* Onnur fjglbroytt inntgka
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NOTA 16. PARTAPENINGUR OG HGVUDSPARTAEIGARAR

DKK 1.000

Partapeningur

Partapeningur:

Partapeningur 31 desember 2009
Partabraevaltgava knytt at IPO

Sgla av egnum partabrgvum knytt at IPO
Eginogn gkt i samband vid samanleggingina
Partabraevasundurbyti orsaka av samanleggingini
Partapeningur 31. desember 2010

2.992
2.608

972
42.286
48.858

Partapeningurin i médurfelagnum umfatar:

Tal &
DKK 1,000 partabrgvum Aljodandi  Partapeningur
Vanlig partabrgv 48.858.065 1 48.858.065
Partabrgv tilsamans 48.858.065
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PARTAEIGARAR

20 teir stgrstu partaeigararnir vid teimum, sum eiga meiri enn 5% i felagnum,
desember 2010:

voru 31.

Aljédandi virdi & Lutfalsligur  Atkv@du-
DKK 1.000 partabrgvum partur partur
SALMAR ASA 11.380.265 23,30% 23,30%
HAVSBRUN P/F 8.166.540 16,70% 16,70%
Hans Jacobsen 4.594.437 9,40% 9,40%
Regin Jacobsen 4.491.217 9,20% 9,20%
JPMORGAN CHASE BANK 2.157.501 4,40% 4,40%
TF ILAGUR P/IF 1.719.095 3,50% 3,50%
JPMBLSA 1.063.875 2,20% 2,20%
ROYNDIN P/F 927.564 1,90% 1,90%
MORGAN STANLEY & CO INTERNAT. PLC 758.138 1,60% 1,60%
STATE STREET BANK AND TRUST CO 738.901 1,50% 1,50%
OM HOLDING AS 700.000 1,40% 1,40%
Katrin Jakobsen 545.441 1,10% 1,10%
JPMORGAN CHASE BANK 544.780 1,10% 1,10%
BROWN BROTHERS HARRIMAN & CO 489.625 1,00% 1,00%
UBS (LUXEMBOURG) S.A. 482.593 1,00% 1,00%
VARMA MUTUAL PENSION INSURANCE 457.400 0,90% 0,90%
SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN 423.600 0,90% 0,90%
STICHTING PENSIOENFONDS METAAL EN 356.983 0,70% 0,70%
ALFRED BERG GAMBAK 350.676 0,70% 0,70%
Régvi Jacobsen 350.038 0,70% 0,70%
Partabrgv tilsamans hja 20 teimum stgrstu
partaeigarunum 40.698.669 83,20% 83,20%
Adrir partaeigarar tilsamans 8.159.396 16,80% 16,80%
Samlad tal av partabrgvum 48.858.065 100,00% 100,00%

Partabrgv , id nevndarlimir og stjérn eiga:

Navn Heiti Tal a partabrgvum Lutfalsligur partur
RUni M. Hansen Nevndarformadur 10.000 0,02%
Johannes Jensen Neestformadur 0 0,00%
Odd Eliasen Nevndarlimur 0 0,00%
Trine Seether Romuld Nevndarlimur 0 0,00%
Annika Frederiksberg Nevndarlimur 14.000 0,03%
Virgar Dahl Nevndarlimur 7.000 0,01%
J. Regin Jacobsen Stjori 4.491.217 9,19%
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VINNINGSBYTI

Nevndin hevur skotid upp at gjalda at DKK 191,035 mi6. i vinningsbyti. Uppskotid til vinningsbyti er ikki inn-
roknad sum skuld, men sum ein partur av eginognini tann 31.12.2010.
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NOTA 17. NETTO RENTUBERANDI SKULD

Langfreistad rentuberandi skuld

DKK 1.000 2010 2009
Skuld til peningastovnar 44.324 87.382
Leasing skyldur 0 0
Avdrattir av langfreistadari skuld komandi ar -6.967 -53.033
Onnur langfreistad skuld 0 0
Langfreistad skuld tilsamans 31.12. 37.357 34.349
Skuld til peningastovnar 34.994 45.239
Avdrattir av langfreistadari skuld komandi ar 6.967 53.023
Stuttfreistad skuld tilsamans 31.12. 41.961 98.262
Rentuberandi skuld tilsamans 79.318 132.612
Takur peningur tilsamans 9.128 35.319
Rentuberandi skuld netto 70.190 97.293

Tekur peningur er stutttidar innistandandi i bankum.

Afturgjaldsprofilurin & figgjarligu skyldunum er grundadur a ikki-diskonterad sattmalaasett gjgld. Samanlagdu
samtgkini (Bakkafrost og Vestlax) hava Obruktar kredittmgguleikar a tilsamans DKK 320 mid. tann 31.

desember 2010.
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Eftirverandi tidarskeid

31.12.2010 1-3mor. 3-12modr. 1-5ar >5 ar Total
Rentuberandi lan 0 6.967 25476 11.881 44.324
Leasing skyldur 0 0 0 0 0
Onnur skuld 0 34.994 0 0 34.994
Vgru- og teenastuskuld og onnur skuld 74.113 8.927 0 0 83.040

Eftirverandi tidarskeid

31.12.2009 1-3mdr. 3-12mér. 1-54&r >5ar Total
Rentuberandi lan 12.500 40.523 29.782 4568 87.373
Leasing skyldur 0 0 0 0 0
Onnur skuld 0 45.239 0 0 45.239
Vgru- og teenastuskuld og onnur skuld 42.451 0 0 0 42451

MEIRI UM RENTUBERANDI SKULD

Samtakid undirskrivadi eina lansavtalu i 2010 aljédandi tilsamans DKK 400 mié., bytt sundur a tveir trek-
ningsraettir 4 tilsamans DKK 200 mi6. og tvey seriulan & tilsamans DKK 200 mi6. | 2011 var laniavtalan til-
lagad vido millum gdrum nyggjum marginum.

31. desember 2010 var trekningsreetturin & seriulanunum DKK 150 milliénir, harav DKK 50 milliénir skuldu
gjaldast aftur &4drenn arslok 2011, bytt sundur i kvartalsligar avdrattir &8 DKK 12,5 mié. Eftir hetta skulu gjgld-
ini fylgja einum 8-ara avdrattarprofili, id endar 31.12.2014. Lanini eru tryggjad vid ved i gllum materiellum
ognum, goymslum, aliloyvum og tryggingarskjglum.

Rentan er CIBOR 3 manadir pluss eitt iskoyti, id verdur roknad, grundad a bytié millum rentuberandi skuldar-
partin samanborid vid EBITDA adrenn marknadarjavning a livfrgdiligum ognum. Iskoytid kann sveiggja mill-
um 2% arliga og 3,75% arliga.

Netto rentuberandi skuldin hja samtakinum, méatad hvann arsfjording grundad & 4 teir seinastu arsfjordingar-
nar, ma ikki fara upp um EBITDA X 3,5 og fr4 31.12.2011, faldad vid 3,0.

LANSTREYTIR

Trekningsreettirnir skulu nytast til at figgja skuldarar og svimjandi fisk. Ein partur av raettinum méa ongantio
verda starri enn 80% av tryggjadari aogn, og hin parturin ma ongantid verda starri enn 65% av ti leegra av
kostvirdinum av fiski & sjonum ella metta standardvirdio & fiski a sjonum, sum P/F BankNordik asetir.

EBITDA fyri konsernina skal til eina og hvgrja tid vera minst 1,2 ferdir rentur og avdréttir til bankarnar badar
tilsamans. Solvensurin hja konsernini mé ikki verda minni enn 30%. Javningar til marknadarvirdi & svimjandi
fiski veroa ikki tiknar vid, t4 id EBITDA verdur roknad.

Bakkafrost samtakid hevdi jattada figging fyri tilsamans DKK 394 millionir, harav umleid DKK 320 millonir ikki
voru trektar vid arslok 2010.
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NOTA 18. SKATTUR

DKK 1.000

Skattakostnadir fyri arid kunnu sundurlidast soleidis: 2010 2009
Skattur at gjalda 8.927 0
Broyting i Utsettum skatti 38.620 32.509
Skattur av arsursliti 47.547  32.509

Skattur at gjalda i figgjarstgduni:

Sgla av egnum partabrgvum 2.820 0
Skattur at gjalda 8.927 0
Skattur at gjalda i figgjarstgduni 11.747 0
Sundurgreining av tidarbundnum munum

Aliloyvir 132.709 0
Materiell stgdisogn 147.199 120.644
Figgjarligar ognir 8.853 8.012
Goymsla 479.235 227.679
Skuldarar 0 -674
Hall at flyta fram 101.281 -38.541
Tidarbundnir munir tilsamans 666.715 317.120
Utsettur skattur (+) / Skattafyrimunur (-) 120.009 57.082
Avstemman frd nominellum til aktuellan skattasats:

Urslit &drenn skatt 307.259 181.237
Roknadur skattur vid 18% 55.307 32.623
Skattur av békingum a eginpeningi -6.654 0
Stagdugir munir -1.105 -114
Roknadur skattakostnadur 47.548  32.509
Effektivur skattasatsur 15,47% 17,90%

Eftir faroysku skattaléggavuni, skal vakstur i svimjandi fiski ikki skattast, fyrr enn fiskurin verdur tikin. Ti verda
stadfest skattlig hall, ta id svimjandi goymslan gkist. Skattahall at fgra fram eru ikki tidaravmarkad.

Utsettur skattur av tidarbundnum munum, avleitt av partabrevum i assosieradum fyritgkum, er ikki tikin vid, ti
vinningsbyti millum felgg er skattafritt eftir fgroysku kapitalvinningsskattalogini.
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NOTA 19. VEBSKULD OG VEDSETINGAR

Bokad virdi a vedlanum og vedsetingum

DKK 1.000 2010 2009
Langfreistad skuld til figgjarstovnar 37.357 34.350
Stuttfreistad skuld til figgjarstovnar 41.961 98.262
Tilsamans 79.318 132.612
Bdékad virdi av vedsettum ognum

Aliloyvi 132.709 0
Materiell stgdisogn 356.419 231.002
Partabrgv 0 7.427
Livfrgdiligar goymslur (biomassi) 482.091 227.497
Goymsla 28.501 20.527
Aogn 125.619 66.644
Onnur dogn 19.890 13.308
Tilsamans 1.145.229 566.405

Felggini i samtakinum vedhalda métvegis bankasambondunum sum sjalvskuldnarar in solidum fyri samlada
millumverandi hja hvarjum gdrum. Vedsetingar i einum felag standa eisini sum vedseting hja gllum hinum at-

knyttu felagunum.

Endurgjgld fra tryggingum er umfatad av vedsetingunum.

NOTA 20. VADAR

FIGGJARLIGIR VAPAR

Samtakid hevur lansfigging, id verdur nytt til figging av virkseminum hja samtakinum. Harumframt nytir sam-
takio figgjarlig ambod so sum v@ru- og teenastuaogn, vgru- og teenastuskuld v.m., sum eru avleidd av dagliga

rakstrinum. Samtakid hevur ongar gjaldoyratryggingar.

Samtakid hevur eingi figgjarlig ambod, herundir avleidd figgjarlig ambod vié spekulationsendamali.

Mest tydandi figgjarligu vadarnir, id konsernin er Gtsett fyri, eru rentuvadin, gjaldoyravadin, gjaldfgrisvadin og
kredittvadin. Leidslan hevur eyguni vido hesum vadum alla tidina og hevur leidreglur fyri, hvussu hesir skulu

handfarast.
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MARKNADARVADI

Rentuvadi

Lanini er i lgtuni til variabla rentu, id merkir, at rentubroytingar avirka samtakio beinleidis.
Lan er innroknad til amortiserad kostvirdi, ti munurin millum amortiserad kostvirdi og
marknadavirdi er ikki tydandi. Vid verandi figgjarligu ambodunum tann 31.12.2010 vil ein
rentu-broyting & 0,5% stig minkad um rentabilitetin vid umleid DKK 0,4 mi6. 4drenn skatt.

Gjaldoyravaadi

Bakkafrost selur & heimsmarknadinum fyri aldan fisk, og partur av inntgkunum og vgruaognini er i fremmand-
um gjaldoyra. Medan ravarukeyp v.m. i hgvudsheitum er i donskum krénum. Broytingar i gjaldoyrakursum er
ti ein vaoi fyri samtakio.

KREDITTVABI

Vaain, at samstarvspartnararnir ikki hava figgjarliga orku at halda sinar skyldur, verdur mettur at vera lutfals-
liga lagur. Ti sgguliga hevur samtakid ikki mist stérvegis i hesum sambandi. T6 hevur altjéda figgjarkreppan
vid seer, at vadin fyri tapi ma metast at vera gktur. Samtaki® hevur ikki tydandi vada vidvikjandi einstgkum
samstarvspartnarum ella samstarvspartnarum, id mugu metast at vera sum ein eind, ti teir hava sama
kreditvada, hbast kreppan rakar summar marknadir hardari enn adrar. Samtakid hevur leidreglur til at tryggja,
at selt verdur ikki til kundar, har tad adur hava verid trupulleikar vid at gjalda, og at Gtistandandi saldur ikki
verda starri enn asetta kreditmarkid. Meginparturin av vgruaognini er tryggjad.

Ikki gll &ogn er tryggjad, og samtakid ma ti gédtaka, at ein avisur vadi er knyttur at varuaognini.

Kredittvadin i figgjarstgduni svarar til Aognina i figgjarsteduni hja samtakinum.

GJALDF@RISVADI

Gjaldfgrisvadin er vadin fyri, at samtakid ikki verdur fart fyri at svara sinar skyldur, ta id teer fella. Gjald-
farisvaoin verdur fyrisitin vid at hava ein lidiligan figgjarstruktur, id er tryggjadur vid verandi jattadum
lAansmgguleikum. Tad er mélsetningurin hja samtakinum at hava ngktandi tgkan pening ella kredittmagu-
leikar fyri at ngkta gjaldfaristgrvin alla tidina. Ikki nyttir kredittmgguleikar eru lystir i notu 17, har lanstreyt-
irnar eisini eru lystar.

KAPITALSTRUKTURUR OG EGINOGN

Tad er ein malsetningur hja leidsluni at rgkka eini gbdari kredittmeting fyri at hava atgongd til g6dar lanstreytir
fra figgingarstovnum. Vid at vardveita hggt solvensstig, studlar samtakid undir virksemi sitt. Samtakio metir
alla tidina um kapitalstrukturin og ger neydugar tillagingar, alt eftir broytingunum i umhvagrvinum upp a stutt-
og medallangt sikt, herundir tillagingar av vinningsbytispolitikki, keypa egin partabrgv, kapitalleekking og geva
nyggj partabrgv ut.
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NOTA 21. INNTOKUR PR. PARTABRAV

DKK 1.000

2010 2009

Arsurslit til partaeigararnar

Marknadarjavning av livfrgdiognum (IAS41)

Skattur av marknadarjavningum

Javnad arsurslit til partaeigarnar i P/F Bakkafrost

2590.711  148.728
-83.926  -33.655

15.107 6.058
190.892 121.131

Partabrgv tann 01.01.*

Virknadur av egnum partabrgvum fr4 samanlegging
Virknadur av partabraevaudtgavu

Virknadur av sglu av egnum partabrgvum
Partabrgv tann 31.12.

46.250.000 2.991.789

-918.384 0
2.608.065 0
918.384 0

48.858.065 2.991.789

Vekta midaltal av partabrgvum igjggnum arid

48.036.837 2.991.789

*1. januar 2010 var P/F Vestlax Holding lagt saman vid P/F Bakkafrost. | hesum sambandi var eitt partabraeva-
sundurbytid gjert, har tann nominelli partapeningurin & DKK 2.991.789 var byttur sundur til 46.250.000 parta-

brav.

Inntgkur pr. partabraev 2010 2009
Utskrivad (DKK) 5,41 49,71
Utvatnad (DKK) 5,41 49,71
Vinningur fyri hvert partabraev, adrenn virdid & biomassanum

er tillagad marknadarprisin 2010 2009
Utskrivad (DKK) 3,97 40,49
Utvatnad (DKK) 3,97 40,49

Bakkafrost samtakid hevur ongar partabraevaoptionir Gtistandandi i Iatuni.

NOTA 22. KAPITALBINDINGAR

Bakkafrost samtakid hevur gjgrt avtalur um ilagur og herav standandi peninganytslu, i6 ikki eru avsettar i

figgjarstgduni & tilsamans umleid DKK 12 mié. tann 31.12.2010.
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NOTA 23. HANDLAR VID NAERSTANDANDI PARTAR

Neerstandandi partar i hesum hgpinum eru persénar ella lggfrgdiligar eindir, id beinleidis ella

Obeinleidis hava avgerandi ella tydandi avirkan & Bakkafrost igjggnum ognarpart ella vid starvi.

Tal av
parta-
Starv brgvum
Nevndarlimir
RuUni M. Hansen Nevndarformadur 10.000
Johannes Jensen Neaestformadur 0
Odd Eliasen Nevndarlimur 0
Trine Seether Romuld Nevndarlimur 0
Annika Frederiksberg Nevndarlimur 14.000
Virgar Dahl Nevndarlimur 7.000
Onnur lyklastarvsfélk
J. Regin Jacobsen Stjori 4.491.217
Teitur Samuelsen Figgjarleidari 1.000
Frederik Hansen Sgluleidari 0
Jon Purkhus Alileidari 172.068
Kari Jacobsen Virkisleidari VAP framleidsla og hagreiding 1.000
Andrias Petersen Virkisleidari fyri hagreiding 0
Leif av Reyni Smoltleidari 0
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PARTAEIGARAR

SalMar ASA og P/F Havsbrun voru stérpartaeigarar i P/F Bakkafrost vid arslok 2010. P/F Havsbrun er eisini
hgvudsveitari av fori til alideilina hja Bakkafrost samtakinum.

SUNDURGREINING AV SAMHANDLI VID NARSTANDANDI

Neerstandandi partar i hesum hgpinum eru persoénar ella lggfrgdiligar eindir, id beinleidis ella Gbeinleidis
hava avgerandi ella tydandi avirkan & Bakkafrost igjggnum ognarpart ella vid starvi.

DKK 1.000 2010 2009
Inntgkur — P/F Havsbran 2.245 2.342
Inntgkur — P/F BankNordik - 238
Keyp — P/F Havsbrin 272.925 150.976
Rentukostnadir — P/F BankNordik - 5.578
Rentuberandi skuld — P/F BankNordik - 46.401
Vgruaogn - 0
Onnur aogn — P/F Havsbrin 282 0
Onnur dogn — P/F BankNordik - 35.221
Vgruskuld — P/F Havsbran 27.358 15.074

NOTA 24. PROFORMA FIGGJARLIGIR UPPLYSINGAR

BAKKAFROST SAMTAKID

Bakkafrost samtakid og Vestlax samtakid voru sjalvstedugar eindir. | 2008 stovnadi ein bolkur av ileggjarum,
har teir flestu teirra eisini attu partabrgv i Bakkafrost, Vestlax Holding, id keypti partapeningin i Vestlax sam-

takinum. At byrja vid véru samtgkini rikin hvart saer vid hvgr sinari nevnd og stjorn.

Vestlax samtakid og aliparturin hja Bakkafrost samtakinum reka sama virksemi, ti eru mgguleikar at faa stor-
rakstrarfyrimunir.

1. januar 2010 véru P/F Bakkafrost og P/F Vestlax Holding lggd saman i eitt felag. Tiskil eru tglini fyri 2009
ikki heilt sambeerlig. Fyri at bgta um hetta, eru uppsett proforma figgjarlig tel, sum visa raksturin, sum um
felggini voru lggd saman vid virknadi fra 1. januar 2009.
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Proforma figgjarligu upplysingarnar visa samlada virksemid, sum um tad vard rikid i einari eind i tidar-
skeidnum. Proforma upplysingarnar eru grundadar & veruligu arsfrasagnirnar hja samtgkunum. Innanhysis

handil, tap og vinningur eins og millumverandi eru eliminerad.

DKK 1.000 Proforma
Rakstrarroknskapur 2009
Nettosgla 921.688
Kostnadur til ravgrur og hjalpitilfar -272.638
Broytingar i vgrugoymslum og i svimjandi fiski (til kostvirdi) -105.659
Javning til marknadarvirdi av svimjandi fiski 31.923
Javning til marknadarvirdi a biomassa id er keyptur og tikin 2.563
Lanir og starvsfolkakostnadur -123.895
Adrar rakstrarinntgkur 9.500
Annar rakstrarkostnadur -186.727
Tapsgevandi sattmalar 0
Skrasetingar kostnadur 0
Inntgkur fra assosieradum virkjum 699
Avskrivingar -38.134
Urslit adrenn figgjarpostar og skatt (EBIT) 239.320
Figgjarinntgkur 1.197
Netto figgjarkostnadir -37.290
Netto kursmunir 1.577
Adrir figgjarkostnadir -3.661
Rakstrararslit 4drenn skatt (EBT) 201.143
Skattur -36.343
Arsurslit 164.800
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P /F BAKKAFROST

ARSFRAS@OGN 2010
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P/F BAKKAFROST ARSROKNSKAPUR

DKK 1.000 Nota 2010 2009
Nettosgla 10.300 3.820
Lanir og starvsfélkakostnadur 2 -8.381 -2.602
Adrir rakstrarkostnadir -5.160 -2.405
Avskrivingar 4 -2.118 -1.460
Skrasetingarkostnadur -12.790 0
Urslit 4drenn figgjarpostar og skatt (EBIT) -18.149 -2.647
Inntgkur fra kapitalpgrtum i atknyttum fyritekum 5 98.624 0
Inntgkur fra gdrum kapitalpgrtum 6 94 170
Figgjarinntgkur 3 11.577 6.645
Figgjarkostnadir 3 -2.084 -2.209
Annar figgjarkostnadur -1.745 0
Urslit 4drenn skatt (EBT) 88.317 1.959
Skattur 9 1.797 -356
Arsurslit hja partaeigarum i P/F Bakkafrost 90.114 1.603
Yvirskotsbyti

Vinningsbyti 191.035 18.000
Flutt fram -100.921  -16.397
Tilsamans 90.114 1.603
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P/F BAKKAFROST FIGGJARSTGPA

DKK 1.000 Nota 2010 2009
OGN

Immateriel ogn 0 0
Immateriel ogn tilsamans 0 0
Materiel stgdisogn

Grundgki, bygningar og onnur fgst ogn 4 51.128 43.026
Rakstrargggn v.m. 4 2.100 409
Materiel stgdisogn tilsamans 53.228 43.435
Figgjarlig stgdisogn

Kapitalpartar i atknyttum fyritakum 5 249.065 110.411
Virdisbrav 6 1.456 17.447
Adrir figgjarligir agodar 7 253 506
Figgjarlig stadisogn tilsamans 250.774 128.364
ST@DISOGN TILSAMANS 304.002 171.799
Aogn fra atknyttum fyritgkum 268.260 79.012
Vgru- og teenastuogn 73 40
Onnur dogn 206 1.901
Aogn tilsamans 268.539 80.953
Tgkur peningur 69 7
OGN | UMFERD TILSAMANS 268.608 80.959
OGN TILSAMANS 572.611 252.758
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P/F BAKKAFROST FIGGJARST@DA

DKK 1.000 Nota 2010 2009
EGINOGN OG SKYLDUR

Eginogn

Partapeningur 8 48.858 2.992
Yvirkursur vid partabreevatekning 117.368 86.676
Framflytingar 161.902 121.931
Vinningsbyti 191.035 18.000
Eginogn tilsamans 519.163 229.599
Langfreistad skuld

Utsettur skattur 9 5.225 5.474
Langfreistad skuld tilsamans 5.225 5.474
Stuttfreistad skuld

Stuttfreistad rentuberandi skuld 34.993 15.979
Vgru- og teenastuskuld 1.069 1.223
Onnur stuttfreistad skuld 12.161 483
Stuttfreistad skuld tilsamans 48.223 17.685
Skuld tilsamans 53.447 23.159
EGINOGN OG SKYLDUR TILSAMANS 572.611 252.758
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P/F BAKKAFROST BROYTINGAR | EGINOGNINI

Uppskot um
DKK 1.000 Partapeningur Yvirkursgrunnur  Fluttur vinningur  vinningsbyti  Tilsamans
1. januar 2009 2.992 86.676 136.439 5.000 231.107
Utgoldid vinningsbyti 0 0 0 -5.000 -5.000
Arsarslit 0 0 1.603 0 1.603
Marknadarvirdi a partabraeva
option 0 0 1.929 0 1.929
Javningar 01.01. 0 0 -41 0 -41
Uppskot til vinningsbyti 0 0 -18.000 18.000 0
1. januar 2010 2.992 86.676 121.930 18.000 229.598
Utgoldid vinningsbyti 0 0 0 -18.000 -18.000
Vinningsbyti fra egnum
partabrgvum 0 0 357 0 357
Arsurslit 0 0 90.114 0 90.114
Virdisbraevautskriving knytt at IPO 2.608 72.392 0 0 75.000
Kostnadur knyttur at IPO 0 -7.273 0 0 -7.273
Sgla av egnum partabrgvum knytt
at IPO 0 10.679 0 0 10.679
Skattur & sglu av virdisbrgvum 0 -2.820 0 0 -2.820
Vakstur av eginogn i samband vid
samanlegging 972 0 140.512 0 141.484
Virdisbraevauppbyti i samband vid
samanleggingina 42.286 -42.286 0 0 0
Javningar 01.01. 0 0 24 0 24
Uppskotid vinningsbyti 0 0 -191.035 191.035 0
31. desember 2010 48.858 117.368 161.902 191.035 519.163
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P/F BAKKAFROST — NOTUR

NOTA 1. NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR

Arsroknskapurin er settur upp eftir IFRS skipanini, id stendur fyri International Financial Reporting Standards;
henda skipanin er grundad a ES reglugerd vié teimum serligu iskoytunum, id kravd eru sambeert fgroyskari
l6g. Roknskaparheettirnir, nyttir eru i samband vid konsoliderada roknskapin, eru eisini galdandi fyri médur-
felagio, P/F Bakkafrost. Noturnar i samband vid konsoliderada roknskapin veita eisini upplysingar, id hava
samband vid roknskapin hja médurfelagnum, hoast teer ikki standa fyri seg i hesum yvirliti.

Figgjarstedan hja felagnum er sett upp i DKK. ilggur gjgrdar i atknytt felag eru skrasettar sum sgguligir kost-
nadir, um ikki dbendingar eru um viknadi virdi. Er talan um eina viknan, eru ilggurnar vordnar nidurskrivadar
til marknadarvirdi.

NOTA 2. L@NIR OG APRIR STARVSFOLKAKOSTNADIR

Lgnarkostnadurin sundurgreinadur

DKK 1.000 2010 2009
Lanir 7.561 2.491
Arbeidsmarknadargjald 238 79
Eftirlgnargjald 132 30
Adrir lgnarkostnadir 450 2
Lanir og starvsfolkakostnadir tilsamans 8.381 2.602
Arsverk 14 3

SAMSYNINGAR TIL LEIDSLU OG GRANNSKODARA

Vidvikjandi utgreiningini av samsyningunum hj& leidsluni verdur vist til noturnar til konsoliderada roknskapin.
Felagio rindadi DKK 25.000 til grannskodan og DKK 10.000 til skattliga vegleiding. Fyri teenastur knyttar at
prospekti, samanlegging og IFRS umlegging, si noturnar knyttar at konsoliderada roknskapinum.
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NOTA 3. FIGGJARLIGIR POSTAR

DKK 1.000 2010 2009
Renta av millumrokningum vid atknytt virki 11.450 4.865
Adrar figgjarligar inntakur 127 1.780
Figgjarinntgkur 11.577 6.645
DKK 1.000 2010 2009
Renta av millumrokningum vid atknytt virki -335 0
Renta av langfreistadari skuld -1.749 -2.209
Renta av rakstrarlani og ognarum -1 0
Figgjarkostnadir -2.085 -2.209
Nota 4. Materiel stgdisogn

Tilsamans Tilsamans
DKK 1.000 Grundgki og bygningar Rakstrargggn 2010 2009
Utveganarvirdi pr. 01.01. 47.544 415 47.959 42.328
Tilgongdir i &rinum 9.965 1.948 11.913 5.631
Utveganarvirdi 31.12. 57.509 2.363 59.872 47.959
Av- og nidurskrivingar pr. 01.01. -4.519 -6 -4.525 -3.065
Avskrivad i arinum -1.862 -256 -2.118 -1.460
Av- og nidruskrivingar pr. 31.12. -6.381 -262 -6.643 -4.525
Bokad virdi pr. 31.12. 51.128 2.100 53.228 43.435
Bygningar & Glyvrum eru & leigadum lendi.
Mett livitio 25 ar 3-54r
Avskrivingarhattur linierur linierur
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Nota 5. Détturfelgg og assosierad felag

--- Détturfelag --- --- Assosierad ---

DKK 1.000 2010 2009 2010 2009
Utveganarvirdi 01.01. 110.411 110.411 0 318
Fragongdir i arinum 0 0 0 -318
@kingar knyttar at samanleggingini 141.420 0 0 0
Tilgongdir i arinum 0 0 0 0
Utveganarvirdi 31.12. 251.831 110.411 0 0
Uppskrivingar pr. 01.01. 0 0 0 -59
Uppskrivingar i arinum 0 0 0 59
Virdisjavningar 0 0 0 0
Yvirskot i samband vid vinningsbyti -2.766 0 0 0
Uppskrivingar 31.12. -2.766 0 0 0
Bdékad viroi pr. 31.12. 249.065 110.411 0 0
Bokad Bokad

Innan virdi i P/F virdi i P/F

DKK 1,000 virdishéatturin Atkvgdu- Bakkafrost Bakkafrost
Felag Ja/Nei  Bustadur Ognarlutur reettur 2010 2009
P/F Bakkafrost Farming North Ja aGlyvrum 100% 100% 71.796 71.796
P/F Bakkafrost Processing Ja aGlyvrum 100% 100% 30.518 31.884
P/F Faroe Smolt* Ja aGlyvrum 100% 100% 0 1.900
P/F Bakkafrost Sales Ja & Glyvrum 100% 100% 879 879
P/F Bakkafrost Packaging Ja & Glyvrum 100% 100% 7.781 3.951
P/F Bakkafrost Harvesting Ja & Glyvrum 100% 100% 6.059 0
P/F Bakkafrost Farming West Ja & Glyvrum 100% 100% 132.032 0
Détturfelag tilsamans 249.065 110.411

* P/F Faroe Smolt vard lagt saman vid P/F Bakkafrost Packaging 1. januar 2010.

P/F Bakkafrost og doétturfelggini, samtakid, eiga tilsamans 58,50% i P/F Salmon Proteins, sum er eitt assosi-

erad felag i samtakinum.

P/F Bakkafrost eigur 14,23% i P/F Salmon Proteins og er ein ilgga undir virdisbrgv og kapitalpartar.
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Ikki

inntgkuferti  Tilsamans
DKK 1.000 Vinningshyti* rakstrinum 2010 2009
P/F Bakkafrost Farming North 75.000 0 75.000 0
P/F Bakkafrost Processing 25.000 -1.366 23.634 0
P/F Faroe Smolt ** 1.390 -1.400 -10 0
P/F Bakkafrost Sales 0 0 0 0
P/F Bakkafrost Packaging 0 0 0 0
P/F Bakkafrost Harvesting 0 0 0 0
P/F Bakkafrost Farming West 0 0 0 0
Vinningsbyti hja détturfelagum 101.390 -2.766 98.624 0
* Vinningsbytio fra dotturfelagunum er frd 2009, og er tad goldid ut i 2010,
** P/F Faroe Smolt var lagt saman vid P/F Bakkafrost Packaging 1. januar 2010.
NOTA 6. ILOGUR | KAPITALPARTAR
DKK 1.000 2010 2009
Utveganarvirdi pr. 01.01. 10.083  6.038
Tilgongdir i arinum 0 4.200
Javningar knyttar at samanleggingini -10.000 0
Fragongd i arinum 0 -155
Utveganarvirdi pr. 31.12. 83 10.083
Uppskrivingar pr 01.01. 1.279 1.126
Uppskrivingar i arinum 94  6.238
Uppskrivingar pr. 31.12. 1.373 7.364
Bokad virdi pr. 31.12. 1456 17.447

Kapitalpartar, har felagid ikki hevur tydandi part i, eru tiknir upp i Gtveganarvirdid. Hetta verdur gjart, ti tad

ikki er gjarligt at meta um marknadarvirdio.
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Nota 7. Adrir figgjarligir agédar, sum fella til gjaldingar eftir meiri enn einum ari eftir roknskapararslok

DKK 1.000 2010 2009
Lan til kommunu 253 506
Utveganarvirdi pr. 31.12. 253 506

Nota 8. Partapeningur og stérpartaeigarar

DKK 1.000

Partapeningur

Partapeningur pr. 31. desember 2009
Virdisbraevautskriving knytt at IPO

Sgla av egnum virdisbrgvum knytt at IPO

@king av eginogn i samband vid samanleggingina
Partabraevauppbyti i samband vid samanleggingina
Partapeningur tann 31. desember 2010

2.992
2.608
0

972
42.286
48.858

Partabrgvini eru aljodandi DKK 1,00 ella eitt margfald av ti.

PARTAEIGARAR

Teir partaeigarar, sum eiga meir enn 5% i felagnum vid arslok 2010, standa umraddir i notu til konsernrokn-

skapin.
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NOTA 9. SKATTUR

Skattur i arinum kann sundurgreinast soleidis:

DKK 1.000 2010 2009
Skattur. id0 skal gjaldast 0 0
Afturbering i samband vid samskatting -1.548 0
Broytingar i Gtsettum skatti -249 356
Skattur av arsarslitinum -1.797 356
Skattur i figgjarst@duni

DKK 1.000 2010 2009
Skattur & sglu av virdisbrgvum 2.820 0
Utsettur skattur 5.225 5.474
Skattur i figgjarst@duni 8.045 5.474
Skattaogn. sum ikki er vid i figgjarstaduni 0 0
Sundurgreiningar av fyribils munum

Materiell stgdisogn 29.028 28.455
Skattahall at flyta fram 0 -4.130
Fyribilsmunir tilsamans 29.028 24.325
Utsettur skattur (+) / skattaogn (-) 5.225 4.379
Fravik fra vanligum skattasatsi

Urslit &drenn skatt 88.317 1.959
Veentadur skattur vid vanligum skatti (18%) 15.897 353
Vinningur fra détturfelagum, id ikki er skattskyldigur (18%) -17.769 0
Adrir ikki skattskyldigir postar (18%) 75 3
Roknadur skattur, id skal gjaldast -1.797 356
Effektivur skattasatsur -2,03% 18,16%
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NOTA 10. VEDSETINGAR OG TRYGDARVEITINGAR

Bokad virdi a lanum, id eru tryggjad vid vedsetingum og trygdarveitingum

DKK 1.000 2010 2009
Langfreistad skuld til figgjarstovnar 0 0
Stuttfreistad skuld til figgjarstovnar 34.993 15.979
Langtidar leiguskuld 0 0
Tilsamans 34.993 15.979
Bokad virdi a ognum

Materiel stgdisogn 53.228 43.434
Figgjarlig ogn 250.774 241.229
Agboar 268.539 81.108
Tilsamans 572.541 365.771

Felagid vedheldur sum sjalvskuldnari fyri gll felggini, id eru vid i samanlagda Bakkafrost samtakinum.

Vedsetingarnar hja einum felagi i samtakinum, standa eisini sum trygd fyri skuld hja gllum hinum felagunum i

samtakinum.

Tryggingarendurgjgld standa eisini sum trygd.
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SAMSVAR MILLUM FO-GAAP oG IFRS GAAP

Arsfrasggnin hja P/F Bakkafrost hevur fram til 2009 veri® skipad samsvarandi faroysku arsroknskaparlogini.
Samsvarid, lyst verdur her, visir virknadin av umleggingina hja P/F Bakkafrost til IFRS roknskaparhattin.

Fra 1. januar 2009 eru gll talini umlggd samsvarandi IFRS roknskaparhattinum. Umleggingin er grundad a
veruligu figgjarstgdouna pr. 31.12.2008, sum so er javnad samsvarandi teim innrokningar- og matingarhaeett-
um, id IFRS asetir.

IFRS 1 krevur, at eitt samsvar verdur vist, id lysir munirnar millum upprunaliga kunngjgrdu upplysingarnar
eftir faroysku arsroknskaparldgini, og talini umlaggd eftir IFRS arsoknskaparskipanini:

BROYTING | EGINOGN (DKK 1.000) 31.12.2009 01.01.2009
Eginogn FO-GAAP 343.812 229.444
Javningar 01.01. -7 0

IFRS javningar

Konverteringslan/partabraevaoption 6.085 2.028
Dotturfelag til Gtveganarvirdi -119.196 0
Atknytt felgg 0 0
Skattur av javningum -1.095 -365
IFRS javningar tilsamans -114.206 1.663
Eginogn IFRS-GAAP 229.599 231.107

1) Konvertibul lan

Eftir IFRS verda konvertibul lan bytt sundur i 2 partar a) lan og b) partabreevaoption. I higartil nyttu fgroysku
roknskaparreglum (FO-GAAP) er konvertibult Ian virdismett til aljédandi.

Undir IFRS, eftir at optionin er drigin fra, er renta roknad av ti annars rentufria laninum, og innroknad sum
figgjarinntgka i rakstrarroknskapinum. Ta id 1anid er umlagt i Q4 2009, er lanid asett til aljodandi. Parta-
breevaoptionin er matad til marknadarvirdi avtaludagin, og virdisbroytingar upp til umleggingardagin eru
tiknar vio i rakstrarroknskapin..
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2) Détturfelgg til atveganarvirdi

Eftir teimum fgroysku roknskaparreglunum (FO-GAAP) vérdu ilggur i détturfelag tikin upp til innara virdi. Eftir
IFRS verda ilggur i détturfelag matadar til Gtveganarvirdi samsvarandi IAS 27 ella mett Gtveganarvirdi.

Sum mett Gtveganarvirdi kann békad virdi verda nytt sambaert fyrr nytta roknskaparpolitikkinum (FO-GAAP) a4
skiftisdegnum, t& id farid verdur yvir til nyggja roknskaparpolitikkin. Bakkafrost hevur nytt bokad virdi & skiftis-
degnum.

3) Skattur ajavningum

Utsettur skattur er roknadur av IFRS javningum vid 18%.
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BYRJANAR FIGGJARST@DPA 01.01.2009

BYRJANAR FiGGgARSTQDA EFTIR IFRS 01.01.2009  Umflokk- IFRS 01.01.2009
ROKNSKAPARHATTINUM (DKK 1.000) FO-GAAP ingar Javningar IFRS-GAAP
OGN

Materiel stgdisogn

Grundgki, bygningar og onnur fgstogn 39.263 0 0 39.263
Rakstrargggn og annar Utbanadur 0 0 0 0
Materiel stgdisogn tilsamans 39.263 0 0 39.263
Figgjarlig stgdisogn

Kapitalpartar i détturfelagum 110.411 0 0 110.411
Virdisbrav 7.423 0 0 7.423
Adrir figgjarligir agodar 1.046 4.200 2.028 7.274
Figgjarlig stgdisogn tilsamans 118.880 4.200 2.028 125.108
ST@DISOGN TILSAMANS 158.143 4.200 2.028 164.371
Millumrokningar vid détturfelgg 111.709 0 0 111.709
V@ru- og teenastudogn 0 0 0 0
Onnur aogn 4.103 -4.103 0 0
Aogn tilsamans 115.812 -4.103 0 111.709
Tgkur peningur 4 0 0 4
AOGN TILSAMANS 115.816 -4.103 0 111.713
OGN TILSAMANS 273.959 97 2.028 276.084

104



BYRJANAR FIGGJARST@DA 01.01.2009 (FRAMHALD)

) 01.01.2009
BYRJANAR FIGGJARST@DA EFTIR IFRS 01.01.2009 Umflokk- IFRS- IFRS-
ROKNSKAPARHATTINUM (DKK 1.000) FO-GAAP ing javningar GAAP
EGINOGN OG SKULD
Eginogn
Partapeningur 2.992 0 0 2.992
Yvirkursur vid partabreevatekning 86.676 0 0 86.676
Innaravirdisgrunnur 99.379 -99.379 0 0
Framflytingar 35.397 99.379 1.663 136.439
Vinningsbyti 5.000 0 0 5.000
Eginogn tilsamans 229.444 0 1.663 231.107
Langfreistad skuld
Utsettur skattur 4.330 0 365 4.695
Langfreistad rentuberandi skuld 34.964 0 0 34.964
Langfreistad skuld tilsamans 39.294 0 365 39.659
Stuttfreistad skuld
Stuttfreistad rentuberandi skuld 3.717 0 0 3.717
Vgru- og teenastuskuld 403 0 0 403
Millumrokningar vid atknyttar fyritakur 461 0 0 461
Onnur stuttfreistad skuld 640 97 0 737
Stuttfreistad skuld tilsamans 5.221 97 0 5.318
Skuld tilsamans 44,515 97 365 44,977
EGINOGN OG SKULD TILSAMANS 273.959 97 2.028 276.084
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RAKSTUR FO-GAAP - IFRS 01.01.2009 - 31.12.2009

2009 IFRS 2009
IFRS Rakstrarroknskapur (DKK 1.000) FO-GAAP javningar IFRS GAAP
Nettosgla 3.820 0 3.820
Lanir og adrar starvsfolkautreidslur -2.602 0 -2.602
Adrar rakstrarutreidslur -2.405 0 -2.405
Avskrivingar -1.460 0 -1.460
Inntgkur fyri rentur og skatt (EBIT) -2.647 0 -2.647
Inntgkur fra kapitalpartum i dotturfelagum 119.196 -119.196 0
Inntgkur fra partabrgvum 170 0 170
Figgjarinntgkur 4,941 1.704 6.645
Netto rentuskuld -2.209 0 -2.209
Inntagkur fyri skatt (EBT) 119.451 -117.492 1.959
Skattur -49 -307 -356
Vinningur hja parteigarunum i P/F Bakkafrost 119.402 -117.799 1.603
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FIGGJARST@DAN 31.12.2009

Javning
til
byrjanar 31.12.2009

31.12.2009 Umflokk-  figgjar- IFRS- IFRS-
(DKK 1.000) FO-GAAP ing- stgduna Javning GAAP
OGN
Materiel stgdisogn
Grundgki, bygningar og onnur stgdisogn 43.026 0 0 0 43.026
Rakstrargggn og annar Utbanadur 409 0 0 0 409
Materiel stgdisogn tilsamans 43.435 0 0 0 43.435
Figgjarlig stgdisogn
Kapitalpartar i dotturfelagum 229.590 17 0 -119.196 110.411
llegur i virdis- og partabrav 11.386 -24 0 6.085 17.447
Onnur figgjarlig stadis ogn 506 0 2.028 -2.028 506
Figgjarlig st@disogn tilsamans 241.482 -7 2.028 -115.139 128.364
STODISOGN TILSAMANS 284.917 -7 2.028 -115.139 171.799
Aogn i détturfelagum 79.012 0 0 0 79.012
V@ru- og teenastuaogn 40 0 0 0 40
Onnur dogn 1.804 0 97 0 1.901
Aogn tilsamans 80.856 0 97 0 80.953
Tgkur peningur 7 0 0 0 7
AOGN TILSAMANS 80.862 0 97 0 80.959
OGN TILSAMANS 365.779 -7 2.125 -115.139 252.758
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FIGGJARST@DPAN 31.12.2009

(FRAMHALD)
Javning til
31.12.2009 Umflokk- byrjanar IFRS- 31.12.2009

(DKK 1.000) FO-GAAP ing figgjarstgduna Javning IFRS-GAAP
EGINOGN OG SKULD
Eginogn
Partapeningur 2.992 0 0 0 2.992
Yvirkursur vid partabreevatekning 86.676 0 0 0 86.676
Innaravirdisgrunnur 218.711 -136 -99.379  -119.196 0
Framflytingar 17.433 129 101.042 3.326 121.931
Vinningsbyti 18.000 0 0 0 18.000
Eginogn tilsamans 343.812 -7 1.663 -115.870 229.599
Langfreistad skuld
Utsettur skattur 4.379 0 365 730 5.474
Langfreistad rentuberandi skuld 0 0 0 0 0
Langfreistad skuld tilsamans 4.379 0 365 730 5.474
Stuttfreistad skuld
Stuttfreistad rentuberandi skuld 15.979 0 0 0 15.979
Vgru- og teenastuskuld 1.223 0 0 0 1.223
Stuttfreistad skuld til atknytt felag 0 0 0 0 0
Onnur stuttfreistad skuld 386 0 97 0 483
Stuttfreistad skuld tilsamans 17.588 0 97 0 17.685
Skuld tilsamans 21.967 0 462 730 23.159
EGINOGN OG SKULD TILSAMANS 365.779 -7 2.125 -115.139 252.758
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SAMBAND

P/F Bakkafrost

Bakkavegur 9

FO-625 Glyvrar

Faroyar

Telefon: +298 40 50 00

Fax: +298 40 50 09

T-postur: bakkafrost@bakkafrost.com

Heimasida: www.bakkafrost.com
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