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LYKLATQL

DKK 1.000 IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
Rakstur 2013 2012 2011 2010 2009
Nettosgla 2.491.081 1.855.544 1.321.092 820.212 596.565
Primerur rakstur EBIT * 587.010 323.040 335.146 246.788 158.740
Avlop adrenn rentur, avskrivingar og skatt EBITDA * 673.669 403.284 402.471 289.045 213.191
Avlop adrenn og rentur og skatt (EBIT) 701.320 343.520 400.698 315.580 192.394
Avlop &drenn skatt (EBT) 727.351 323.681 370.196 307.259 181.237
Arsurslit 589.218 267.875 323.417 259.711 148.728
Avlop pr. partabraev, adrenn virdisjavnan av biomassa og

avseting til tapsgevandi sattmalar (DKK) 10,55 5,01 7,43 3,97 40,49
Avlop pr. partabreev, eftir virdisjavnan av biomassa og

avseting til tapsgevandi sattmalar (DKK) 12,07 5,76 6,66 5,41 49,71
Figgjarst@dan 2013 2012 2011 2010 2009
St@disogn tilsamans 1.328.179 1.197.655 1.234.333 519.427 257.741
Ogn i umferd tilsamans 1.784.047 1.373.256 1.067.441 665.229 363.291
OGN TILSAMANS 3.112.226 2.570.911 2.301.774 1.184.656 621.032
Eginogn tilsamans 1.665.277 1.262.912 1.061.011 902.289 388.887
Skuld tilsamans 1.446.949 1.307.999 1.240.763 282.366 232.145
EGINPENINGUR OG SKULD TILSAMANS 3.112.226 2.570.911 2.301.774 1.184.656 621.032
Netto rentuberandi skuld ** 603.074 806.903 816.825 70.190 97.293
Soliditetur 54% 49% 46% 76% 63%

* Telini eru javnad vid atliti til virdisjavnan & biomassanum, avseting méti tapsgevandi sglusattmalum, inntakum fra assosieradum
felagum og fyri annad, id ikki beinleidis er tengt at rakstrinum.

** Avleidd figgjarambod, id hava vid langfreistadu rentuberandi skuldina at gera, aljodandi DKK 71.849 eru ikki iroknadar.



SAGAN HJA BAKKAFROST

Hetta er ein samandrattur av hgvudstaettum og vardum felagsins sidan stovnan:

1968 Brgdurnir Hans og Roland Jacobsen stovna fyritekuna Bakkafrost. Fyrsta godskingarvirkid verdur
bygt sama ar. Tridi brddirin, Martin Jakobsen, kemur vid i felagid i 1971.

1972 Neesta godskingarvirkid verdur bygt & Glyvrum. Vinnuhugskotid er at fiska sild & faroysku firdunum
og at virka og selja kryddad og marinerad sildaflgk.

1977 Farid verdur undir at pakka flatfisk frd gdrum faroyskum virkjum til bretska marknadin. Hetta vero-
ur gjert fyri at tryggja fyritekuna, ti sildarveidan er i minking.

1979 Bakkafrost fer — sum ein av fyrstu fgroysku fyritskunum — undir alivinnu.

1980’ini Farid verdur undir at virka fars og surimi Ur svartkjafti i Feroyum. i 1990’'unum minkadi svart-
kjaftastovnurin bradliga, og hetta fardi til, at felagid og restin av vinnuni fekk figgjarligar trupulleikar.

1986 Jon Purkhis og Heini Gregersen stovna Sp/f Faroe Salmon, id seinni verdur P/F Bakkafrost Hold-
ing. Teir fara undir at ala laks og smolt.

1992 Regin Jacobsen, Hans Jacobsen og Martin Jakobsen umskipa felagid. Fyritgkan setur um hetta
mundid & stovn felagid P/F Alistgdin & Bakka, sum hevur loyvi at ala laks & tveimum firdum, ger umst@o-
ur til kryvjing og pakking av laksi & Glyvrum, umframt virkingarumstgdur til pelagiskan fisk og framleidslu
av styroporeskjum til fiskadtflutning.

1995 Virkid & Glyvrum verdur umbygt til godskingarvirki til laks. llggan er avmarkad og framleidsluorkan
litil. Felagio feer loyvi at ala smolt & Glyvrum/a Glyvradali.

1999-2001 Felagid gkir dagligu framleidsluorkuna & gédskingarvirkinum til umleid 22 tons av kruvdum
fiski vid tveimum ymiskum ilagum til tess at faa i lag starri vekstur.

2006 Felagid veksur vid samanleggingum og yvirtgkum, og aliframleidslan gkist vid 15.000 tonsum i
kruvdari vekt til eina samlada framleidslu a 18.000 tons i kruvdari vekt av laksi. Samtakid feer atgongd til
seks firdir afturat at ala 4, umframt tvaer smoltstadir afturat. Samtakid ger stérar ilagur i gédskingarvirk-
i0 a Glyvrum, so tad er fart fyri at taka iméti gktu nggdini. Dagliga framleidslan er nG 55 tons i kruvdari
vekt um dagin.

2008 Partaeigararnir i Bakkafrost og Vestlax semjast um at leggja felggini saman. Samanleggingin
verdur sett at verda tann 1. januar 2010. Partaeigararnir hja P/f Vestlax Holding faa umskipad sini parta-
brav til P/f Bakkafrost partabrgv. Vestlax samtakid hevur eina framleidsluorku & 11.000 tons i kruvdari
vekt av laksi og silum og eitt kryvijivirki i Kollafirdi.

2009 Hetta ario hevur felagid metstora framleidslu, og nettovinningur og Urslit eru tey bestu nakrantid.
Avgerd verdur tikin at skraseta felagio & virdisbraevamarknadinum i Oslo.

2010 Bakkafrost og Vestlax leggja saman. Samanlagda felagid er stgrsta alifyriteka i Fgroyum vié um-
leid 55% av allari framleidsluni av aldum laksi i Fgroyum. NU felggini eru endaliga lggd saman, spennir
virksemid frd smoltframleidslu til aling av fiski og framleidslu av lidugt gédskadum vgrum. Samtakid
tekur 21.626 tons i kruvdari vekt i 2010. Tann 26. mars 2010 verdur samtakid skrasett & virdisbraeva-
marknadinum i Oslo og vidkar harvid um skaran av partaeigarum, so umframt faroysku ileggjararnar
feer fyritakan nu ileggjarar ar gllum Evropa og USA.

2011 Bakkafrost keypir P/f Havsbrun, id er nymotans og altjéda vidurkendur framleidari av fiskamijali,
fiskalysi og fiskafodri, vid heimstadid i Faroyum. Meginparturin av framleidsluni av fiskamjgli og -lysi
verdur nyttur til egna framleidslu av fiskaf6dri, og restin verdur uUtflutt. Bakkafrost var stgrsti kundi hja
Havsbran. P/f Havsbrin étti 78,1% av alifyritgkunum P/f Faroe Farming og P/f Viking Seafood vid til-
samans 5 loyvum. Eftir at Bakkafrost hevur ognad seer Havsbrun, keypir Bakkafrost eisini minnilutapart-
arnar i P/f Viking Seafood og hevur na 100% av partabrgvunum.



2012 Havsbruan samtakid, id vard yvirtikid i 2011, verdur tillagad Bakkafrost samtakid, og virkisfyrimunir-
nir vid samanleggingini verda stadfestir. Samanleggingin inniber, at bygnadurin i samtakinum verdur
umskipadur, og 51% av alifelagnum Faroe Farming verda seld i trad vid foroyska alilégina. Felagid
Bakkafrost UK verdur yvirtikid i endanum a 2012 vid virknadi fra 1. januar 2013.

2013 Bakkafrost frAbodar eina 5 ara ilgguaetlan vid ti endamali at gera virksemid & landi effektivari, at
gkja livfrgdiliga vaksturin og minka um livfrgdiliga vadan. Partur av aetlanini er bygging av nyggjum
brunnbéti — ,Hans & Bakka“. Til tess at minka um livfrgdiliga vadan, bytir Bakkafrost gkid i Vestmanna
um vid gkid a Gatuvik, id adur er rikid av P/f Luna.




BYGNADURIN HJA SAMTAKINUM

Myndin nidanfyri visir bygnadin i Bakkafrost samtakinum bytt Ut a virksemid i ymsu undirfelagunum.
Samtakid tok 41.268 tons av laksi i kruvdari vekt i 2013 (2012: 44.341 tons kruvd vekt) og virkadi

85.333 tons av fiskafddri (2012: 91.398).

Mynd 1

P/F BAKKAFROST
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FIG. 2

10, 4

UMSETNINGUR: MIO. DKK*

V4]

1l
(o]

97

NETTOVINNINGUR: MIO. DKK*

FIC. 4

FISKAFODUR: TONS**

91.398
84.431

69.781

n
(= ]

TIKIN N@GD: TONS KRUVD VEKT*

41,268

riL. O

UTSETT SMOLT: TUSUND SMOLT*

10.700

8.200

6.400

* Uppathaldandi virksemi ikki iroknad.

** Havsbran var yvirtikid av Bakkafrost samtakinum 1. juli 2011.






FRAMLEIDSLU@KIR

Bakkafrost er starsta alifyritoka i Fgroyum. Samtakid hevur alla virdisketuna fré virking av
fiskalysi, fiskamjgli og fiskafodri til virking av smolti, alifiski og virdisgktum vgrum og sglu.
Bakkafrost rekur loyvir & 18 aligkjum, og 640 folk starvast hja felagnum tilsamans.

SMOLTST@DBIR

Bakkafrost Farming
Nordtoftir S-03

Husar S-04

Gjogv S-08

Svinoy S-10

Glyvradalur S-16
Vidareidi S-21

ALIST@PIR

Bakkafrost Farming
Svinéir A-03

Lambavik A-04

Undir Sidu A-05 **

Gulin A-06

Hvannasund A-11
Kunoyarnes A-12
Bordoyarvik A-13
Hvannasund Sudur A-21
Ggtuvik A-25 og A-47 **
Fuglafjgrour A-57
Arnafjgrdur A-63
Funningsfjgrour A-71
Haraldssund A-72
Hvannasund Nordur A-73
Selatrad A-80
Kolbanargjogv A-81
Kaldbaksfjgrour A-82
Undir Nesi A-85 **

* Faroe Farming er eitt assosierad felag.

** |Kki virkio i lgtuni.

BRUNNBATAR
Grgnalio
Stigabragv
Vesthav

Vikingur

KRYVJING

Bakkafrost Harvest
Klaksvik FO-103
Strendur FO-114
Kollafjgrour FO-147

GODBSKING (VAP)

Bakkafrost Processing
Glyvrar FO-125
Fuglafjgrour FO-139

HOVUDSSATI & SOLA

Bakkafrost og Bakkafrost
Sales

Glyvrar

PAKKING

Bakkafrost Packaging
Argir

Glyvrar

FISKAMJGL, -OLJA OG -
FOBUR

Havsbrun
Fuglafjgrour

ALIST@DIR *

Faroe Farming
Drelnes A-15

Hov A-17

Lopra A-19

KRYVJING *

Faroe Farming
Véagur FO-190

HOVUDSSATI *

Faroe Farming
Vagur
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= Besta figgjarliga urslitid i sggu felagsins

= Frabodadu eina fimm &ra aetlan til tess at gkja virkisferid, livfrgdiliga vaksturin og minka livfrgdiliga vadan
* Undirskrivadu sattmala um bygging av nyggjum 3.000 m® brunnbati, nevndur ,Hans & Bakka*

= Utgbvu 5 ara lansbrav aljodandi NOK 500 mi6 & norska lansbraevamarknadinum

= Hgga framleidnid vid lagum fédurfaktori og litlum felli heldur fram
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FRAGREIDING FRA NEVNDARFORMANNI

Bakkafrost er ein av stagrstu fyritgkunum i Fgroyum, ta id hugt verdur at inntgku,
ognum, tali av starvsfélki og samladum uatflutningi. Ti hevur fyritgkan eina tydandi
abyrgd yvir fyri samfelagnum. Tad er av storum tydningi, at vit reka fyritgkuna & ein
abyrgdarfullan og skilagédan hatt til frama fyri partaeigarar, starvsfolk og samfelag-
I0 annars.

Samanlagt fingu fleiri enn 1.000 starvsfolk lgn fr4 Bakkafrost samtakinum i 2013, svarandi til 640 fulltidar
starvsfélk. Samladar ilggur voru DKK 165 milliénir, av hesum vAru umleid 80% goldnar beinleidis til faroyskar
veitarar. Vid Urslitinum i 2013 og vinningsbytinum, id er skotid upp, veenta vit at gjalda oman fyri DKK 100
milliénir i beinleidis skatti til faroysku myndugleikarnar.

Um fyritgkan skal vardveita kappingarfyrimunirnar samanborid vid altjéda kappingarneytarnar, mugu tveer av-
gerandi fortreytir vera til stadar: Fyri tad fyrsta méa I6garverkid, id vinnan er styrd av, vera kappingarfert; og
fyri tad naesta mé tad vera stgdugt. Um hesar fortreytir eru galdandi, og vinnan verdur veel rikin, kann Bakka-
frost dhaldandi skapa partaeigarunum, starvsfélkunum og faroyska samfelagnum virdir.

Malid er, at Bakkafrost skal vera ein laksaframleidari i heimsflokki. Sidan 2006 hevur Bakkafrost yvirtikid fleiri
fyritgkur, og ti er struktururin i virdisketuni og talid av virkjum & landi eitt Urslit av yvirtskunum og ikki eitt Urslit
av tileetladari skipan hja samtakinum. Til tess at tryggja seer, at felagid eisini i framtidini skal vera kappingar-
fart i altj6doa kappingini, var ein 5 ara etlan frabodad i juli 2013 vid ti endamdli at f4a enn meira burtur ar
virdisketuni, sum vidfarir sparingar, gkt framleidni og minkar um livfrgdiliga vadan. Samladu ilagurnar i hesi
frabodadu eetlan fara naestu 5 arini at verda yvir ein milliard DKK. Vinningshytispolitikkurin verdur ébroyttur
héast ilggueetlanina.

Qrslitia fyri 2013 eftir skatt var DKK 589,2 milliénir, og vinningurin fyri hvgrt partabreev (EPS) var DKK 12,07.
Urslitid er orsaka av gdda laksamarknadinum, godu livfrgdiligu umstgdunum i Fgroyum og samvitskufulla
arbeidinum hja okkara neerlggdu starvsfolkum.

i trad vid vinningsbytispolitikkin hja samtakinum midar Bakkafrost im6ti at geva partaeigarunum eitt kapping-
arfart avkast av teirra ilggum, beaedi vid at Gtgjalda vinningsbyti og vid at tryggja, at eginognin veksur vid av-
lopi fra rakstrinum. Nevndin hevur ti gjart av at skjéta upp til neesta arsadalfund, at fyri hvart partabraev skulu
DKK 4,50 (NOK 5,03*) gjaldast sum vinningsbyti. Hetta svarar til umleid DKK 219,9 mié (NOK 245,9* mio).
Herumframt hevur Bakkafrost keypt egin partabrgv aljddandi DKK 28,9 mié (NOK 32,5 mid).

Figgjarliga st@dan hja Bakkafrost er gdd, vid eini sunnari figgjarstedu, kappingarferum rakstri og tgkum
rakstrarlani.

Nevndin er nggd vid figgjarliga urslitid hja samtakinum i ar og nytir hgvid at takka starvsfélkunum fyri avrikid i
2013.

*Vinningsbytid i NOK fyri hvart partabraev kann broytast, alt eftir hvar kursurin er millum DKK og NOK, t& id vinningsbytid verdur Gt-
goldid.
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BESTA ARID NAKRANTID HJA BAKKAFROST SAMTAKINUM

Ursliti fyri 2013 var tad besta nakrantid hja Bakkafrost samtakinum. Laksaprisurin
& spotmarknadinum var hggur, og livfrgdiliga stedan var g6d. Urslitid var eitt met-
gott figgjarligt arslit hja aligeiranum. VAP-geirin hevdi harafturiméti eitt munandi
hall, ti sattmalaprisirnir fyri virdisgktar varur voru ov lagir at svara fyri hggu ravgru-
prisunum. Verdur hugt at nggdini, hevdi VAP-geirin eitt metar. Framleidslan av
fiskalysi og -mjali gktist i mun til &rid fyri orsaka av betri tilgongd av raverum, og
hetta vidvirkadi til géda urslitid. Fodurframleidslan minkadi nakad samanborid vio
arid fyri, men hevai eitt ngktandi urslit.

NOS-laksaprisurin var i midal NOK 39,07 samanborid vid NOK 26,20 i 2012. Hetta svarar til eina haekking a
49%. Teokunggdirnar av laksi hja Bakkafrost minkadu harafturimoti ar 44.341 tonsum i kruvdari vekt i 2012
nidur & 41.268 tons i kruvdari vekt i 2013. Minkingin stavadi i hgvudsheitum fra, hvariji gki véru bagvin at
taka og framskundadu tgkuni & gkinum i Fuglafirdi orsaka av illgrunanum um Neoparamoeba perurans.

Virkada nggdin av virdisgktum varum vaks Ur 16.054 tonsum i kruvdari vekt i 2012 til 18.333 tons i kruvdari
vekt i 2013 — ein vgkstur a 14%. Men orsaka av hgga spotprisinum hevdi Bakkafrost kortini eitt munandi tap
a VAP framleidsluni, av ti at laksaprisirnir voréu heegri enn veentad vid arsbyrjan, t4 id nakrir av teimum
stgrru sattmalunum vordu undirskrivadir.

Framleidslan av fiskamjgli og -lysi hja Bakkafrost & Havsbrin vaks samanborid vid seinastu arini. R&-
vgrunggdin gktist ar 47.122 tonsum i 2012 til 160.581 tons i 2013. Hetta var vidvirkandi til géda urslitid hja
samtakinum. Utlitini eru bjgrt, ta id hugsad verdur um gédu utlitini fyri fiskiskapinum eftir svartkjafti og upp-
sjovar virkid, id verdur bygt neaerindis virkinum hja Havsbrun i Fuglafirdi. Avskurdur fra nyggja virkinum, sum
Bakkafrost eigur 30% i, kann nytast til virkanina av fiskamjgli og fiskaféori.






Kortini er tilgongdin av ravgru til virkan av fiskalysi og —mjgli sera 6trygg og er bundin at Gtbodi, eftirspurningi
og prisi. Eitt alternativ til framleidsluna hja Havsbrin av fiskalysi og —mjgli er at keypa hesar ravgrurnar fra
gdrum framleidarum, hetta hevur eisini verid gjgrt undanfarin ar. Framleidslan av fiskafédri minkadi nakad,
frA 91.398 tonsum i 2012 til 85.333 tons i 2013. Minkingin stavadi i hgvudsheitum fr4 gktari kapping i
Fagroyum.

Framhaldandi g6da livfrgdiliga gongdin vid lagum felli, lagum fodurfaktori og gédum vegkstri eigur sin lut i
g6da drslitinum i 2013. A ti neiligu siduni er avirkanin fra gktum fédurkostnadi seinastu arini og utreidslur til
vidgerd av laksalus. Seinast i oktober 2013 frabodadi Bakkafrost illgrunan um Neoparamoeba perurans a ali-
gkinum hja Bakkafrost & Fuglafirdi. Neerri PCR kanningar hja Heilsufrgdiligu Starvsstovu hava stadfest, at
Neoparamoeba perurans er til stadar. Neoparamoeba perurans amgban kann elva til tAknusjukuna AGD. @I
onnur aligki i Fgroyum eru kannad, og Neoparamoeba perurans er stadfest a fleiri teirra, eisini a aligkjum hja
Bakkafrost. Stadfestu gkini eru vidgjerd vido Hydrogen Peroxide.

Bakkafrost og hinar alifyritakurnar i Faroyum hava Utgerd og starvsfélk vid farleikum og royndum i at nyta
Hydrogen Peroxide. Hydrogen Peroxide verdur nytt i vidgerd mati laksalus. Fellid er ikki vaksid, og eingi
sjukutekin hava verid at seed & ngkrum gki, har amgban er stadfest. Bakkafrost og hinir alararnir i Fgroyum
fara ahaldandi at arbeida saman vid Heilsufrgdiligu Starvsstovu til tess at sleppa undan AGD.

Faroyska eftirlitsskipanin progvadi sitt viroi aftur i februar 2014. Ein illgruni um eitt sjukuelvandi frabrigdi av
ILA virusinum & einum aligki hja Bakkafrost vard funnin undir eini vanligari yvirvekukanning. At ein mgguligur
sjukuelvandi ILA virus vard funnin hevdi onki vid gkt felli at gera, og heilsustgdan og trivnadurin hja fiskinum
eru ikki avirkad. Triggjar av vanligu eftirlitsroyndunum vid RT-PCR kanning, sum voérdu tiknar & gki A-80,
Selatrad, av heilsufrgdiliga myndugleikanum, voru ISAV positivar. Neerri greiningar av hesum trimum ILA
virus positivu synunum vistu, at tann eina av hesum trimum royndunum kann vera sjikuelvandi. Kortini hava
uppskurdur og kanningar av deydum fiski ikki vist ngkur ILA sjukutekin.

Bakkafrost gjgrdi av at seta ILA tilbagvingina i verk beinanvegin. Ti vard tgkan av seinasta ringinum a aligki
A-80, Selatrad framd. PCR-greiningar av synum, id vordu tikin eftirfylgjandi & aligkinum, vistu sama frabrigdi
i HPR-gkinum t.v.s. hjaveru av ILA sjikuelvandi virusi. @kid var tomt adrenn midjan februar 2014. Alifyritak-
urnar og myndugleikarnir hava lagt stora orku i at vardveita gédu livirgdiligu stgduna i Fgroyum. Regluligar
yvirvgkukanningar fyri ILA-virus eru framdar & gllum alibrdkum seinastu 10 arini i Fgroyum.

Samtakid hevadi ein vinning i 2013 a DKK 589,2 mié (DKK 281,3 mid). Bakkafrost samtakid hevdi eina netto
rentuberandi skuld vid arslok 2013 aljédandi DKK 603,1 mié (DKK 806,9 mi6 vid arslok 2012) og hevdi DKK
684,0 miod i tekum peningi, harav DKK 15,6 mié eru bundnar. Solvensurin er 54% samanborid vid 49% vid
endan a 2012. DKK 97,7 mi6 vordu goldnar i vinningsbyti i 2. arsfj. 2013.



LYSING AV VIRKSEMINUM

Virksemid hja samtakinum hepnadist veel i 2013 orsaka av godu livfrgdiligu staduni og hagu gagnnytsluni a
allum gkjum i virdisketuni. Aligeirin ték 41.268 tons i kruvdari vekt samanborid vid 44.341 tons i 2012. Mink-
ingin stavar i hgvudsheitum fra, hvarji gki voru tek, og at tgkan & aligkinum i Fuglafirdi vard framskundad
orsaka av illgrunanum um Neoparamoeba perurans. Nggdin av virdisgktum vgrum vaks 14% i 2013 orsaka
av betri gagnnytslu av framleidsluni, og at farid vard undir eina vakt afturat a VAP virkinum i Fuglafiroi.

Framleidslan av fiskamjgli og -lysi var eisini ngktandi gjggnum &rid. Meira ravgra vard tok til hesa framleiosl-
una, eftir at ravgrutilgongdin hevur verid minkandi seinastu arini. Hetta bar i seer, at meira vard virka av fiska-
mjali og -lysi. Bakkafrost virkadi 85.333 tons av f6dri, av hesum vérdu 75% nytt innanhysis. Samlada fram-
leidslan av fiskaf6dri minkadi nakad i 2013 samanborid vid 2012 av gktari kapping i Fgroyum.

Lagkostnadar framleidari

Vidvikjandi framleidslukostnadi hevur alivirksemid givid géo Urslit, sidani veterineru fyriskipanirnar voréu sett-
ar i verk i Fgroyum — ein l6garskipan, id er sett i gildi sidani 2003, har neyvt verdur &sett, hvussu laksaalarar
skulu ala. Fgroyska veterinerskipanin hevur bgtt um heilsuna hja alifiski og minkad framleidslukostnadin. Av
hesi orsgk er EBIT pr. kilo hja Bakkafrost betrad og er millum tad haegsta samanborid vid kappingarneytar-
nar.

Fiskaeftirlitsskipanin

Fiskaeftirlitsskipanin, sum kom i gildi i Fgroyum i 2003, sigur tydiliga og greitt, hvussu laksaalingin skal fara
fram. Endamalid vid henni er at betra um korini hja fiskinum, soleidis at framleidslan verdur trygg, heilsug6o
og burdardygg. Vio fullari atskiljing av argangum av laksi, koppseting méti ymsum sjikum (so sum ILA), at
fylgja greidum flutningsreglum baedi fyri Utgerd og fisk og vid at halda gdrum reglum, sum skipanin &setur,
vorou urslitini fyri 2005-2012 argangirnar millum tey bestu i faroyskari alisggu, ta id umraedur fodurfaktor, felli
og framleidslu, og standa Urslitini hja faroyskum laksaalarum seg sera veel samanborio vid t.d. norsku kapp-
ingarneytarnar. Hetta og hollu starvsfélk okkara eru grundarlagid fyri ngktandi drslitinum i 2013.

Landafrgdiliga stgdan

Alistgdirnar hja Bakkafrost liggja veel fyri vidvikjandi gédsku, hita og utskifting i sjonum. Faroysku firdirnir
veita skilnad millum gkini, og hetta leettir um livfr@diliga eftirlitid og styringina av gkinum. Lutfalsliga stutt er
millum alistgdirnar og framleidsluvirkini, og géda infrakervid ger tad lutfalsliga biligt at flyta fisk og fédur baedi
a landi og sjogvi.

Virdisgking (VAP)

Bakkafrost hevur dragvar royndir i at framleida og selja virdisgktar varur (VAP). Virkadu nggdirnar eru gktar
& hverjum ari. | 2012 lzset naesta godskingarvirkid upp i Fuglafirdi og arbeitt vard i einum skifti til november
2013, t& id naesta skiftid vard mannad. | 2013 var VAP-framleidslan 44% av samladu tiknu nggdunum sam-
mett vid 36% i 2012. @kingin i prosentum er ein samanseting av gktari VAP framleidslu og minkingini i taku
ravgruni, ti Bakkafrost tok minni nggd i 2013 enn i 2012. Bakkafrost midar iméti, at virdisgktu varurnar skulu
standa fyri umleid 40-50% av tiknu nggdunum hja samtakinum.

Eitt nytt og munadyggari virkid vid mgguleika fyri at vidka varudrvalid er ein partur av ilgguaetlanini komandi
arini. Hetta fer at gera Bakkafrost fart fyri at mgta tarvinum hja kundum eisini i framtidini. VAP framleidslan
hevur vanliga eitt stabiliserandi arin & inntgkurnar hja samtakinum, ti sglan er grundad a sattmalar vid avtal-
aoum prisum. Hesir sattmalar eru ikki so éstagdugir sum marknadarprisurin fyri feskan laks. Vanliga er ein ti®-
armunur millum, at spotprisurin haekkar, og til sattmalabundni prisurin fyri virdisgktar varur haekkar. Hinvegin
er tidarmunurin eisini har, t4 id eitt fall i marknadarprisinum farir til laegri sattmalaprisir. VAP framleidslan gav
hall orsaka av laksaprisirnir voru heegri enn veentad i 2013.

Sterkt kundagrundarlag

Vid at leggja seg eftir at geva kundunum tad, teir vilja hava, hevur Bakkafrost fingid agédan av einum lang-
tidar sambandi vid négvar fastar kundar. Sambandid vid kundarnar hevur vist seg at givid baedi Bakkafrost
og kundunum kappingarfyrimunir vid at menna framleidslu og marknadarfagring. Ti hevur Bakkafrost kundar,
sum samstarvad hevur verid vid i meiri enn 15 ar.

G0da landafrgdiliga stgdu at rgkka USA og Kina

Bakkafrost og fgroysku laksaframleidararnir eru i eini gédari kappingarstgdu vid atliti til amerikanska markn-
aoin. Ti hevur Bakkafrost sett eitt sglulid, sum hevur hollar royndir i langtidar sambandi vid amerikanskar
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keyparar. Vit leggja okkum eftir at hava stgduga sglu av stérum laksi, og studlad av eini veelvirkandi flutn-
ingsskipan ber til at senda varur (beedi feskar og frystar) ar Faroyum til USA.

Amerikanski marknadurin vil helst hava stéran laks, og hgga Omega-3 innihaldid i faroyskum laksi hevur
gjort, at sglan hja Bakkafrost & amerikanska marknadin er vaksin munandi Ur nserum ongari sglu i 2008 til
ein tydandi marknad hja Bakkafrost nd. Sglan til amerikanska marknadin var 27,5% av samladu sgluni hja
Bakkafrost av feskum heilum laksi i 2013 (2012: 23,9%)

Sidan 2011 er Gtflutningurin av stérum feskum laksi til Kina gktur munandi. | 2013 var hann 26,7% (2012:
16,3%) av samladu sgluni hja Bakkafrost av feskum heilum laksi. Flutningsmaguleikarnir Gr Fgroyum til Kina
eru eisini héskandi.

Framleidsla av fiskamjgli, fiskalysi og fiskafGdri

Havsbrin ték imoti starri nggd av rdveru i 2013 enn i 2012, men mett verdur, at rAvgrustgdan verdur 6stad-
ug framyvir. Svartkjaftakvoturnar eru kortini gktar seinastu &rini og fyri 2014. Hetta skuldi bgtt maguleikarnar
hja Havsbran at Gtvega seer ravgru til egna framleidslu av fiskamjgli og lysi.

Harumframt eru uppsjévarvirki bygd i Fgroyum seinastu arini, sum hevur gkt tilgongdina av avskurd fra hesi
framleidsluni.

Lysimarknadurin hevur verid 6st@dugur seinnu arini. [ fyrru helvt av 2008 var hann haegri enn nakrantid, men
so fullu prisirnir munandi méti endanum av 2008. Fallid helt fram til & sumri 2009, men sidani eru marknadar-
prisirnir haekkadir aftur til 2011 og voru framhaldandi hggir i 2012 og byrjanini av 2013, ta id prisirnir a fiska-
lysi leekkadu munandi. Samlada heimsframleidslan av fiskalysi hevur verid ngkulunda stadug i fleiri artiggjur,
medan eftirspurningurin eftir fiskalysi er gktur. Tiskil verdur mett, at fiskalysi verdur eitt tepurt tilfeingi i fram-
tidini, men minkandi nggdin av fiskalysi i laksafddri, sum verdur styrd av stérum framleidarum, fer at minkad
um eftirspurningin. Bakkafrost midar iméti at hava eitt haggt innihald av fiskaolju i f6drinum, sum inniber ein
laks vid hggum innihaldid av Omega 3.

Framleidslan av f6dri fall nakad i 2013 samanborid vid 2012 orsaka av gktari kapping i Feroyum. Samlada
framleidslan av foori var 85.333 tons sammett vid 91.398 tons i 2012. | 2013 seldi Bakkafrost 25% av saml-
aou framleidsluni uttanhysis og nytti 75% innanhysis.
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FIGGJARLIG FRAGREIPING

Utbodid av laksi & heimsmarknadin gktist vid umleid 2% i 2013 (2012: 22%). Ti haekkadi laksaprisurin mun-
andi i 2013. Midalprisurin var NOK 39,07 sammett vid NOK 26,20 fyri hvgrt kilo i 2012. Men kursurin &
NOK/DKK fall fra einum midal & DKK 0,9962 fyri 1 NOK i 2012 til DKK 0,9569 fyri 1 NOK i 2013. Ti var midal
laksaprisurin i 2013 DKK 37,39 samanborid vido DKK 26,10 i 2012. Hetta svarar til eina gking & 43%.

Prisurin & virdisgktum vgrum haekkadi nakad i 2013, men var ikki ndg storur til at svara fyri haekkingini i spot-
marknadinum og tilsvarandi hggu ravaruprisunum fyri VAP vgrurnar. Virdisgktar vgrur verda vanliga seldar,
grundad & séattmalar vid fastum prisum a 6-12 manadir og fylgja prisinum & spotmarknadinum vid einum tid-
armuni.

Foourprisirnir voru upp a sitt heegsta i fyrru halvu av 2013 orsaka av methggu fiskamjgls og lysiprisunum.
Hgvudsorsgkin var lagu kvoturnar fra Peru. Seinna halvarid laekkadu prisirnir a fiskamjgli og —lysi, og ti var
fédurprisurin laekkadur 10% samanborid vid byrjanina av 2013. Prisirnir & vegetabilsku rAvgrunum sveiggj-
adu nakad — hveiti laekkadi, medan hveitigluten og soya heekkadu, og prisurin a rapsolju laekkadi munandi.

Hagu fodurprisirnir fara at bera i seer haegri framleidslukostnad av laksi i fyrru halvu av 2014; medan laekk-
ingin i fédurprisinum fer vaentandi at siggjast aftur i framleidslukostnadinum & laksi i seinnu halvu av 2014.

Rakstur

Umsetningurin hja Bakkafrost samtakinum var DKK 2.491,1 mi6 i 2013, sammett vid DKK 1.855,5 mi6 i
2012. gkingin stendst av heegri laksaprisum, ti takunggdirnar véru laegri i 2013 samanborid vid 2012.

Tikin vorou tilsamans 41.268 tons i kruvdari vekt sammett vid 44.341 tons i 2012. Primerur rakstur — operat-
ionelt EBIT* — var DKK 587,0 mi6, sammett vid DKK 323,0 mi6 i 2012.

Virdisjavnanin & biomassanum i 2013 var alj6dandi DKK 115,4 mié, sammett vid DKK 90,5 mi6 i 2012.
@kingin i virdisjavnanini & biomassanum stavar i hgvudsheitinum fr4 heegri laksaprisum vid arsenda 2013,
sammett vid 2012.

Bakkafrost hevur gjgrt avsetingar moti tapsgevandi sglusattmélum i 2013 aljédandi DKK 24,8 mid, sammett
vio DKK 46,1 mi6 i 2012. Orsgkin til avsetingina er, at Bakkafrost hevur gjgrt langtidarsattmalar um veitan av
virdisgktum varum til 4settar prisir fram i tidina. Men av ti at prisurin & ravgruni er haekkadur vid endan &
2013, er mgguleiki fyri, at sattmalarnir geva hall, um prisurin verdur 6broyttur.

Nettourslitid hja assosieradu felagunum hja samtakinum var DKK 23,8 mi6 i 2013, sammett vid -6,4 mio i
2012. Vinningurin kemur m.a. av einum positivum Ursliti hja Faroe Farming & DKK 13,0 mié. Men Hanstholm
Fiskemelsfabrik, danskt felag, id framleidir fiskamjgl og -lysi, og sum Havsbran eigur 39,9% i, hevdi hall i
2013 og avirkadi ursliti vid DKK -4,4 mio.

Figgjarinntgkan i 2013 var DKK 6,2 mi6, sammett vid 3,4 mi6 i 2012. Netto rentukostnadurin var DKK 28,9
mid, sammett vid DKK 20,9 mi6 i 2012. Netto gjaldoyra avirkanin var aljodandi DKK 53,2 mié i mun til DKK
0,1 mi6 i 2012. Upphaeddin i 2013 stavar fra gjaldoyravinningi fra NOK 500 mi6 lansbrgvunum. Netto skattur
var DKK -138,1 mi6, sammett vid DKK -55,8 mio i 2012.

Urslitid fra uppathaldandi virksemi var DKK 0 mi6. | 2012 var Grslitid fra uppathaldandi virksemi DKK 13,5
mié og hevur vid Faroe Farming at gera fyri tidarskeidio fra 1. januar 2012, til Bakkafrost seldi sini 51% i fel-
agnum. Eftir sgluna eigur Bakkafrost 49% av partapeninginum i Faroe Farming.

Konsolideradi nettovinningurin var DKK 589,2 mié i 2013, sammett vid DKK 281,3 mié i 2012. Vinningur fyri
hvart partabraev var DKK 12,07 i 2013, samanborid vid DKK 5,48 i 2012 og DKK 5,76 iroknad uppathaldandi
virksemi.

Avrik fyri hvgnn geira

Bakkafrost samtakid virkar innan triggjar geirar: aling av laksi og sgla av heilum laksi; virdisgking og sgla av
virdisgktum laksaurdrattum og framleidsla og s@la av fiskalysi, fiskamjgli og fiskafoori.

Aling og feskfiskasgla
Samtakid hevur bert framleidslu eindir i Fgroyum. Eingir tydandi munir er a framleidslugkjunum og aliloyvun-
um, og tiskil bolkar felagi®d alda laksin og sgluna av heilum laksi undir einum.



Sglan av feskum laksi i aligeiranum hj& Bakkafrost vaks til DKK 1.373,2 mi6 i 2013 fr4 DKK 1.015,5 mié i
2012. Vgksturin kemst fyrst og fremst av heegri laksaprisum, ti tiknu nggdirnar voru lgegri enn i 2012. Operat-
ionelt EBIT var DKK 642,4 mi6, sammett vid DKK 274,0 mi6 i 2012. Hetta svarar til eitt operationelt EBIT &
DKK 15,57 fyri hvert kilo i kruvdari vekt, sammett vid DKK 6,18 pr kilo i kruvdari vekt i 2012. | 2013 var midal
sgluprisurin NOK 39,07 i mun til NOK 26,20 i 2012.

Aligeirin hja samtakinum tok 41.268 tons i kruvdari vekt i 2013, sammett vid 44.341 tons i 2012 (framhald-
andi virksemid). Framhaldandi og uppathaldandi virksemid hja Bakkafrost tok 46.898 tons i kruvdari vekt i
2012. Faroe Farming, sum Bakkafrost eigur 49% i, tok 6.053 tons i kruvdari vekt i 2013 i mun til 4.358 tons i
kruvdari vekt i 2012. Bakkafrost marknadarfarir og selur laksin fyri Faroe Farming.

GoOdskadar varur (VAP)

Langtidaraetlanin hja Bakkafrost er, at 40-50% av tikna laksinum verdur virdisgktur. Virdisgkingin fer fram a
virkjunum & Glyvrum og i Fuglafirdi. | januar 2012 vard skjetul settur & framleidsluna & virkinum i Fuglafirdi
vid einari vakt, men vard gkt til tveer vaktir i endanum & november 2013. Framileidslan & virkinum er i
hgvudsheitum laksaportionir, sum verda seldar til evropeiska retailmarknadin. Henda framleidsla verdur ti
skrasett undir einum geira. ZAtlanin vid virdisgktu vgrunum er, umframt at gkja innt@kugrundarlag felagsins,
eisini at gera nettovinningin stgdugari vid tad at hesar varur verda seldar vid ymsum fastprisasattmalum i eitt
tidarskeio & upp til 12 manadir.

VAP-geirin hevdi eina nettosglu & DKK 666,2 mi6 i 2013, sammett vid DKK 526,3 mié i 2012. Urslitid av
operationellum EBIT, id er EBIT virdisjavnad fyri tapsgevandi sattmalar o.s.fr., var tilsamans DKK -90,5 mio,
sammett vid DKK 37,0 mié i 2012. Hetta svarar til eitt operationelt EBIT & DKK -4,93 pr kilo i kruvdari vekt,
sammet vido DKK 2,30 pr kilo i kruvdari vekt i 2012.

Hoéast sattmalaprisirnir haekkadu nakad, samanborid vid 2012, so haekkadu spotprisirnir munandi meira. Ur-
slitid var eitt tap hja VAP-geiranum, ti hann keypir ravgruna fyri spotprisir hvgrja viku. Av ti, at tidarmunur er
millum broytingarnar i dagsprisinum a feskum laksi og sattmalabundna prisin, hevur VAP-geirin hja Bakka-
frost vanliga vinning, ta id spottprisirnir falla, og umvent, ta id spottprisirnir haekka i eina ti@.

Fiskamjgl, -lysi og -féour

Ravgrustgdan hja Havsbrun fyri virking av fiskamjali og -lysi batnadi i 2013, samanborid vid undanfarnu éar-
ini. Havsbrin tok iméti 160.581 tonsum av raveru i 2013, sammett vid 47.122 tons i 2012. Virkada fiskamjal-
i0 og —lysid voru lutvist nytt innanhysis til fodurframleidslu og lutvist Gtflutt.

Havsbrudn seldi 85.333 tons av f6dri i 2013 i mun til 91.398 tons i 2012. Bakkafrost nytti 63.820 tons av selda
fédrinum i 2013 innanhysis. Hetta svarar til 75%.

Uttanhysis nettosglan hja geiranum, id virkar fiskamjal, -lysi og -fédur var aljédandi DKK 451,7 mio6 i 2013,
sammett vid DKK 313,8 mid i 2012. @kingin i nettosgluni fra 2012 til 2013 er orsaka av haegri framleidslu av
fiskalysi og fiskamjgli, id er Gtflutt.
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Innanhysis nettosglan var &ljodandi DKK 631,3 mi6, samanborid vid DKK 575,6 mi6 i 2012. Innanhysis
nettosglan fevnir um sgluna av féari til alivirksemid hja Bakkafrost. EBITDA var DKK 125,8 mi6 i 2013, sam-
mett vio DKK 84,5 mi6 i 2012, og EBITDA avlopid var 11,61% i 2013 i mun til 9,5% i 2012. Orsgkin til gkta
avlopid er fyrst og fremst starri framleidsla av fiskamjgli og —lysi.

Urslitid eftir skatt var aljodandi DKK 92,4 mid, sammett vid DKK 44,4 mio i 2012.

Figgjarstgdan

Samladu ognirnar hja samtakinum vid arsenda 2013 voru alj6dandi DKK 3.112,2 mi6, sammett vid DKK
2.570,9 mio vid arslok 2012. Vgksturin stavar i hgvudsheitum fra ilsgum i materiella stgdisogn, gktum virdi &
livfrgdiligu ognunum og meira tgkum peningi.

Immateriella stagdisognin hja samtakinum var DKK 294,7 mi6 (2012: DKK 293,7 mid), og fevnir i hgvudsheit-
um um virdid a aliloyvunum, sum fyritgskan hevur ognad seer. Materiella st@disognin er vaksin Ur DKK 812,8
mio vio arsenda 2012 til DKK 916,7 mi6 vid arslok 2013. Heekkingin er orsaka av ilggunum hja Bakkafrost
serliga til gking av smoltframleidsluni, bygging av nyggja kassavirkinum og gdrum wanligum ilagum i virdis-
ketuna.

Figgjarliga stadisognin var &lj6dandi DKK 116.8 mi6 vid arslok 2013, sammett vid DKK 91.2 mi6 vid arsenda
2012. Vaksturin i figgjarligu st@disognini er serliga av positiva virkseminum hja Faroe Farming, eini haskking
i partapeninginum i Hanstholm Fiskemelsfabrik, t6 métrokna av einum halli i 2013.

Bdkada virdid (marknadarvirdid) & livfradiligu ognunum véru DKK 965,9 mi6 vid arslok 2013, sammet vid
DKK 747,0 mi6 vid arslok 2012. Vid i bokada virdinum & livfradiligu ognunum er tillaging til marknadarvirdio
fyri tilsamans DKK 296,4 mid, sammett vid 181,1 mid vid arslok 2012.

Vio arslok 2013 var samlada goymslan hja samtakinum DKK 235,5 mi6, sammett vid 242,9 mié vid arslok
2012. Goymslan umfatar i hgvudsheitunum goymsluna hja Havsbrin av fiskamjgli, fiskalysi og fiskafodri,
umframt f60rid a alistsdunum, pakkitilfar og adra ravaru.

Samlada aognin var DKK 278,4 mi6 vid arslok 2013, sammett vid DKK 212,4 mi6 vid arslok 2012. Vgksturin
er fyrst og fremst orsaka av heegri laksaprisum. Onnur &ogn fevnir i hgvudsheitum um aogn hja einum
assosieradum felagi, men eisini um mvg og adra aogn.

Tann 31. desember 2013 var eginognin hja samtakinum DKK 1.665,3 mi6, sammett vid DKK 1.262,9 vid ars-
lok 2012. Broytingin i eginognini i 2013 stavar fyrst og fremst fra vinninginum i tidarskeidinum, keypi av
egnum partabrgvum og vinningsbyti til partaeigararnar.

Samlada langfreistada skuldin hja samtakinum var DKK 1.071,0 mi6 vido arslok 2013, sammett vid DKK
990,4 mio vid arslok 2012. Utsettur og annar skattur var DKK 310,9 mid, sammett vid DKK 258,4 mi6 vid ars-
lok 2012. Langfreistada rentuberandi skuldin var DKK 685,2 mi6 vid arslok 2013, sammett vio DKK 731,9
mio vid arslok 2012. Avleitt figgjarambod véru DKK 74,9 mi6é (DKK 0 i 2012).
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Rentuberandi skuldin hja Bakkafrost fevnir um eitt lansbraevalan aljgdandi NOK 500 mid, id fellur til gjalding-
ar i 2018 og 2 bankalan: eitt avgjaldslan a DKK 300 mid, id skal gjaldast aftur vid DKK 25 mié hvgnn ars-
fijording, og eitt standandi l&n & DKK 553 mio, id fellur til gjaldingar vid fullari upphaedd i 2017. Avleiddu
figgjarambodini hava fyri tad mesta vid eitt gjaldoyra-/rentuumbyti (swap) at gera i samband vié lansbraeva-
lanid & NOK 500 mid, gjaldoyra vadaavmarking (hedging) og at flyta rentuna fra NIBOR 3m til CIBOR 3m.
Bakkafrost hevur framt umbytid (swappin) orsaka av tilknytinum til DKK, av ti at ein stérur partur av
inntgkunum og Utreidslunum eru i DKK og EUR.

Stuttfreistada skuldin var DKK 376,0 mid vid arslok 2013, sammett vid DKK 317,6 mid vid arslok 2012. Stutt-
freistada rentuberandi skuldin var DKK 100,0 mid og sipar til stuttfreistada partin av langfreistadu skuldini,
sum lyst omanfyri. Vgru- og teenastuskuldin var DKK 276,0 mio, sammett vid DKK 217,6 mio fyrst i arinum.
Solvensurin er 54%, sammett vid 49% vid arslok 2012.

Gjaldfarisfragreiding
| 2013 var gjaldferid av rakstrinum tilsamans DKK 517,5 mi6, sammett vid DKK 285,6 mi6 i 2012. Gjaldferid
er haegri i 2013 fyrst og fremst orsaka av haegru laksaprisunum.

i 2013 var gjaldferid fra ilesgum DKK -204,4 mi6, sammett vid DKK -66,9 mi6 i 2012. | 2013 eru DKK 165,2
mi6 gjald fyri ilggur i materiellar ognir. Fordatgjald fyri keyp av materiellum ognum var DKK 34,6 mid, harav
DKK 22,0 mi6é hava samband vid nyggja brunnbétin. DKK 7,3 mi6 eru ilagur i Hanstholm Fiskemelsfabrik, id
er eitt assosierad felag.

I 2013 var gjaldfgrid av figging DKK -156,1 mié, sammett vid DKK -210,6 mi6 i 2012. i talinum fyri 2013 er Gt-
gava av lansbrgvum fyri DKK 505,1 mié (NOK 500 mid), nidurgjald av langfreistadari skuld & DKK -100,0
miod, broyting av kassakreditti 8 DKK 445,7 mid, figgjarligar ttreidslur & DKK -33,4 mi6, keyp av egnum parta-
bravum & DKK -28,1 mi6, dtgjald av vinningsbyti & -97,6 mié. Hinvegin virkadi figging av einum assosierad-
um felagi positivt vid DKK 37,4 mio.

Vid stovnadu kredittmgguleikunum er gjaldferid og figgjarliga orkan hja samtakinum mett at vera g6d. Onytta
figgingin var DKK 684,0 mié tann 31. desember 2013, harav DKK 15,6 mi6 véru bundnar.




VADAR O0G VADASTYRING

Bakkafrost samtakio er viokveemt fyri fleiri marknadar-, framleidslu- og figgjarligum vadum, id standast av
vanliga virksemi okkara i virdisketuni.

MARKNADARVADAR:

Prisur & aldum laksi

Figgjarstgdan og framtidarmenningin hja samtakinum er i stéran mun tengd at prisinum & aldum laksi, sum
sgguliga hevur verid reettiliga 6stadugur. Alilaksur er ein handilsvgra, og ti er rimiligt at halda, at marknadar-
prisurin fer at halda fram vid at sveiggja. Javnvagin millum samlada Utbodid og eftirspurningin er ein avger-
andi fortreyt. Ov stor framleidsla kann fara til prisleekkingar sum teer, i0 voru i 2001-2003 og aftur i 2011-
2012. Hetta kann hava eina tydandi avirkan a rakstrarurslitio og gjaldferio hja felagnum.

Prisur a fiskamjgli og -lysi

Figgjarliga stgdan og vidari menning av samtakinum valdast i avisan mun & prisin a fiskamjgli og fiskalysi,
sum sgguliga hevur verid sera 6stagdugur. Fiskamjgl og -lysi eru vanligar handilsvagrur, og ti kann veentast, at
prisurin stgdugt broytist. Javnvagin millum samlada Utbodid og eftirspurningin eftir fiskamjgli og fiskalysi er
ein avgerandi fortreyt. Ov litil framleidsla kann fgra til, at prisirnir haekka. Hetta kann hava tydandi avirkan a
rakstrarurslitid og gjaldferid hja felagnum.

FOodurprisur

Foourkostnadurin er tydandi partur av samlada framleidslukostnadinum hja aligeiranum, og sveiggj i fédur-
prisum kunnu ti hava stort arin a lgansemid. FOdurprisir verda baedi avirkadir av altjoda marknadinum fyri
fiskamjgl og fiska-, djéra- og plantuolju, og av at marknadurin er styrdur av faum stérum framleidarum.

Natturuligar avmarkingar i tilfeinginum i havinum kunnu elva til heimsumfatandi trot a fiskamjgli og a -lysi til
framleidslu av fiskafdori. To eru teir, sum framleida fiskaf6dur, komnir langt i royndunum at nyta raevni Gr
plantum istadin fyri raevni Ur sjonum sum part av fédrinum. Harumframt er framleidslan av fiskaf6dri ein
heildarpartur av virdisketuni hja Bakkafrost. Hetta minkar ti um vadan.

Landafr@di

Bakkafrost selur laksvarurnar til fleiri enn 20 ymisk lond. Fiskamijal, -lysi og —f6dur verda seld til feerri lond.
Av og & kann fyritakuni ikki verda loyvt, av ymiskum orsgkum, at senda vgrurnar til avis lond ella gki. Hetta
kundi, um so var, havt tydandi avirkan a rakstrardrslit og gjaldferi hja fyritgkuni.

FRAMLEIDSLUVADAR:

Aling

Vedrid hevur millum annad avgerandi avirkan &, hvussu skjétt aldur laksur veksur. Ovaentadur hiti ella kuldi
kann hava tydandi ringa avirkan a vekstur og fédurnytslu. Samtakid virkar stundum undir truplum umstgdum
a sjonum. Hetta kann onkuntid hava stérar Gtreidslur vid seer t. d. évaentad vidlikahald/umveelingar ella at
fiskur sleppur. Samtakid arbeidir stgdugt vid at minka hesar vadar vid at nyta teer royndir, felagid hevur gjart
seer, vid Utgerd, aligkjum og vid skipan av virkseminum. Alistgdirnar hja Bakkafrost eru & gkjum, har vedur-
likindini eru veel kend, og Utgerdin er veel tryggjad, héast onnur vedurlikindi, so sum stormur ella flodir, kunnu
hava 6veentadan miss vid seer.

Hoast samtakio ikki godtekur, at laksur sleppur Ur nétunum, er kortini vandi fyri, at tad kann henda. Hetta
kann hava stdra negativa avirkan & virksemid hja samtakinum, beinleidis av at aldur laksur sleppur og 6bein-
leidis vid spjading av sjuku, revsitiltgkum frd landsmyndugleikum, vanaligari umtalu ella gdrum 6beinleidis ar-
ini. Fylgt verdur stgdugt vid starvsskipanum og nyggjum tgkniligum loysnum i hesum sambandi.

Hoéast framleidsluvansar verda endurspegladir i kostnadareetlanum i ein avisan mun — til dgmis metingar av
felli og prosentbyti av nidurflokking av fiski i samband vid primerframleidslu, so kunnu slikir vadar, um teir
henda, avirka Urslitid og figgjarstgduna hja felagnum i stéran mun. Framleidslan hja samtakinum kann eisini
verda tydandi avirkad av ti, sum verdur flokkad sum vanligur virksemisvadi t.d. gédska fra veitarum og undir-
veitarum.

At ala laks er knytt at livfrgdiligum vada a hggum stigi, og samtakid midar imoéti at minka um hendan vadan
giggnum gll stig i framleidsluni vid at hava skipad eftirlit vid livfrgdiligu trygdini a gllum alistadunum.



Alistgdirnar hja samtakinum eru & einum lutfalsliga littum landafrgdiligum gki avmarkad til Faroyar, so ti hev-
ur tad alstéra avirkan a samtakio, um t.d. sjuka, 6vedur o.a. kemur fyri.

Sum alivinnan hevur tikid seg fram og ment seg, eru mgrkini fyri, hvussu skjott fiskur kann vaksa, eisini vord-
in ein avbjoding. Sum vid allari adrari midvisari matvagruframleidslu er eisini alingin vordin rakt av ymsum
framleidslutengdum brekum, t.e. brek orsaka av intensivum heaettum at ala. Vanliga siggjast hesi brek sjald-
an, men avisir stovnar kunnu vera illa plagadir. Tydningarmesta framleidslubrekid er vidvikjandi fysiskum
vanskapningum og grastari. Slikt elvir 6fravikiliga til figgjarligan miss av minni vgkstri og verri heilsu, verri
goosku vid tgku og skada a ummeelid hja vinnuni.

Lysi, fiskamjgl og fiskaféour

Fiskalysi, fiskamjgl og fiskafédur verda framleidd eftir vidurkendum framferdarhaettum vid veel ansadari og
sjélvvirknari mannagongd. Men évaentadur stigur kann koma i eina og hvgrja framleidslutiigongd og mggu-
ligur mangul & raverutilgongd. Ovaentad trot & raveru, ti ov litid verdur fiskad, ella ov litil mgguleiki er fyri
fiskakeypi, ella ti at nytt tilfar ikki kemur til tidina, kunnu hava avirkan &, hvussu stér framleidslan a virkinum
er. Hetta kann hava vid saer hendingar ella neydugar uppileggingar, sum kunnu vera sera kostnadarmiklar.
Felagio arbeidir stgdugt vid at minka um vadar.

Deildin hja Bakkafrost, id ger lysi, fiskamjgl og fiskafédur, er i Fgroyum. Hetta ger, at felagio kann lida dygg-
an smeit - beinleidis, av handilsavmarkingum, og 6beinleidis av avmarkingum & kvotur og fiskiloyvir.

Héast framleidsluvadar i avisan mun verda endurspegladir i kostnadaraetlanum, ta id mett verdur um pris og
nggd, so kann slikt, um tad hendir, hava stért &rin & Urslitid og figgjarligu steduna hja felagnum. Framleidslan
hja felagnum kann eisini verda sera nogv avirkad av ti, id verdur flokkad sum vanligir framleidsluvandar, tad
er av gédskuni a ti, id keypt verdur fra veitarum og undirveitarum o.s.fr.

Dalkandi evni i fé6drinum

Fo6orio kann verda dalkad av ymsum dynsktum evnum, sum kunnu vera i teim ymsu slggunum av rdevnum
og tilfari, i0 nytt verda til framleidsluna ella i framleidslutilgongdini. Flestu dalkandi evni hdpast upp i livverum
sum til dgmis villum sjdgeeti, id0 nytt verdur til at framleida fiskalysi og fiskamjgl. Hesi dalkandi evni seta seg |
feittid i livveruni, og ju haegri uppi i fadiketuni hon er, starri er konsentrationin av dalkandi evninum. Myndug-
leikar aseta mest loyvdu nggd av teimum mest tydandi dalkandi evhunum. Hesi markvirdi verda javnan eftir-
kannad av myndugleikunum og kunnu verda broytt. Mgguleiki er eisini fyri, at ,nyggj” dalkandi evni verda sett
a listan regluliga.

I hgvudsheitum kann framleidslan verda dalkad av misgaum ella vid at latid verdur i framleidsluna av illvilja.
Slik dalking kann mgguliga hava avirkan & umhvarvid, fiskaheilsuna og/ella matvarutrygdina og kann skada
alitido hja vanliga brakaranum til at eta laks. Allir slikir tilburdir kunnu hava neiliga avirkan a framleidsluurslit
og figgjarligu stgduna hja samtakinum. Komandi l6ggava kann gkja vandan fyri, at onkur ikki heldur reglur-
nar, og kann gkja kostnadin at halda teer. Verda reglurnar ikki hildnar, kann umdgmisvadin hava alvarsamar
fylgjur vid seer, hoast hvarki umhvarvi, fiskaheilsa ella matvarutrygd eru skadd.

Fodurdeildin hja Bakkafrost, Havsbran, hevur fleiri eftirlit fyri at minka um dalkingarvandan. Dgmi um slik til-
tok og eftirlit, id eru tikin vid i HACCP (Hazard Assessment Critical Control Point) og ISO-reglugerdirnar, eru
eftirlit og kanningar av veitarum og nagreiniligar ravarulysingar hja veitarum, at keypa raevni fra gjglla arvald-
um veitarum, regluligar gédskukanningar av raevnum og lidnum f6dri, mannagongdir at reinsa lysi o.s.fr. og
strangar trygdarmannagongdir a virkinum. Sloppid verdur kortini ongantio fullkomiliga av vid vadarnar.

Evni, id kunnu dalka fiskafédur, eru til dgmis, men eru ikki avmarkaad til, livrunnin dalkandi evni so sum dioxin
og PCB, mycotoxinir, pesticidir, anti-oxidantar (so sum Ethoxyquin og BHT), brominerad eldfordingarevni og
bakteriudalking og 6livrunnin dalkingarevni so sum blyggj, kyksilvur, arsenikk og kadmium.

Fo6orio kann eisini verda dalkad, antin av misgaum ella vid vilja vid gdrum 6livrunnum evnum so sum mine-
ralolju, itgkiligum lutum o.s.fr. Eftirlit er vid fleiri enn oman fyri nevndu evnum. Léggavumyndugleikar, gransk-
ingarlid og felag, sum ikki hoyra til statin (NGO'ar), savna i lgtuni datamongdir um hesi evni.

Sjuka

At ala fisk hevur stéran vada vid seer vidvikjandi sjuku. Gerst fiskurin sjakur, missir Bakkafrost umframt bein-
leidis missin av fiski eisini négvan pening av ti, at fiskurin so ma takast, adrenn eaetlad, gédskan a tikna fiskin-
um verdur verri, og fylgjan av hesum er minni framleidsla.

Laksaaling hevur sgguliga verid igjggnum fleiri tidarskeid vio stérum trupulleikum vid sjiku. Felags fyri hesi
er, at loysnir eru funnar vid kynbétararbeidi, betradum matum at ala, gktari vitan vidvikjandi livfrgdiliga tarvin-



um hja fiskinum og menning av munadyggum koppingarevnum. | 1990°unum batnadi heilsan hja faroyskum
alilaksi munandi. Menningin av munadyggari koppingarevnum méti teimum tydningarmestu bakteriusjikun-
um og betri arbeidshaettir sum heild hava t.d. gjert, at nytslan av antibiotika i Fgroyum er minkad.

Mett verdur um figgjarligu avleidingarnar av sjiku vid at hyggja at lutfalsliga fellinum, minkandi vakstri og
verri godsku 4 lidnu vgruni. Harumframt vidfarir sjuka, at fiskurin lidur. Lutfallid av felli fyri hvenn &rgang seer,
broytist baedi millum &rgangir og millum framleidslulond og gkir, men fyri alivinnuna i medal er felli umleid 8-
15% av hvgrjum &rgangi. Meiri enn helvtin av hesum er fiskur, sum verdur tikin Ur sjonum, &drenn hann vigar
500g, og tad avmarkar kostnadin.

Alilaksurin er serliga vidbrekin, t4 id hann verdur settur & sjégv. Smoltid feer osmotiska strongd av at koma ur
feskum vatni og beint i saltan sjogv, umframt adrar strongdir so sum at verda handfarid, pumpad og flutt.
Framleidslan av hagdédsku smolti avhongur av einum nagreiniligum eftirlitid vid gédskuni & feska vatninum og
smoltifiseringini. G6d livfradilig dygd og trygd, saman vid gédum leidslumannagongdum og Utveljing av g6d-
um aligkjum og gddari takni eru umradandi faktorar fyri gddan vakstur og gdda heilsu.

lligrunin um Neoparamoeba perurans i Fgroyum i 2013 hevur gkt um vadan fyri sjikum. Neoparamoeba per-
urans amgban kann elva til tAknusjakuna AGD. Aligki, har illgruni er um Neoparamoeba perurans eru vio-
gjerd vid Hydrogen Peroxide. Bakkafrost og hinar alifyritakurnar i Fgroyum hava Gtgerd og starvsfolk vid far-
leikum og royndum i at nyta Hydrogen Peroxide. Hydrogen Peroxide verdur ofta nytt sum vidgerd moti laksa-
lUs.

9. februar 2014 frdbodadi Bakkafrost illgruna um mgguligt sjukuelvandi ILA virus & einum aligki hja Bakka-
frost. At rakt var vid mgguliga sjukuelvandi ILA virusid hevdi einki vid gkt felli at gera, og heilsustgdan og
trivnadurin hja fiskinum eru ikki avirkad.

Triggjar av vanligu eftirlitsroyndunum vid RT-PCR kanning, sum vordu tiknar & gki A-80, Selatrad, av heilsu-
frgdiliga myndugleikanum, véru ISAV positivar. Neerri greiningar av hesum trimum ILA virus positivu synun-
um vistu eitt frabrigdi i HPR-gkinum i einum prgva. Men kanningar av deydum fiski vistu eingi ILA sjikutekin.

Bakkafrost gjardi av at seta ILA tilbdgvingina i verk beinanvegin. Ti vard tgkan av seinasta ringinum a aligki
A-80, Selatrad framd. PCR-greiningar av synum, id vordu tikin eftirfylgjandi & aligkinum, vistu sama
frbrigdid i HPR-gkinum t.v.s. hjaveru av ILA sjakuelvandi virusi. @kid var tomt adrenn midjan februar 2014.

Avbjodingar vidvikjandi laksalls halda fram. Bakkafrost leggur dhaldandi orku i at menna bestu framferdar-
heettir, at betra vidgerdina og eftirlitid og framhaldandi at virka & stadbundnum, gkisligum og landsumfevn-
andi stigum vid fyribirgingaraetlanum baedi fyri styttri og longri tid.






FIGGJARLIGUR VADPI OG VAPASTYRING

Uppfylging av innanhysis mannagongdum, sum hava vid figgjarligu frisggnina at gera, er partur av dagligu
umsjonini hja leidsluni, uppfylgjan av arbeidshaettum hja teimum, id vara av mannagongdum og 6heft kann-
ing hja grannskodaranum. Fravik sambaert forskriftir og gki, id verda skrasett at tgrva bata, verda uppfylgd,
og &bgtur verda settar i verk.

Gjaldoyravadi

Bakkafrost handlar & heimsmarknadinum vid aldum laksi og laksalrdrattum. Umsetningurin og aognin er i
hgvudsheitum i DKK, EUR og USD, men i ngkrum fgrum eisini i @drum fremmandum gjaldoyra. Hinvegin
verda ravgrur o.a. vanliga asettar i DKK, men knytt at USD. Ti hevur Bakkafrost nakad av natirligari gjald-
oyratrygging. Sveiggj i fremmandum gjaldoyra a ti, sum ikki verda fult gjaldoyratryggjad er ein figgjarligur
vaoi hja samtakinum.

Figgingin hja Bakkafrost er i DKK og NOK og er ein samanrenning av bankafigging og lansbraevafigging.
Bankafiggingin er i DKK, medan lansbraevafiggingin er i NOK. Ti er ein gjaldoyravadi moétvegis lansbreeva-
figgingini. Til tess at minka um hendan vadan hevur Bakkafrost stovnad eitt gjaldoyra-/rentuumbyti (swap)
vid eini gjaldoyratrygging og umbyting av rentuni frd NIBOR 3m til CIBOR 3m.

Skuldaravadi

Vandin fyri, at samstarvsfelagar ikki hava figgjarliga orku at halda sinar skyldur, verdur mettur at vera lutfals-
liga litil, ti felagi® sgguliga ikki hevur mist nevniverdar upphaeddir av skuldarum. Samtakid hevur manna-
gongdir at tryggja, at selt bara verdur teimum kundum, sum ikki fyrr hava havt trupulleikar at gjalda, og at Gti-
stgda ikki fer upp um asett kredittmark. Meginparturin av samlada skuldara 4gédanum er tryggjadur. Av ti at
ikki allar aognir eru tryggjadar, ma felagid gédtaka ein avisan skuldaravada.

Samladi kredittvadin & figgjarst@duni svarar til samladu aognina a dagfestingini fyri figgjarstaduna.

Gjaldfgrisvadi

Gjaldfgrisvadi er vandin fyri, at felagid ikki verdur fort fyri at halda sinar figgjarligu skyldur, ta id teer falla til
gjaldingar. Gjaldfagrisvadin verdur styrdur vid at hava eina lidiliga figgjarskipan, id verdur tryggjad vid stovn-
adum lanimgguleikum. Samtakid midar altid eftir at hava n6g mikid av tekum peningi, figgjarligum ognum
ella midallangar kredittmgguleikar, so felagid er fart fyri at gjalda skuld so hvart, hon fellir til gjaldingar. Onytt
rakstrarfigging verdur umrgdd i notu 17, har treytirnar eisini eru lystar.

Kapitalskipan og eginogn

Hgvudsendamalio hja figgjarleidslu samtaksins er at tryggja felagnum eitt gott kredittvirdi til tess at faa til
vega godar lanstreytir. Felagid studlar upp undir virksemi sitt vid at tryggja ein gédan soliditet. Samtakid styrir
og tillagar kapitalskipanina samsvarandi teimum stgdugt broytandi figgjartreytunum, sum felagid arbeidir
undir, eins veel og stutt og midallong framtidaratlit. Hetta ber i seer tillagingar til Gtgjald av vinningsbyti, at
keypa egin partabrgv og at lsekka ella heekka partapeningin og Gtgavu av nyggjum partabrgvum.

Gransking og menning
[ 2013 hevur felagid brukt umleid DKK 3,5 mid til gransking og menning, sammett vid DKK 2,3 mi6 i 2012.

Framhaldandi virksemi

Té& i6 hugsad verdur um vinningin hja samtakinum, figgjarligu styrkina og langtidar forsagnirnar fyri tey naestu
arini, so verour stadfest, at arsfrasggnin fyri 2013 er grundad & ta fatan, at Bakkafrost er eitt framhaldandi
felag. Nevndin metir, at figgjarstgdan hja samtakinum er g4o.

Vinningsbytispolitikkur

Bakkafrost midar imoti at geva partaeigarum sinum eitt kappingarfgrt avkast av ilegum teirra, baedi vio at
gjalda at vinningsbyti fra felagnum og vid at tryggja, at eginognin veksur vid avlopi fra rakstrinum. Vanliga
skal felagio gjalda partaeigarunum vinningsbyti, men tad er abyrgdin hja nevndini at gera eina heildarmeting,
at tryggja felagnum eina sunna figgjargrund, baedi fyri at tryggja dagligu framleidsluna og at tryggja, at felag-
id mennist framyvir.

Nevndin hevur sett seer sum langtidarmal, at 30-50% av tillagadum EPS skal verda goldid Ut sum vinnings-
byti.



Arsfrasggnin hja médurfelagnum og bytid av arsins ursliti

i 2013 hevai médurfelagid P/F Bakkafrost DKK 854,3 mi6 i nettovinningi. Nevndin hevur gjart av at skjota
upp til adalfundin, at DKK 4,50 (umleid NOK 5,03) fyri hvgrt partabreev verda Utgoldnar sum vinningsbyti.
Hetta svarar til umleido DKK 219,9 mié (NOK 245,9* mio).

Tiskil skjytur nevndin upp at byta arsurslitido soleidis:
« Urslit fyri 2013: DKK 854,3 mi6

» Flutt fra adrari eginogn: DKK 0 mi6

e Avsett til vinningsbyti: DKK 219,9 mié

Té& id vinningsbytid er goldid, er toka eginognin DKK 1.466,0 mio.

Hendingar eftir roknskaparlok
Fré dagfestingini av arsfrasggnini og til i dag eru hesar hendingar farnar fram:

9. februar 2014 frabodadi Bakkafrost illgruna um mgguligt sjukuelvandi ILA virus & einum aligki hja Bakka-
frost. At rakt var vid mgguliga sjukuelvandi ILA virusid hevdi einki vid gkt felli at gera, og heilsustgdan og
trivnadurin hja fiskinum eru ikki avirkad.

Triggjar av vanligu eftirlitsroyndunum vid RT-PCR kanning, sum vérdu tiknar & gki A-80, Selatrad, av heilsu-
fradiliga myndugleikanum, véru ISAV positivar. Neaerri greiningar av hesum trimum ILA virus positivu synun-
um vistu eitt frabrigdi i HPR-gkinum i einum prgva. Men kanningar av deydum fiski vistu eingi ILA sjukutekin.

Bakkafrost gjordi av at seta ILA tilbagvingina i verk beinanvegin. Ti vard tgkan av seinasta ringinum & aligki
A-80, Selatrad framd.

PCR-greiningar av synum, id vérdu tikin eftirfylgjandi & aligkinum, vistu sama frabrigdi i HPR-gkinum t.v.s.
hjaveru av ILA sjukuelvandi virusi. @kid var tomt &8renn midjan februar 2014.

Alifyritekurnar og myndugleikarnir hava lagt stéra orku i at vardveita gédu livfradiligu staduna i Fgroyum.
Regluligar yvirvgkukanningar fyri ILA-virus eru framdar & gllum alibridkum seinastu 10 &rini & aligkjunum f{
Faroyum.

Endaligu Urslitini av aligkinum a Selatrad stadfesti illgrunan um sjukuelvandi frabrigdid av ILA-virusinum.

Umframt oman fyri nevnda er einki hent fra dagfestingini av arsfrasggnini og til i dag, id hevur tydandi &virk-
an a upplysingarnar i frasggnini.

*Vinningsbyti pr partabraev i NOK kann broytast alt eftir vekslifétinum millum DKK og NOK, t& id vinningsbytid verdur goldlid Gt.




UTLIT

Laksamarknadurin hevur verid gédur undanfarnu arini, og marknadardtlitini fyri 2014 eru g6d. Altjéda Utbodid
av laksi i 2014 verdur mett at gkjast vid 4-6%. Grundad & saggulig tal er laksamarknadurin i javnvag, ta id ut-
boodid gkist vid 6-8% um arid. Hetta bendir, saman vid midal NOS prisinum (keypsprisur spot hja éheftum at-
flytarum fra alara) i 2013 & NOK 39,07 fyri hvart kilo, & laksaprisir & sama stgdi sum i 2013 i midal. Av ti at
Utbodid av laksi vaentandi verdur lagt fyrstu halvu av 2014, verdur mett, at marknadurin verdur tepur, medan
meira laksur verdur tikin i adru halvu.

Bakkafrost veentar at selja umleid 55% av tiknu nggdini av laksi a spotmarknadinum i 2014 og umleid 45%
sum VAP. Marknadar stadid er ein av tydningarmestu vadagkjunum hja Bakkafrost. Fyri at minka henda
vada hevur Bakkafrost eina landafrgdiliga atgongd og eina marknadarpris atgongd. Til tess at spjada landa-
fradiliga marknadarvadan, selur Bakkafrost varur sinar til nakrar av stgrstu marknadirnar i heiminum: USA,
Fjareystur, Evropa og Russland.

Aling

Utlitini hja aligeiranum eru god. Livirgdiliga stgdan er go6d. Bakkafrost veentar at taka umleid 45.000 — 48.000
tons i kruvdari vekt i 2014, og Faroe Farming, sum Bakkafrost eigur 49% i, vaentar at taka umleid 5.000 tons
i 2014.

Talid av smolti, id verdur Gtsett, er ein av lyklafyritreytunum at spaa um framtidar framleidslu hja samtakinum.
Bakkafrost veentar at seta 11,6 mié smolt Gt i 2014, sum skal samanberast talid, i® vard Utsett i 2012, t4 id
10,7 mi6 smolt vordu Utsett. Somu aligki eru tgk at seta smolt Gt a i 2014 sum i 2012. Ti er 2014 sambeeriligt
vid 2012. Bakkafrost hevur gjart ilagur fyri DKK 53 mid i eina nyggja smoltstgd, sum fer undir framleidslu
fyrra halvar 2014. Eftir tad verdour Bakkafrost sjalvbjargid vid smolti.

Metingarnar fyri teku og smoltitseting, eru sum altid bundnar at livfrgdiligu stgduni i Faroyum. Livirgdiliga
stgdan sum heild er god i Faroyum, men vidrakingarnar av Neoparamoeba perurans og av ILA virusi i Far-
oyum eru nyggjar avbjodingar at handfara.

Talid av laksalus er leegri, sammett vid seinastu &rini, eftir samskipada vidgerd & gllum fgroyskum aligkjum i
2013. Talid hevur verid munandi laegri summarid 2013 samanborid vid undanfarin ar. Ti hava alifyritgkurnar {
Faroyum avgjert at samskipa vidgerdina moti laksalus aftur i 2014.




Virdisgktar varur (VAP)

Utlitini fyri sglu av virdisgktum verum er gott. Bakkafrost hevur longu undirskrivad sattmalar, id fevna um
70% av VAP framleidsluorkuni fyri 2014. Hetta svarar til 30% av veentadu tgkunggdini i 2014. Seinastu 30%
av VAP framleidsluorkuni verda veentandi avtalad i leypi av arinum. Sattmalarnir eru til fastan pris grundad a
laksaprisin i 2013 og veentada spotprisin fyri laks i 2014. Ti eru sattmalarnir grundadir & munandi haegri stgoi
i 2014 enn i 2013. Mida verdur imati, at umleid 40-50% av tiknu nggdunum av laksi verda seldar sum VAP
vgrur vid fastprisasattmalum. At vgran verdur seld til fastan pris minkar um figgjarliga vddan vid sveiggjandi
laksaprisum. Marknadurin fyri sattmalabundnar VAP vgrur fylgja einum meira stadugum mynstri vid einum
raki heldur enn stutttidar sveiggjum sum i spotmarknadinum.

Fiskamjgl, -lysi og -fodur

Hgvudsmarknadurin hja fédrinum hja Havsbran er stadbundni fgroyski marknadurin. Mett verdur, at samlada
nytslan av f6dri i Faroyum verdur umleid 90.000 — 95.000 tons i 2014. Alt eftir keypinum fra kundum i Fgroy-
um og uttanlanda verdur sglan av fiskaf6ori umleid 83.000 — 87.000 tons.

Vio positiva atlitinum  fyri fiskiskapi eftir svartkjafti og byggingina av uppsjovarvirki vid siduna av
framleidslubygningunum hja Havsbrun i Fuglafirdi, eru atlitini fyri Gtvegan av révgru betri enn undanfarin ar.
Avskurdur fra nyggja framleidsluvirkinum, sum Bakkafrost eigur 30% i, kann nytast til framleidsluna av fiska-
mjgli og -lysi. Men av ti, at felagid er bundid av Gtbodi, eftirspurningi og prisstadi, eru mgguleikarnir at Gtvega
ravgru sera oOvissir. Eitt alternativ til framleidslu av fiskalysi og -mjgli hja Havsbrin er at keypa vgrurnar fra
gdrum framleidarum. Hetta hevur verid vanligt seinastu arini.

llagur

I juli 2013 frabodadi Bakkafrost eina 5-ara setlan fyri at faa enn meira burtur Ur virdisketuni. Hetta skal geva
sparingar, gkta framleidslu og minni livfrgdiligan vada. Arliga ilaguupphaeddin eru DKK 170 mié um arid,
iroknad vidlikahaldsilggur a DKK 80-90 mié um arid. Umframt arligu ilagurnar a DKK 170 mi6 byggir Bakka-
frost ein nyggjan brunnbat, sum er mettur at kosta DKK 230 mid. So samladu ilggurnar verda oman fyri DKK
1 mia naesta 5-ara tidarskeidid. ilegurnar i 2014 eru mettar til DKK 170 mi6, umframt forutgjald fyri brunnbat-
in aljédandi DKK 42 mié.

Figgjarlig

Betri marknadarjavnvag & heimsmarknadinum fyri laksadrdrattir og effektivari framleidsla, ta i0 hugsad vero-
ur um kostnadin, fer vaentandi at betra figgjarliga lidileikan, sum fralidur. Ein hggur solvensur, saman vid
bankafiggingini hja samtakinum og utgavuni av lansbrgvum ger figgjarligu staduna hja Bakkafrost sterka.
Hetta ger Bakkafrost fart fyri at fremja ilggueetlanirnar og framhaldandi leggja orku i at menna felagid enn
meir, mgguleikarnar fyri samanleggingum og yvirtgkum, livfragdiligu vakstrarmgguleikarnar og at uppfylla poli-
tikkin vidvikjandi vinningsbyti framyvir.




METING AV VINNUNI

NYTSLAN AV SJIOGATI

Alheims fiskiskapur og aling eru mett at hava veitt og tikid umleid 152 milliénir tons av fiski i 2012. Av hesum
vordu umleid 131 millionir tons nytt sum matvgra. Hetta svarar til eina nytslu av fiski & 19 kg pr heimsibugva.

Framleidslan fra alheims fiskiskapi er framvegis stgdug & umleid 90 millibGnum tonsum. Av hesum verda um-
leid 20 til 25 milliénir nytt til framleidslu av fiskamjgli og —lysi. Hesin parturin av ikki matvgru er minkadur
seinastu arini, av ti at kvotur eru laekkadar og ta@rvurin & matvgrum til mannafadi er gktur.

2012 er fyrsta arid, har naestan eins storur partur av alheims sjégeeti er komin fra aliidnadinum.

Mynd 10 visir alheims framleidsluna av sjogeeti (til mannafgdi) og nytsluna pr ibagva fyri 1998-2012E
(E=mett).

Kina hevur havt stgrstu gkingina i nytslu av fiski pr ibagva. Hetta stavar fra alstéru gkingini i fiskaframleidslu
i Kina, serstakliga fra alivinnu.

H@VUDSMARKNABIR OG NYTSLURAK FYRI LAKS

| 2013 helt alheims Gtbodid av laksi afram at vaksa, hoast einsiffrad, og setti nytt met just oman fyri 2 milliénir
tons i livandi vekt (wfe) (mett). Hetta gevur ein alheims vgkstur av atlantiskum laksi pr ibugva & nsestan 300
gramm (grundad a livandi vekt (wfe)) i 2013. Hetta svarar til umleid 150 gramm av matvgru, sum er ein verur
fyri hvgnn ibugva um ario.

Men starsti nytslumarknadurin av atlantiskum laksi er evropeiska samveldid (ES-28), har meira enn 900 tus-
und tons voru brakt i 2013, og vid einum félkatali & umleid 510 milliénir, svarar hetta til, at nytslan fyri hvenn
ibugva er 1,8 kg um &rid — t.v.s. eini 5-6 verdar pr iblgva um arid. | ES hevur Frankariki stgrstu nytsluna, og
um sama nytslust@di verdur nytt, svarar hetta til 10-11 verdar pr ibdgva um ario i midal i 2013.

Mynd 11 visir nytsluna av aldum atlantiskum laksi pr iblgva fra 1995-2013 (fyribils meting) fyri Gtvaldu
marknadirnar i USA, ES, Russlandi og Japan.

AMERIKANSKI MARKNADURIN

Amerikanski marknadurin fyri aldan atlantiskan laks verdur framvegis styrdur av (tbodi Ur Kili og Kanada.
Men Utbod Ur Kanada letur til at vera munandi laegri i 2013 orsaka av laegri framleidslu. Minkingin i Gtbodnum
a 20.000 tons er uppfylt veel og virdiliga av gkingini r baedi Kili og gérum framleidandi londum, sum saman-
lagt hava gkt (tbodid vid meira enn 50.000 tonsum i livandi vekt. Hetta gav ein netto vgkstur i itbodnum &
amerikanska marknadinum a umleid 30.000 tons i livandi vekt, ella 9%, i 2013.

Mynd 12 visir Utbodid av atlantslaksi til amerikanska marknadin i tonsum livandi vekt (wfe).



Mynd 10 / ALHEIMS NYTSLA AV SJIOGATI
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Mynd 12 / UTBOD AV ATLANTSLAKSI TIL AMERIKANSKA MARKNABIN (tons wfe)
country 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 E
Chile 207,900 202,900 184,100 187,500 174,200 107,100 53,200 99,100 162,200 196,400
Canada 62,200 78,900 86,000 80,100 86,300 81,100 87,600 80,400 98,200 78,500
Norway 10,200 9,000 11,000 14,300 9,600 40,300 53,800 28,700 23,700 27,600
United Kingdom 11,100 6,200 9,500 15,700 15,700 26,500 34,700 46,400 35,900 42,900
Faroe Islands 1,100 900 300 1,600 2,700 11,200 10,000 16,700 12,900 16,100
USA 6,100 3,000 3,000 7,100 4,500 8,800 6,900 13,200 9,400 10,600
Other 2,800 800 900 800 1,500 6,100 10,900 4,000 2,700 4,100
Total 301,400 301,700 294,800 307,100 294,500 281,100 257,100 288,500 345,000 376,200
Change -3% 0% -2% 4% -4% -5% -9% 12% 20% 9%

Source: Kontali Analyse



ES MARKNADBURIN

[ 2012 for Gtbodid av aldum atlantslaksi upp um 900.000 tons wfe (livandi vekt) — sum eitt Grslit baedi av al-
heims gktari toku og serstakliga i tekuni i Noregi (+18%).

Fyribils metingin av Utbodnum til ES fyri 2013 bendir & eitt heldur minni Gtbod jist oman fyri 913 tlsund tons.
Marknadarparturin hja Noregi til ES marknadin vard mettur til 83% fyri try tey seinastu arini. Hoast eitt fall i
tokuni & 3%, er Utbodid til ES mett at minka vid 1%. Og marknadarparturin verdur mettur at javnviga vio 83%
i2013.

Utbodid r Stérabretlandi og Feroyum minkadi eisini i 2013 vid avikavist -15% og -5%, medan Gtbodid ur Kili
til ES marknadin neestan tvifaldadist. Meginparturin av Utbodi til ES marknadin er feskar varur. Meginparturin
av Utboonum fra Kili var fryst flak (uml. 60%) og adrar frystar varur.

Mynd 13 visir Utbodid av atlantslaksi til ES marknadin.

KINESISKI MARKNADURIN

Kinesiski marknadurin fyri aldan atlantslaks er vaksin almikid seinastu &rini. Sidani 2010 er Utbodid meira
enn tvifaldad, sidani laksur Ur baedi Faroyum og Stérabretlandi er komin & marknadin.

Utbodid ar Noregi fall munandi aftan & 2010 av politiskum avum. Vert er at leggja til merkis, at Gtbod til
grannalondini, so sum Vjetnam, gktist i storum fylgjandi &rini, og sannlikt er, at ein munandi partur av hesum
Utbodnum er fluttur Gt aftur til Kina baedi i 2011 og i 2012.

Mynd 14 visir itbodid av atlantslaksi til kinesiska marknadin.




MYND 13/ UTBOD AV ATLANTSLAKSI TIL ES MARKNADIN (tons wfe)

Country 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 E
Norway 383,600 411,800 440,800 506,800 532,200 591,700 615300 648,400 761,900 754,400
United Kingdom 134,300 109,300 111,100 112,800 115700 109,800 98,700 92,700 98,700 83,800
Chile 42,200 84,000 80,700 67,800 67,100 39,900 10,600 17,200 27,000 52,500
Faroe Islands 32,800 16,100 9,700 13,100 29900 30,000 26,300 29,900 35,300 33,500
Other/ Re-export 6,500 8,400 7.300 3,800 -8,200 -5600  -12,500 -6,000 -5,400 -10,700
Total 599,400 629,600 649,600 704,300 736,700 765800 738400 782,200 917,500 913,500
Change 4% 5% 3% 8% 5% 4% -4% 6% 17% o%

Source: Kontali Analyse

MYND 14 / UTBOD AV ATLANTSLAKSI TIL RUSSISKA MARKNADIN (tons wfe)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 E
Norway 5.400 4,300 5,200 8,800 7,800 10,500 13,700 7.000 14,100 9,700
Chile 3,500 3,900 3,800 1,300 3,600 13,900 2,200 3,800 4,000 7.300
Faroe Islands 200 100 - - - 100 700 4,300 7.600 10,100
United Kingdom 100 - - - 100 - 100 5,100 7.400 11,000
Other countries = 900 100 400 800 900 1,400 2,100 900 900
Total 9,200 9,200 9,100 10,500 12,300 25,400 18,100 22,300 34,000 39,000
Growth rate 74% 0% -1% 15% 17% 107% -29% 23% 52% 15%

* Supply from other producing countries as well as re-export from Denmark and Poland. (Re-export from neighbouring countries such as Vietnam not included
in these figures) - Re-export from Vietnam to China estimates: 9 kt in 2011 - 6 kt in 2012 - 35kt in 2013,

Source: Kontali Analyse
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ALHEIMS UTBOD AV @LLUM SL@GUM AV LAKSI

ALHEIMS TOKA AV ALDUM ATLANTSLAKSI

Eftir eina afturgongd i 2010 vaks alheims tgkan av aldum atlantslaksi sera nogv i 2011 og enn meira i 2012
orsaka av stora vgkstrinum og at vinnan i Kili kom aftur fyri seg. G6dar vakstrarumst@dur i Noregi vidvirkadu
eisini til stéru gkingina i Gtbodnum.

I 2013 vard ein vardi naddur, ta id alheims tekan av laksi for upp um 2 millionir tons i livandi vekt (wfe). Hoast
hetta bert svaradi til eitt einsiffrad vakstrarlutfall, so helt kilenska tgkan fram vid rakandi ferd og gkti tekuna
nger um 30%, um borid verdur saman vid 2012. Laegri sjovarhiti i Noregi avirkadi veksturin skeiva vegin i
fyrstu halvu av 2013, sum samanlagt gav eina minking i vakstrinum & 3%.

Medan marknadarprisir fyri atlantslaks tyktust liggja & eini ndgv haegri legu i 2013, samanborid vid 2012, so
segdi vinningsferid hja teimum badum stgrstu framleidaralondunum av atlantslaksi fullkomiliga hver sina
sggu. | fyrstu halvu av 2013 neerkadist operationelt EBIT i Noregi 2 USD pr kilo (kruvd vekt), medan kilenskir
alarar stadfestu eitt hall & operationellum EBIT & naestan 1 USD pr kg kruvd vekt. Hetta svaradi til ein mun i
vinningsfari & umleid 2,50-3,00 USD pr kilo kruvd vekt. Munurin minkadi nakad i seinnu halvu, men avbj6o-
andi livfr@gdiligu umst@durnar i Kili saman vid heaekkadu fédurprisunum gjerdu arid avbjodandi hja naeststarsta
framleidaranum av atlantslaksi i 2013.

Mynd 17 visir takuna av atlantslaksi i heiminum fra 2004 til 2013E (mett)

UTBODID AV ALDUM ATLANTSLAKSI UR FGROYM

Seinastu 7 arini hevur arligi midalvaksturin & takuni verid 28% fyri atlantslaks i Fgroyum, og aliframleidslan
hevur ongantid verid heegri i Fgroyum enn i 2013. Tgkunggdin var 72,6 tdsund tons, sum sammett vid 2006
svarar til eina gking & naestan 60 tasund tons.

Livfradiligu avrikini hja faroyskum laksaframleidarum hava verid millum tey bestu i Evropa seinastu arini —
lagt fellislutfall og hag midal tekuvekt. Fyribils metingar benda & eina midal takuvekt & 5,5 kg i 2013 (livandi
vekt).

| 2013 helt faroyska laksavinnan fram vid at verda minni bundin av ES marknadinum. Medan veitingin til
amerikanska marknadin minkadi nakad i 2012, so kom hon upp aftur i 2013. Amerikanski marknadurin vard-
veitti stgdu sina sum naest tydningarmesti marknadurin fyri fgroyskan laks.

Fra at vera i heaeddini i 2012, so fall fgroyski Gtflutningurin til Russlands i 2013 nidur a sama stgdié sum i
2011 — samanlagt uml. 2.500 tons i livandi vekt. | bélkinum ,,onnur lond“ (Others) var Kina uttan samanbering
tydningarmesti marknadurin fra naerum ongum til 10 tdsund tons i 2013.



Mynd 15 / S@GGULIGT UTBOD AV @LLUM LAKSASL@GUM (tons wfe)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 E
Atlantic salmon 1,206,200 1,250,700 1,270,800 1,338,700 1,496,000 1,474,800 1455300 1,633,400 1996800 2,036,500
Pink 300,000 463400 338,700 521,400 309,900 607,600 398,800 584,700 409,600 615600
Chum 333,400 306,000 352,800 316,700 291,700 358,100 309,200 273,200 293,700 267,100
Small trout 278,500 280,300 292,800 292,000 293,300 292,400 293,700 290,000 298,500 299,600
Large trout 242200 237,900 254100 308,600 331,300 299,400 307,800 318,900 365700 308,100
Coho 133,000 137,000 138,500 142,200 144,600 131,000 160,600 174,300 190,900 174,700
Sockeye 139,000 139,400 143,000 158,600 132,600 141,000 175600 150,100 142,200 134500
Chinook 35,000 34,400 25,800 22,200 17,700 18,500 19,700 22,200 18,800 21,800
TOTAL 2,666,900 2,849,100 2,816,500 3,160,500 3,017,100 3,322,800 3,120,100 3,446,800 3,716,600 3,857,900
Growth rate 7% -1% 12% -5% 10% -6% 10% 8% 4%

Mynd 16 / (MILLIONIR TONS)
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Mynd 17 / TOKA AV ATLANTSLAKSI (tons wfe)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013E
'Norway 537,000 573,600 598,500 723,300 741,000 855700 944,600 1,005,600 1,183,100 1,141,800
United Kingdom 149,800 119,700 127,500 134,900 136,400 144,300 142,900 154,700 159,400 156,700
Chile 346,200 385200 368700 356,400 403500 239,100 129,600 221,000 364,000 467,800
Canad-a 59.000 16?.550 1 ss,bbo 1" 1000 122,000 1 21.§bo 1 22,666 1 19.560 136,5015 114,800
USA 13,300 9600f 10200 12300 17,000 16400 18000 18300 19600 20,300
Faroe Islands 36,800 17,200 11,900 19,100 36,900 47,100 41,800 56,300 70,300 72,600
Australia 14,100 17,900 19,400 23,800 25,700 32,200 33,000 36,000 36,500 37,500
Ireland 12,400 12,400 14,500 15,300 11,400 14,800 17,800 16,000 15,600 10,800
Others 7.600 7,600 5,200 2,600 2,100 3,300 5,500 6,000 11,400 14,200
Total 1,206,200 1,250,700 1,270,900 1,398,700 1,496,000 1,474,800 1,455,200 1,633,400 1,996,400 2,036,500
Growth rate 4% 2% 10% 7% -1% 1% 12% 22% 2%

Source: Kontali Anaryse

Mynd 18 / T@KA AV STORUM SILUM (tons wfe)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 E
Chile 125500 122600 137900 169,300 179,300 149,600 189,000 203500 225700 167,600
Norway 63,600 59,500 57,600 76,200 86,300 81,000 55,600 54,000 73,700 71,400
Finland 12,000 13,000 14,000 11,500 12,000 12,000 13,700 13,500 14,000 14,000
Denmark 5,500 7,800 7,500 9,900 10,000 10,100 9,800 10,900 12,000 13,000
Faroe Islands 4,200 3720 4,730 6,700 8,700 9,200 2,300
Sweden 6,000 6,000 6,000 6,000 4,500 4500 5,000 4,500 5,200 5,000
Others 25,400 25,200 26,400 28,200 30,000 32,200 32,200 32,600 35400 37,400
Total 242,200 237,820 254,130 307,800 330,800 298,600 307,600 319,000 366,000 308,400
Growth rate -2% 7% 21% 7% -10% 3% 4% 15% -16%

Source: Kontali Analyse

Ars- og konsernfrasaign 2013 — Bakkafrost - 40/124



Mynd 19 / UTBOD AV ATLANTSLAKSI UR FGROYUM (tons wfe)
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Mynd 20 / FGROYSKT UTBOD AV ATLANTSLAKSI (tons wfe)

Year Supply from Faroe Isl. EU share USA share Japan share Russia share Others share
2008 38,000 29,900 79% 2,700 7% 500 1% 1,600 4% 3,300 0%
2009 48,100 30,000 62% 11,200 23% 600 1% 1,100 2% 5,200 1%
2010 42,400 26,300 62% 10,000 24% 700 2% 200 0% 5,200 12%
2011 57,200 29,900 52% 16,700 29% 600 1% 2,500 4% 7,500 13%
2012 71,000 35,300 50% 12,900 18% 1,100 2% 8,000 11% 13,700 19%
2013 E 72,600 33,500 46% 16,100 22% 900 1% 2,500 3% 19,600 27%

Source: Kontali Analyse



GONGDIN i MARKNADARUTBOBI OG —PRISI i 2013

Fré seinnu halvu i 2011 til fyrstu halvu i 2012 var veksturin i alheims Gtbodnum & laksi sera hggur. Vié stéra
vgkstrinum i seinnu hélvu i 2011 i huga kom tad ikki 6vart &, at vakstrarstigid fall nakad i seinnu hélvu i
2012.

Hoast alheims Utbodid vaks vid 22% i 2012, voru evropeisku spotprisirnir teir stgdugastu i nogv ar. Evrop-
eisku spotprisirnir voru i midal heldur haegri i seinnu halvu 2012 enn i sama tidarskeidi i 2011.

I 2013 vaks tgkan i amerikansku gkjunum vid 15%, medan tgkan i Evropa fall vid 3%. Samanumtikid hevur
hendan stgdan fart til heegri prisir a evropeiska marknadinum. Stéri eftirspurningurin & evropeiska marknad-
inum hevur gjart sitt til at lyfta spotprisirnar upp & metstéra legu i desember 2013.

Alheimsutbodio haekkar veentandi 4-6% i 2014.

Mynd 21 visir lutfalsliga munin i alheims Gtbodnum av atlantslaksi og evropeiska spotprisin fyri feskan
atlantslaks, manad fyri manad — ar um ar, fra 2009 til 2013.
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15 TAER STORSTU ALIFYRITGKURNAR

Noreg er framvegis starsti framleidarin av atlantslaksi, og Kili styrkti stgdu sina i 2012 sum heimsins neest-
starsti framleidari. Adrenn kilenska framleidslan syndradist orsaka av ILA i 2008-2009, var tgkunggdin oman
fyri 400.000 tons. | 2010 fall marknadurin aftur til stg@did, sum var i 2005 i hgvudsheitum orsaka av stora
skraedlinum i 2008-2009. At kilenska alivinnan fotadi seer aftur og veksturin i Evropa fardi til konsolidering
baedi i 2011 og 2012.

[ 2012 toku 15 teer starstu alifyritgkurnar umleid 1,420 mi6 tons av ymsu laksaslggunum (atlantslaksur, coho,
chinook, stor sil). Hetta umbodadi 56% av samladu tekunggdini i 2012. | Noregi stédu hesar fyritgkurnar fyri
60% av samladu tgkuni, og i Kili var talid 53%.

Si mynd 22 til neerri Utgreining.

Mynd 22 / TOKUN@GD - 2012 E
ATLANTSLAKSUR, COHO, CHINOOK, OG STOR SiL (tons wfe)

Ranking Group Head-offlce Total Norway UK Chlle canada USA FaroeIsiands Ireland oOthers
1 MARINE HARVEST GROUP NO 436,000 283,700 44,700 44,700 44,700 7,700 10,500

2 LER@Y SEAFOOD GROUP * +** NO 170,400 170,400

3 CERMAQ NO 132,700 56,100 55,300 21,300

4 SALMAR = NO 114,000 114,000

5 EMPRESAS AQUACHILE CL 80,000 80,000

6 GRIEG SEAFOOD NO 77,800 43700 19,000 15,100

7 COOKE AQUACULTURE CA 60,000 15,000 33,000 12,000

8 BAKKAFROST FO 52,100 52,100

9 BLUMAR (Itata and El Golfo) CL 45,200 45,200

10 SALMONES MULTIEXPORT CL 48,400 48,400

1 NORDLAKS HOLDING NO 45,000 45,000

12 PESQUERA CAMANCHACA CL 40,100 40,100

13 NOVA SEA NO 40,300 40,300

14 CULTIVOS MARINOS CHILOE CL 37,000 37,000

15 TRUSAL CL 35,000 35,000

Sum top 15 1,414,000 753,200 63,700 400,700 114,100 12,000 59,800 10,500 0
Others 1,140,900 503,800 97,700 355500 28300 7,600 10,500 5,600 131,900
Total 2,554,900 1,257,000 161,400 756,200 142,400 19,600 70,300 16,100 131,900
TTop 10 WW in % of total harvest quantity 48% 53% 39% 8% 80% 61% 85% 65% 0%
Top 15 WW in % of total harvest quantity 55% 60% 39% 53% BO% 61% 85% 65% 0%
Top 20 WW in % of total harvest quantity 61% 63% 74% 60% BO% 61% 85% 65% 0%
* Including harvest volumes from Sjetroll Havbruk AS Source: Kontali Analyse

** Excluding harvest volumes from Norskott Havbruk AS



FRAMLEIDSLUKOSTNABUR

Kostnadurin at framleida 1 kg av atlantslaksi er i storan mun avirkadur av fédurkostnadinum, sum stendur fyri
umleid 54% av framleidslu kostnadinum (2012). Hesin kostnadur er serliga bundin av 2 faktorum: Prisinum a
fédri, og hvussu nogv fédur fiskinum tarvar at vaksa 1 kg. Hetta seinna er eisini kent sum figgjarligi fodurfakt-
orurin (FFR), sum tekur haedd fyri felli og @drum missi.

Seinasta 10'ara skeidid er tad serliga gkti fédurprisurin, id hevur fingid samlada kostnadin upp — av ti at
vgruprisirnir & rdevnunum, sum verda nytt i laksafédrinum, eru haekkadir og prisheekkingin hja fédurframleid-
arunum hevur verid rimiliga stgdug.

Samanborid vid norskar alarar var framleidslukostnadurin neestan 8% laegri hja faroyskum alarum — eitt drslit
av betri livfrgdiligum avrikum, men eisini orsaka av einum heldur heegri kostnadarstgéi i Noregi yvirhgvur.

Mynd 23 visir bytid av kostnadinum & atlantiskum laksi i kruvdari vekt i 2012 (mett).

Mynd 23 /BYTI AV KOSTNABI NOREG 2012E (KRUVD VEKT) Mynd 23 /BYTI AV KOSTNABPI FROYAR 2012E (KRUVD VEKT)
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Fra einum rimiligum vgkstri i nytsluni i 2010 vaks fédurnytslan til laksaslgg ald & sjonum almikid i 2011 og
fyri fyrstu ferd i sgguni var fédurnytslan oman fyri 3 mi6 tons. Fédurnytslan/sglan helt & at vaksa i 2012 i
samsvar vid framleidsluna og setti nytt met umleid 3,7 mio tons av fiskaf6ori.

Vinnutgl i 2013 visa, at fédurnytslan minkadi nakad (-3%). Héast kilenska tgkan haekkadi i 2013, fall fé6dur-
sglan. Hetta skal siggjast i ljésinum av avbjédandi livfrgdiligu stgduni, sum er avmyndad vid lutfalsliga laegri
fooring og haegri fodurfaktori. Norduramerika og Noreg vistu eisini eina minking, avikavist -14% og -2%,
medan fédursglan/nytslan i Fgroyum vaks vid 5%.

Tiggju tey seinastu arini er minni og minni av rdevnum Ur sjonum latid i f6orid til aldan laks. Kortini hevur
prisurin & baedi fiskamjgli og fiskalysi avirkan & prisin a fodri til alararnar.

Prisir & baedi fiskalysi og fiskamjgli vorou methggir i 2013 orsaka av leegri fiskiskapi og tilsvarandi laegri fram-
leidslu. Medan prisirnir & baedi fiskalysi og -mjali eru laekkadir i nakrar ménadir, so eru eisini dbendingar
neesta &r um ein linna i trystinum & haekkandi prisinum & hesum vgrunum. Veentad verdur, at fiskiskapurin
eftir ansjésum i Peru verdur gédur og & haegri st@di i 2014, medan ein leekking & baedi silda- og lodnukvotun-
um i Norduratlantshavinum verdur mgguliga Gtjavnad av haga vekstrinum i kvotunum & svartkjafti.

Mynd 24 / METT FODURNYTSLA /S@LA TIL LAKSASL@G A UTVALDUM FRAMLEIDSLUZKJUM
Atlantiskur laksur, Stor sil, Coho, Chinook (i 1000 tonsum)

2007 Change | 2008 Change | 2009 Change | 2010 Change | 2011 Change 2012 change | 2013E Change

Norway 1,109 16% | 1,164 5% | 1331  14% | 1337 0% | 1494 12% | 1652 1% 1,617 -2%
Chile 1,148 8% | 1,080 -6% 622 -42% 724 16% | 1,036 43% | 1258 21% 1,190 -5%
UK 221 9% 210 -5% 210 0% 216 3% 228 5% 211 -8% 221 5%
North America 214 6% 217 1% 227 5% 221 -3% 225 2% 235 5% 203 -14%
Faroe Islands 45 58% 59 30% 60 2% 61 2% 85 38% 89 5% 96 8%
Others 183 2% 191 4% 220 16% 240 9% 233 -3% 256 10% 263 3%
TOTAL 2920 1% 2920 0% 2670 -9% 2800 5% 3300 18% 3700 12% 3,590 -3%
* Incl. fresh water feed to the above listed species Source: Kontali Analyse
Mynd 25 / PRISUR A FISKAMJ@LI (C&F HAMBURG) Mynd 26 / PRISUR A FISKALYSI (C&F HAMBURG)
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VIRKISMAL OG STRATEGI

Mission og vision
Bakkafrost midar imoti at vera ein fyritgka i heimsflokki i laksavinnuni. Vit stremba eftir at bjéda veelsmakk-
andi heilsugédar dygdarvgrur til aljoda marknadin og leggja dent &:

e eina burdardygga framleidslu fra fodri til laksaveru
o fiskaveelferd og framleidslu av hag6dsku matvgrum
e at skapa varandi virdir til kundar, partaeigarar og til samfelagid

Strategiska fokusi® hja samtakinum er at menna kjarnuvirksemid enn meira og at savna seg um virksemi,
sum skapa mest mggulig virdi fyri kundar og partaeigarar. Langtidar royndirnar hja Bakkafrost innan sjo-
geetisvinnuna rgkka aftur til 1968, og langtidar strategiska malid hja samtakinum er at tryggja eitt sunt,
ahugavert og kappingarfart lagkostnadar samtak innan laksaaling.

Strategi

Endamal okkara, at vera ein fyritgka i heimsflokki innan laksaaling, sum veitir kundum okkara kring kngttin
eitt stort Urval av heilsu- og dygdarg6dum laksavarum, verdur studlad av hgvuds virksemisstrategiunum hja
Bakkafrost, sum eru:

BURBARDYGD

Vit leggja okkum eftir at tryggja langtidar burdardyggan vekstur i framleidsluni, medan vit javnviga djéra veel-
ferd og kostnadardygga framleidslu.

Strategiska malid hja Bakkafrost er at vera eitt sjalvstgdugt virki, id0 tryggjar langtidar burdardyggan vekstur
vid virknari og kostnadardyggari framleidslu.

LIVFR@DILIG TRYGD
Fiskaheilsa, fiskaveelferd og fyribyrging av sjukum eru gki, id hava stéran tydning fyri okkum. Vit mida imoti
at ala laks i einum burdardyggum umhvgrvi, har veelferdin og trivnadurin hja laksinum verdur tryggjadur.

MATARTRYGD OG BESTA GODSKA
Vit mida imati at veita varur, sum uppfylla ella eru betri enn krgvini hja kundum okkara.

AHUGAVERD FYRIT@KUMENTAN

Vit leggja okkum eftir at skapa eitt ahugavert arbeidsplass, har stimbra verdur undir samrgdur, og rim verdur
givio fyri ymsum askodanum til tess at finna bestu loysnirnar.

DUGNASKAPUR OG AT SKAPA VIRDIR

Vit leggja okkum eftir at gera samladu virdisketuna enn betri — fra f6ori til lidugverur — og at faa nytslu ar
agoounum av kappingarfyrimunum i gllum lidum i virdisketuni.

MENNING OG V@KSTUR

Vit stremba eftir &haldandi marknadarriknum vgkstri og menning i f6dur, aling, framleidslu og sglu umframt
onnur mggulig vakstrardtlit.

SOLA OG MARKNABDARFJRING
Vit mida imoti at vidlikahalda og styrkja stgdu okkara a marknadinum sum ein alitandi samarbeidsfelagi og —
veitari av heilsu- og dygdargédum laksavarum.

Hendan radfestingin evnar virksemi okkara vio ti endamali at skapa kundum og partaeigarum okkara virdir.
Harumframt mida vit iméti at geva ikast til samfelagio og halda & at fylgja okkara vakstrarstrategi.

KJARNUVIRDIR

Vit eru alitandi

Vit visa virding

Vit eru dhaldandi, dugnalig og framsgkin

Kjarnuvirdini hja Bakkafrost studla undir virksemid og leida atferd okkara sum fyriteka, einstaklingar og sam-
tak. | gllum virksemi okkara mida vit iméti at skapa kundum okkara og samfelagnum langtidar virdir vid at liva



okkara virdir at vera 4litandi, visa virding og at vera ahaldandi, dugnalig og framsgkin. Kjarnuvirdini og haga
stgdid lysa hugburdin og atferdina, sum krevjast av eini fyritgku i heimsflokki i laksavinnuni.

MENNISKJALIGT TILFEINGI

Tydningarmesta tilfeingid hja Bakkafrost er starvsfolkini. Skal Bakkafrost vardveita leidandi marknadarstgd-
una i alivinnuni er tad av alstérum tydningi, at Bakkafrost dregur starvsfélk at seer vid teimum rattu farleikun-
um og ti rgttu vitanini. Ti skal Bakkafrost vardveita og styrkja fokusio & HR, arbeidsnggdsemi og at menna
farleikarnar hja starvsfélkunum & gllum stigum i samtakinum. Sum &rini frammanundan véru baedi innan- og
uttanhysisskeid hildin i 2013 at bgta vitunarstgdid.

At studla strategiini hj4 Bakkafrost og at tryggja eina sidsgmiliga atferd i gllum handli saman vid ti at skapa
kundum okkara best mggulig virdir er alneydugt vid gllum venjingaratgkum. Vit mida imoti at virka saman vid
lokalum partnarum og UtbUgvingarstovnum, so vit kunnu geva arbeidsrelaterada venjing innanhysis og uttan-
hysis skeid og adrar venjingarhaettir.

HMR reglugerdir og mannagongdir eru mentar og settar i verk i 2013 til tess at studla kjarnuvirksemi okkara.
Hetta arbeidiod fer at halda fram.

Mynd 27 / TGKUVEKT i MIDAL LIVANDI VEKT
(PR. ARGANG)
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*Sidani 1993 hevur FarmControl skrasett og savnad data fra feroyskum alarum. Tglini, id verda vist & myndunum 25-27 umboda millum 50-90% av alda fgroyska laksinum fyri
argangirnar 1993-2002 og ~100% eftir 2003.

STARVSFOLK

I 2013 var javnverda fulltidartalid av starvsfolkum 640 i Bakkafrost samtakinum, sum er ein gking & 50 folk i
mun til arsenda 2012. @kingin i starvsfélkatalinum er av gktum virksemi i ali- og VAP geiranum. | november
var eitt skift sett i starv afturat & VAP virkinum i Fuglafirdi. Vid hesum vard talio gkt vid 40 fulltidar starvum.

| 2013 var arliga umskiftid av starvsfolki 6% & fédurdeildini, 15% & alideildini og 19% & framleidsludeildini. |
fyrisitingini og s@luni var umskiftid i 2013 10%. Starvsfolkatalid a fodur- og alideildini er lutfalsliga stadugt,
medan stérar arstidarbroytingar eru i samband vid tgku- og framleidsludeildirnar, fyrst og fremst orsaka av
ungum starvsfélki, sum bert arbeida 1-2 ar a deildini.



VIRKSEMI

Bakkafrost er starsti laksaframleidarin i Fgroyum vid eini samladari framleidslu & 41.268 tons i kruvdari vekt i
2013, og metti samladi farleikin er hildin at vera minst 50.000 tons i kruvdari vekt um arid. Bakkafrost eigur
50% av gllum loyvum i Fgroyum, sum i lgtuni umboda 66% av samladu tgkuni i F@groyum, sum var 62.174
tons i kruvdari vekt i 2013. Herumframt eigur Bakkafrost 49% i alifyritgkuni Faroe Farming, sum eigur 3 loyvir
og tok 6.053 tons i kruvdari vekt i 2013. Samtakid rekur og eigur fult og heilt seks smoltstadir og sekstan ali-
stgdir til aling av atlantiskum laksi & sjénum i Fgroyum, umframt tvey aligki, sum i lgtuni eru 6virkin. Alistadir-
nar eru & fjartan ymsum firdum. @Il primer vidgerd fer fram a 3 kryvjivirkjum, og sekunder vidgerdin fer fram a
VAP-virkjunum a Glyvrum og i Fuglafirdi.

VIRDISKETAN

Bakkafrost styrir allari virdisketuni fra egnari framleidslu av fiskamijgli, fiskalysi og fiskafédri og til sglu og
marknadarfgring av lidnum VAP vgrum. At hava tamarhald & allari virdisketuni verdur mett tydningarmikid fyri
at kunna tryggja at verur eru tgkar, sporfgri og at vera fgrur fyri at styra dagliga framleidslurenslinum. Baedi
kundar og framleidsluvirkir lita & at fda laks hvenn dag og eru fullkomiliga bundin av einari stgdugari til-
gongd av tiknum fiski.

Godskan & fiskinum er arslit av allari gongdini fra framleidslu av fiskamjgli og fiskalysi til vidgerdina av fiskin-
um. Skjalprégv og sporbari fra lidnu varuni og aftur til rognini og sjélvt aftur til ravgrurnar i laksafédrinum hja
Bakkafrost er umradandi hja kundunum og ti eisini hja Bakkafrost.

At hava tamarhald a allari virdisketuni ger Bakkafrost fgrt fyri at gera langtidar sattméalar vid kundar og at fara
inn i langtidarsamstarv uttan at muga lita & tridjapart fyri at tryggja gédsku og veitanartrygd. Haraftrat gevur
hetta betri mgguleika fyri at gagnnyta framleidslutélini i allari virdisketuni og fordar fyri, at bestu loysnirnar ikki
verda nyttar a gllum kostnadargkjum.

1. Upphav
Bakkafrost keypir rogn fra veitarum uttanifra, sum eru Gr Fgroyum og islandi. Hesir megna at ngkta tarvin a
rogni hja Bakkafrost baedi ni og framyvir.

Livfgrio & fiskinum er umrddandi. Ti er Utveljingin av bestu genetisku flegunum av alstérum tydningi. Moét-
stgdufari moti sjakum er ein tydningarmikil eginleiki hja fiskinum. Fyri at tryggja atgongd til hagddsku rogn, er
strategiin hja Bakkafrost at keypa rogn fra Gtvaldum veitarum uttanifra, sum leggja stéra orku og pengar i at
betra varugddskuna og urslitini.

2. Yngul og smolt

Bakkafrost eigur tilsamans sjey smoltloyvi. Bakkafrost samtakid rekur seks smoltst@gdir, sum hava eina saml-
ada framleidsluorku & umleid 10 millidénir smolt um arid. Framleidsluorkan verdur gkt til 12 millionir smolt i
2014, ta i0 gkingin av smoltstgdini & Nordtoftum fer undir virksemi.

Smoltstagdirnar hja Bakkafrost eru i umhvgrvum vid storum nggdum av reinum feskum vatni, har ongar bygdir
ella vinnur kappast um vatnid. Hetta er umradandi av ti, at i Fgroyum er einki grundvatn. Smoltstgdirnar eru
Utgjerdar vid afturlatnari skipan til endurnytslu av vatninum vid biofiltrum, og smoltka@rini eru innandura fyri at
sleppa undan &avirkanum uttaneftir av vedri, fugli og adrari dalking. Starvsfélkid & smoltstgdunum hevur
drugvar royndir; fleiri teirra hava arbeitt & smoltstgdunum sidani fyrst i niti-arunum.

Mynd 30 / VIRPISKETAN
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Fyrr hevur Bakkafrost sett smoltio (t, ta id tad vigadi millum 50 og 60g. Tey seinastu arini hevur Bakkafrost
broytt strategi. NG verdur bidad, til smoltid vigar umleid 100g, til tad verdur sett a sjogv. Samtakid metir, at
hetta hevur havt positiva avirkan, ta id framleidnio og fellid veréa matad, og hevur hetta ti verid vid til at betra
arslitid hja samtakinum. Malid hja Bakkafrost er at gkja stgddina & smoltinum enn meira komandi arini (mynd
30).

3. Aling
Teer 17 alistgdirnar hja Bakkafrost eru i mid- og nordurgkinum i Fgroyum. | midal kann hver alisted vid nu-
verandi skipan og framtidarmeting framleida umleid 3.000 tons i kruvdari vekt um arid.

Fiskurin svimur i stérum aliringum, har hann verdur fédradur og ansadur, og eru hesir ringar ndg storir til, at
fiskurin kann vaksa i 16-18 manadir. Hetta tidarskeidid veksur fiskurin fra 100 gramm til tad, sum Bakkafrost
midar eftir skal verda medalvektin, sum er 6,0-6,5 kg i livandi vekt. Hendan vektin, sum Bakkafrost midar
eftir, verdur mett at geva tad besta stgddarbytid, so at tad ngktar tgrvin a feskfiskamarknadinum og a innan-
hysis VAP framleidsluni.

Vanliga verdur tann starri fiskurin seldur sum feskur, og tann minni fiskurin verdur nyttur sum ravgra i VAP
framleidsluni. Fiskurin verdur fédradur fleiri ferdir um dagin, og ahaldandi eftirlit er vid fédurnytsluni. Sidani
nyggi veterineri leisturin vard settur i verk i 2003, er biologiski fédurfaktorurin leekkadur fr& umleid 1,2 til um-
leid 1,13, og minkar hetta um fédurkostnadin vid umleid 8,5%. Hetta verdur mett vera beinleidis avleiding av
betradu fiskaheilsuni.

i allari framleidslutidini verdur hver argangur hildin fyri seg & hvar sinum firdi, og eftir at allur fiskurin & einum
firdi er tikin, verdur figrourin onyttur i 2-4 manaadir, til eitt nytt settarlid verdur sett Gt. Byrjad vard i 2003 vid
hesum framferdarhatti, og sjonsku avleidingarnar eru betri vgkstur, leegri felli og betri gagnnytsla av f6dri-
num. | medal hevur fellid verid minni enn 10% hja gllum feroyskum alarum, sidani nyggi veterineri leisturin
vard settur i verk.

Hgvudsendamalid vid alingini er at ala laks viod lagum fédurfaktori og litlum felli. Bakkafrost metir umhvgrvio
hava stéran tydning, og til tess at nda hesum mali ger Bakkafrost sitt itasta til at skapa og vardveita fiskinum
eitt heilsugott umhvagrvi. i trad vié altjoda reglur verda umhvgrviskanningar gjgrdar av uttanhysis fyritgkum a
hvgrjum ari & hvarjum einstgkum aligki. Urslitini av hesum kanningum verda nytt i skipadum aetlanum fyri at
naa best mgguligu drslitini fyri umhvarvis burdardyggari aling.

Eisini skulu umhvgrvismyndugleikarnir hvart ar géokenna eina 3-ara framleidsluaetlan hja faroysku laksafyri-
tokunum.
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Golfstreymurin veitir stgdugar umstgdur alt arid og eina goda sjogddsku. Hitin i sjonum er stgdugur og
sveiggjar bert 6°C um &arid. Kaldast er vanliga i februar — um 5,5°C — og heitast — um 11,5°C — er seinastu
summarmanadirnar.

Aligkini eru stér og eru far fyri at bera nggdirnar, id verda aldar & hvarjum einstgkum gki. Livfrgdiliga stedan
i Faroyum gevur mgguleika at ala fisk starri enn midal, sum ger eindarkostnadirnar og livfrgdiliga fédurfakt-
orin laegri og gevur eitt fyrstafloks drslit. Henda heilt serstaka livfrgdiliga stedan er altavgerandi fyri at halda
framleidslukostnadinum & verandi st@di og at faa sum mest burtur Ur teimum ilggunum, gjardar verda.

4. Toka og kryvjing

Allur fiskurin verdur hagreiddur a kryvjivirkjunum i Klaksvik, Kollafirdi og & Strondum. Virkini virka umleid 270
tons i livandi vekt um dagin vid verandi skipan og vid i 1 vakt i medal. Fiskurin verdur i hgvudsheitum fluttur
ar alibrakunum til kryvjivirkini i brunnbatum vid afturlatnari skipan.

Bakkafrost eigur tveir brunnbatar til at sigla vid smolti og tveir til at sigla vid fiski til tgku: ein minni brunnbat
(230m3/45 tons livandi vekt) og ein starri (660m3/110 tons livandi vekt), badir hava afturlatnar skipanir.

5. Virdisgking

4.000m? stéra virkid til virdiseking (VAP) & Glyvrum hevur eina framleidsluorku & 30 tons av skrsedu- og
beinfrium 125 g vakuumpakkadum portiénum i smapakningi um dagin (2 vaktir). VAP virkid i Fuglafirdi hevur
eina framleidsluorku & 15 tons av skraedu- og beinfrium 125 g vakuumpakkadum portionum i smépakning
um dagin vid tveimum vaktum.

Hgvudskundarnir til hesar vgrur eru handilsketur i Evropa. Mgguleikar eru at fara til onnur gkir og nyggjar
kundar. Men av ti at eftirspurningurin fra okkara ndverandi kundum er vaksin so skjott, hevur strategiin hja
Bakkafrost seinastu &rini verid at plikta seg fult til niverandi kundar heldur enn at gkja talid av kundum.

Ein annar tydandi partur av marknadinum fyri VAP vgrurnar er idnadarkundar, sum keypa heil flgk til vidari
framleidslu, og hjavagrur. Hesin marknadurin er mentur seinastu sjey arini, og allar hjaverur veréa nu seldar
vid yvirskoti. Hesir kundarnir eru mest Ur Evropa ella Fjareystri.

Felagid eetlar at halda afram at uppstiga virdisgkingarpartin fyri at verda fart fyri at ngkta tarvin & marknadin-
um. Ti er Bakkafrost farid undir eina nyggja ilaguverkaetlan i 2013, id fer at gkja VAP framleidsluorkuna hja
Bakkafrost ar naverandi uml. 18.000 tonsum i kruvdari vekt av ravgru til 30.000 tons i kruvdari vekt arliga.
Umframt, at framleidsluorkan verdur gkt, verdur VAP framleidslan munadyggari og fer at tryggja, at virkio
framvegis liggur & odda i g6dsku.

6. Sgla og flutningur

Bakkafrost hevur 2 sgluskrivstovur, eina & Glyvrum i Fgroyum, id rgkir alheims marknadin, og eina i Ong-
landi, i® rgkir marknadin i Stéra Bretlandi. Sgluskrivstovan i Stérabretlandi vard keypt i endanum & 2012.
Undan ti atti ein kundi hja Bakkafrost sgluskrivstovuna og hevur ti royndir og vitan um at selja vgrur hja
Bakkafrost & marknadinum i Stéra Bretlandi.
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Sglustrategi
Strategiin hja samtakinum er at viga sgluna millum ymisk landafrgdigkir og ymiskar vgrugeirar.

Mest tydandi marknadirnir eru tann evropeiski, tann amerikanski, tann kinesiski og tann russiski, sum Bakka-
frost selir VAP vgrur og heilan fisk til. VAP vgrurnar verda gjarna seldar vid langtidarsattmala, og heili fiskurin
verdur seldur & spotmarknadinum.

Bakkafrost metir, at mgguleikin at teena hesum landafrgdiligu marknadunum til litar vid bddum varubolkunum
minkar um sveiggio beaedi i umsetningi og avlopi.

Strategiin er at bjéda teim stéru handilsketunum fyrimunir vid at tryggja teimum at vara er tgk, javna ha-
g60sku, og at teer faa varurnar, teer vilja hava.

Flutningur

Verandi flutningsnet er grundad & flutning vid skipi til Evropa og Russlands og vid flogfari til USA og Kina ur
Stéra Bretlandi. M@guligt er hja samtakinum at flyta baedi feskan og frystan fisk til marknadirnar.

Vid verandi flutningsleid er mgguligt hja Bakkafrost at flyta verur til Stéra Bretlands vid skipi innan fyri 20 tim-
ar. Ur Stora Bretlandi verdur vgran flutt vid flogfari til sterstu floghavnirnar i USA og Kina innan fyri 24 timar
vid einum samladum kostnadi & DKK 8-14 fyri kg fra virki til kunda.

Varur til evropeiska og russiska marknadin fara vid skipi til Danmarkar ella Stéra Bretlands og eru har innan
fyri tveir dagar til at verda fluttar vidari i flutningsbilum.
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TRYGD, HEILSA OG UMHV@RVI

VIRDIR OG ETIKKUR

i leidreglum felagsins fyri atburd hevur Bakkafrost lyst fyrisettu matini, id galda sum ein vegleiding fyri alt
samtakid, um hvussu starvsfolk skulu bera seg at i arbeidinum og til tess at fremja stgdi fyri godum atburdi {
dagligum virki. Tydningarmesta tilfeingio hja Bakkafrost er starvsfélkid. Starvsfolkini eru bundin til at skapa
kundum og partaeigarum okkara virdir vid at liva okkara virdir, at vera alitandi, visa virding og vera ahald-
andi, dugnalig og framsgkin. Politikkurin hja felagnum er at tryggja, at agll starvsfolk verda vidgjerd a sama
hétt og vid virding, og vit eggja okkara starvsfolki at vera vid til at skapa eitt umhvarvi, har eingin er fyri mis-
muni.

HEILSA OG TRYGD

Heilsa og trygd hja starvsfélkinum er av alstorum tydningi fyri Bakkafrost. Ti mida gll atgk, id hava vid heils-
una og trygdina hja starvsfolki at gera, iméti at studla, vidlikahalda og menna stgdid a gllum stigum i samtak-
inum. I allari virdisketuni verdur dentur lagdur & innanhysis og uttanhysis venjingarskeid vid atliti at heilsu og
trygd at studla undir fokus & at faa eitt arbeidsplass uttan mein og vanlukkur.

FISKAHEILSA OG DJORAV/ELFERD

Fiskaheilsa, djoraveelferd og livfradilig trygd eru radfest sera hggt i samtakinum. Eingi sjukuttbrot hava verid
seinastu arini. Men fyri fyrstu ferd i Fgroyum var ein illgruni i 2013 um hjaveru av Neoparamoeba perurans &
fleiri aligkjum. Neoparamoeba perurans amgban er eitt frabrigdi, id er kent fyri at vera fart fyri at elva til
taknusjikuna AGD. PCR royndir, id vordu tiknar undir eini vanligari yvirvekukanning raktu vid hjaveru av
Neoparamoeba perurans. Neerri kanningar og greiningar hja Heilsufrgdiligu Starvsstovu hava nu stadfest ill-
grunan, at Neoparamoeba perurans er til stadar.

Eingi klinisk tekin eru um AGD, og hjaveran av Neoparamoeba perurans er enn ikki stadfest vid vevnafrgdi
ella dyrkan. Vit hava gkt serstaku yvirvgkuna t.v.s. baedi innan- og uttanhysis heilsufrgdiligir myndugleikar.
Um neydugt verdur vid vidgerd, ella valt verdur at nyta vidgerd sum eitt beinleidis fyribyrgjandi stig, so er vid-
gerdin fyri hesa amgbuna H?0? (hydrogen peroxide) i afturlatnum presendingum. Hetta er sama vidgersin,
sum vit nyta maoti laksalls — og er ti ein vidgerd, sum vit hava ment gédar mannagongdir til og hava alla
neyduga utgerd tilreidar. Tessvegna eru vit fyrireikad til mgguligar vidgerdir.

9. februar 2014 frabodadi Bakkafrost illgruna um mgguligt sjukuelvandi ILA virus a einum aligki hja Bakka-
frost. At rakt var vido mgguliga sjukuelvandi ILA virusid hevdi einki vid gkt felli at gera, og heilsustgdan og triv-
nadurin hja fiskinum eru ikki avirkad.

Triggjar av vanligu yvirvekuroyndunum vid RT-PCR kanning, sum voérdu tiknar & gki A-80, Selatrad, av
heilsufrgdiliga myndugleikanum, voru ISAV positivar. Neerri greiningar av hesum trimum ILA virus positivu
synunum vistu eitt frabrigdi i HPR-gkinum i einum syni. Men kanningar av deydum fiski vistu eingi ILA sjuku-
tekin.

Bakkafrost gjardi av at seta ILA tilblgvingina i verk beinanvegin. Ti vard takan av seinasta ringinum a aligki
A-80, Selatrad framd.

PCR-greiningar av synum, id vordu tikin eftirfylgjandi & aligkinum, vistu sama frabrigdid i HPR-gkinum t.v.s.
hjaveru av ILA sjukuelvandi virusi. @kid var tomt adrenn midjan februar.

Alifyritgkurnar og myndugleikarnir hava lagt stéra orku i at vardveita godu livfrgdiligu stgduna i Fgroyum.
Regluligar yvirvgkukanningar fyri ILA-virus eru framdar & gllum alibrdkum seinastu 10 arini a aligkjunum i
Faroyum.

Endaligu urslitini av gkinum a Selatrad stadfestu illgrunan um sjukuelvandi frabrigdi av ILA virusi.

Avbjéaingin vidvikjandi laksalis er gkt. Bakkafrost hevur og fer framhaldandi at leggja dent & at menna bestu
framferdarhaettir, at fda sum mest burtur ar vidgerdum og yvirvgku. Harumframt halda vit 4 at arbeida & stad-
bundnu, gkisligu- og altjoda pallunum baedi vid stutt- og langtidar strategium fyri fyribyrging.

Tad er sera umradandi, at fiskurin hevur tad gott gjggnum alla virdisketuna. Seinastu &rini hava vit lagt dent
& at betra flutningin til kryvijivirkini og hava uppstigad skipanirnar & brunnbatunum. i 2013 undirskrivadu vit
sattmala um bygging av nyggjum brunnbati, id eetlandi skal avhendast summarid 2015. Ramdin a brunnbat-
inum er 3.000 m®, og hann kann taka 450 tons av livandi fiski. Hetta fer at betra gédskuna, tilbagvingina i
neydstgou og minka um livfrgdiliga vadan.



BURDARDYGD

Mal okkara er, at framleidsla okkara hevur minst mgguligt arin & umhvgrvid og néattaruliga djoralivid. Hetta er
galdandi fyri alla virdisketuna, fra foori og til endaligu lidugvaruna.

Vit eru farin undir arbeidid fram iméti eini ASC (Aquaculture Stewardship Council) gdédkenning. Standardurin
midar iméti at minka ella Gtiloka neiligu umhvgrvis og sosialu arinini av laksaaling.

MATVZRUTRYGD OG GOPKENNINGAR

Matverutrygd og gédska eru adalmal hja Bakkafrost. Bakkafrost er farid undir eina nyggja verkeetlan at mid-
savna pakkingar-, taku- og VAP-virksemid & Glyvrum. Verkaetlanin fevnir um at byggja eitt nytt kryvjivirki og
eitt nytt VAP-virki, sum fellur i eina heild saman vid kryvjivirkinum. Hetta fer at betra gédskuna og gkja fram-
leidsluorkuna og neydstgdu tilblgving. Bakkafrost fer at kunna heysta gktan virknad, minni kostnadir, gkt
virkisfari og verda fart fyri at ngkta framtidarrak.

I 2013 er nyggj sporfaris- og godskuskipan sett i verk & kryvjivirkjunum og & framleidslueindunum.

Bakkafrost, iroknad Havsbrun, hevur fleiri gédkenningar. Samtakid er Global GAP godkent. Global GAP er
altjoda standardur, sum leggur dent & matvarutrygd gjggnum alla framleidsluna (grundad & HACCP), fiska-
heilsu og -trivnad, trygd og at minka &rinid & umhvgrvid. Tessvegna er gll virdisketan Global Gap g6dkend.
Her eru fédurframleidsla, smoltstgdir, gll alibrdk, kryvjing og framleidsluvirkir iroknad.

Kryvjing og framleidslueindir eru gédkendar og vattadar av faroysku myndugleikunum, grundad a HACCP
standardirnar og ES l6ggavu. VAP framleidslan er godkend sambeert BRC og IFS standardin, sum badir
vorou dagfaerdir i 2013. Mjal-, lysi- og fédurframleidslurnar & Havsbran hava ymiskar gédkenningar. Havs-
brin er géokent eftir Global GAP standardinum, ISO 9001:2000 og GMP+ standardunum. Havsbran arbeidir
fram iméti eini IFFO RS gddkenningarskipan, og hetta arbeidid heldur afram i 2014.

Bakkafrost er farid undir at virka fram iméti einum ASC (Aquaculture Stewardship Council) gédkenningar
standardi. Atlanin hja Bakkafrost er, at gll aligkini eru géokend i 2020. Allar eindirnar eru gddtiknar av Um-
hvgrvisstovuni og hava umhvgrvisgodkenning hver seer. | 2013 var ein endurnyggjadur gbédkenningar stand-
ardur lidugur a aligkjunum & sjénum. Atlanin er at hava allar gédkenningar endurnyggjadar a aligkjunum i
2014 i trad vid hendan standardin.







KUNNING TIL PARTAEIGARAR

Bakkafrost leggur storan dent &, at partaeigarar verda kunnadir. Felagio stilar iméti at hava regluligt samskifti
vid partaeigararnar i samtakinum gjggnum formellu kunningarleidirnar a virdisbraeevamarknadinum, midvegis-
frasagnir, &rsfrdsagnir, arsadalfundir og framlggur fyri ileggjarar og greinarar.

FIGGJARLIGUR ALMANAKKI 2014

05. april Adalfundur

20. mai Framlgga av 1. arsfjérdingi 2014
26. august Framlgga av 2. arsfjérdingi 2014
04. november Framlgga av 3. arsfjéroingi 2014

Allar framlggur av arsfjordingum verda & Hotel Continental, Stortingsgaten 24/26, Oslo.

Vinaliga gevi® geetur, at figgjardlmanakkin kann verda fyri broytingum. Allar broytingar verda kunngjgrdar via
Oslo Bars, og heimasidan hja samtakinum, www.bakkafrost.com, verdur dagfgrd samsvarandi.

ARSADALFUNDUR
Arsadalfundurin hja médurfelagnum er settur at vera 05. april 2014.

GRANNSKODBARAR

Ars- og konsernfragreidingin er grannskodad av P/F Januar, I@ggilt grannskodanarvirki, sum eisini er grann-
skodari hja moédurfelagnum og gllum détturfelagum i Fgroyum. Grannskodari hja Havsbrdn Norge ASA er
Bruli Revisjon AS, og grannskodari hja Havsbrin Shetland Plc er A9 Partnership Ltd. Grannskodari hja
Bakkafrost UK Ltd. er Forrester Boyd Chartered Accountants.

VINNINGSBYTI

Bakkafrost midar iméti at geva partaeigarunum eitt kappingarfart avkast av teirra ilagum, beedi vid Utgjaldi av
vinningsbyti og vid at tryggja virdisgking av eginognini vid positivum virksemi.

Vanliga rindar felagid partaeigarunum vinningsbyti, men endaliga abyrgdin er hja nevndini at gera eina
heildarmeting til tess at tryggja felagnum eitt gott figgjarligt grundarlag, baedi til dagliga virksemid og til ein
sunnan vgkstur framyvir.

Langtidarmalio hja nevndini er, at 30 til 50% av tillagadum EPS skal gjaldast Gt sum vinningsbyti.

Figgjarliga stgdan hja Bakkafrost er géd vid eini sunnari figgjarstadu, kappingarfarum rakstri og takum
kredittmgguleikum. Nevndin hevur ti avgjgrt at skjota upp a arsadalfundinum, at DKK 4,50 (NOK 5,03*) fyri
hvgrt partabraev skulu verda goldnar sum vinningsbyti. Hetta svarar til umleid DKK 219,9 mié (NOK 245,9*
mio).

PARTAEIGARAR, VIRDI OG ATKV@DBUR

Tann 31. desember 2013 hevdi P/F Bakkafrost 48.858.065 partabrgv tilsamans vid aljodandi virdi a DKK 1.
Av hesum 48.858.065 partabrgvunum eigur P/F Bakkafrost 378.581 egin partabrgv.

STORSTU PARTAEIGARAR

Hesir partaeigarar attu beinleidis ella 6beinleidis meira enn 5% av partabrgvunum i felagnum tann 31. des-
ember 2013: TF Holding, Oddvegr Jacobsen og Regin Jacobsen.

NEVNDARFUNDIR

i 2013 hevdi nevndin i P/f Bakkafrost 14 nevndarfundir. | vangamyndini nidanfyri av ymsu nevndarlimunum
er upplyst, hvussu négvum nevndarfundum, hvgr teirra luttok a i 2013.



VANGAMYND AV NEVNDARLIMUM

RUni M. Hansen, nevndarformadur

Foddur i 1967. MSc. i buskaparfrgdi og virkisleidslu frA Copenhagen Business School, 1993. DBA, Lan-
caster University, The Management School, Lancaster UK, 1994. Runi M. Hansen er faroyingur, er stjéri fyri
Statoil's Arctic Unit og limur i leidslubélkinum hja Statoil fyri leiting kring kngttin. Hann hevur dragvar royndir
innan altjoda olju- og gasvinnuna. | mong ar hevur hann verid stjori fyri virksemid hja Statoil i Feroyum og
Grgnlandi, iroknad atek og virksemi i samband vid boring. Hann hevur eisini verid stjori hja Statoil fyri
Commercial og Negotiations fyri Evropa og Nordurafrika. Runi M. Hansen er limur i World Economic Forum’s
Global Agenda Council fyri Arktis.

Ruani M. Hansen hevur verid i nevndini i Bakkafrost sidan desember 2009, ta id hann eisini gjgrdist nevndar-
formadur.

RUni M. Hansen var vid & gllum 14 nevndarfundunum i 2013.
RUni M. Hansen verdur mettur sum verandi 6heftur.

RuUni M. Hansen eigur 10.000 partabrgv i felagnum.

i

Johannes Jensen, naestformadur

Faddur i 1962. MBA, Lancaster University i 1998. Arbeidi: Faroe Seafood 1987-2001, marknadarstjori fra
1999-2001. Stj6ri & Hotel Fgroyum sidan 2002. Nevndarformadur i P/F Frost sidan 2001, nevndarformadur {
Ferdardd Faroya sidan 2011.

Johannes Jensen hevur verid nevndarlimur i Bakkafrost sidan desember 2009, ta id hann eisini gjgrdist
naestformadur i nevndini.

Johannes Jensen var vid a 12 av teimum 14 nevndarfundunum i 2013.
Johannes Jensen verdur mettur sum verandi 6heftur.

Johannes Jensen eigur eingi partabrgv i felagnum.

Trine Seether Romuld, nevndarlimur

Fadd i 1968. Laggildur grannskodari fra NHH. Arbeidi: Arthur Andersen & Co. / Ernst & Young i niggju ar.
Varastjori i Aker ASA og CFO i Aker Drilling ASA fra aug. 2007 til des. 2009. CFO i Pan Fish ASA / Marine
Harvest ASA i fyra ar. Nevndarformadur i Havfisk ASA. Naverandi starv: VP Finance i MRC Global.

Trine Seether Romuld hevur verid nevndarlimur i Bakkafrost sidan desember 2009.
Trine Seether Romuld var vid & 13 av teimum 14 nevndarfundunum i 2013.
Trine Seether Romuld verdur mett sum verandi 6heft.

Trine Saether Romuld eigur eingi partabrgv i felagnum.



Virgar Dahl, nevndarlimur

Faddur i 1958. Utbugvin skipsferari i 1981. Sigldi sum navigaterur og skipari fra 1981-1989. Drugvar royndir
frd sjodeildini i Tryggingarfelagnum Fgroyar frA 1989 og stjori sidani 2000. | stjérnini i Fgroya Realkreditt-
stovni.

Virgar Dahl hevur verid nevndarlimur i Bakkafrost sidan august 2006.
Virgar Dahl var vié a gllum 14 nevndarfundunum i 2013.
Virgar Dahl verdur ikki mettur at vera 6heftur.

Virgar Dahl eigur 7.000 partabrgv i felagnum.
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Annika Frederiksberg, nevndarlimur

Fodd i 1971. Prégv frd Fegroya Handilsskdla i 1988. Partur av fyrisitingini hja Bakkafrost frA 1990-2008.
Partur av sglulidinum hja Bakkafrost sidan 2008.

Annika Frederiksberg hevur verid nevndarlimur i Bakkafrost sidan februar 2008.
Annika Frederiksberg var vid a gllum nevndarfundunum i 2013.
Annika Frederiksberg verdur ikki mett at vera Gheft.

Annika Frederiksberg eigur 14.161 partabrgv i felagnum.

\
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@ystein Sandvik, nevndarlimur

Faddur i 1948. Bankalaerdur og hevur dragvar royndir fra Nordea Bank Norge innan fiskaaling og fiskivinnu.
@ystein Sandvik var valdur i nevndina & adalfundinum i april 2013, men kom i nevndina i september eftir
lokna yrkisleid i Nordea Bank.

@ystein Sandvik var vid & 4 av teimum 14 nevndarfundunum i 2013, og & gllum, sidan hann kom i nevndina i
september 2013.

@ystein Sandvik verdur mettur sum verandi 6heftur og eigur eingi partabrgv i felagnum.



VANGAMYND AV LEIDPSLUNI
[ SAMTAKINUM

Regin Jacobsen, stjori (CEO)

Regin Jacobsen (fgddur i 1966) hevur verid stjori (CEO) & Bakkafrost sidan 1989. Regin Jacobsen hevur
lisid & Aarhus School of Business, prégv i Business Administration og Accounting (HD-R). Fra 1982 til 1988
var Regin Jacobsen figgjarleidari a P/f Bakkafrost.

Regin Jacobsen eigur 4.491.681 partabrgv i felagnum.

Teitur Samuelsen, figgjarstjori (CFO)

Teitur Samuelsen (fgddur i 1972) vard utnevndur figgjarstjéri (CFO) & Bakkafrost i 2009. Hann hevur progv
sum BA i Business Economics og MSc i Business Economics & Auditing fra Copenhagen Business School.
Teitur Samuelsen hevur fyrr arbeitt hja KPMG og Dong Energy E&P A/S, og hann var figgjarstjéri (CFO) hja
Atlantic Petroleum fra 2005 til 2009. Nevndarformadur i P/f Vestpack og nevndarlimur i P/f 6. September
2006. Neestformadur i Gjaldstovuraénum.

Teitur Samuelsen eigur 1.365 partabrgv i felagnum.



Odd Eliasen, stjéri & Havsbrun

Odd Eliasen (faddur i 1965) hevur lseraraprogv frd Fgroya Leeraraskila 1988. Odd Eliasen var sgluleidari a
Havsbrin 1988-1995 og stjéri & fodurdeildini hja Havsbran fra 1995. Odd Eliasen hevur dragvar royndir fra
alivinnuni og hevur verid ein virkin luttakari i arbeidinum at endurskipa faroyska alivinnu. Odd Eliasen hevur
havt abyrgdina av alivirkseminum hja Havsbran og hevur sitid i fleiri nevndum innan alivinnu.

Odd Eliasen hevur verid nevndarlimur i Bakkafrost fra 2006 til 2012; ta i® hann var® Utnevndur stjori i Havs-
brin og partur av leidsluni i samtakinum.

Odd Eliasen eigur 170.203 partabrgv i felagnum.



ADRIR LEIDARAR
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Simun P. Jacobsen, sgluleidari

Simun P. Jacobsen (fgddur i 1963) vard Gtnevndur sgluleidari fyri Bakkafrost samtakid i 2012. Simun P.
Jacobsen hevur prégv i Business Administration og Accounting (HD-R) fra Handelshgjskolen Syd i Dan-
mark. Simun P. Jacobsen hevur dragvar royndir innan sglu og leidslu baedi innan fiskivinnuna og vid laksa-
vgrum til evropeisku handilsketurnar. Hann var sglustjori hja United Seafood frd 1998 og hja Faroe Seafood
frd 2005.
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Kari Jacobsen, virkisleidari VAP framleidsla og virdisgking

Kari Jacobsen (faddur i 1963) hevur verid leidari fyri VAP framleidslu og virdisgking sidani 2008. Hann hevur
progv fra Statens Fagskole for Fiskeindustri, Vardg (1982/1983). Kari Jacobsen var virkisleidari a Tavuni fra
1984 til 1994 og aftur fra 1999 til 2008. Fra 1994 til 1998 var Kéari Jacobsen virkisleidari hja Faroe Seafood.

Andrias Petersen, virkisleidari kryvjing

Andrias Petersen (faddur i 1973) hevur BSc i Chemical Engineering fré tekniska universitetinum i Danmark
(2001) og hevur sidan ta tikid skeid i fyrisitingar-, verkaetlanar- og gédskingarleidslu. Hann hevur arbeitt hja
Heilsufrgdiligu Starvsstovuni 2002-2008 sum eftirlitsfolk, gédskuleidari og leidari fyri fiskaheilsudeildina, har
hann fekk hollar royndir og kunnleika um fgroysku alivinnuna. Hann hevur verid virkisleidari hja Vestsalmon
sidan 2008. Sidan Vestlax samtakid legdi saman vid Bakkafrost samtakinum, hevur hann verid leidari fyri
kryvijing.

Jon Purkhus, alileidari (nordurgkid)

Jon Purkhis (faddur i 1958) hevur verid alileidari & Bakkafrost sidani 2006. Jon Purkhis hevur dragvar
royndir innan laksaaling vid tad, at hann stovnadi Bakkafrost Farming North i 1988 og hevur verid stjori har
sidan.



Oddvald Olsen, alileidari (vesturgkid)

Oddvald Olsen (faddur i 1964) hevur verid alileidari & Bakkafrost Farming (vesturgkid) sidan 2011. Oddvald
Olsen byrjadi at arbeida innan laksaaling i 1985 og hevur drigvar royndir innan alivinnuna.

Hartvig Joensen, leidari fyri fiskalysi og fiskamjgl

Hartvig Joensen (fgddur i 1967) hevur verid leidari & deildini fyri fiskalysi og fiskamijgli hja& Havsbrun sidan
2005.

Anna Johansen, gédskuleidari

Anna Johansen (fgdd i 1974) er cand.scient i livfrgdi frA Leerda haskulanum i Keypmannahavn, Danmark
(2002). Fra 2003-2007 starvadist hon a Heilsufrgdiligu Starvsstovuni sum eftirlitsfélk innan umhvarvi og sum
verkeetlanarleidari. Anna Johansen hevur verid gédskuleidari hja P/f Vestlax og P/f Vestsalmon sidan 2007 til
samanleggingina vid Bakkafrost; ta i® hon byrjadi sum godskuleidari i samtakinum.
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Leif av Reyni, smoltleidari

Leif av Reyni (feddur i 1976) er kandidatur (BSc) i aling, fra Hagskolen i Sogndal, Noregi (1999-2002) og
hevur eina MSc i aling fra Stirling University i Skotlandi (2002—2003). Fra 2003-2004 arbeiddi hann & alist@d-
unum hja Vestlax, og fra 2004-2005 arbeiddi hann sum verkeetlanarstjori fyri Fiskaaling i Fgroyum. Hann
hevur verid virkisleidari a Vestlax fra 2005-2009 og hevadi abyrgdina av alistgdunum og smoltstgdunum. Eftir
at samtgkini Vestlax og Bakkafrost lggdu saman, hevur Leif av Reyni verid smoltleidari fyri smoltalingina.
Hann hevur verid nevndarlimur i Fiskaaling sidan 2006.
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Gudrun Olsen, starvsfolkaleidari

Gudrun Olsen (fedd 1964) hevur BA fr& Copenhagen Business School, og MA i International Corporate
Communication fra Syddansk Universitet i Odense. Fra 1994 til 2004 var Gudrun Olsen stjérnarskrivari og
sidan fyrisitingar- og starvsfolkaleidari hja Faroe Seafood. Gudrun Olsen hevur verid starvsfélkaleidari a
Bakkafrost sidan 2012.






GOD FELAGSLEIPSLA
(CORPORATE GOVERNANCE)

Bakkafrost leggur alstéran dent & at vardveita goda felagsleidslu (corporate governance) & hggum stgdi.
Felagio leggur seg eftir at vera i samsvar vid norsku ,corporate governance” fyriskipanirnar, sum nagreiniliga
eru lystar i norsku stevnumidunum (Code of Practice) fyri goda felagsleioslu, Gtgivin 23. oktober 2012 av
Norwegian Corporate Governance nevndini (the “Code of Practice”). Bakkafrost er i samsvar vid norsku
“Code of Practice” fyri godari felagsleidslu undantikio:

Grein 3, sum sigur, at ,fulltrGir veittar nevndini skulu vera tidaravmarkadar til ikki seinni enn dagfestingina fyri
naesta adalfund”.

Vidtakurnar hja Bakkafrost, § 4a, geva nevndini myndugleika til at heekka partapeningin galdandi til vanliga
adalfund felagsins i 2017, og 84b gevur nevndini myndugleika til at keypa egin partabrgv vegna felagio gald-
andi til arliga adalfundin i 2017.

Sambeert faroysku logina fyri felgg kann eitt felag i vidtekum felagsins avgera, at adalfundurin kann geva
nevndini myndugleika at haekka partapeningin og at keypa egin partabrgv. Hetta loyvid kann galda i meir
enn eitt ar. Av praktiskum orsgkum er hetta tikid vid i vidtgkum felagsins hja Bakkafrost. Nevndin er av ti
askodan, at um partaeigarar halda, at hesin myndugleiki ikki kann gddtakast, fer nevndin at taka undir vid
eini broyting i viotekum felagsins.

Meginreglurnar hja felagnum fyri géda felagsleidslu (corporate governance) eru tgkar & heimasiouni hja
Bakkafrost, http://www.bakkafrost.com/default.asp?menu=221.

Til tess at tryggja, at hesar meginreglur verda fylgdar, hevur felagid evnad neyvar vegleidingar vidvikjandi
reglum fyri framferdarhatti hja nevndini, vegleidingar fyri valnevndina, vegleidingar fyri stjora (CEO) og adra
leidslu, vegleidingar viovikjandi viroum og etikki, vegleidingar fyri grannskodanarnevndina, eina mannagongd
vidvikjandi ileggjarum, leidreglur i samband vid yvirtaku tilbod og leidreglur fyri handlar vid ella imillum neer-
standandi partar.

Grannskodanarnevndin hja felagnum hittist 4 ferdir i 2013 at eftirmeta bokhald og rakstrarmal nagreiniliga. |
nevndini sita Rani M. Hansen (formadur), Johannes Jensen og Trine Saether Romuld.



ATEKNING FRA STJORN OG NEVND A
ARS- 0G KONSERNFRAS@GNINA

Stjérn og nevnd hava i dag gjggnumgingid og godkent ars- og konsernfrasggnina hja P/F Bakkafrost fyri

roknskapararid 1. januar 2013 til 31. desember 2013.

Ars- og konsernfrasggnin er uppsett i samsvar vid altjoda roknskaparstandardir, gédkendir av ES, og sam-

svarandi fgroysku upplysingarkravunum fyri felgg, id eru skrasett a keypskala.

Tad er okkara fatan, at nytti roknskaparhatturin er héskandi, soleidis at ars- og konsernfradsggnin gevur reetta
mynd av figgjarligu stgduni hja felagnum og konsernini tann 31. desember 2013 og av virksemi og peninga-

streymi hja felagnum og konsernini i roknskapararinum 1. januar 2013 til 31. desember 2013.

A Glyvrum, hin 13. mars 2014

Leidsla:

Regin Jacobsen
Stjori (CEO)

Nevnd:

Rdni M. Hansen,
nevndarformadur

Virgar Dahl,
nevndarlimur

Johannes Jensen,
naestformadur

Annika Frederiksberg,
nevndarlimur

Trine Seether Romuld,
nevndarlimur

@ystein Sandvik,
nevndarlimur



VATTANIR FRA OHEFTUM GRANNSKODPARA

Til kapitaleigararnar i P/F Bakkafrost

Atekning & ars- og konsernroknskapin

Vit hava grannskodad ars- og konsernroknskapin hja P/f Bakkafrost fyri roknskaparario endad 31. desember
2013, sum fevna um rakstrarroknskap, heildarinntgku, figgjarstegdu, fragreiding um eginogn, peningastreym
og notum iroknad tydandi grannskodarareglur fyri samtakid og fyri modurfelagid. Ars- og konsernrokn-
skapurin er gjgrdur i samsvar vid altjéda roknskaparstandardir, gédkendir av ES og samsvarandi fgroysku
upplysingarkrgvunum fyri felag, id eru skrasett a keypskala.

Abyrgd leidslunnar av arsroknskapinum og arsfrasegnini fyri médurfelagid

Leidslan hevur abyrgdina av at gera ein ars- og konsernroknskap, i® gevur eina reettvisandi mynd i samsvari
vid altjoda roknskaparstandardir, gédkendir av ES, og samsvarandi faroysku upplysingarkrgvunum fyri felgg,
id eru skrasett & keypskala. Leidslan hevur harumframt 4byrgdina av innanhysis eftirlitinum, id leidslan metir
skal til fyri at ars- og konsernroknskapurin kann gerast uttan tydandi skeivleikar, uttan mun til um
skeivleikarnir standast av sviki ella mistgkum.

Abyrgd grannskodarans

Okkara abyrgd er, vid stgdi i grannskodanini, at gera eina nidurstgdu um ars- og konsernroknskapin. Vit
hava grannskodad samsvarandi altjoda standardum um grannskodan og eftir gdrum asetingum i faroysku
grannskodanarléggavuni. Hetta krevur, at vit halda tey etisku krgvini og leggja til reettis og grannskoda fyri at
faa grundada vissu fyri, at tad ikki eru tydandi skeivleikar i ars- og konsernroknskapinum.

Grannskodanin ber i seer, at gjgrd verda tey grannskodaraarbeidi, sum skulu til fyri at faa grannskodanar-
progv fyri upphaddum og upplysingum i ars- og konsernroknskapinum. Grannskodarin metir um, hvat
arbeidi skal gerast, herundir metir hann um vandan fyri tydandi skeivleikum i ars- og konsernroknskapinum,
uttan mun til um skeivleikarnir standast av sviki ella mistgkum. | vadametingini hevur grannskodarin eisini
innanhysis eftirlitid i huga, 10 skal til fyri at felagid kann gera ein ars- og konsernroknskap, sum gevur eina
reettvisandi mynd. Hetta verdur gjart fyri at leggja grannskodanina til reettis eftir umstadunum og ikki fyri at
gera eina nidurstgdu um dygdina a innanhysis eftirlitinum. Grannskodanin ber eisini i saer, at mett verdur um
roknskaparhatturin, sum leidslan nytir, er héskandi, um teer roknskaparligu metingar, sum leidslan hevur gjart
eru rimiligar, og hvussu ars- og konsernroknskapurin sum heild eru gjgrdar.

Tad er okkara fatan, at vit hava fingid ngktandi grannskodanarprogv, id kann vera grundarlag undir okkara
nidurstadu.

Grannskodanin hevur ikki givid orsgk til fyrivarni.

Nidurstgda

Tad er okkara fatan, at ars- og konsernroknskapurin gevur eina raettvisandi mynd av felagsins og samtaksins
figgjarligu stgdu 31. desember 2013 og av urslitinum av virksemi og peningastreymi felagsins og samtaksins
fyri figgjarliga arid, id0 endadi 31. desember 2013 samsvarandi altjéda roknskaparstandardum, gédkendir av
ES og samsvarandi faroysku upplysingarkravunum fyri felgg, id eru skrasett & keypskala.

Ummaeeli av formans- og leidslufragreidingini

Vit hava, sum asett i arsroknskaparlégini, lisid formans- og leidslufragreidingina. Vit hava ikki gjgrt annad i
hesum sambandi umframt grannskodan av ars- og konsernroknskapinum.

Utfra oman fyri standandi er tad okkara fatan, at upplysingarnar i formans- og leidslufragreidingini eru i sam-
svari vid ars- og konsernroknskapin.

Térshavn, tann 13. mars 2014

Januar
Laggilt grannskodanarvirki P/F

Heini Thomsen
Statsaut. revisor



Ars- og konsernfrasggn 2013 — Bakkafrost - 68/124



BAKKAFROST SAMTAKID
KONSOLIDERAD ARSFRAS@GN

FYRI ARID ENDAP 31. DESEMBER 2013



KONSOLIDERADUR RAKSTRARROKNSKAPUR

FYRI ARID ENDAP 31. DESEMBER

DKK 1.000 Nota 2013 2012
Nettosgla 2.491.081 1.855.544
Framleidslukostnadur -1.064.666 -835.494
Broytingar i verugoymslum og i svimjandi fiski (til kostvirdi) 81.924 75.990
Lanir og starvsfolkakostnadur 5 -232.871 -210.115
Annar rakstrarkostnadur -601.799 -482.641
Avskrivingar 9 -86.659 -80.244
Rakstraruarslit adrenn figgjarpostar og skatt (Operationelt EBIT) 587.010 323.040
Dagsvirdisjavning av biomassa 115.352 90.546
Avseting moti tapi upp a sattmalar -24.830 -46.078
Inntgkur fra assosieradum fyritakum 23.788 -6.442
Tap vid sglu av détturfelagi 0 -17.546
Urslit adrenn figgjarpostar og skatt (EBIT) 701.320 343.520
Figgjarinntgkur 7 6.239 3.436
Nettofiggjarkostnadur 7 -28.929 -20.924
Netto gjaldoyrabroytingar 7 53.151 -145
Adrir figgjarkostnadir 7 -4.430 -2.206
Urslit 4drenn skatt (EBT) 727.351 323.681
Skattur 19 -138.133 -55.806
Arsarslit 589.218 267.875
Uppathaldandi virksemi

Urslit fra Ikki framhaldandi virksemi, eftir skatt 10 0 13.462
Arsarslit fyri framhaldandi og ikki framhaldandi virksemi 589.218 281.337
Arsarslit skift til

Minnilutadhugamal 0 0
Eigarar av P/f Bakkafrost 589.218 281.337
Inntgkur pr partabreev (DKK, framhaldandi virksemi 23 12,07 5,48
Inntgkur pr partabreev (DKK), ikki framhaldandi virksemi 0,00 0.28
Inntgkur pr partabreev (DKK) framhaldandi og uppathaldandi virksemi 12,07 5,76



KONSOLIDERADAR HEILDARINNT@KUR

FYRI ARID ENDAP 31. DESEMBER

DKK 1.000 2013 2012
Arsarslit 589.218 281.337
Dagsvirdisjavningar a avleiddum figgjarambodum -74.889 0
Herav avirkan & inntgkuskatt 13.480 0
Gjaldoyra munir av konsolidering 1.109 0
Virdisjavning av keyptum minniluta partabrgvum 0 1.634
Netto heildarinntgka at umflokka til rakstrarroknskap i seinni tidarskeidi -60.300 1.634
Utvegan av egnum partabravum -28.949

Netto heildarinntgka ikki umflokkad til rakstrarroknskap i seinni tidarskeidi 28.949 0
Adrar heildarinntgkur tilsamans -89.249 1.634
Samlad heildarinntgka fyri arid eftir skatt 499.969 282.971




KONSOLIDERAP FiGGJARST@PA

TANN 31. DESEMBER

DKK 1.000 Nota 2013 2012
OGN

Stgdisogn

Immateriell stgdisogn 8 294.675 293.675
Immateriell stgdisogn tilsamans 294.675 293.675
Bygningar og grundgki 390.997 360.451
Framleidslutdl, rakstrargggn og aliutgerd 465.247 413.189
Onnur framleidslutdl 25.839 22.448
Forutgjald fyri keyp av materiellari stgdisogn 34.613 16.680
Materiell stgdisogn tilsamans 9 916.696 812.768
Figgjarlig stgdisogn

Kapitalpartar i assosieradum felggum 10 113.711 88.867
Adrir kapitalpartar 11 1.593 2.345
Langfreistad dogn 1.504 0
Figgjarlig st@disogn tilsamans 116.808 91.212
STAPISOGN TILSAMANS 1.328.179 1.197.655
Ogn i umferd

Svimjandi fiskur (biomassi) 13 965.896 746.958
Adrar vgrugoymslur 12 235.489 242.898
Vgrugoymslur tilsamans 1.201.385 989.856
Vgrudogn 14 278.432 212.357
Onnur aogn 14 122.153 145.998
Aogn tilsamans 400.585 358.355
Tekur peningur 17 182.077 25.045
Ogn i umferd tilsamans 1.784.047 1.373.256
OGN TILSAMANS 3.112.226 2.570.911




KONSOLIDERAP FiGGJARST@PA

TANN 31. DESEMBER

DKK 1.000 Nota 2013 2012
EGINOGN OG SKYLDUR

Eginogn

Felagskapitalur 16 48.858 48.858
Framflytingar 1.616.419 1.214.054
Eginogn tilsamans 15 1.665.277 1.262.912
Langfreistad skuld

Utsettur skattur 19 310.925 258.441
Langfreistad rentuberandi skuld 17 685.151 731.948
Avleidd figgjarambod 18 74.889 0
Langfreistad skuld tilsamans 1.070.965 990.389
Stuttfreistad skuld

Stuttfreistad rentuberandi skuld 17 100.000 100.000
Ognarar og onnur skuld 17 275.984 217.610
Stuttfreistad skuld tilsamans 375.984 317.610
Skuld tilsamans 1.446.949 1.307.999
EGINPENINGUR OG SKULD TILSAMANS 3.112.226 2.570.911




KONSOLIDERAP GJALDF@RISFRAGREIPING

FYRI ARID ENDAP 31. DESEMBER

DKK 1.000 2013 2012
Gjaldfari fra rakstri

Urslit &drenn figgjarpostar og skatt (EBIT) 701.320 343.520
Javning av avskrivingum 86.959 80.244
Javning av nidurskrivingum 9.919 2.980
Javning til marknadarvirdi a svimjandi fiski -115.352 -90.546
Javning av inntgkum fr4 assosieradum fyritgkum -23.788 6.442
Javning av valutadvirkan 53.151 3.078
Javning av tapi fra sglu av assosieradari fyritaku 0 17.546
Avseting moti tapi upp & sattmalar 24.830 46.078
Goldin skattur -46.620 -72.612
Goymslubroytingar -96.179 -84.929
Broytingar i gdrum ognum i umferd -109.359 -86.437
Broytingar i stuttfreistadari skuld 32.952 120.236
Gjaldfgrisuarslit fra primerum rakstri 517.533 285.598
Gjaldfari fra ilggum

Keyp/sgla av ass. fyritakum og virksemi 0.s.fr. netto 0 46.843
Sgluagbai fra seldum materiellum stgdisognum 1.776 541
flagur i keyp av materiellum stgdisognum -165.208 -97.570
llagur i forutgjald av materiellum stgdisognum -34.613 -16.680
llegur i kapitalpartar og virdisbrgv -7.253 0
Broytingar i langfreistadari 4ogn 909 0
Gjaldfgrisarslit, ilagur -204.389 -66.866
Gjaldfgri fra figging

Ago6di av lansbraevadtgavu 505.051 0
Afturgjald av langfreistadari skuld -100.000 -100.000
Broytingar i rentuberandi skuld (stutt- og langfreistadari) -445.727 98.255
Keyp av minnilutapgrtum 0 -30.000
Rentuinntgkur 6.239 3.436
Rentukostnadir -33.359 -26.208
Utvegan av egnum partabrgvum -28.106 0
Figging av assosieradari fyritaku 37.392 -107.182
Goldid vinningsbyti -97.603 -48.858
Gjaldfarisurslit, figging -156.111 -210.555
Gjaldfari fra ikki framhaldandi virksemi

Gjaldfgri fra primerum rakstri 0 2.179
Gjaldfgrisarslit ilagur 0 -1.242
Gjaldfarisarslit figging 0 -937
Gjaldfgri frd uppathaldandi virksemi 0 0
Nettobroytingar i tekum peningi 157.033 8.177
Tgkur peningur vid arsbyrjan 25.045 16.868
Takur peningur vid arsenda 182.078 25.045




KONSOLIDERAPAR BROYTINGAR I EGINOGNINI

FYRI ARID ENDAD 31. DESEMBER

DKK 1.000 2013 2012
Eginogn tilsamans 01.01 1.262.912 1.061.010
Framflutt arsurslit 589.218 281.337
Tillagingar tann 01.01. 0 -577
Dagsvirdisjavningar & avleiddum figgjarambodum -74.889 0
Avirkan av inntgkuskatti 13.480 0
Utvegan av egnum partabravum -28.949 0
Gjaldoyra munir av konsolidering 1.107 0
Javning til marknadarvirdi a keyptum minnilutapgrtum 0 1.634
Onnur heildarinntgka tilsamans -89.251 1.634
Uppskot til vinningsbyti -219.862 -97.716
Samlad uppskot til vinningsbyti -219.862 -97.716
Innroknadar inntgkur og kostnadir tilsamans 4 eginognina 280.105 184.678
Eginogn flutt millum samtakid og partaeigararnar

Keyp av minnilutapgrtum 0 -31.634
Netto sgluagddar av gktum partapeningi 0 -31.634
Eginogn flutt fra felagnum til partaeigarar

Utgoldid vinningsbyti -97.716 -48.858
Vinningsbyti av egnum partabrgvum 114 0
Uppskotid vinningsbyti 219.862 97.716
Eginogn flutt fra felagnum til partaeigarar tilsamans i arinum 122.260 48.858
Samlad broyting i eginognini i arinum 402.365 201.902
Eginogn tilsamans tann 31.12. 1.665.277 1.262.912




NOTUR TIL KONSOLIDERADU
ARSFRAS@GNINA - BAKKAFROST SAMTAKID

NOTA 1. ALMENN KUNNING

P/f Bakkafrost (,felag®) er eitt partafelag vid blstadi & Bakkavegi 9 & Glyvrum i Fgroyum. | 2010 vard P/F
Bakkafrost skrasett a virdisbreevamarknadinum i Oslo; ticker-kotan er BAKKA.

NOTA 2. SAMANDRATTUR AV NYTTUM ROKNSKAPARHATTI

Adalreglurnar innan roknskaparuppseting, id konsoliderada arsfrasggnin fyri samtakid eru grundad a, standa
fragreiddar nidanfyri. Hesar reglur eru nyttar fyri gll tey vistu tidarskeidini.

GRUNDARLAGID UNDIR FRAML@GUNI

Arsfrasggnin fevnir um rakstrarroknskapin, figgjarstgduna, uppgerd yvir broytingarnar i eginognini, gjaldferis-
fragreiding og notuupplysingar hja samtakinum. Roknskapararid er tad sama sum almanakkaarid. Arsrokn-
skapurin er formliga settur upp i samsvar vid altjoda roknskaparstandardir, godkendir av ES, og samsvarandi
faroysku upplysingarkrgvunum fyri felgg, 16 eru skrasett & keypskala.

Ars- og konsernfrasggnin fyri tidarskeidid 1. januar til 31. desember 2013 umfatar baedi konsernroknskapin
og arsroknskapin fyri P/f Bakkafrost og dotturfelagini (samtakid) og serskilda arsroknskapin fyri médurfelagid.

Formliga godkendi nevndin arsroknskapin hin 13. mars 2014.

Arsroknskapurin er settur upp eftir sgguligum Kkostprisi uttan har, id IFRS krevur, at hetta vard gjart eftir
marknadarprisinum og er hetta serliga, har mett verdur um virdi a aliloyvi og biomassa.

Avisir roknskaparpostar eru grundadir & metingar og & adrar fyritreytir. Um metingar ella fyritreytir broytast
verdur veel og virdiliga greitt fr& hesum, so hvgrt teer koma fyri. Gjgllari lysingar av ymsu metingunum og fyri-
treytunum standa i notunum til roknskapin.

Mett er ikki, at nyggjar ella broyttar IFRS ella IFRIC tulkingar, id eru galdandi fr4 og vid 01. januar 2013, hava
tydandi avirkan & samtakio.

KONSOLIDERINGSREGLUR

Konsoliderada arsfradsggnin umfatar P/f Bakkafrost og gll détturfelagini, sum Bakkafrost hevur reedi &, antin
vid at eiga meirilutan av partabrgvunum ella av atkvgduraettinum. Vanliga raedur eitt felag & einum gdrum, ta
i0 tad beinleidis ella 6beinleidis eigur meir enn helvtina av atkvgdufegru partabregvunum. Men tad kann eisini
gerast eftir avtalu. Eisini kann semja um avmarkingar i atkvgduraettinum gerast, og t4 broytist felagid til at
verda eitt assosierad felag.

Nykeypt déttirfelgg eru innroknad fra ti degi avgerandi avirkan er tryggjad, og seld doéttirfelag verda tikin vid
fram til sgludagin. Konsernroknskapurin er uppsettur eftir einshattadum roknskaparhétti fyri somu roknskap-
arpostar hja gllum felagum, sum eru vid i konsernroknskapinum.

Allir handlar og allar millumrokningar millum felggini i samtakinum eru eliminerad. Partabrgv i détturfelagum
eru tikin vid sambaert reglunum um yvirtiknar fyritekur (yvirtgkuhattinum). Hetta merkir, at ogn og skuld hja
yvirtiknum felggum verda tiknar vid til marknadarpris tann dagin, i0 felagid bleiv yvirtikid. Ein magguligur meir-
prisur verdur tikin vido sum goodwill. Um marknadarprisurin er haegri enn keypsprisurin, verdur munurin inn-
tokufgrdur sum badwill i rakstrarroknskapinum.

T4 10 partabrgv verda Utvegad i stigum, er virdid & ognum og skyldum grundad & virdini tann dagin, id felagio
hevur Utvegad so mikid, at talan er um eitt samtak. Partabrgv i verandi détturfelsgum, i® verda Utvegad
seinni, avirka ikki virdini & ognum og skyldum, burturseed fr4 goodwill, id verdur roknad so hvgrt partabrgv
verda Utvegad.

Kapitalpartar i assosieradum felggum verda tiknir upp eftir innaravirdishattinum i konsernroknskapinum. Tal-
an er um assosierad felgg, t4 id samtakid eigur 20-50% av atkvgdugevandi partabrgvunum. Parturin hja
samtakinum i rakstrardrslitinum hja hesum fyritskunum er roknadur Gt fra drslitinum &drenn skatt, eftir at inn-
anhysis vinningur er drigin fra, og eftir at tann meirprisur, sum samtakid hevur keypt kapitalpartarnar fyri, er
avskrivadur. Urslitid verdur tikid vid i rakstrarroknskapin sum rakstrarpostur fyri seg, medan kapitalpartarnir



verda tiknir vid i figgjarstagduni sum ein langtidar figgjarlig st@disogn. Roknskapirnir hja assosieradum fyritgk-
um eru tillagadir, har neydugt er fyri at faa samsvar vid nytta roknskaparhattin fyri alt samtakid.

UMROKNING AV FREMMANDUM GJALDOYRA

Fyri hvart felag, sum er tikid vid i konsolideradu arsfrasggnina, er mett um, hvat virkandi gjaldoyrad er, i0
konsoliderada felagid matar sitt arslit og figgjarstgdu i. Virkandi gjaldoyra er hgvudsgjaldoyra i figgjarliga
umhvgrvinum, har felagid hevur sitt virksemi. Handlar i gdrum gjaldoyrum enn virkandi gjaldoyranum verda
mettir sum handlar i fremmandum gjaldoyra.

Ein handil i fremmandum gjaldoyra er i fyrsta umfari skrasettur i virkandi gjaldoyranum vid spotkursinum
millum virkandi gjaldoyrad og fremmant gjaldoyra a degnum, handilin fer fram.

Tann dagin, hvar figgjarstada verdur dagfest, verda aogn og skuld og adrir figgjarpostar i fremmandum
gjaldoyra umroknadir til virkandi gjaldoyra vid endaliga kursinum uppgerdardagin. Kursmunir, id koma, ta id
peningaupphaeddir i fremmandum valuta verda realiseradir ella, t4 i® peningaupphaeddir verda umroknadar
vid kursi, id er gorvisi, enn hann var, t4 i®6 umroknad vard i uppruna tidarskeidinum ella figgjarstaduni fyri
ario fyri, verda tiknir vid i rakstrarroknskapinum undir inntgkum og Utreidslum.

Ta i0 konsoliderad verdur, verda Urslitini og figgjarstegdan hja einstgku felggunum i samtakinum, id hava
ymisk virkandi gjaldoyra enn tad hja samtakinum (DKK), umsett til virkandi gjaldoyra hja samtakinum a
henda héatt:

e Ogn og skuld verda umroknad vid enda kursinum figgjarstadudagin.
e Inntgkur og Utreidslur verda umroknadar vid kursinum tann dagin, handilin er gjardur.

e Allir kursmunir verda tiknir vid beinleidis i eginognina sum ein serskildur postur i eginognini. Av prakt-
iskum orsgkum verdur ein midalkursur nyttur fyri tidarskeidid, ta id handlarnir verda gjardir.

NETTOSQOLA

Nettosglur verda tiknar vid dagsvirdi a ti samsyning, id er innkomin ella er békad sum agodi fyri seldar varur
ella teenastur i vanligum handli. Nettosgla verdur tikin vid eftir at avslattur, meirvirdisgjald og onnur avgjgld
eru fradrigin.

Meginparturin av nettosgluni hja samtakinum stavar fra fiskasglu og fiskafédri. Nettosgla verdur innroknad i
rakstrarroknskapin, ta id veiting og vadi eru farin til keypara. Vanliga er hetta, t4 id varan verdur latin.

DAGSVIRDISJAVNINGAR A LIVFR@DBILIGARI OGN

Broytingar i mettum marknadarvirdi & biomassanum eru innroknadar i rakstrarroknskapin vié endan a hvarj-
um roknskapartidarskeidi. Dagsvirdisjavningin er vist & eini serstakari reglu: ,dagsvirdisjavning av biomassa“.
Dagsvirdisjavningin er roknad sum broytingin i dagsvirdi av biomassa fratrekt broyting i akkumuleradum
framleidslukostnadi fyri biomassan. Vid teku verda dagsvirdisjavningarnar afturfgrdar.

FIGGJARINNT@KUR
Figgjarinntgkur eru tidargreinadar vid arslok. Vinningsbyti verdur skrasett sum skylda, ta id arsadalfundurin
hevur samtykt, at vinningshytio skal verda goldid partaeigarunum.

GEIRABYTI

Bakkafrost samtakid hevur i hgvudsheitum try slgg av vinnuvirksemi: fiskaaling, sum eisini fevnir sglu av
feskum fiski, virdisgking av laksi og laksadrdrattum, og framleidslu av fiskamjgli, -lysi og fiskaf6ari.

Stadfesting av meirvirdinum av materiella og immmateriellari stgdisogn, id stavar fr4 yvirtgkum, verdur ikki
allokerad til geirarnar.

Aling, iroknad sglu av feskum fiski

Aling fevnir baedi um kleking og vidari aling av laksi, taku og kryvjing, sglu og flutning av laksi. Samtakid
hevur framleidsluvirksemi i mid- og nordurgkinum i Fgroyum. Eingir tydandi munir eru & ymsu framleidslu-
eginleikunum a aliloyvunum, og ti bélkar samtakid alla alingina og feskfiskasgluna i ein og sama geira.

Gadskingin (VAP)
Storur partur av alda fiskinum verdur gédskadur & virkjunum a Glyvrum og i Fuglafirdi. Framleidslan & virkj-
unum er i hgvudsheitunum portionir til retailmarknadin. Virdisgkingin verdur ti tikin vid i ein geira fyri seg.



Fiskamjgl, -lysi og -fédur
Fiskamjgl, -lysi og -fodur fevnir um framleidslu og sglu av fiskamjgli, -lysi og -fédri. Framleidslan av fiska-
mjali, -lysi og -fodri fer fram & Havsbrun, id er dottirfelag hja Bakkafrost. Havsbran buleikast i Fuglafirdi.

HVUSSU OGNIR OG SKYLDUR VERPA BOLKAPAR

Reidur peningur og innistandandi i peningastovni verda tikin vid undir takum peningi. Ognir, sum eru neyo-
ugar i framleidsluni og skulu gjaldast innan eitt ar, verda bélkadar sum ogn i umferd. Adrar ognir verda bolk-
adar undir stgdisognum. Skuld, sum er neydug i framleidsluni ella skal gjaldast innan eitt ar, verdur bélkad
sum stuttfreistad skuld. Onnur skuld verdur bélkad sum langfreistad skuld.

Uppskot um at gjalda vinningsbyti verdur ikki tikid vid sum skuld, fyrr enn modirfelagio hevur atikid seer
skyldu at gjalda vinningsbytid. Vanliga hendir tad & arsadalfundinum, ta id uppskotio um at gjalda vinn-
ingsbyti er gootikio.

Avdrattirnir av langfreistadu skuldini, sum skulu gjaldast komandi ar, verda bélkadir sum stuttfreistad skuld.

i figgjarstaduni verdur biomassin tikin vid til marknadarvirdi. Munurin i virdinum & biomassa og goymslu tikin
upp til framleidsluvirdi, stendur a einari reglu fyri seg i rakstrarroknskapinum. Allur framleidslukostnadur,
eisini rentan av rakstrarlanum, verdur tikin vid, t4 id framleidsluvirdid & biomassanum verdur gjgrt upp. Bio-
massin verour sidani virdisjavnadur til marknadarvirdi, t.v.s. marknadarvirdido fradrigid kostnadir til at gera
vgrurnar lidnar vid at leggja IFRS-javningina aftrat ella draga hana fra. IFRS javningin er munurin millum tagd,
tad kostar at framleida biomassan, og marknadarvirdio.

Broytingar i marknadarvirdi av livfrgdiligum ognum eru vistar i serstakari reglu atskilt fr4 virdinum & livfrgoi-
ligu ognunum matadar til kostvirdi undir rakstrarinntekum og kostnadum. Hetta ger tad mgguligt hja ti, id les-
ur arsfrasggnina, at meta um baedi framleidsludugnaskapin hja fyritakuni og livfragdiligu ognina til marknadar-
Virdi.

Um IFRS-javningin er negativ, verdur hetta tikid sum ein 4bending um eina virdisleekking, og ta verdur mett,
um virdid a livfradiligu ognunum skal nidurskrivast til eitt leegri nettorealisationsvirdi.

UTLENDSK GJALDOYRU

Konsoliderada arsfrasggnin er sett upp i donskum kronum (DKK), sum er baedi virkandi og framlggu gjald-
oyra samtaksins. Allir handlar i fremmandum gjaldoyra verda umroknadir til DKK, tann dagin handilin fér
fram. [ figgjarst@duni verda allir peningaligir postar i fremmandum gjaldoyra innroknadir til gjaldoyrakursin vié
roknskaparlok.

LANT@KA

Lan verda i fyrsta umfari umroknad til dagsvirdi, minus kostnadin i sambandi vid lantgkuna, ta id teir koma
fyri. L4n verda sidani virdisésett vid amortiserada kostvirdinum. Mgguligir munir millum dtgoldnu lansupp-
heaeddina og afturgjaldsuppheeddina (eftir at transaktionskostnadir eru drignir fr4), verda kostnadarfgrdir um
rakstrarroknskapin bytt Gt & lanitidina. Lan verda vist sum stuttfreistad skuld uttan so, at samtakid hevur
Otreytadan reett at Gtseta afturgjald av skuldini i minsta lagi 12 manadir eftir roknskapardagin.

AOGN

Aogn, id stavar fra at selja verur ella teenastur og onnur aogn, verdur tikin vid til aljédandi virdi, eftir at mggu-
ligur tapsvaadi er drigin fra. Avsett verdur imoti tapi eftir einstaklingameting. Orsakad av, at kostnadirnir eru
smair, og at kreditttidin er stutt, svarar amortiserad kostvirdi aleid til aljodandi virdi, eftir at drigid er fra fyri
mgguligum tapi.

GOYMSLUR
Undir vgrugoymsluni eru: vgrugoymslan a aligeiranum, VAP-geiranum og fiskamjgls,- lysis- og fiskafédurs-
geiranum.

A aligeiranum

Varugoymslan fevnir um alifédur og onnur evni & alibrikunum. Vgrur & goymslu verda tiknar upp til kostpris
ella veentadan sglupris, eftir at magguligur sglukostnadur er fradrigin, um hesin er laegri. Varugoymslan verdur
gjerd upp eftir FIFO-hattinum.

A VAP-geiranum

Vgrugoymslan fevnir um ravgrur, tilsetingarevni, pakkitilfar og lidnu framleidsluna & virdisgkingarvirkjunum.
Ravgrurnar & virdisgkingarvirkjunum eru serliga hagreiddur laksur. Ravgrurnar verda tiknar upp til marknad-
arviroio, ta io fiskurin vard tikin.



Pakkitilfar og tilsetingarevni verda tikin upp til kostprisin ella veentadan sglupris, um hesin er laegri, eftir at
mgguligur sglukostnadur er fradrigin. Varugoymslan verdur gjerd upp eftir FIFO-hattinum.

Lidnu verurnar, baedi feskar og frystar, verda tiknar upp til kostpris ella veentadan sglupris, eftir at maguligur
sglukostnadur er fradrigin, um hesin er laegri. Um kostprisurin er haegri enn sgluprisurin, eftir at mgguligur
sglukostnadur er fradrigin, verdur goymslan nidurskrivad. Nidurskrivingin verdur kostnadarfgrd.

Kostprisurin a ti, sum er framleitt i hisinum, er allur beinleidis og 6beinleidis framleidslukostnadur, minus fyri-
sitingarkostnad. Hetta fevnir eisini um rentuna av rakstrarlanum.

A fiskamjgls-, -lysi og -fodurvirkinum
Ravgrur og keyptar hjalpiverur eru virdisasettar til tad lsegra av kostvirdi og nettorealisationsvirdi sambaert
FIFO-héttinum.

Lidnu vegrurnar eru fiskamjgl, fiskalysi og fiskafédur, id eru binar at senda kundum, virdisasett til tad leegra
av kostvirdi ella nettorealisatiénsvirdi. Vid i kostnadinum & lidnum varum er allur framleidslukostnadur. Vid i
framleidslukostnadinum er flutningur, handfaring og goymslukostnadur.

LIVFR@DILIGA OGNIN

Livfrgdiliga ognin (biomassin) fevnir um smolt og alifisk & sjonum. Livfrgdiligu ognirnar verda virdisasettar til
kostpris vid eini dagsvirdisjavning lagdari afturat, sum er roknad Gt fr& marknadarvirdinum & sglubarum
staddum & laksi i medal fyri hvenn &rgang. Hetta merkir, at virdid & livfrgdiligu ognunum i figgjarstgduni visir
tad samlada marknadarvirdid, og at i rakstrarroknskapinum saest baedi framleidslukostnadurin og virdisjavn-
ingin til dagsvirdi fyri seg. Hetta er i samsvari vid IAS 41, sum &setur, at livfrgdiligu ognirnar skulu takast upp
til dagsvirdi.

T& i0 ein nyggjur argangur av smolti verdur settur & sjogv, verdur hann virdisasettur til framleidslukostnadin.
Samtakid alir meginpartin av smoltinum sjalvt, og UGtsetta smoltid verdur virdisasett til framleidslukostnadin.
Fyrstu tidina hja smoltinum i sjonum er tad ikki mgguligt at gera eina alitandi dagsvirdismeting. T4 id fiskurin
i medal vigar umleid 1 kilo, er betur gjerligt at virdisdseta hvgrja Utseting til dagsvirdi. Ta verdur farid undir
virdisaseting til dagsvirdi.

Virdisasetingin til dagsvirdi fevnir um lutfalsliga nettovinningin vié tgku, medan hann er fra 1 kg til 4 kg til
stgddar. Freegasta metingin um marknadarvirdid a fiski, id er minni enn 1 kg, verdur hildid at vera samladi
framleidslukostnadurin; medan fiskur, sum er stagrri enn 4 kg (sglubdgvin fiskur) verdur virdisasettur til fulla
veentada nettovirdid. Marknadarvirdid er grundad & alment skrasettar marknadarprisir fyri spot, ella framtidar-
veitan og/ella mest viokomandi vitanina um prisirnar, sum verda galdandi, ta id fiskurin skal takast. Sglu-
bugvin fiskur er asettur til spotmarknadarpris. Av ti at fiskur vid marknadarvirdisaseting er tikin innan fyri eitt
ar, verdur virdisjavningin ikki amortiserad.

Um talan er um virdisminking (héast fiskurin veksur meiri, verdur hann ikki mettur at kunna seljast fyri fram-
leidslukostnad), verdur hann nidurskrivadur, og nidurskrivingin verdur kostnadarfard i rakstrarroknskapinum.

Tad er munandi svikaligari at virdismeta um dagsvirdi & svimjandi fisk, id ikki er tgkublgvin, enn at meta um
dagsvirdi & tekubunum fiski. Vist verdur til notuna vidvikjandi livfr@diligum ognum fyri at fda neyvari upplys-
ingar um tann nytta roknskaparhattin.

SATTMALAR VID FASTL@GDUM PRISI

Felagio ger dhaldandi sglusattmalar um virdisgktar laksavegrur (VAP). Sattmalarnir fevna um itgkiligar veit-
ingar og eru partur av vanliga virkseminum hja samtakinum. Sattmalarnir hava eingi innbygd avleidd figgjar-
ambod.

Té& i0 umreedur sattmalar vid fastlagdum prisi, sum fara til, at samtakid selur laksavgrur laegri enn kostvirdid
a vgrunum (iroknad dagsvirdisjavningar av rdvgruni vid tgku), verda sattmalarnir mettir at vera tapsgevandi,
og avsett verdur fyri at standa iméti hesum skyldunum, sum verda tikin vid i figgjarstgduni. Avsetingin verdur
kostnadarfagrd i rakstrarroknskapinum.

MATERIELL ST@BISOGN

Materiella stagdisognin verdur ognarfard til Gtveganarvirdid fradrigio akkumuleradar av- og nidurskrivingar. Ta
id ognir verda seldar ella fratiknar, verdur bokada virdio drigid fr4, og eitt mgguligt hall ella ein maguligur
vinningur verdur tikin vid i rakstrarroknskapinum. Vanligar avskrivingar verda gjgrdar fra ti degi, at ognin
verdur tikin i nytslu, og verdur asett eftir mettu livitidini & ognini. Avskrivingarnar verda gjgrdar javnt yvir livi-
tidina og verda ta avskrivadar nidur til tad virdid, id mett verdur, at ognin ta kann seljast fyri eftir nytslu.



Um ein ogn er samansett av fleiri tydandi lutum, id hava ymiska livitid, verdur hver lutur avskrivadur fyri seg.
Endasgluvirdid & ognunum (scrapvirdid), avskrivingartidarskeidid og —hatturin verda tikin upp til endurmet-
ingar & hvgrjum ari.

Ognir i gerd verda ikki avskrivadar. Avskrivad verdur, ta id ognin kann takast i nytslu. Um mett verdur, at tad
bdkada virdid & ognini ikki kann innvinnast, verdur stgda tikin til, um ognin skal nidurskrivast. Um bokada
virdid er heegri enn innvinningarvirdid, og um talan ikki bert er um eina fyribils virdislaekking, verdur ognin nid-
urskrivad til innvinningarvirdid. Innvinningarvirdid er tad haegra virdid av nettosgluvirdinum og nytsluvirdinum.
Nytsluvirdid er natidarvirdid av teimum peningastreymum, sum ognin gevur samtakinum.

LEASING SATTMALAR

Rakstrargagn, id verda leasad, har samtakid atekur saer meginpartin av figgjarliga vddanum og kann rada
yvir ognini (figgjarlig leasing), verda tikin vid i figgjarstgduna sum materiell stgdisogn, og leasingskyldan
verdur tikin vid undir rentuberandi skuld til natidarvirdio & leigugjgldunum. Rakstrargagnid verdur avskrivad
sum vanligt, og leasingskyldan laekkar, ta id leigugjeldini verda goldin, eftir at tann roknada rentan er drigin
fra. Avskrivingartidarskeidid er ajavnt vid tilsvarandi rakstrargggn, sum samtakid sjalvt eigur.

IMMATERIELLAR OGNIR
Immateriellar ognir, id eru keyptar serstakt, verda tiknar upp til Gtveganarvirdid. Immateriellar ognir, id verda
Utvegadar i sambandi vid at eitt felag verdur yvirtikid, verda tiknar upp til kostvirdi, ta id treytirnar fyri ser-
skildari upptgku eru loknar.

Immateriellar ognir vid eini avmarkadari figgjarligari livitid, verda avskrivadar yvir livitidina. Immateriellar ognir
verda nidurskrivadar til innvinningarvirdi, um mett verdur, at teir figgjarligu fyrimunirnir eru lsegri enn tad bok-
ada virdio.

Kostnadur fyri gransking og menning verdur bokadur sum kostnadur, so hvgrt hann kemur fyri. Granskingar-
0g menningarkostnadur verda ognarfardir i figgjarstaduni, ta id tad kann avisast, at hesir kostnadir fgra vio
seer, at samtakio feer ein figgjarliga fyrimun, at hann kann nytast tekniskt, og at felagid setlar og megnar at
heysta figgjarligu fyrimunirnar.

Ognarferdir grannskingar- og menningarkostnadir verda tiknir vid til Gtveganarvirdi eftir at akkumuleradar av-
og nidurskrivingar eru drignar fra. Ognarfgrdir granskingar- og menningarkostnadir verda avskrivadir javnt
yvir tidarskeidid, i® mett verdur, at ognin kann nytast.

Aliloyvi, sum samtakid ognar seer antin sum beinleidis virkisyvirtgku ella vid samanleggingum sambaert
IFRS 3, verda ognarfard til kostvirdi eftir at akkumuleradar nidurskrivingar eru drignar fra. Aliloyvi i Fgroyum
verda mett vera galdandi uttan tidaravmarking, t6 bert so leingi felagid yvirheldur allar umhvervis- og djéra-
verndartreytir. Ti verda aliloyvi ikki avskrivad; men arliga verdur kannad, um neydugt er at nidurskriva tey.
Um innvinningarvirdid er laegri enn roknskaparliga békada virdid, verdur mett, at loyvini hava verid fyri eini
virdisminking, og tey verda ti nidurskrivad. Nidurskrivingin verdur tikin vid i rakstrarroknskapin.

Aliloyvi, sum upprunaliga vérdou fingin frd faroysku myndugleikunum, verda ikki ognarfard, ti einki er lati® fyri
tey.

Goodwill
T& i0 felagid yvirtekur eitt serstakt felag fyri meir enn marknadarvirdid a nettoognunum, verdur tann munurin
tikin upp sum goodwill i figgjarstaduni.

Goodwill, sum samtakid faer, t4 i0 tad keypir détturfelgg og assosierad felgg, verdur tikin vido sum immateriell-
ar ognir.

Goodwill verdur ikki avskrivad, men kannad verdur minst eina ferd arliga, um virdid er laekkad, um abending-
ar eru um, at virdid er laegri enn tad bokada virdid. T4 id mett verdur um goodwill skal nidurskrivast, verdur
goodwill tikid upp saman vid teirri inntgkugevandi deildini ella deildunum, sum mettar verda at faa agdda av
Gtveganini.

Nidurskrivingar verda gjgrdar eftir eini meting av endurvinningarvirdinum fyri hvarja einstaka inntgkugevandi
eind, sum goodwill verdur mett at hoyra til. Fyri at eydmerkja teer inntgkugevandi eindirnar i samtakinum,
verda ognirnar bolkadar i tey leegstu stigini, har trygt kann sigast, at teer faa inntgkurnar. Endurinnvinningar-
virdid verdur roknad eftir nyttuvirdinum. Hetta virdid verdur asett eftir eini meting um peningastreymarnar
komandi try &rini, sum er grundad & gédkendar aetlanir og tad, id veentad verour.



Peningastreymarnir eftir try &r verda mettir at broytast vid vaentada buskaparliga vgkstrinum i samfelagnum
iroknad inflation. Peningastreymarnir verda diskonteradir vid rentuni adrenn skatt, ta id hasdd er tikin fyri
galdandi marknadarvada. Um tad roknada nyttuvirdid er laegri enn tad roknskaparliga virdi av teirri inntgku-
gevandi eindini, verdur goodwill avskrivad fyrst, og sidan verda adrar ognir nidurskrivadar eftir tarvi.

FIGGJARLIG AMBOD

Sambeert IAS 39 skulu figgjarlig ambod, sum standardurin vidger, bolkast undir hesi heiti: Dagsvirdi vid vird-
isjavningum i rakstrarroknskapinum, hava-til-enda, |an og agédar, tekt til sglu og adrar skyldur.

Figgjarlig ambod til dagsvirdi vid virdisjavningum i rakstrarroknskapinum

Figgjarlig ambod, sum samtakid i hgvudsheitum hevur eetlad at keypa og selja stuttfreistad, verda bdlkad
sum ogn tgk til sglu. Hesi ambod verda tikin vid i bélkin av figgjarligum ambodum, sum verda tikin vid til
dagsvirdi vid virdisjavna i rakstrarroknskapinum saman vid terminssattmalum, sum verda tiknar vid til dags-
virdi vid virdisjavna i rakstrarroknskapinum.

Vidgerd av roknskaparligari vadaavmarking
Lansbrgv verda tikin upp til dagsvirdi.

Rentuswappar og tryggingar av gjaldoyra fram i tidina verda nytt sum roknskaparligar tryggingar orsaka av
vadanum yvir fyri fremmandum gjaldoyra, rentutitreidslum og avdrattum i fremmandum gjaldoyra. Gjaldoyra-
vadaavmarkingar verda mettar at vera roknskaparlig gjaldfaristryggingar.

Avirkadi parturin av vinningi ella halli av nytsluni av gjaldoyratrygging verdur tikin beinleidis vid i adrar heild-
arinntgkur undir grunni til roknskaparligar gjaldfaristryggingar.

Upphaeddir skrasettar sum onnur heildarinntgka verda fluttar i rakstrarroknskapin, t&4 id handilin vid rokn-
skaparligu tryggingunum vidfgrir vinning ella hall, og ta id endalig skuld er stadfest, so sum ta id tryggjada
inntgkan ella hallid er stadfest.

Um eaetladu handlarnir ella bindingarnar ikki longur veentast at henda, verdur samladi vinningurin ella tapid,
sum adur er stadfest yvir eginognina, flutt til rakstrarroknskapin. Um roknskaparliga tryggingin gongur Ut ella
verdur selt, endad ella nytt, uttan at annad kemur istadin ella verdur longt, ella um roknskaparliga tryggingin
verdur afturkallad sum heitid, so skal einhvar vinningur ella eitthvart tap, sum &dur er tikid vid i adrari heildar-
inntgku, verda verandi sum onnur heildarinntgka, til greid 4seting er um avirkanina av vinningi ella tapi, ella
endaligt gjald verdur framt.

Lan og 4ogn

Lan og aogn verda tikin vid til amortiseradan kostpris vid at nyta tann effektiva rentuhattin eftir at nidurskriv-
ingar eru drignar fra. Av ti at transaktionskostnadirnir eru lutfalsliga smair og kreditttidin er stutt, svarar tann
amortiseradi kostprisurin til tad aljédandi virdid, eftir at avsett er imati tapi.

Figgjarognir tgkar til sglu

Figgjarligar ognir, sum eru tgkar til sglu, verda tiknar upp til dagsvirdi. Mgguligar broytingar i dagsvirdinum
verda bokadar beinleidis yvir eginognina, t6 ikki missir av virdisleekkingum.

EFTIRL@NIR

Felagio hevur gjgrt avtalu um, at goldid verdur til eftirlanir, samstundis sum lgnirnar verda goldnar. Eftirlanar-
gjeldini verda tikin vid i rakstrarroknskapin so hvgrt. Samtakid hevur ongar serligar eftirlgnarskyldur moétvegis
starvsfolkinum umframt hesar tidarbundnu gjaldingarnar.

SKATTUR

Skattakostnadurin svarar til tann skatt, sum ahvilir drslitinum adrenn skatt. Skattur, sum stendst av egin-
peningsflytingum, verdur fardur beinleidis um eginognina. Skatturin fevnir um skatt, sum skal gjaldast (skatt-
ur & beinleidis skattskyldugu inntgkuna i arinum), og um broytingar i Gtsettum skatti, netto. Utsettur skattur
og skattaogn verdur vist netto i figgjarstgduni, treytad av, at Gtsettur skattur og skattaogn kunnu métroknast.

Utsetti skatturin verdur tikin upp til aljédandi virdi, sum verdur roknad av tidarbundnu mununum millum tey
roknskaparligu og tey skattligu virdini og av skattligum hallum vid arslok.

Skattaogn verdur tikin vid i figgjarstgduna, t4 id tad er sannlikt, at hon kann métroknast i framtidar skatt-
skyldugum inntgkum.

Utsettur skattur verdur roknadur av mununum & roknskapinum og skattskylduga virdinum & loyvunum.



Utsettur skattur verdur kapitaliseradur i mun til um itakilig eyka virdir & ogn og skuld fara vid seer eina gking
ella minking i framtidar gjalding av skatti, ta id hesir munir verda afturfardir i framtidini. Utsettur skattur
verdur kapitaliseradur og roknadur vid at nyta eitt 6diskonterad skattastig.

AVSETINGAR

Avsett verdur ikki imoti skyldum, fyrr enn samtakid veruliga hevur eina skyldu (reettarliga ella veruliga), sum
er vidvikjandi hendingum, sum eru farnar fram, og har tad er sannlikt, at samtakid skal gjalda hesa skylduna,
og at gjaldid kann gerast neyvt upp. Avsetingarnar verda gjggnumgingnar hvgrja ferd, roknskapurin verdur
uppsettur, og staddin lysir ta bestu metingina av upphaeddini & skylduni.

HENDINGAR EFTIR ROKNSKAPARLOK

Nyggjar upplysingar um figgjarligu stgduna hja samtakinum vid arslok, sum eru fingnar til vega eftir rokn-
skaparlok, eru tiknar vid i arsfrdsggnina. Hendingar eftir roknskaparlok, sum ikki &virka figgjarligu staduna
hja samtakinum vid roknskaparlok, men sum avirka figgjarligu stadu samtaksins i framtidini, verda upplystar,
um teer verda mettar at vera tydandi.

GJALDF@RDISFRAGREIDING

Gjaldfgrisfragreidingin hja samtakinum visir gjaldfgrid hja samtakinum bytt sundur i rakstrar-, ilagu- og figgj-
arvirksemi. Fragreidingin visir hvarja avirkan tey einstgku virksemini hava a gjaldfgrid hja samtakinum. Gjald-
farisstreymarnir sum stavar fra at keypa og selja fyritgkur, verda tiknir vid undir ilaguvirksemi.

ROKNSKAPARSTANDARDIR, SUM IKKI ERU SETTIR | GILDI ENN

Nidanfyri standa roknskaparstandardir, sum eru Gtgivnir, men sum ikki voru settir i gildi, ta id arsfrasggnirnar
hja samtakinum véréu gjgrdar. Listin inniheldur standardir og broytingar, sum kunnu &virka upplysingar, figgj-
arstgdu ella virksemi hja Bakkafrost samtakinum, t4 i teer einaferd verda tiknar i nytslu. Nyggir standardir og
broytingar, sum eru samtakinum greitt ovidkomandi, eru ikki tiknir vid. Standardirnir verda tiknir vio, ta id teir
koma i gildi.

IFRS 9 Figgjarlig ambod

IFRS 9, sum utgivin, varpar ljés & fyrsta stigid av arbeidinum hja IASB at skifta IAS 39 Gt og hevur vid at
gera, flokking og mating av figgjarligum ognum og figgjarligum skyldum, sum lyst i IAS 39. Standardurin
skuldi upprunaliga setast i verk fyri arstidarskeid, sum byrjadu 1. januar 2013 ella seinni, men broytingar til
IFRS 9 um é&seting av gildisdagfesting av IFRS 9 og broytt frAbodan, Utgivin i desember 2011, hava flutt gild-
isdagfestingina til 01. januar 2015.

| fylgjandi stigum vendir IASB seer til boking av roknskaparligum tryggingar ambodum og nidurskriving av
figgjarligum ognum. Ta i@ fyrsta stigid av IFRS 9 verdur tikid vid, kann tad hava eina avirkan & flokking og
mating av figgjarligu ognunum hja samtakinum, men fer ikki at avirka flokkingina og méatingina av figgjarligu
skyldunum hja samtakinum. Samtakid fer at meta um samlada arinid saman vid hinum stigunum, ta id enda-
ligi standardurin vid gllum stigum verdur Gtgivin.

llegueindir (broytingar til IFRS 10, IFRS 12 og IAS 27)

Hesar broytingar, sum koma i gildi fyri arstidarskeid, id byrja 1. januar 2014 ella seinni, koma vid undantaki til
konsolideringstreytirnar fyri eindir, sum uppfylla lysingina av eini ilggueind sambeert IFRS 10. Undantakid til
konsolideringstreytirnar krevur, at ilggueindir skulu gera roknskap fyri atknytt felgg upptikin til dagsvirdi yvir
taps- og vinningskonto. Vaentad verdur ikki, at hendan broytingin verdur viokomandi fyri samtakid, av ti at
eingin av eindunum i samtakinum vildi verid mett sum ilggueind sambaert IFRS 10. Hetta kann t6 verda vio-
komandi i framtidini.

IAS 39 Endurnyggjan av avleiddum figgjarligum ambodum og framhald av bdking av roknskaparlig-
um tryggingum — broytingar til IAS 39

Hesar broytingar umfata ein leetta fra uppathaldandi roknskaparligum tryggingum, ta id endurnyggjan av ein-
um roknskaparligum tryggingarambodi, id verdur flokkad sum roknskaparlig tryggingar ambod, uppfyllir avis-
ar treytir. Hesar broytingarnar koma i gildi fyri arstidarskeid, i® byrja 1. januar 2014 ella seinni. Samtakid
hevur ikki endurnyggjad sini roknskaparligu tryggingarambod i hesum tidarskeidinum, men hesar broytingar-
nar verda umhugsadar i framtidar endurnyggjanum.

NOTA 3. ROKNSKAPARLIGAR METINGAR

T4 16 roknskapir verda settir upp eftir IFRS, krevst, at leidslan dgmir um og ger metingar og nytir fyritreytir,
sum 4virka nytta roknskaparhéttin og a roknskaparligu virdini & ognum, skyldum, inntgkum og kostnadum.
Teer gjgrdu metingar og fyritreytir, sum liggja til grund fyri metingunum, eru settar upp eftir royndum og @or-
um vidurskiftum, sum roknad verdur vid, eru vidkomandi og sannlik, t&4 id metast skal.



Metingarnar verda tidum gjggnumgingnar, og tey asannadu virdini og Urslitini kunnu vikja fra upprunaligu
metingunum. Broytingarnar i metingunum verda tiknar vio i ti tidarskeidi, ta i® metingin verdur broytt. Virdis-
metingarnar og metingarnar, sum hildnar verda at hava starst tydning fyri arsfrasggnina hja Bakkafrost sam-
takinum eru hesar:

VIRPISMETING AV BIOMASSANUM

Té& id6 metast skal um livandi fisk i sjonum, skal baedi metast um tal og vekt og um gédskuna & fiskinum. T4 i®
mett verdur um livandi fisk, verda tey seinastu kendu tglini um livandi fiskin nytt, og eisini verdur t& mett um
dygdina & fiskinum eftir sgguligum upplysingum. Sum asett er i IAS 41, verdur livandi fiskur tikin vié i figgjar-
stgduna til ein mettan marknadarpris tann dagin, roknskapurin endar.

Metta marknadarvirdid a livandi fiski er altid grundad & 6tryggar fyritreytir, hdast samtakid hevur dragvar
royndir at meta um hesi vidurskifti. Na@gdin og vektin & livandi fiski er i seer sjalvum gjard upp eftir eini meting,
sum hvilir &, hvussu nogv smolt vérdu sett Gt, ta mettu midalvektina, roknada fellid, sum er gjart Gt fra talinum
a deydum fiski i tidarskeidinum v.m. Greitt er fra virdisasetingarleidbeiningunum i notuni um livandi fisk.

SATTMALAR TIL FASTAN PRIS

Felagid hevur langtidarsattmalar um laksaverur. Hesir sattmalar innihalda ikki partar av avleiddum figgjar
ambodum og vera ti ikki vidgjardir sum figgjarlig ambod. Sattmalarnir taka einans st@di i, at laksavgrurnar
verda latnar. Sattmalarnir eru ikki umsetiligir og hava heldur onga treyt um, at gjaldast skal vid reidum
peningi ella samsvarandi virdi.

Avsett verdur til at standa iméti mgguligum tapsgevandi sattmalum, har samtakid hevur bundid seg at selja
laksavgrur fyri ein pris, sum er leegri enn tann roknadi kostprisurin iroknad raveru, biomassa, matadur i
dagsviroi.

HVUSSU UTSETTUR SKATTUR VERDUR VIDGJZRDUR ROKNSKAPARLIGA

Utsettur skattur verdur roknadur eftir galdandi skattastigi og eftir galdandi skattalég, umframt asetingum, sum
eru settar i gildi ella vidtiknar tann dagin, arsfrAsggnin er dagfest. Skattaogn verdur tikin vid, grundad a
vaentadan rentabilitet hja samtakinum i framtidini. Umframt tad verda Utrokningar gjgrdar i sambandi vid van-
liga raksturin, har skattligu vidurskiftini eru dviss.

Utsettur skattur verdur roknadur eftir aljodandi skattastigi i samsvari vid IAS 12. Hetta merkir t.d., at netto-
natidarvirdid av eitt nd framfluttum skattligum hallum, sum verda nytt i framtidini, vikja fra roknskaparliga
virdinum.



NOTA 4. UPPLYSINGAR UM RAKSTRARGEIRAR

VAP Fiskamjgl, Bakkafrost
2013 — DKK 1.000 Aling Vgrur lysiog fédur Eliminering samtakid
Uttanhysis sgla 1.373.238 666.172 451.671 0 2.491.081
Innanhysis sgla 618.314 0 631.338 -1.249.652 0
Umsetningur i alt 1.991.552 666.172 1.083.009 -1.249.652 2.491.081
Avskrivingar og nidurskrivingar -55.135 -7.222 -24.302 0 -86.659
Rakstrarkostnagdir -662.724 -131.109 -957.255 -66.325 -1.817.413
Innanhysis rakstrarkostnadir -631.338 -618.314 0 1.249.652 0
Operationelt EBIT 642.355 -90.472 101.452 -66.325 587.010
Avseting mati tapi av sattmalum 0 -24.830 0 0 -24.830
Biomassi tillagadur dagsvirdi 115.352 0 0 0 115.352
Inntgkur fra assosieradum fyritgkum 8.574 8 15.206 0 23.788
EBIT 766.281 -115.294 116.658 -66.325 701.320
Netto rentuinntgkur 58.064 616 2.397 -1.687 59.390
Netto rentuutreidslur -27.408 -1.258 -6.380 1.687 -33.359
Vinningur fyri skatt 796.937 -115.938 112.675 -66.325 727.351
Skattur -138.720 20.870 -20.282 0 -138.133
Netto vinningur 658.217 -95.068 92.393 -66.325 589.218
Operationelt EBITDA 697.490 -83.250 125.754 -66.325 673.669
Ognir
Ognir 2.985.373 67.098 671.732 -611.977 3.112.226
Herav immateriellar ognir 294.675 0 0 0 294.675
SKULD 993.941 36.211 511.529 -94.732  1.446.949
ILOGUR
Materiell framleidslu ogn 130.732 18.067 16.409 0 165.208
Foritgjald materiell framleidslu ogn 34.613 0 0 0 34.613
Immateriell framleidslu ogn 1.000 0 0 0 1.000
Avskrivingar -55.135 -7.221 -24.303 0 -86.659



VAP Fiskamjgl, Bakkafrost
2012 — DKK 1.000 Aling* Vgrur -lysiog fédur Elimineringar samtakio
Uttanhysis umsetningur 1.015.496 526.257 313.790 0 1.855.544
Innanhysis sgla 356.164 0 575.547 -931.711 0
Umsetningur tilsamans 1.371.660 526.257 889.337 -931.711 1.855.544
Av- og nidurskrivingar -50.156 -6.060 -24.028 0 -80.244
Rakstrarkostnadur -471.960 -127.064 -804.816 -48.420 -1.452.260
Innanhysis rakstrarkostnadir -575.547 -356.164 0 931.711 0
Rakstrarurslit (EBIT) 273.997 36.969 60.493 -48.420 323.039
Avseting moti tapi uppa sattmalar 0 -46.078 0 0 -46.078
Biomassi tillagadur dagsvirdi 90.546 0 0 0 90.546
Inntgkur fra assosieradum fyritakum 6.105 -16 -12.531 0 -6.442
Hall av sglu av assosieradari fyritaku -17.546 0 0 0 -17.546
Rakstraruarslit (EBIT) 353.102 9.125 47.962 -48.420 343.519
Netto rentuinntgkur 2.692 2.509 6.587 -8.352 3.436
Netto rentuttreidslur -31.155 -60 -412 8.352 -23.275
Urslit adrenn skatt 324.639 -6.676 54.137 -48.420 323.680
Skattur -47.263 1.201 -9.744 0 -55.806
Nettovinningur 277.376 -5.475 44.393 -48.420 267.874
Operationelt EBITDA 324.153 43.029 84.521 -48.420 403.283
Ognir
Ognir 2.669.228 64.766 637.004 -800.087 2.570.911
Herav immateriell ogn 293.675 0 0 0 293.675
SKULD 2.114.214 11.329 118.389 -935.933 1.307.999
ILOGUR
Materiell framleidsluogn 78.947 7.423 12.352 98.722
Immateriell framleidsluogn 16.680 0 0 16.680
Avskrivingar -50.156 -6.060 -24.028 -80.244

* Upphaeddir frd uppathaldandi virksemi eru iroknadar.



LAKSUR — BYTI AV TIKNUM OG KEYPTUM 2013 2012
NZGDUM (kruvd vekt) tgw % tgw %
Tiknar nggdir nyttar i VAP framleidslu 18.333 38,8% 16.053 32,9%
Keyp av laksi fra gdrum til VAP framleidslu 20 0,0% 10 0,0%
Tiknar nggdir seldar feskar/frystar 22.935 48,5% 28.290 58,1%
Laksur keyptur fra gdrum feskur/frystur 6.033 12,7% 4.369 9,0%
Tikin og keypt nggd (tgw) 47.321 100,0% 48.722 100,0%
FISKAMJ@L, -LYSI OG -FOPBUR 2013 2012
BYTI FOPUR tons % tons %
Nggdir nyttar innanhysis 63.820 74,8% 61.506 62,4%
Uttanhysis sgla 21.513 25,2% 29.892 37,6%
Seldar nggdir (tons) 85.333 100,0% 91.398 100,0%
FRAMLEIDSLA AV FISKAMJ@LI OG -LYSI 2013 2012

tons % tons %
Fiskamijgl 34.031 68,0% 10.808 73,8%
Fiskalysi 15.996 32,0% 3.833 26,2%
Seldar nggdir (tons) 50.027 100,0% 14.641 100,0%
LANDAFR@PILIGT BYTI AV S@LU GRUNDAD A, HVAR KUNDIN ER STADDUR
— FYRI ALLAR GEIRAR
2013 - DKK 1.000 ALING VAP FOPUR
Evropa 467.582 646.440 451.671
USA 376.908 7.178 0
Kina 367.354 3.905 0
Adrir 161.394 8.649 0
Tilsamans 1.373.238 666.172 451.671
2012 — DKK 1.000 ALING VAP FOPUR
Evropa 499.094 513.668 313.790
USA 242.249 1.541 0
Kina 165.097 9.165 0
Adrir 109.056 1.882 0
Tilsamans 1.015.496 526.257 313.790




Samtakid hevur triggjar geirar, sum geva frasggn sambeert IFRS 8 Framleidslu geirar. Havuds vinnugkid hja
samtakinum er alivinna, sum er samansett av trimum geirum: aling, virdisgking (VAP) og framleidslu og s@lu
av fiskamijgli, -lysi og -foori.

Bakkafrost samtakid rekur alivinnu, sum umfatar gll framleidslulid fra at klekja rogn til tiknan laks & umleid 5
kilo i medal i kruvdari vekt. Laksurin verdur lutvist seldur & spotmarknadinum fyri laksavgrur og Utfluttur til
framleidslufyritgkur at virka uttanlands

Herumframt rekur Bakkafrost virdisgkingarvirkir, har feskur laksur verdur nyttur sum ravgra i virkingini av
virdisgktum laksi. Allysingin av vinnugeiranum er grundad & skilnadin, hvart endaframleidslan verdur seld til
idnadarmarknadir uttanlands ella til nytslu hja endabrikaranum & retailmarknadinum.

Fiskamjgl, -lysi og fiskafédur innibera virking av fiskamjgli og -lysi Ur rAvgrum, sum verda nyttar i virkingini av
fiskafoori.

HZVUDS KUNDAR

Ein kundi umbodar 339,7 mié DKK av umsetninginum i VAP-geiranum. Hetta er 51,0% av samlada umsetn-
inginum i VAP-geiranum.

NOTA 5. LGNIR OG ANNAR STARVSFOLKAKOSTNADUR

Sundurgreining av lgnarkostnadi

DKK 1.000 2013 2012
Lanir 206.433 187.068
Arbeidsmarknadargjeld 7.621 6.971
Eftirlgnargjeld 14.084 12.919
Adrir Ignarkostnadir 4.733 3.157
Lgnarkostnadir tilsamans 232.871 210.115
Tal a arsverkum i medal 640 590

SAMSYNING TIL SAMTAKS LEIDSLU

DKK 1.000 Tils. Tils.
La@nir og adrir goldnir kostnadir Lgn Viobét  Eftirlen  Annad 2013 2012
Forstjori (CEO) 1.615 32 0 0 1.647 1.614
Stjori* 1.352 138 0 91 1.581 1.040
Stjori** 329 0 0 0 329 1.461
Figgjarstjéri (CFO) 1.317 134 0 91 1.542 1.359
Samsyning tilsamans 4.613 304 0 182 5.099 5.474

* Utnevndur stjori fra oktober 2012. Frammanundan var hann limur i nevndini. Nevndarsamsyningin er nevnd i talvu nidanfyri.
** Stjorin segdi seg Ur starvi i oktober 2012.

Samsyning til samtaksleidslu

Samlada samsyningin til leidsluna er grundlgn (meginparturin), adrir fyrimunir og eftirlgnaravtalur. Hetta er
ymiskt fra personi til persén. Forstjérin i samtakinum (CEQ) asetur samsyningar til adra leidslu i samrad vid
nevndarformannin. Samlada samsyningin er asett grundad & tgrvin a kappingarfgrum treytum i teimum
ymisku virkisgkjunum. Samsyningin skal stidja undir kappingarfgrido hja fyritgkuni a teimum relevantu
arbeidsmarknadunum.

Samlada samsyningin skal hvarki hétta umdemid hja Bakkafrost ella verda marknadarfgrandi, men skal vid-
virka til, at Bakkafrost faer og vardveitir leidarar vid neydugum farleikunum og royndunum. Grundlgnin verdur
endurmett &rliga og verdur fastlggd Gt fra stgdinum & arbeidsmarknadinum

UPPSAGNARFREISTIR OG FRAFARINGARL@N

Forstjérin (CEO) i samtakinum hevur uppsagnarfreist & 24 ménadir, og hinir i leidsluni hava uppsagnarfreistir
a 9 til 12 manadir.



Nevndarsamsyningar

DKK 1.000 2013 2012
RUni M. Hansen*** Nevndarformadur 356 345
Johannes Jensen*** Neestformadur 230 224
Odd Eliasen* Nevndarlimur 0 122
Trine Seether Romuld*** Nevndarlimur 188 182
Annika Frederiksberg** Nevndarlimur 168 164
Virgar Dahl Nevndarlimur 168 164
@ystein Sandvik**** Nevndarlimur 56 0
Samsyning tilsamans 1.166 1.201
*  Odd Eliasen vard Gtnevndur til stjéra i oktober 2012, samstundis for hann ar nevndini.

**  Annika Frederiksberg starvast eisini hja Bakkafrost samtakinum. Fyri hetta fekk hon DKK 559 tdsund.

*** | imur i grannskodanarnevndini. Samsyning til grannskodanarnevndina er vid i lgnini.

**% \Valdur sum nevndarlimur i april 2013, men tekur vid i september 2013.

Starvsfélkalan

Tann 31.12.2013 vOru eingi starvsfolkalan.

NOTA 6. GRANNSKODANARKOSTNADIR

Samsyningar goldnar grannskodarum (u. MVG) verda byttar soleidis:

DKK 1.000 2013 2012
Légarkravd grannskodan 797 889
Skattaradgeving 64 41
Adrar teenastur 228 435
Samsyning fyri grannskodara tilsamans 1.089 1.365




NOTA 7. FIGGJARPOSTAR NETTO

DKK 1.000 2013 2012
Stadfestur vinningur av avleiddum figgjarambodum 2.314 0
Adrar figgjarinntakur 3.925 3.436
Figgjarinntgkur 6.239 3.436
Rentukostnadur av langfreistadum lanum -26.532 -11.600
Rentukostnadir & rakstrarkredittum -2.197 -8.980
Rentukostnadur av vgru- og teenastuskuld -200 -344
Figgjarkostnadir -28.929 -20.924
Ikki stadfestur gjaldoyravinningur av lansbrgvum 62.351 0
Adrir gjaldoyramunir -9.200 -145
Gjaldoyraavirkan netto 53.151 -145
Adrir figgjarligir kostnadir -4.430 -2.206
Adrir figgjarpostar -4.430 -2.206
Figgjarpostar netto 26.031 -19.839
NOTA 8. IMMATERIELL OGN

Tils. Tils.
DKK 1.000 Goodwill  Loyvir 2013 2012
Utveganarkostnadir tann 01.01. 3.537 290.138 293.675 369.955
Tilgongd i arinum orsaka av uppkeypum 1.000 0 1.000 0
Fragongd i arinum 0 0 0 -76.280
Utveganarkostnadir tann 31.12. 4.537 290.138 294.675 293.675
Virdislaekkingar tann 01.01 0 0 0 0
Virdislaekkingar i arinum 0 0 0 0
Avskrivingar og nidurskrivingar tilsamans tann 31.12. 0 0 0 0
Bokad virdi tann 31.12. netto 4,537 290.138 294.675 293.675

Virdisleekkingarkanning

Hvgrt ar kannar samtakid immateriellu ognirnar fyri leekkad virdi, og oftari, um abendingar eru um, at virdid er
leekkad & ognunum. Kannad verdur vid arslok. Bakkafrost hevur fitt av ognum vid endaleysum tidarvirdi, i
formi av loyvum. | arligu kanningini verda loyvini kannad fyri lsekkad virdi saman vid goodwill. Hvert aligki
seer kann hava antin eitt ella fleiri loyvir ella alibrik, men tey verda tald sum ein peningaskapandi eind.

Hvussu leekkad virdi verdur kannad

Kannad verdur eftir leekkadum virdi vid at rokna Gt natidar nettovirdid & veentada nytsluvirdinum hja peninga-
skapandi eindini, og vid at samanbera nuatidar nettovirdid a peningastreyminum vid roknskaparvirdid a
nettoognum, id peningaskapandi eindin (CGU) eigur. Er roknskaparvirdid starri enn roknada nyttuvirdio,
verdur roknada nyttuvirdid nidurskrivad. Veentada gjaldfgrio verdur mett vid st@gdi i ahaldandi framleidslu.
Mett verour um veentada gjaldferid vid stadi i virkiseetlanini fyri komandi arini. Leidslan i samtakinum hevur
eftirhugt og godkent virkisaetlanina.

Abendingar um leekkad virdi

Eingin abending var um leekkad virdi, t4 id kannad vard vid arslok. Immateriellar ognir vérou kannadar fyri
virdisleekking fyri at meta um, hvgrt ein varlig meting av gjaldfgrinum er nég g6d i mun til roknskaparvirdid a
nettoognunum. Kanningin vattadi, at virdid & ognunum var, sum hildid.



Havudsfortreytir

Hgvudsfortreytirnar nyttar til at rokna Ut nytsluvirdid eru, hvussu négvur fiskur er tikin fyri hvgnn argang, og
tad er ymiskt fra loyvi til loyvi, EBT & 3,60 DKK fyri hvart kg, 10 svarar til tad, id marknadurin veentar og eisini
til framleidslueetlanirnar, eins veel og WACC & 5,7%, samsvarandi IAS 36. Nggdin av tiknum fiski verdur mett
vid stgdi i verandi Gtsetingaraetlanum fyri hvarja deild, og metingar av vagkstri og felli.

Aliloyvir i Fgroyum verda mett vera galdandi i 6avmarkada tid, treytad av, at umhvgrvis- og djora-

verndartreytir verda hildnar.

Vidkveemi

T4 i0 immateriellar ognir verda kannadar, verdur vidkveemisgreining gjerd. Mett verdur um nytsluvirdid vid
stgdi i virkiseetlanini fyri, hvussu veentad verdur, at makrogkonomisku og onnur felagnum vidkomandi vidur-
skiftir verda framyvir. Vidkvaemisgreining verdur gjerd fyri hvarja einstaka peningaskapandi eind. Sambeaert
virkisaetlanini eru allar peningaskapandi eindir vael fyri at taka iméti broyttum fortreytum.

NOTA 9. MATERIELL ST@DISOGN

Bygningar Annar

og Immateriell framleidslu- Tils. Tils.
DKK 1.000 grundgki  stgdisogn utbdanadur 2013 2012
Utvegankostnadir tann 01.01. 508.903 869.751 94.627 1.473.281  1.490.411
Tilgongd vidvikjandi forutgjaldi 01.01. 0 16.680 0 16.680 0
Tilgongd i arinum 54.144 100.662 10.402 165.208 98.722
Fragongd og burturbeining i arinum -8.829 -48.292 -6.005 -63.126 -121.531
Utveganarkostnadir tann 31.12. 554.218 938.801 99.024 1.592.043 1.467.602
Akkumuleradar av- og nidurskrivingar 01.01. -148.452 -456.562 -72.179 -677.193 -661.887
Avskrivingar i arinum -17.217 -64.202 -5.240 -86.659 -80.244
Akkum. av- og nidurskrivingar av fragongdum 2.448 47.210 4.234 53.892 70.617
Akkum. av- og nidurskriving tann 31.12. -163.221 -473.554 -73.185 -709.960 -671.514
Bokad virdi 31.12. netto 390.997 465.247 25.839 882.083 796.088

Ein tydandi partur av bygningunum hja Bakkafrost standa a leigadum grundgkjum.

Mett livitio 25 ér
Avskrivingarhattur linierur

10 ar
linierur

3-8 ar
linierur



NOTA 10. FEL@G [ SAMTAKINUM

Konsoliderada arsfrasggnin fyri 2013 umfatar hesi déttir- og assosierad felgg i tydandi stgdd:

Nominellur

DKK 1.000 Gjaldoyra Hevudsseeti Ognarlutur partapeningur
P/f Bakkafrost Farming DKK Glyvrar 100% 16.394
P/f Bakkafrost Processing DKK Glyvrar 100% 30.358
P/f Bakkafrost Sales DKK Glyvrar 100% 667
P/f Bakkafrost Packaging DKK Glyvrar 100% 8.022
P/f Bakkafrost Harvest DKK Glyvrar 100% 795
P/f Havsbrun DKK Fuglafijgrour 100% 2.000
Havsbrin Shetland Ltd. DKK Lerwick 100% 17
Havsbrun Norge ASA DKK Flekkefjord 100% 105
Bakkafrost UK Ltd. GBP Grimshy 100% 0
DKK 1.000 Netto Partur Bokad Bokad
komid av Virdi Virdi

Assosierad felgg Hgvudsseeti Ognarlutur afturat vinningi 2013 2012
P/f Salmon Proteins* Eioi 76% 0 264 8.349 8.085
P/f Keldan Fuglafijgrour 25% 0 703 7.513 6.810
Hanstholm Fiskemelsfabrik Hanstholm 40% 7.875 -4.409 16.157 12.691
P/f Faroe Farming ** Vagur 49% 0 20.411 81.692 61.281
Tilsamans 113.711  88.867

* Atkvgoureettur 25%. Atkvgdureetturin er avmarkadur i vidtgkunum hja P/f Salmon Proteins.
** Samladu ognirnar i Faroe Farming eru 152.282 tDKK tann 31.12.2013, samlad skuld er 86.672 t.DKK, eginognin er 65.609 tDKK og
Urslitid fyri 2013 er 26.595 tDKK.

Keyp av fyritgkum

| desember 2012 var semja gjerd um, at Bakkafrost yvirtok sglufelagid Bakkafrost UK Ltd. Bakkafrost UK Ltd
er eitt sglufelag i Grimsby i Storabretlandi, id fyrst og fremst selur laks, men eisini onnur fiskaslgg & bretska
marknadin. Umsetningurin i 2012 var 4,6 mié GBP, og vinningurin adrenn skatt var 133 tasund GBP. | fyri-
togkuni arbeida 4 félk, harav 3 i sgludeildini. Tey halda gll fram i felagnum.

Bakkafrost UK Ltd hevur selt laks fra Bakkafrost framman undan keypinum. Keypid gevur Bakkafrost agdédan
av eini beinleidis rutu & marknadin i Storabretlandi fyri varurnar hja Bakkafrost. Yvirtgkudagurin var settur til
01.01.2013. 100% av partapeninginum vard keyptur.

Samladur ognirnar (og marknadarvirdid) i Bakkafrost UK Ltd var aljodandi 4,7 mié DKK tann 31. desember
2012, skuldin var 0 DKK, og eginognin var DKK 4,7 mié. Goodwill keypsdagin var DKK 1 mié.

UPPATHALDANDI VIRKSEMI

Sgla av meirilutaahugamalunum (51%) i Faroe Farming

I mars 2012 keypti Bakkafrost minniluta partabrgvini i P/F Faroe Farming svarandi til 21,93% av partabrgv-
unum i felagnum. Tiskil bleiv Bakkafrost einsamallur eigari av partabrgvunum i P/f Faroe Farming vid gildi fra
1. januar 2012. Handilin var ein eginognarflyting.

Eftir at Bakkafrost hevdi yvirtikid minnilutaahugamalini, seldi Bakkafrost 51% av samladu partabrgvunum i
P/F Faroe Farming til fgroyska ilggufelagid P/f Hjallur. Handilin var m.a. treytadur av gbédkenning fra
myndugleikunum. Eftir at hava fingid neydugu gédkenningina vard handilin endaliga avgreiddur. Tiskil lykur
Bakkafrost na reglurnar, id aseta eitt evsta mark & i mesta lagi 50% av loyvunum i Fgroyum.

i samsvar vid reglurnar i IFRS 10, er Faroe Farming ikki tikid vid i konsolideringini fra ti degi, handilin for
fram, og er tikid vid sum eitt assosierad felag sambeert IAS 28. Faroe Farming var iroknad tglini i aligeiran-
um.



RAKSTRARROKNSKAPUR

DKK 1.000 2012
Nettosgla 36.168
Kostnadur -35.659
Operationelt EBIT 509
Dagsvirdisjavning av livandi fiski 17.033
Urslit &drenn figgjarpostar og skatt (EBIT) 17.542
Netto figgjarpostar -937
Rakstrararslit 4drenn skatt (EBT) 16.605
Skattur i samband vid rakstrarroknskap =77
Skattur i samband vid dagsvirdisjavning -3.066
Urslit fyri tidarskeidid ikki framhaldandi virksemi 13.462

NOTA 11. PARTABR@V OG KAPITALPARTAR [ #PRUM FEL@GUM

DKK 1.000

Felgg 2013 2012
Onnur 1.593 2.345
Tilsamans 1.593 2.345

llagur i adrar fyritekur eru flokkadar sum tekar at selja. Partabrgv og kapitalpartar, har Bakkafrost samtakid
ikki hevur tydandi avirkan, eru tikin upp til Gtveganarvirdi. Hetta er av ti, at marknadarvirdio ikki kann matast
alitandi.

NOTA 12. VARUGOYMSLA

DKK 1.000 2013 2012
Ravgrur og élidnar varur 195.930 203.657
Lidnar varur 39.559 39.241
Vgrugoymsla tilsamans 235.489 242.898

R&vgra er i hgvudsheitum ravgra nytt til at framleida fiskamjgl, -lysi og -fédur, og pakkitilfar, id verdur nytt i
virdisgkingini.

Vgra i gerd umfatar halvfabrikata og eykalutir.
Lidugvera umfatar alla framleidslu, id er bugvin at selja, so sum feskan og frystan laks og laksavarur.

Goymsla er tikin upp til kostvirdi, burtursaed fra laksi, id er kruvdur i felagum i samtakinum, id er tikin upp til
marknadarvirdi, ta id laksurin vard tikin.



NOTA 13. LIVFR@DPILIG OGN

DKK 1.000 2013 2012
Bdkad virdi 4 livfrgdiligari ogn tann 01.01. 746.958 700.336
Vgkstur av framleidslu ella keypi 1.074.059 847.756
Minking orsakad av tgku ella sglu (kostnadarvirdid av seldari vgru) -960.625 -767.828
Dagsvirdi tann 01.01. afturfert -181.050 -86.037
Dagsvirdi vid arslok 296.402 181.050
Sgla av livfrgdiligari ogn 0 -130.752
Afturfagring av elimineringum tann 01.01. 23.889 26.322
Elimineringar -33.737 -23.889
Bokad virdi a livfrgdiligari ogn tann 31.12. 965.896 746.958
Livfrgdilig ogn < 4 kg i medal (tons livandi vekt) 9.665 13.159
Livfrgdilig ogn > 4 kg i medal (tons livandi vekt) 21.642 14.267
Fiskur i sjdnum tilsamans (tons livandi vekt) 31.307 27.426
Nggd tikin i arinum (tons i kruvdari vekt) 41.268 44.341
Kostprisur a livfrgdiligari ogn 703.231 589.797
Dagsvirdisjavning vid arslok 296.402 181.050
Elimineringar -33.737 -23.889
Bokad virdi a livfrgdiligari ogn 965.896 746.958
Harav ognarfgrd renta av livfrgdiligu ognini 14.008 13.186

*Ognarfgrda rentan er roknad vid at nyta CIBOR 3 manadir pluss 4,72%.

VIRDISMATING A LIVFR@DILIGUM OGNUM

IAS 41 &setir, at livandi biomassi skal virdisasetast til mett marknadarvirdi minus taku, kryvji-, pakki- og
sglukostnadir. Utrokningin & mettum marknadarvirdi er grundad & marknadarvirdid fyri tiknan laks. Prisirnir
eru minkadir vid hagreidingarkostnadi og flutningskostnadi til marknad fyri at faa nettovirdid hja alaranum.
Virdisasetingin tekur haedd fyri veentadum godskubyti. | roknskapinum verdur broytingin i mettum marknadar-
virdi békad i rakstrarroknskapin so hvgrt.

VIRDISMETINGARHATTUR

Virdismetingin verdur gjgrd fyri hvarja framleidslueind, og er grundad a biomassan i sjonum & hvgrjum aligki
seer. Biomassin verdur gjgrdur upp eftir talinum & fiski, mettari medalvekt og livfrgdiligan kostnad fyri bio-
massan. Vektin er faldad upp vid mettum virdi pr kg. sum avspeglar veruligt virdi. Nytti prisurin, er prisurin a
fiski, i6 er tokubugvin. Virdisasetingin leggur upp fyri, at ikki allur fiskur hevur eins géda godsku.

TYDANDI FYRITREYTIR FYRI AT ASETA VIRBDI A LIVANDI FISKI

Metingin av marknadarvirdi & biomassa vil altid verda grundad a fyritreytir id eru Ovissar, eisini hdast
fyritekan hevur dragvar royndir a gkinum.

Nggdin av biomassa er i sjalvum saer ein meting, sum er grundad & talid a smoltid, id er sett a sjogv, mettur
vekstur og mett felli i tidarskeidum v.m.

GaOdskan & fiskinum er torfgr at meta um, og sjalvt i teimum fagrum, har g6dar metingar fyriliggja fyri midalvekt
a fiskinum, verdour gédskan misjgvn. Sjalvt smair prismunir grundadir & gédskuspjadingina kunnu geva stor
awvik i virdinum, héast allur fiskur og stgdd & fiski i anleggunum samsvarar vid metingarnar.

Veentadur prisur er eisini sera tydandi fyri virdismetingina, og um nggdin i ringunum er & 31.307 tons, fer ein
prisbroyting a 1 krénu at avirka metingina umleid DKK 31 mié.



NOTA 14. V@RU- OG TANASTUAOGN OG ONNUR AOGN

DKK 1.000 2013 2012
Vgru- og taenastuaogn 278.432 212.357
Avseting moti tapi 0 0
Netto v@ru- og teenastuaogn 278.432 212.357
Aogn fra assosieradum felag 69.790 107.183
Undangjaldingar 217 2.801
Trygd fyri rentu og gjaldoyra byti (swap) 36.360 0
MVG 15.772 35.999
Annad 14 15
Onnur dogn 122.153 145.998
Vgru- og teenastudogn og onnur aogn tilsamans 400.585 358.355
Kredittvadi samtaksins, knyttur at varu- og taenastuaogn, er lystur i notu 21.

V@RU- OG TAENASTUAOGN ALDURSBYTT

DKK 1.000 2013 2012
Aogn ikki gjaldkomin 207.281 172.806
0—6 manadir eftir gjaldkomu 70.809 39.461
Meira enn 6 manadir eftir gjaldkomu 342 90
Tilsamans 278.432 212.357

GJALDOYRAVADI KNYTTUR AT V@RU- OG TANASTUAOGN

Samtakid hevdi vgru- og teenastudogn i fremmandum gjaldoyra fyri tilsamans DKK 135,7 mi6. vid arsenda.
Nidanfyri er bokad virdid a aogn sundurgreinad eftir gjaldoyra, umroknad til DKK eftir kursinum tann 31.12.

Aogn sundurbytt eftir gjaldoyra
DKK 1.000

DKK

EUR

USD

GBP

Onnur

Tilsamans

2013
142.729
50.035
57.743
24.916
3.009

278.432

2012
119.824
40.854
40.412
10.107
1.160

212.357




NOTA 15. SAMANSETING AV EGINOGN

Bundin eginogn er eginogn, har Gtlutan til eigararnar bert kann gerast eftir serligum framferdarhsettum sum
fyriskrivad i fgroysku vinnufelagslégini. Bundin eginogn er samansett av tiltaksgrunni fyri uppskrivingum av
figgjarligari st@disogn og tiltaksgrunni fyri uppskriving av biomassa til dagsvirdi. Fri eginogn kann verda bytt
Ut til partaeigararnar, ella nytt & annan hatt, vid adalfundarsamtykt. Samansetingin av eginognini kann sund-
urgreinast soleidis:

Handil vid Dagsvirdis

Parta- Yvirkurs- partaeigar- Avleidd Uppskot til -javning & Fram- Eginogn
DKK 1.000 peningur grunnur ar figgjarambod vinningsbyti biomassa flutt tilsamans
Eginogn tann 01.01.2013 48.858 306.537 0 0 97.716 181.050 628.751 1.262.912
Nettovinningur eftir skatt 0 0 0 0 0 115.352 473.866 589.218
Virdisjavning av avleiddum
figgjar ambodum* 0 0 0 -74.889 0 0 0 -74.889
Avirkan av inntekuskatti* 0 0 0 13.480 0 0 0 13.480
Egin partabrgv* 0 0 -28.949 0 0 0 0 -28.949
Gjaldoyra munir av
konsolidering 0 0 0 0 0 0 1.109 1.109
Utgoldid vinningsbyti 0 0 0 0 -97.716 0 112 -97.604
Uppskot um vinningsbyti 0 0 0 0 219.862 0  -219.862 0
Eginogn tils. 31.12.2013 48.858 306.537 -28.949 -61.409 219.862 296.402  883.976 1.665.277
* Onnur inntgka tilsamans

Handil vid Dagsvirdis

Parta- Yvirkurs- partaeigar- Avleidd Uppskot til -javning & Fram- Eginogn
DKK 1.000 peningur grunnur ar figgjar-ambod vinningsbyti biomassa flutt tilsamans
Eginogn 01.01.2012 48.858 306.537 0 0 48.858 90.504 531.696 1.026.453
Minnilutadhugamal
01.01.2012 0 0 0 0 0 0 34.557 34.557
Tillagingar til undanfarin
tidarskeid 0 0 0 0 0 0 577 577
Nettovinningur eftir skatt 0 0 0 0 0 90.546 190.791 281.337
Virdisjavning a keyptum
minnilutadhugamalum* 0 0 0 0 0 0 1.634 1.634
Utgoldid vinningsbyti 0 0 0 0 -48.858 0 0 -48.858
Uppskot til vinningsbyti 0 0 0 0 97.716 0 -97.716 0
Keyp av
minnilutadhugamalum 0 0 0 0 0 0 -31.634 -31.634
Eginogn tils. 31.12.2012 48.858 306.537 0 0 97.716 181.050 628.751 1.262.912

* Onnur inntgka tilsamans



NOTA 16. PARTAPENINGUR OG STORSTU PARTAEIGARAR

Partapeningur:

DKK 1.000 2013 2012
Partapeningur tann 01. januar 48.858 48.858
Partapeningur tann 31. desember 48.858 48.858

Partapeningurin hja médurfelagnum fevnir um:

DKK Tal av partabrgvum  Navn virdi Partapeningur
Partabrgv 48.858.065 1 48.858.065
Partapeningur tilsamans 48.858.065
Uppgerd av Utstandandi partabrgvum: 2013 2012
Utstandandi partabrgv 01. januar 48.858.065 48.858.065
Keyp av egnum partabrgvum -423.661 0
Sgla av partabrgvum til starvsfolkavioboét 45.080 0
Utstandandi partabrgv hin 31. desember 48.476.484 48.858.065
Egin partabrgv hin 31. desember 378.581 0

i 2013 fingu ll fulltidar starvsfélk fra 2012, id framvegis voru i starvi hja Bakkafrost, partabrev i vidbot i 2013
vid einum samladum virdi & 2% av atgoldnari lgn i 2012. Samanlagt hevur Bakkafrost Gtlutad 45.080 parta-
brgv vid dagsvirdi aljodandi DKK 3,140 mié. Avhendingardagur var 22. mai 2013, og prisurin & partabraevin-
um var DKK 69,65 (NOK 69,75) pr partabreev.

PARTAEIGARAR

Hesir partaeigarar attu tann 31. desember 2013 beinleidis ella 6beinleidis meiri enn 5% av partapeninginum
hja felagnum:

TF Holding, Oddvar Jacobsen og Regin Jacobsen

Partabrgv, id limir i nevndini og felagsleidsluni antin beinleidis ella 6beinleidis eiga:

Navn Starv Nggd a partabrgvum Partur
RUni M. Hansen Nevndarformadur 10.000 0,02%
Johannes Jensen Neestformadur 0 0,00%
Trine Saether Romuld Nevndarlimur 0 0,00%
Annika Frederiksberg Nevndarlimur 14.161 0,01%
Virgar Dahl Nevndarlimur 7.000 0,01%
dystein Sandvik Nevndarlimur 0 0,00%
J. Regin Jacobsen stjori (CEO) 4.491.681 9,19%
Odd Eliasen Stjori 170.203 0,35%
Teitur Samuelsen Figgjarstjori (CFO) 1.365 0,00%
Vinningsbyti

Nevndin hevur skotid upp eitt vinningsbyti fyri hvgrt partabreev & DKK 4,50 fyri 2013. Vinningsbytid fyri hvart
partabraev var DKK 2,00 i 2012. Uppskotid til vinningsbyti skal gédkennast av adalfundinum, og um tad
verdur goadtikid, verdur tad aljodandi DKK 219,9 mi6. Uppskotid til vinningsbyti er ikki innroknad sum skuld,
men sum ein partur av eginognini tann 31. desember 2013.



NOTA 17. NETTO RENTUBERANDI SKULD

LANGFREISTAD RENTUBERANDI SKULD

DKK 1.000 2013 2012
Langfreistad rentuberandi skuld 347.764 831.948
Avdrattur av langfreistadari skuld komandi &ar -100.000 -100.000
Lansbrgv 437.387 0
Langfreistad rentuberandi skuld tilsamans tann 31.12. 685.151 731.948
Skuld til peningastovnar 0 0
Avdrattur av langfreistadari skuld komandi ar 100.000 100.000
Stuttfreistad rentuberandi skuld tilsamans tann 31.12. 100.000 100.000
Rentuberandi skuld tilsamans 785.151 831.948
Tokur peningur -182.077 -25.045
Netto rentuberandi skuld 603.074 806.903

* Tap av avleiddum figgjarambodum, sum i hgvudsheitum hevur vid langfreistadu rentuberandi skuldina at gera aljédandi DKK 71.849,

er ikki tikid vid.

Tagkur peningur er stutttidar innistandandi i peningastovnum.

Afturgjaldsmynstrid & figgjarligu skyldunum hja samtakinum er grundad & ikki-diskonterad sattmalaasett
gjold. Av ti at ikki er vist, at hAmarkid & kredittinum er i sama gjaldoyra, sum Gttikna skuldin, kunnu sveiggj i
gjaldoyra avirka tgkan pening leypandi. Umframt kredittrammuna fr4 peningastovnum hevur Bakkafrost Gt-
givid lansbrgv vid 5 ara gildistid aljédandi NOK 500 mié svarandi til DKK 442,7 mié.

Afturgjaldsaetlan fyri rentuberandi skuldina hja

B6kad Sattmalaasett

samtakinum: Virdi skuld
Laniskuld 247.764 251.363
Lansbrgv 437.387 442.700
Stuttfreistad skuld 100.000 100.000
Brutto rentuberandi skuld 785.151 794.063
Tak kredittramma til laniskuld* 501.637
Takur peningur 182.077
Tok kredittramma tilsamans 683.714
* Herav eru DKK 15,6 mi6 bundnar.

Afturgjaldsgreining — sattmélaasett gjold

EFTIRVERANDI TIDARSKEID

31.12.2013 1-3 mor. 3-12 mor. 1-5ar >5 ar Tils.
Rentuberandi bankalan 25.000 75.000 251.363 0 351.363
Lansbrgv 0 0 442.700 0 442.700
Vgru-, teenastu- og onnur skuld 129.300 146.684 0 0 275.984
EFTIRVERANDI TIDARSKEID

31.12.2012 1-3 mor. 3-12 mor. 1-5 ar >5ar Tils.
Rentuberandi bankalan 25.000 75.000 731.948 0 831.948
Vgru-, teenastu- og onnur skuld 182.299 35.311 0 0 217.610



Munurin millum bokad virdid og samlad veentad gjeld i talvuni omanfyri er orsaka av foratgjaldi og gjaldi til
sakfgrara i samband vid endurfigging av laniskuld og Utgavu av lansbrgvum. Eitt langfreistad bankalan er
nidurgoldio til DKK 300 mid, og eitt langfreistad bankalan er trekt av einum kassakreditti, hadani samtakid
kann flyta og gjalda einhvgrja upphaedd. Sattmalaasett skuld, sum lyst i talvuni omanfyri, visa ikki dagfest-
ingar fyri leinging av afturgoldnum lanum, men eru grundad a afturgjaldstidina av kredittrammuni.

Nagreiniligari um rentuberandi skuld

Bakkafrost undirskrivadi lansavtalu um tvey lan i 2011: eitt seriulan & DKK 500 mid, at gjalda aftur vio DKK
25 mié hvgnn arsfjording (fyrsti avdrattur 31. mars 2012), og eitt lan at gjalda fult aftur eftir fimm arum, til-
samans DKK 600 mié. Seriulanid er aljodandi DKK 300 mio vid arslok 2013, og kassakreditturin er lagadur
nidur til DKK 553 mi6 i samband vid sgluna av einum assosieradum felag i 2012. Tiskil er samlada banka-
figgingin aljodandi 853 mid vid arslok 2013.

Lanini eru tryggjad vid ved beedi i gllum materiellum ognum hja samtakinum og vid goymslum, aliloyvum og
tryggingarskjglum. Rentan er CIBOR pluss eitt iskoyti, i& verdur roknad, grundad & bytid millum netto rentu-
berandi skuldarpartin samanborid vid EBITDA, adrenn dagsvirdisjavning & livfrgdiligum ognum og tapsgev-
andi sattmalunum. iskoytid kann sveiggja millum 2% p.a. og 3,75% p.a.

14. februar 2013 atgav Bakkafrost 6tryggjad lansbrgv & norska marknadinum fyri eitt samlad virdi & NOK
500.000.000 vid eini gildisti® & 5 ar. Lansbrgvini vérdu skrasett & marknadinum 3. mai 2013. Rentan er
NIBOR 3 mar. pluss eina meirupphaedd & 4,15%. Lansbrgvini verda roknad vid dagsvirdi atgavudagin.

| samband vid Utgavuna av lansbrgvunum er Bakkafrost farid undir eitt gjaldoyra/rentu umbyti (swap), har
gjaldoyrad er tryggjad og rentan broytt fra NIBOR 3 mar. til CIBOR 3 mdr. Orsgkin til umbytio (swap) er til-
knytio til DKK, av ti at stérur partur av inntgkuni og Gtreidslunum eru i DKK og EUR.

Vio arslok 2013 var gjaldoyra-/rentuumbytisstigio (swap) negativt vid DKK 74,9 mi6, id vard tikid vid i
heildarinntgkuna. Samstundis var ein gjaldoyravinningur & DKK 62,4 mid. Hesin vinningurin verdur tikin vio {
rakstrarroknskapinum so hvgrt. Bakkafrost hevur bundid seg til at seta pening inn a eina bundna konto fyri
ikki stadfest hall oman fyri DKK 45 mié a gjaldoyra/rentu umbytinum (swap). Vid arslok 2013 er innistandandi
upphaddin DKK 36,4 mi6 og verdur vist undir adrari dogn.

LANSTREYTIR
Lanid a DKK 553 mi6 skal ongantid verda starri enn tad samlada av:

e 80% av tryggjadari vgru- og teenastuaogn, og 80% av vgru- og teenastuaogn seld ,kontant méti doku-
mentum”, og 60% av adrari v@gru- og teenastuaogn i tann mun, hon ikki er eldri enn 60 dagar, ikki er
oman fyri 50 mi6, og har seinasti gjaldsdagur ikki er yvir 15 dagar.

e 65% av leegra kostvirdinum av fiski i sjonum ella mettum standardviréi & fiski a sjonum, sum asett av P/f
BankNordik.

e  65% av békadum virdi & goymsluni hja samtakinum.

I lanitreytunum stendur eisini, at solvensurin hja samtakinum ma vera i minsta lagi 40% fra arsloki 2013.
Harumframt m4 lutfallid millum netto rentuberandi skuld og EBITDA ikki vera starri enn 3,5 yvir eitt tidarskeid
a 12 manadir.

Taka figgingin hja Bakkafrost samtakinum var tilsamans DKK 853 mié. Ikki nytt upphaedd var DKK 501,6 mi6
tann 31. desember 2013, harav DKK 15,6 mi6é voru bundnar. Umframt upphaeddina & DKK 501,6 mi6é hevai
Bakkafrost DKK 182 mi6 i tgkum peningi, so samladur takur peningur var DKK 683,7 mio.

Lansbrgvini aljddandi NOK 500 mi6 hava hesar lanstreytir:

e Solvens a i minsta lagi tad, sum er haegst av 35% og tad, sum haegsta solvenskravid er i lanitreytunum
hja hgvudsbankasambondunum, galdandi til eina og hvarja tid.

e NIBD/EBITDA (leverage ratio) a i mesta lagi tad laegsta av 4,0 ferdir og tad leegsta av NIBD/EBITDA
sum 4sett i lanitreytunum fra hgvudsbankasambondunum, galdandi til eina og hvgrja tid.



DKK 1.000
Afturgjalds greining — sattmalaasett gjold 2014

Langfreistad bankalan 0
Lansbrgv (NOK 500 millionir) 0
Rentu og gjaldoyra umbyti (swap) 0
Stuttfreistad skuld 100.000
Rentuberandi skuld brutto 100.000

NOTA 18. AVLEIDD FIGGJARAMBOD

2015 2016
100.000 100.000
0 0

0 0

0 0

100.000 100.000

2018
0

442.700
71.849
0

514.549

Rentu- og gjaldoyraumbytid (swap) er nytt at tryggja rentu- og gjaldoyravada & lansbrgvum, og gjaldoyraum-
bytid (swap) er nytt at tryggja gjaldoyravada a bundnum keypi av brunnbatinum, id verdur veittur i 2015.

DKK 1.000 2013 2012
Gjaldoyraumbyti (swap) vidvikjandi bundnum keypi av bati 3.040 0
Rentu- og gjaldoyraumbyti (swap) vidv. lansbrgvum 71.849 0
Avleidd figgjarambod tilsamans 74.889 0
Dagsvirdisjavningin av avleiddum figgjarambodum & figgjarstedudegnum kann flokkast soleidis:
Dags- Tikid vio Dags- Tikid vid
virdis- i rakstrar- Tikio vid virdis- i rakstrar- Tikio vid
Javning roknskap i eginogn javning roknskap i eginogn
2013 2013 2013 2012 2012 2012
Gjaldoyraavleiding 3.040 0 3.040 0 0 0
Rentu- og gjaldoyravleiding 71.849 0 71.849 0 0 0
Tilsamans 74.889 0 74.889 0 0 0
Veentad tid fyri avirkan & rakstrarroknskapin er soleidis:
Rentu- og Rentu- og
Gjaldoyra  gjaldoyra Tils.  Gjaldoyra gjaldoyra- Tils.
-avleiding -avleiding 2013 -avleiding avleiding 2012
Innan eitt ar 0 0 0 0 0 0
Millum eitt og 5 ar 3.040 71.849 74.889 0 0 0
Aftan a5 ar 0 0 0 0 0 0
Tilsamans 3.040 71.849  74.889 0 0 0



NOTA 19. SKATTUR

DKK 1.000

Skattautreidslur hetta ario kunnu Gtgreinast soleidis: 2013 2012
Skattur at gjalda 71.310 34.372
Broyting i Gtsettum skatti i samband vid uppathaldandi virksemi 0 -3.144
Broytingar i Gtsettum skatti 66.823 24578
Skattur av arsursliti 138.133 55.806
Skattur at gjalda 71.310 34.372
Skattur at gjalda i figgjarstgduni 71.310 34.372

Sundurgreiningar av tidarbundnum munum

Aliloyvi 293.678 293.678
Materiell stgdisogn 531.467 475.878
Figgjarogn 11.192 906
Vgrugoymsla 965.896 746.956
Skuldarar -71.786 -46.956
Gjaldoyra &virkan -3.084 0
Hall at flyta fram 0 -34.678
Tidarbundnir munir tilsamans 1.727.363 1.435.783
Utsett skattaskuld (+) / ogn (-) 310.925 258.441

Avstemma nominella skattasatsin til aktuellan

Urslit 48renn skatt 727.351 323.681
Roknadur skattur (nominelt skattaprosent) (18%) 130.923 58.263
Skattur av békingum & eginogn 13.480 0
Skattur av alivirksemi 5.755 0
Permanentir munir (18%) 2.543 687
Roknadur skattakostnadur 152.702 58.950
Effektivt skattaprosent 20,99% 18,21%
Effektivt skattaprosent uttan eginognarbdkingar 19,14% 18,21%

Vanligur skattasatsur fyri faroysk felag er 18%. Naestan alt virksemid hj4 Bakkafrost er i Fgroyum, men ein
sgluskrivstova er i Stérabretlandi, og har er skattasatsurin 20,8%.

Umframt vanliga felagsskattin & 18% er ein eyka tilfeingisskattur a 2,5% fyri 2013 av inntgkum oman fyri
DKK 1 mi6. Hesin serskatturin er fyri felgg, id hava aliloyvi. Hja Bakkafrost samtakinum kemur P/f Bakka-
frost Farming undir hendan eyka tilfeingisskattin & 2,5% av inntgkum, id eru oman fyri DKK 1 mid. Hini felag-
ini i samtakinum eru ikki undirlggd henda serskatt. Tilfeingisskattasatsurin fyri 2014 er 7%. Utsetti skatturin
er grundadur & vanliga skattasatsin & 18%, av ti at serskatturin er fyribils. Hetta er gjart i ljésinum av IAS
12.47.

Permanentir munir i 2013 og 2012 stava i hgvudsheitum fra fragongd og burturbeining av materiellari st@dis-
ogn og av gjaldoyraavirkanum.

Eftir faroysku skattaloggavuni, skal vekstur i svimjandi fiski ikki skattast, fyrr enn fiskurin verdur tikin. Ti
verda stadfest stor skattlig hall, t& id svimjandi goymslan gkist. Skattahall at fgra fram eru ikki tidaravmarkad.
Utsettur skattur av tidarbundnum munum, avleitt av partabrgvum i assosieradum fyritgkum er ikki tikin vid, ti
vinningsbyti millum felag er skattafritt eftir faroysku kapitalvinningsskattalégini.



NOTA 20. VEDSKULD OG VEDSETINGAR

Bdkad virdi & vedskuld og vedsetingum

DKK 1.000 2013 2012
Langfreistad skuld til figgjarstovnar 242.451 731.948
Figgjarlig ambod 74.889 0
Stuttfreistad skuld til figgjarstovnar 100.000 100.000
Tilsamans 417.340 831.948
Bdékao virdi & vedsettari ogn

Aliloyvir 294.675 293.675
Materiell stgdisogn 916.696 812.768
Figgjarligar ognir 113.711 88.867
Livfradilig ogn (biomassi) 965.896 746.958
Vgrugoymsla 235.489 242.898
Vgru- og teenastuaogn 278.432 212.357
Onnur aogn 122.153 145.998
Tilsamans 2.927.052 2.543.521

Bakkafrost samtakid hevur eina samlada figging fyri alt samtakid. | samband vid hetta hevur P/f Bakkafrost
saman vid hinum felggunum i samtakinum vedsett loyvir, materiella stgdisogn, partabrgv, goymslu og aogn
hja skuldarum sum trygd fyri tad, sum samtakid skyldar bankum tilsamans. Haraftrat hava felggini i
samtakinum solidariska sjalvskuldarakautién fyri hvgrt annad.

Tryggingarendurgjgld standa eisini sum trygd. Lansbravini aljodandi NOK 500 mié, sum voru utgivin i 2013,
hava einki ved.

NOTA 21. FIGGJARLIGIR MARKNADARVADAR

Samtakid hevur hesar vadar i samband vid nytslu av figgjarligum ambodum: marknadarvada, gjaldfarisvada
og kredittvada. | hesi notuni verdur sagt fra, hvussu &beert samtakid er fyri hverjum einstekum av hesum
vaoum, malum, reglum og mannagongd fyri mating og handfaring av vada, og hvussu samtakid styrir fee-
num. Fleiri talupplysingar eru at finna i konsolideradu arsfrasggnini.

Havudsendamalid vid reglunum fyri styring av figgjarligum véada hja Bakkafrost er ahaldandi at tryggja gjald-
farid hja samtakinum, t.v.s. at vera i eini stgdu alla tidina, har samtakid er fart fyri at greida sinar skyldur, so
hvart teer falla til gjaldingar. Hetta umfatar eisini, at samtakid skal vera fart fyri at halda figgjarligu sattmalar-
nar i samband vid skuld undir vanligum umstgdum.

Vidvikjandi tryggingardekningi, so tryggjar samtakid méti tydandi vada, har tad loysir seg figgjarliga at
tryggja.

Javnvagin millum dekkadar upphaeddir, og hvat verdur latid til egnar vadar, er ymiskt, alt eftir hvar vadin er,
virdid a ognini og hugsandi skyldur og kostnad, hvat veruliga verdur dekkad og mgguleikin at tryggja.

Nevndin er av ti askodan, at tad, sum hevur starst tydning fyri allan vada, sum samtakinum kann vera fyri, er,
at samtakio er figgjarliga sterkt. Nevndin midar iméti at hava ein solvens & i minsta lagi 40% til tess at tryggja
stgdufesti og lidileika i virkseminum. Tann 31. desember 2013 var solvensurin hja samtakinum 54%.

Reglur og mannagongdir fyri vadastyring verda eftirmettar javnan, so haedd verdur tikin fyri broytingum i
marknadartreytum og i virkseminum hja samtakinum.



FIGGJARVADPAR

Samtakid hevur bankalan og lansbrgav, id eru tikin til tess at figgja ilagur i virksemid hja samtakinum. Harum-
framt nytir samtakid figgjarlig ambod, so sum vgru- og teenastuaogn, vgru- og teenastuskuld v.m., sum stava
fra dagliga rakstrinum.

| 2013 skrivadi Bakkafrost ein sattmala um terminstrygging av gjaldoyra. Bakkafrost for eisini undir eitt
terminsumbyti av gjaldoyra/rentu (swap), sum tryggjadi gjaldoyrakursin og broytti rentuna & lansbraevalan-
inum fr& NIBOR 3 mar. til CIBOR 3 mér.

Samtakid hevur eingi figgjarlig ambod, herundir avleidd figgjarlig ambod, vio spekulationsendamali.

Mest tydandi figgjarligu vadarnir, id felagid hevur, eru rentuvadi, gjaldoyravadi, gjaldfgrisvadi og kredittvadi.
Leidslan hevur ahaldandi eyguni vid hesum vadum og hevur leidreglur fyri, hvussu hesir skulu handfarast.

MARKNADARVADI

Marknadarvadi kann lysast sum vadin, sum inntgkur og Utreidslur samtaksins, framtidar peningafloymurin
ella dagsvirdisjavningin av figgjarligum ambodum sveiggjar orsaka av broytingum i marknadarprisunum.
Marknadarvadi umfatar try slgg av vadum: gjaldoyravada, rentuvdda og annan prisvada (so sum prisir &
handilsvarum og spotprisir a laksi).

Marknadarvadin verdur eygleiddur og styrdur virkid av samtakinum. Vandin vid hesum vadum verdur mink-
adur vid vadaspjading, hoskandi eftirliti og handilsligum mannagongdum. i summum fgrum verdur marknad-
arvaain latin 3. personi via sattmalatillaging av prisum, men sjaldan vid nytslu av figgjarligum ambodum. Av ti
at vadaavmarking (hedging) vanliga ber i seer leegri veentad avkast i medal, nytur samtakid bert uttanhysis
vada avmarking (hedging), har tydandi vaadi er fyri broti & figgjarligar sattmalar.

Gjaldoyravadi
Orsaka av, at virksemid hja samtakinum er a altjoda pallinum, verdur samtakid avirkad av sveiggi i gjaldoyra-
kursinum. Til tess at styra hesum vada, er talan um try slgg av gjaldoyravadum:

Umrokningarvadi

Bakkafrost hevur détturfeleg uttanlands i Storabretlandi, Hetlandi og Noregi. Ti hevur Bakkafrost ein vada
vid umrokning hja détturfelagum, sum hava annad gjaldoyra enn samtakid. V4adin, id hevur vid eginogn hja
dotturfelagum uttanlanda at gera verdur vanliga ikki avmarkadur.

Vadi viovikjandi keypi og s@lu

Flestu virkandi felggini i samtakinum hava vada i samband vid virdi, i0 verda mottikin ella goldin i
fremmandum gjaldoyra. Hja aligeiranum kemur vadin fyri tad mesta i samband vid sglu, medan fiskalysi, -
mjgl og -fédurgeirin hava vadar i samband vid keyp av rdvgru & altjoda handilsveru marknadinum.

Minkad verdur um vadan vidvikjandi keypi og sglu vid agédanum av vadaspjading. Har tann motvirkandi
vaoin fra ymsum geirum ikki er fullkomiliga métroknadur, kann vaain, io eftir er av negativum kursbroytingum
i fremmandum gjaldoyra & keyps- og sglufloymin, avirka Urslitid og figgjarligu stgduna hjd samtakinum
negativt og ti avirka lanitreytir, id eru grundadir & roknskaparligar virdismetingar.

Talvan nidanfyri gevur eitt stutt yvirlit yvir vadan av fremmandum gjaldoyra a netto gjaldoyrastgduna hja
gllum samtakseindunum métvegis virkandi gjaldoyranum. V&din vid at umrokna figgjarligu frasagnirnar til
gjaldoyrad, id nytt verdur i framlagda gjaldoyranum, er ikki tikin vid i greiningini.



Gjaldoyravaoi

Gjaldoyra

DKK 1.000

2013 DKK/EUR DKK/GBP DKK/USD DKK/NOK DKK/JPY
Takur peningur 24.064 12.746 87.564 16.921 18
Vgru- og taenastuaogn 50.035 24.916 57.743 1.377 0
Vgru- og teenastuskuld -3.583 0 -37 -53

Rentu berandi skuld 0 0 0 -442.700
Terminssattmalar 0 0 0 113.331 0
Vadi netto 70.516 37.662 145.270 -311.124 18
2012 DKK/EUR DKK/GBP DKK/USD DKK/NOK DKK/JIPY
Takur peningur 0 184 19.567 6 0
Vgru- og taenastuaogn 40.854 10.107 40.412 2.998 0
Vgru- og teenastuskuld -3.394 0 0 -2.007 0
Vadi netto 37.460 10.291 59.979 997 0
Vidkvaemisgreining Gjaldoyra

DKK 1.000

2013 DKK/EUR DKK/GBP DKK/USD DKK/NOK DKK/JPY Urslit
Vadi netto 70.516 37.662 145.270 -311.124 18

Sveiggj 0,51% 7,12% 7,45% 8,49% 13,28%

Samlad arin a urslit

(vinningur) 360 2.682 10.823 -26.414 2 -12.548
Samlad arin & urslit (tap) -360 -2.682 -10.823 26.414 -2 12.548
2012 DKK/EUR DKK/GBP DKK/USD DKK/NOK DKK/JPY Urslit
Vadi netto 37.460 10.291 59.979 997 0 0
Sveiggj 0,47% 6,05% 8,38% 5,93% 11,14% 0
Samlad arin & arslit

(vinningur) 176 623 5.026 59 5.884
Samlad arin a urslit (tap) -176 -623 -5.026 -59 0 -5.884

Greiningin byggir a gjaldoyru, har samtakid hevur stgrst vada vid arslok 2013. Rimiligu broytingarnar i gjald-

oyrakursunum i talvuni omanfyri eru grundadar & sggulig 5 ara sveiggj.

Um fremmandu gjaldoyrakursirnir broyttust vid upphaeddunum, vistar i talvuni omanfyri, so hevdi avirkanin a
netto vinningin hja samtakinum verid DKK 12,5 mi6 (2012: DKK 5,9 mi6).

Vanliga tryggjar samtakid ikki vada vidvikjandi keypi og s@lu. Heettir at verja gjaldoyra kunnu kortini verda
loyvdir til tess at fyribyrgja figgjarligan vada i teimum fgrum, har ikki er mgguligt at minka vadan vid at nyta

virksemistrygging.

Gjaldoyra terminsséattmalar tann 31. desember 2013

1.000

Bakkafrost samtakid keypir

NOK
NOK

@konomiskur gjaldoyravadi

128.000
500.000

Bakkafrost samtakio selur

NOK
DKK

Samtakid stendur yvir fyri vadanum, at midal/langtidar broytingar i gjaldoyrakursum kunnu avirka kappingar-
farid. Fylgt verdur veel vid hesum strategiska gjaldoyravandanum, men av ti at hesin vadin verdur mettur at
vera avmarkadur i Igtuni, eru stig ikki tikin til at tryggja hann.



Tydandi gjaldoyrakursir (medal) i arinum DKK/EUR DKK/GBP DKK/USD DKK/NOK  DKK/JPY

2013 745,80 878,14 561,60 95,69 5,77
2012 744,38 918,37 579,72 99,62 7,28
Rentuvadi

Samtakid hevur vada yvir fyri haekking i rentustiginum, ti skuldin verdur rentad vio flétandi rentustigi fyri hvart
skeid. @ktur lanskostnadur kann hava tydandi &virkan & vinningsferid hja samtakinum. Samtakid hevur ikki
skuld vid fgstum rentustigum.

Sambeert figgjarreglunum hja samtakinum, so er hgvudsendamalid vid at styra rentuvadanum, at minka
vandan fyri brot & laniavtalurnar hja samtakinum og at sleppa undan figgjarligari trongstgdu, sum kann seta
strategiska lidileikan i vada. Handil vid avleiddum rentuambodum er framdur at dekka vada, id er til stadar.
Keyp og sgla vid reinari spekulation fyri eyga er ikki loyvd.

[ 2013 for samtakid undir eitt gjaldoyra-/rentustigsumbyti (swap), vid einari samladari undirliggjandi upphaedd
a NOK 500 mi¢ til tess at minka vadan vid rentustigi og gjaldoyra yvir fyri NOK, av ti at Utgivnu lansbrgvini
eru aljodandi i NOK. Gjaldoyra-/rentustigsumbytio (swap) kemur undir roknskaparliga vada avmarking og ti
verda virdisjavningar av hesum ambodi lyst undir heildarinntgku og var aljédandi DKK 74,9 mi6 31. Des-
ember 2013. Gjaldoyra/rentustigsumbytio (swap) hevur avrokning, sum svarar til gjaldstidina hja lansbreeva-
l[aninum, sum er i 2018.

Samtakid hevur ikki skuld vid fastleestari rentu, og er ti ikki i vanda fyri, at broytingar i rentustigum kunnu fgra
til broytingar i marknadarvirdi & Gtistandandi skuld.

Ein gking 4 100 basisstig i rentu roknskapardagin vildi havt eina neiliga avirkan & rakstrarrokn-skapin a DKK
6,8 mi6 (2012: DKK 8,1 mid) grundad a NIBD.

Annar prisvadi

Fiskalysi, -mjgl og -fodur geirin er virkin & altjoda marknadinum. Ein storur partur av ravgruni, id krevst i
framleidsluni, verdur avtaladur &drenn sgluprisurin verdur &settur, ti verdur vadin vid gktum prisum a
ravgruni yvirfgrdur beinleidis til fédurkundar. Avmarkingar i teki & 4visum ravgrum kann fora til haekkadar
kostnadir i teimum fgrum, har 6veentad haekking i sglunggdunum ger tad neydugt at keypa ravagrur umframt
adur avtaladar sattmalar. Undir hesum umstgdunum kann tad ikki verda mgguligt at taka gkta kostnadin fra
kundunum, og vinningurin verdur ti minni.

Aligeirin er sarbaerur yvir fyri sveiggjum i spotprisinum & laksi, sum er bundin av altjéda Utbodi og eftirspurn-
ingi. Avirkanin av broytingum i laksaprisunum verdur partvis avmarkad vid langtidarsattmalum vié fastum
prisum i VAP geiranum og vid figgjarligum sattmalum, men orsaka av langa framleidslurenslinum er trupult
at svara altjoda rakinum a marknadarprisum aftur vid tad sama. Laksur er i stéran mun handladur grundad a
spotpris, hdast hesin kann vera skiftandi & ymsu marknadunum og avirkast av marknadarstgduni hja fyritok-
uni.

Fyri lutvis at avmarka prisvadan, sum stendst av spotsgluni av atlantslaksi, luttekur Bakkafrost i og kannar
figgjarligar laksasattmalar & skipadum marknadi, Fish Pool. | 2013 véru sattmalar fyri 300 tons tilsamans av-
roknadir av P/F Bakkafrost vid einum netto stadfestum vinningi & DKK 2,2 mi6é. Samtakid hevdi onga leyp-
andi avtalu vid Fish Pool vid arslok 2013.

GJALDF@RISVADI

Gjaldfarisvaodin er vadin fyri, at samtakid ikki verdur fart fyri at svara figgjarligum skyldum yvir fyri veitarum og
Utvegarum av figging. Fylgt verdur veel vid gjaldfarisstgduni hja samtakinum, og leypandi forsagnir fyri gjald-
farisrensli og takum peningi verda gjerdar regluliga.

Gjaldfgrisvadin verdur fyrisitin vid at hava ein lidiligan figgjarstruktur, id er tryggjadur vid takum, jattadum
lanskarmum fr4 okkara bankafelagsskapi og vid at hava ngktandi tekan pening vid somu bankasambond.
Umframt hetta Gtgav Bakkafrost i 2013 6tryggjad lansbrgv & norska marknadinum og fekk til vega NOK 500
mio vid eini gildistid & 5 ar. Utgavan av lansbravum saman vid ntverandi figging hevur givid samtakinum tyd-
andi lidileika at vaksa og halda fram vid at gjalda vinningsbyti innan karmarnar, sum eru asettir fyri niverandi
vinningsbytispolitikkin.

Samtakid midar imoti at vardveita avtaladu mgguleikarnar at ngkta veentadum lanum naestu 12 manadirnar,
umframt figgjarligt rasarim til setladu ilggurnar og flytingar i gjaldfgristreytum, i ikki kunnu siggjast framm-



anundan. Si eisini notu 17 um avtaladar kredittir, mgguliga kredittrammu, og naer rentuberandi skuldin fellur
til gjaldingar. Onnur stuttfreistad skuld er lyst i notu 17.

Umframt keldurnar lystar omanfyri um gjaldfari fylgir Bakkafrost vid i figgjarmaguleikum & figgjarmarknadin-
um eins og raki og kostnadi av slikum figgjarmgguleikum vid ti fyri eyga at vardveita lidileika og at avmarka
endurfiggingarvada. iroknad i samlada gjaldferinum hja Bakkafrost tann 31. desember 2013 voru DKK 182
mi6 (DKK 25 mi6 tann 31. desember 2012) av tekum peningi i ymsum gjaldoyrum.

KREDITTVADI

Kredittvadi umfatar roknskaparligt tap, sum skuldi verid stadfest, um adrir partar ikki hgvdu figgjarliga orku at
halda sinar skyldur, og hevur vid figgjarlig ambod at gera so sum tgkan pening, vgru- og teenastuagdda og
avleidd figgjarlig ambod.

Bakkafrost hevur leidreglur fyri kredittstyring fyri alt samtaki®d, sum verdur stjdrnad av kredittnevndini hja
Bakkafrost. Nevndin hevur abyrgdina av aseta kundunum hja samtakinum kredittmark. Vanliga nytir Bakka-
frost kreditttrygging, bankatrygdir, mddurfelagstrygdir ella adra trygd so sum vedseting av livfrgdiligum ogn-
um, so veruligi vadin a utistandandi vegru- og teenastuaogn verdur munandi avmarkadur. Sgguligu tapini hja
samtakinum av vanaligari aogn hava verid sma hja Bakkafrost. At MVG, id feest aftur, er iroknad saldina, av-
markar eisini vadan. Umframt vadavmarkandi tiltgkini leggur samtakid dent & nagreiniligari kredittstyring i
ymsu virkandi felggunum studlad av regluligari uppfylging av sentralum funksjénum.

Midsavnan av kredittvada er ikki mett at hava tydning, ti kundarnir hja samtakinum umboda ymsar vinnu-
greinar og ymisk landafradilig gki. Métpartsvadi yvir fyri peningastovnum verdur ikki hildin at vera tydandi
orsaka av avmarkadum likviditetsognum og litlum handli vid avleiddum figgjarligum ambodum. Vidvikjandi
hesum handilstiltakum setir samtakid alit sitt & nordurlendsk bankasambond, onnur bankasambond ella
vidurkendar ravgrumarknadir.

Bokada virdid av figgjarligum ognum umbodar stersta kredittvandan. Stersti vadin roknskapardagin umfatar
teenastu- og vgruaogn, adra aogn og tgkan pening og er aljodandi 584 mi6 (2012: DKK 383 mid). | notu 14
er yvirlit yvir aldursbyti av veru- og teenastuaogn.

Bakkafrost hevur innarbeitt leidreglur fyri styring av gjaldfgrinum fyri alt samtakid vid ti endamali at avmarka
innistandandi pening og samstundis tryggja ngktandi gjaldfari til virksemistarv, at sleppa undan troti a reidum
peningi og at avmarka lanitgrvin. Styringin av gjaldfgrinum verdur framd fra hgvudsskrivstovu samtaksins.

Samtakid ger ikki stéra nytslu av figgjarliga avleiddum ambodum, og i teimum fgrunum, har tad verdur mett
héskandi at tryggja verandi vadar & figgjarmarknadinum, verda avtalur gjgrdar vid eitt av bankasambondum
samtaksins. Terminshandlar vid laksi verda gjgrdir & skipada marknadinum Fish Pool, og ongar sindmillum
stgdur verda tiknar, av ti at allir sattmalar verda uppgjerdir av NOS.

Figgjarstyring

Endamalio hja samtakinum vid fyggjarstyring er at varoveita ein kapitalstruktur, sum er farur fyri at studla
virkseminum og @kja virdid hja partaeigarunum. Alivinnan er sermerkt av skiftandi prisum og avbjédandi
framleidsludynamikki. Samtakid ma vera figgjarliga sterkt fyri at kunna standa seg iméti sveiggjum i vinningi
og figgjarstadu, og konsolideradi solvensurin ma ongantid vera laegri enn 40 prosent. 31. desember 2013
var solvensurin 54 prosent.

Sambeert vinningsbytispolitikkinum hja samtakinum, undir vanligum umstgdum, skal midal vinningsbyti yvir
fleiri &r vera 30 til 50 prosent av tillagadum netto vinningi. Nevndin hevur skotid upp eitt vinningsbyti & DKK
4,50 fyri hvart partabraev fyri figgjararid 2013, id svarar til eina Gtlutan til partaeigarar & DKK 219,9 mi6.

31. desember 2013 var netto rentuberandi skuldin aljodandi DKK 603,1 mid. Nota 17 visir, naer skuldin fellur
til gjaldingar og veitir upplysingar um figgjarligu sattmalarnar hja samtakinum. Samtakid er i lgtuni i hgvuds-
heitum figgjad vid bankaldnum og 6tryggjadum lansbrgvum, og i samskifti vid leidandi bankar samtaksins
verdur mett um gongdina i mgguleikum fyri bankafigging ella gérum figgingarkeldum.

Figgjarstyringin hja samtakinum var Gbroytt i arinum. Hvarki felagio ella nakad av doéttirfelagunum eru undir-
lagd eksternar asetingar fyri figgjarligar treytir.



NOTA 22. FLOKKAR 0G VIRDISJAVNING AV FIGGJARLIGUM AMBODUM

Virdisjavning av figgjarligum ambodum

@Il ogn/skuld, har dagsvirdisjavning verdur bdkad ella upplyst, verda flokkad innan dagsvirdisjavningarskip-
anina, id verdur lyst soleidis, grundad & laegsta stigid, sum hevur tydning fyri meting av dagsvirdi sum heild:

Stig 1:  Skrasettir marknadarprisir & einum virksamum marknadi (sum ikki eru javnadir) fyri eins ogn ella
skuld.

Stig 2:  Virdismetingar teknikkir (har leegsta stig ikastid, sum hevur tydning fyri meting av dagsvirdi, seest
beinleidis ella ébeinleidis).

Stig 3:  Virdismetingar teknikkir (har laegsta stig ikastid, sum hevur tydning fyri meting av dagsvirdi, ikki er
sjonligt).

Fyri ogn/skuld, sum er dagsvirdisjavnad i tidarskeidum, tekur samtakid stgdu til, um flytingar hava verid
millum stig i skipanini vid at meta flokkingina av nyggjum (grundad & leegsta stig ikastid, sum hevur tydning
fyri metingina av dagsvirdinum).

| 2013 voru ongar flytingar millum mett dagsvirdi i Stig 1 og Stig 2 og ongar flytingar til ella fra mettum dags-
virdi i Stig 3.

Tann 31. desember hevdi samtakid hesar flokkar av ogn/skuld mettar til dagsvirdi:

DKK 1.000

Ogn og skuld mett til dagsvirdi 31. des 2013 Stig 1 Stig 2 Stig 3
Ogn mett til dagsvirdi

Materiell ogn 293.675 0 0 293.675
Figgjarlig ogn 669 669 0 0
Livfradilig ogn (biomassi) 965.896 0 965.896 0

Skuld mett til dagsvirdi

Langfreistad rentuberandi skuld 442.700 442.700 0 0
Ogn og skuld mett til dagsvirdi 31. des 2012 Stig 1 Stig 2 Stig 3
Ogn mett til dagsvirdi

Materiell ogn 293.675 0 0 293.675
Figgjarlig ogn 920 920 0 0
Livfradilig ogn (biomassi) 746.958 0 746.958 0

Skuld mett til dagsvirdi
Langfreistad rentuberandi skuld 0 0 0 0



NOTA 23. VINNINGUR FYRI HV@RT PARTABRAV

DKK 1.000 2013 2012
Avlop fyri arid til partaeigarar i P/f Bakkafrost 589.218 281.337
Dagsvirdisjavning av biomassanum (IAS 41) -115.352 -90.546
Avseting fyri tapsgevandi sattmalar 24.830 46.078
Skattur av dagsvirdisjavning 16.294 8.004
Javnad arsurslit til partaeigararnar i P/F Bakkafrost 514.990 244.873
Partabrgv tann 01.01. 48.858.065 48.858.065
Partabrgv tann 31.12. 48.858.065 48.858.065
Vektad midaltal av partabrgvum igjggnum arid 48.828.706 48.858.065
Vinningur pr partabraev 2013 2012
Utskrivad (DKK) 12,07 5,76
Utvatnad (DKK) 12,07 5,76

Vinningur pr partabraev, adrenn dagsvirdisjavnar av

biomassa og tapsgevandi sattmalum (javnadir fyri EPS) 2013 2012
Utskrivad (DKK) 10,55 5,01
Utvatnad (DKK) 10,55 5,01

Tidarbilsvigad midaltal

Dagfesting 01-01-2013 14-05-2013 24-05-2013 30-05-2013 11-12-2013 31-12-2013
keypt/selt 56.961 -18.836 -26.244 366.700
Utstandandi partabrgv 48.858.065  48.801.104  48.819.940 48.846.184  48.479.484
Tidarbilsvigad midaltal 48.828.706

Bakkafrost samtakid hevur ongar partabraevaoptionir Gtistandandi i Igtuni.

Vinningur fyri hvegrt partabraev (EPS)

Vinningur fyri hvart partabraev

EPS verdur roknad vid at byta avlopid, sum kann tilskrivast partabreevaeigarunum i felagnum vid vigadum
midaltalid av vanligum partabrgvum, sum eru Utgivin i arinum, frroknad vanligum partabrgvum, sum felagio
hevur keypt, og sum verda hildin sum egin partabrgv.

Utvatnadur vinningur fyri hvart partabreev

Utvatnadur vinningur fyri hvert partabreev er javnadur vid Gtvatnadu avirkanina av Gtgivnum partabraeva-
optiébnum. Bakkafrost hevur ongar partabraevaoptionir Gtistandandi.

Javnadur vinningur fyri hvart partabraev
Javnad EPS er grundad & afturfaring av avisum dagsvirdisjavningum, vistar i talvuni omanfyri, ti Bakkafrost
metir, at hetta talid gevur eina meira alitandi meting av undirliggjandi virkseminum.



NOTA 24. KAPITALBINDINGAR

Bakkafrost samtakid hevdi gjart avtalur um ilggur og herav standandi peninganytslu a tilsamans umleid DKK
211,0 mid, id ikki eru avsettar i figgjarstaduni vid roknskaparlok. Av hesum hava 185 mié samband vid bygg-

ingina av nyggjum brunnbati, id Bakkafrost fer at reka.

DKK 1.000

2013 2014 2015
Sattmalabundid i nyggjan brunnbat tilsamans 41.136 143.221
Séattmalabundid i adra materiella stgdisogn tilsamans 26.520 0
Tilsamans 67.656 143.221
2012 2013

Séattmalabundid i adra materiella stgdisogn tilsamans 19.400

Tilsamans 19.400

NOTA 25. AVSETINGAR FYRI TAPSGEVANDI SATTMALAR

DKK 1.000

Avsett fyri tapsgevandi sattmalar 01.01.2012 0
Broyting i avseting fyri tapsgevandi sattmalar 2012 46.078
Avsett fyri tapsgevandi sattmalar 31.12.2012 46.078
Broyting i avseting fyri tapsgevandi sattmalar 2013 24.830
Avsett fyri tapsgevandi sattmalar 31.12.2013 70.908

Ikki er mgguligt at nagreina, hvussu avsetingin fyri tapsgevandi sattmalar er brakt i arinum. Avsetingin i fjar

verdur afturfard, og nyggj avseting verdur gjard roknskapardagin.



NOTA 26. HANDLAR VID NARSTANDANDI PARTAR

Neerstandandi partar i hesum hgpinum eru persénar ella lggfrgdisligar eindir, i0 beinleidis ella 6beinleidis
hava avgerandi ella tydandi avirkan & Bakkafrost samtakid igjggnum ognarpart ella vid starvi.

Nevndarlimir

Runi M. Hansen
Johannes Jensen
Trine Seether Romuld
Annika Frederiksberg
Virgar Dahl

Jystein Sandvik

Leidslan i samtakinum
J. Regin Jacobsen
Odd Eliasen

Teitur Samuelsen

Starvsheiti

Nevndarformadur

Naestformadur

Nevndarlimur
Nevndarlimur
Nevndarlimur

Nevndarlimur

Stjéri (CEO)
Stjéri

Figgjarstjori (CFO)

SUNDURGREINING AV TRANSAKTIONUM VID N/ERSTANDANDI PARTAR

Neerstandandi partar i hesum hgpinum eru persénar ella lagfradisligar eindir, id beinleidis ella 6beinleidis
hava tydandi avirkan a felagid vio eigaraskapi ella vid starvi. Allur samhandil vid neerstandandi partar fer

fram eftir marknadartreytum.

DKK 1.000

Sgla — P/F TF Holding

Keyp — P/F TF Holding

Sgla — Salmar ASA

Sgla — P/F Faroe Farming

Keyp — P/F Faroe Farming

Keyp — P/F Hotel Fgroyar

Sgla — Hanstholm Fiskemelsfabrik A/S
Keyp — Hanstholm Fiskemelsfabrik A/S
Vgru- og teenastuskuld Salmar ASA

Vgru- og teenastudogn P/F TF Holding
Vgru- og teenastudogn — P/F Faroe Farming
Vgru- og teenastudogn — Hanstholm Fiskemelsfabrik A/S
Vgru- og teenastuskuld — P/F Vest Pack
Keyp — P/F Vest Pack

2013
3.987
21.925
19.820
88.711
206.469
100
27.574
13.880
127
253
69.790
0

495
8.385

Tal av partabrgvum
10.000

0

0

14.161

7.000

4.491.681
170.203
1.365

2012
8.001
21.357
35.489
110.381
84.364
338

0
62.027
0

42
107.183
263

735
7.633
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P/F BAKKAFROST - RAKSTRARROKNSKAPUR

FYRI ARID ENDAD 31. DESEMBER

DKK 1.000 Nota 2013 2012
Nettosgla 31.725 26.177
Starvsfélkakostnadur 2 -16.318 -15.222
Adrir rakstrarkostnadir -14.684 -8.857
Avskrivingar 5 -2.940 -2.663
Avlop adrenn rentur og skatt (EBIT) -2.217 -565
Inntgkur fra kapitalpgrtum i atknyttum fyritgkum 6 774.218 223.449
Inntgkur fra @drum kapitalpgrtum 7 50 9.955
Tap fra sglu av assosieradum felag 4 0 -9.858
Figgjarinntakur 3 71.291 39.635
Figgjarkostnadir 3 -30.170 -27.377
Gjaldoyra vinningur/tap 3 61.938 -249
Adrir figgjarkostnadir 3 -3.231 -1.558
Urslit 4drenn skatt (EBT) 871.879 233.432
Skattur 9 -17.579 -1.804
Arsurslit hja partaeigarum i P/f Bakkafrost 854.300 231.628
Yvirskotsbyti:

Vinningsbyti 219.862 97.716
Flutt fram 634.438 133.912
Tilsamans 854.300 231.628




P/F BAKKAFROST - FIGGJARST@PA

TANN 31. DESEMBER

DKK 1.000 Nota 2013 2012
OGN

St@disogn

Immateriaell ogn 1.000 0
Immateriell ogn tilsamans 1.000

Materiell stgdisogn

Grundgki, bygningar og onnur fgst ogn 5 54.844 49.973
Rakstrargggn v.m. 5 4.870 2.322
Materiell stgdisogn tilsamans 59.714 52.295

Figgjarlig stgdisogn

llegur i atknytt felag 6 1.222.599 1.217.949
llagur i virdisbrgv 7 1.658 1.608
Figgjarlig stgdisogn tilsamans 1.224.257 1.219.557
STADISOGN TILSAMANS 1.284.971 1.271.852
Aogn fra atknyttum fyritgkum 1.243.264 797.078
Vgru- og taenastuaogn 5.316 1.662
Onnur aogn 107.123 109.140
Aogn tilsamans 1.355.703 907.880
Tgkur peningur 99.129 88
OGN | UMFERD TILSAMANS 1.454.832 907.968

OGN TILSAMANS 2.739.803 2.179.820




P/F BAKKAFROST - FIGGJARST@DPA
TANN 31. DESEMBER

DKK 1.000 Nota 2013 2012
SKYLDUR

Eginogn

Partapeningur 8 48.858 48.858
Yvirkursur vid partabreevatekning 117.368 117.368
Fluttur vinningur 1.466.044 921.849
Vinningsbyti 219.861 97.716
Eginogn tilsamans 1.852.131 1.185.791
Langfreistad skuld

Langfreistad rentuberandi skuld 9 691.086 731.834
Figgjarlig amboo 74.889 0
Utsettur skattur 2.528 5.260
Langfreistad skuld tilsamans 768.503 737.094
Stuttfreistad skuld

Stuttfreistad rentuberandi skuld 100.000 100.000
Millumrokningar viéd atknyttar fyritakur 0 132.966
Vgru- og teenastuskuld 19.169 2.091
Onnur stuttfreistad skuld 0 21.878
Stuttfreistad skuld 119.169 256.935
Skuld tilsamans 887.672 994.029
EGINOGN OG SKYLDUR TILSAMANS 2.739.803 2.179.820




P/F BAKKAFROST - BROYTINGAR I EGINOGNINI

TANN 31. DESEMBER

Parta-  Yvirkurs Fluttur  Uppskot um

DKK 1.000 peningur  grunnur vinningur vinningsbyti Tilsamans
Januar 2012 48.858  117.368  787.937 48.858  1.003.021
Utgoldid vinningsbyiti 0 0 0 -48.858 -48.858
Arsurslit 0 0 231.628 0 231.628
Uppskot til vinningsbyti 0 0 -97.716 97.716 0
Januar 2013 48.858  117.368  921.849 97.716  1.185.791
Utgoldid vinningsbyti 0 0 0 -97.716 -97.716
Vinningsbytid fra egnum partabrgvum 0 0 114 0 114
Dagsvirdisjavning av avleiddum figgjar ambodum 0 0 -74.889 0 -74.889
Avirkan av skatti 0 0 13.480 0 13.480
Keyp av egnum partabrgvum 0 0 -28.949 0 -28.949
Arsurslit 0 0  854.300 0 854.300
Uppskot til vinningsbyti 0 0 -219.862 219.862 0

31. desember 2013 48.858 117.368 1.466.043 219.862 1.852.131




P/F BAKKAFROST - NOTUR TIL ARSFRAS@GNINA

NOTA 1. NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR

Arsfrasggnin er gjgrd i samsvar vid altjoda roknskaparstandardir, gédkendir av ES og samsvarandi faroysku
upplysingarkrgvunum fyri felgg, i0 eru skrasett & keypskala. Roknskaparheettirnir, id eru nyttir til
konsoliderada roknskapin, eru eisini nyttir til médurfelagid, P/f Bakkafrost. Noturnar til konsoliderada rokn-
skapin geva nagreiniligari upplysingar um roknskapin hja méadirfelagnum, og verda ikki nevndar aftur her.
Arsfrasggnin hja samtakinum er i DKK. Kapitalpartar i détturfelagum verda maldir eftir sgguliga kostnadin-
um, uttan so er, at abendingar eru um virdisleekking. Um stadfest er, at virdid er leekkad, verdur ilggan nidur-
skrivad til marknadarvirdio.

NOTA 2. L&N 0G ANNAR STARVSFOLKAKOSTNADUR

Lgnarkostnadurin sundurgreinadur

DKK 1.000 2013 2012
Lanir 13.675 13.358
Arbeidsmarknadargjoeld 462 389
Eftirlgnargjeld 251 274
Adrir lgnarkostnadir 1.930 1.202
Lanir og starvsfélkakostnadur tilsamans 16.318 15.223
Arsverk 23 22

SAMSYNING TIL LEIDSLU OG GRANNSKOBARAR

Hesir kostnadir eru vistir i notunum til konsolideradu arsfrasggnina. Felagid rindadi DKK 28.000 fyri grann-
skodan, og DKK 10.000 fyri skattaradgeving. Adrar teenastur — si noturnar til konsolideradu arsfrasggnina.

NOTA 3. FIGGJARLIGIR POSTAR

DKK 1.000 2013 2012
Renta av millumrokningum vid atknytt virkir 65.426 37.454
Vinningur fra figgjarligum ambodum 2.241 0
Adrar figgjarligar inntgkur 3.624 2.181
Figgjarinntgkur 71.291 39.635
Goldin renta til fyritgkur i samtakinum -1.912 -6.509
Rentukostnadur av lang- og stuttfreistadum lanum -28.258 -20,862
Rentukostnadir & veru- og taenastuskuld 0 -6
Figgjarkostnadir -30.170 -27.377
Ikki stadfestur vinningur fra lansbrgvum 62.351 0
Adrir kursmunir -413 -249
Netto kursmunir 61.938 -249
Adrir figgjarkostnadir -3.231 -1.558
Figgjarkostnadir -3.231 -1.558

Netto figgjarvinningur/kostnadur 99.828 10.451




NOTA 4. TAP AV S@LU AV ASSOSIERADUM FELAG

DKK 1.000 2013 2012
Keyp av détturfelag 0 30.000
Sgla av déttirfelag 0 -20.142
Tap av sglu av détturfelag i alt 0 9.858

NOTA 5. MATERIELL ST@DISOGN

Grundgki

og Onnur Tilsamans Tilsamans
DKK 1.000 bygningar rakstrargggn 2013 2012
Utveganarvirdi pr. 01.01. 60.084 3.608 63.692 61.819
Selt og burturbeint -5.173 -219 -5.392 -405
Tilgongdir i arinum 11.139 3.413 14.552 2.278
Utveganarvirdi pr. 31.12. 66.050 6.802 72.852 63.692
Av- og nidurskrivingar i alt pr. 01.01. -10.111 -1.286 -11.397 -9.139
Av-og nidurskrivingar i alt & seldum og burturbeindum
ognum 1.074 124 1.198 405
Avskrivad i arinum -2.169 -770 -2.940 -2.663
Av- og nidurskrivingar i alt pr. 31.12. -11.206 -1.932 -13.138 -11.397
Bokad virdi 31.12. 54.844 4.870 59.714 52.295
Bygningarnir & Glyvrum eru a leigadum grundgki.
Mett livitio 25 &r 3-8ar
Avskrivingarhéttur Linierur Linierur

NOTA 6. ATKNYTT OG ASSOSIERAD FEL@G

DKK 1.000 2013 2012
Utveganarvirdi pr. 01.01. 1.220.715 1.220.715
Tilgongdir i arinum 4.650 0
Utveganarvirdi pr. 31.12. 1.225.365 1.220.715
Uppskrivingar pr. 01.01. -2.766 -2.766
Uppskrivingar pr. 31.12. -2.766 -2.766
Bdékad viroi pr. 31.12. 1.222.599 1.217.949

P/F Bakkafrost og dotturfelgg, samtaki, eiga 78,66% av P/F Salmon Proteins, sum er eitt assosierad felag i
samtakshgpi, orsaka av avmarkingum i stemmu raettindum.

P/F Bakkafrost Holding eigur 14,23% i P/f Salmon Proteins og er iroknad i virdisbragv og kapitalpartar.



Innan Partur hja  Partur hja

virdis- P/f Bakka- P/f Bakka-
DKK 1.000 hattur Hovuds Atkvgdu frost frost
Felag Ja/Nei -seeti Ognarlutur partur 2013 2012
P/f Bakkafrost Processing Ja Glyvrar 100% 100% 60.518 60.518
P/f Bakkafrost Sales Ja Glyvrar 100% 100% 879 879
P/f Bakkafrost Packaging Ja Glyvrar 100% 100% 7.781 7.781
P/f Bakkafrost Harvesting Ja Glyvrar 100% 100% 6.059 6.059
P/f Bakkafrost Farming Ja Glyvrar 100% 100% 233.828 233.828
P/f Havsbrun Ja Glyvrar 100% 100% 908.884 908.884
Bakkafrost UK Ltd. Ja Grimsby 100% 100% 4.650 0
Dottirfelgg tilsamans 1.222.599 1.217.949

Munur & vinn-

ingsbyti og Tils. Tils.
DKK 1.000 Vinningsbyti* arsurslitio 2013 2012
P/f Bakkafrost Farming** 100.901 253.917 354.818 72.190
P/f Bakkafrost Sales 51.264 7.265 58.529 51.280
P/f Bakkafrost Packaging 3.034 600 3.634 3.067
P/f Bakkafrost Harvest 29.017 -5.410 23.607 7.233
P/f Bakkafrost Processing 0 -83.881 -83.881 28.694
Havsbrun** 590.002 -514.047 75.955 71.605
Bakkafrost UK Ltd. 0 1.397 1.397 0
Samladar inntgkur fra atknyttum felggum 774.218 -340.159 434.059 234.069
*Vinningsbyti fra assosieradum felggum Gtgoldid i 2013
NOTA 7. ILOGUR I VIRDISBR@V
DKK 1.000 2013 2012
Utveganarvirdi pr. 01.01. 183 183
Utveganarvirdi pr. 31.12. 183 183
Uppskrivingar pr. 01.01. 1.425 1.328
Uppskrivingar i &rinum 50 97
Uppskrivingar pr. 31.12. 1.475 1.425
Bokad virdi pr. 31.12. 1.658 1.608

Partabrgv og kapitalpartar har Bakkafrost samtakid ikki hevur tydandi avirkan, verda tikin upp til Utveganar-
virdi. Hetta kemst av, at égjarligt er at aseta nagreiniligt marknadarvirdi.



NOTA 8. PARTAPENINGUR OG ST@RSTU PARTAEIGARAR

DKK 1.000 2013 2012
Partapeningur tann 31. desember 48.858 48.858
Partapeningur tann 31. desember 48.858 48.858

Partabrgvini er aljddandi DKK 1 ella margfald av ti.

Um partaeigarar, id attu meiri enn 5% i felagnum tann 31. desember 2013, si notu til arsfrasggnina hja sam-
takinum.

NOTA 9. SKATTUR

Skattur i arinum kann sundurgreinast soleidis:

DKK 1.000 2013 2012
Skattur at gjalda -6.831 0
Afturbering i sambandi vid samskatting 0 -1.802
Broytingar i Gtsettum skatti -10.748 -2
Skattur av arsurslitinum -17.579 -1.804

Skattur i figgjarstgduni

DKK 1.000 2013 2012
Utsettur skattur 2.528 5.260
Skattur i figgjarstgduni 2.528 5.260
Skattaogn, sum ikki er vid i figgjarstgduni 0 0

Sundurgreiningar av fyribils munum

Materiell stgdisogn 26.761 29.220
Figgjarlig amboo -74.888 0
Kursmunir 62.173 0
Fyribilsmunir tilsamans 14.046 29.220
Utsettur skattur (+) / skattaogn (-) 2.528 5.260
Fravik fra vanligum skattasatsi

Urslit 4drenn skatt 871.879 233.433
Veentadur skattur vid vanligum skatti (18%) -156.938 -42.017
Permanentir munir, iroknad vinning fra détturfelagum, id ikki eru

skattskyldug (18%) 138.628 -40.221
Adrir permanentir munir (18%) 731 -8
Roknadur skattur, id skal gjaldast -17.579 -1.804
Effektivur skattasatsur -2,02% -0,77%

Sum madirfelag i Bakkafrost samtakinum er P/f Bakkafrost fyrisitingarfelagid i samtakssamskattingini og
stendur til svars fyri faroysku skattamyndugleikunum fyri skatt, id fellir til gjaldingar hja déttirfelagunum.



NOTA 10. VEDSETINGAR OG TRYGDARVEITINGAR

Lan, i0 eru tryggjad vid vedsetingum og trygdarveitingum

DKK 1.000 2013 2012
Langfreistad skuld fr4 figgingarstovnum 242.451 731.834
Stuttfreistad skuld fra figgingarstovhum 100.000 100.000
Leasing skuld 0 0
Tilsamans 342.451 831.834

Uppheeddir fyri ognir, sum eru vedsettar og veittar sum trygd fyri skuld

Materiell stgdisogn 59.714 52.295
Figgjarlig ogn 1.224.257 1.219.557
Agodar 1.346.263 907.880
Tilsamans 2.630.234 2.179.732

Felagid luttekur i samladu figgingini hja samtakinum. | samband vid hetta hevur felagid saman vid @drum
felagum i samtakinum vedsett loyvir, materiella stadisogn, partabrgv, varur & goymslu og dogn hja skuldar-
um sum trygd fyri samladu skuldina hja samtakinum til bankarnar. Haraftrat seta fyritgkurnar i samtakinum
solidariska sjalvskuldarakaution fyri hvar adra i figgjarst@duni. Tryggingarendurgjgld standa eisini sum trygd.

Sum modirfelag i Bakkafrost samtakinum er P/f Bakkafrost fyrisitingarfelagid i samtakssamskattingini og
stendur til svars fyri fgroysku skattamyndugleikunum fyri skatt, id fellir til gjaldingar hja déttirfelagunum.

NOTA 11. HANDLAR VID NARSTANDANDI PARTAR

Felagid nytir eina cash pooling skipan i samtakinum. Harumframt veitir felagi® lan til déttirfelag og assosierad
felgg til treytir, i0 avspegla vanligar marknadartreytir fyri liknandi teenastur, har ein margin verdur lggd afturat
at dekka kostnad og vada. Felagid tekur kostnad fyri leidsluteenastur og adrar felags teenastur til dottirfelag

og leigu fyri bygningar.

Samlada upphaeddin fyri leigu er DKK 3,2 mid, byti fyri fyrisiting o.s.fr. er DKK 28,5 mi6, figgjarligar inntgkur
aljooandi DKK 65,4 mi6 og figgjarligar Utreidslur aljodandi DKK 1,9 mid. Allur samhandil vid naerstandandi
partar fer fram eftir marknadartreytum.
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SAMBAND

P/F BAKKAFROST
Bakkavegur 9
FO-625 Glyvrar
Faroe Islands

Tel +298 40 50 00
Fax +298 40 50 09

bakkafrost@bakkafrost.com
www.bakkafrost.com




