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DKK 1.000

Rakstur 2014 2013 2012 2011 2010
Nettosgla 2.683.319  2.491.081 1.855.544 1.321.092 820.212
Primerur rakstur EBIT * 833.775 587.010 323.040 335.146 246.788
Avlop adrenn rentur, avskrivingar og skatt EBITDA * 930.944 673.669 403.284 402.471 289.045
Avlop adrenn rentur og skatt (EBIT) 892.291 701.320 343.520 400.698 315.580
Avlop adrenn skatt (EBT) 899.191 727.351 323.681 370.196 307.259
Arsurslit 647.105 589.218 267.875 323.417 259.711
Avlop pr. partabraev, 46renn virdisjavnan av biomassa og

avseting til tapsgevandi sattmalar (DKK) 12,33 10,55 5,01 7,43 3,97

Avlop pr. partabreev, eftir virdisjavnan av biomassa og
avseting til tapsgevandi sattmalar (DKK) 13,34 12,07 5,76 6,66 5,41

Figgjarstedan

Stedisogn tilsamans 1.462.633 1.328.179 1.197.655 1.234.333 519.427
Ogn i umferd tilsamans 2.000.300 1.784.047 1.373.256 1.067.441 665.229
OGN TILSAMANS 3.462.933  3.112.226  2.570.911 2.301.774 1.184.656
Eginogn tilsamans 2.063.653 1.665.277 1.262.912 1.061.011 902.289
Skuld tilsamans 1.399.280 1.446.949 1.307.999 1.240.763 282.366
EGINPENINGUR OG SKULD TILSAMANS 3.462.933  3.112.226  2.570.911 2.301.774 1.184.656
Netto rentuberandi skuld ** 232.711 603.074 806.903 816.825 70.190
Soliditetur 60% 54% 49% 46% 76%

* Telini eru javnad vid atliti til virdisjavnan & biomassanum, avseting moti tapsgevandi sglusattmalum, inntekum fra assosieradum
feleagum og fyri annad, i6 ikki beinleidis er tengt at rakstrinum.

** Avleidd figgjarambod, i6 hava vié langfreistadu rentuberandi skuldina at gera, aljodandi DKK 106.908, eru ikki iroknad.
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S@GAN HJA BAKKAFROST

Hetta er ein samandrattur av hgvudstaettum og vardum felagsins sidan stovnan:

1968 Brgdurnir Hans og Roéland Jacobsen stovna
fyritokuna Bakkafrost. Fyrsta gédskingarvirkid verd-
ur bygt sama ar. Tridi brédirin, Martin Jakobsen,
kemur vid i felagid i 1971.

1972 Naesta godskingarvirkid verdur bygt a Glyvr-
um. Vinnuhugskotid er at fiska sild a faroysku firdun-
um og at virka og selja kryddad og marinerad silda-
flok.

1977 Farid verdur undir at pakka flatfisk fra @drum
fgroyskum virkjum til bretska marknadin. Hetta verd-
ur gjert fyri at tryggja fyritgkuna, ti sildarveiéan er i
minking.

1979 Bakkafrost fer — sum ein av fyrstu faroysku
fyritekunum — undir alivinnu.

1980-ini Farid verdur undir at virka fars og surimi ur
svartkjafti i Fgroyum. | 1990-unum minkadi svart-
kjaftastovnurin bradliga, og hetta fordi til, at felagid
og restin av vinnuni fekk figgjarligar trupulleikar.

1986 Jon Purkhas og Heini Gregersen stovna Sp/f
Faroe Salmon, id seinni verdur P/F Bakkafrost Hold-
ing. Teir fara undir at ala laks og smolt.

1992 Regin Jacobsen, Hans Jacobsen og Martin
Jakobsen umskipa felagid. Fyritgskan setur um hetta
mundid a stovn felagid P/F Alistadin 8 Bakka, sum
hevur loyvi at ala laks & tveimum firdum, ger um-
stedur til kryvjing og pakking av laksi a Glyvrum,
umframt virkingarumstgdur til pelagiskan fisk og
framleidslu av styroporeskjum til fiskautflutning.

1995 Virkid a Glyvrum verdur umbygt til gédskingar-
virki til laks. llegan er avmarkad og framleidsluorkan
litil. Felagid feer loyvi at ala smolt/yngul & Glyvrum/a
Glyvradali.

1999-2001 Felagid gkir dagligu framleidsluorkuna a
godskingarvirkinum til umleid 22 tons av kruvdum
fiski vid tveimum ymiskum ilggum til tess at faa i lag
starri vakstur.

2006 Felagid veksur vid samanleggingum og yvir-
tokum, og aliframleidslan gkist vid 15.000 tonsum i
kruvdari vekt til eina samlada framleidslu a 18.000
tons i kruvdari vekt av laksi. Samtakid feer atgongd
til seks firdir afturat at ala a, umframt tveer smolt-
st@dir afturat. Samtakid ger stoérar ilegur i gédsk-
ingarvirkid a Glyvrum, so tad er fgrt fyri at taka imoti
gktu nggdini. Dagliga framleidslan er nu 55 tons i
kruvdari vekt um dagin.

2008 Partaeigararnir i Bakkafrost og Vestlax
semjast um at leggja felggini saman. Samanlegg-
ingin verdur sett at verda tann 1. januar 2010.
Partaeigararnir hja P/F Vestlax Holding faa umskip-
ad sini partabrgv til P/F Bakkafrost partabrgv. Vest-
lax samtakid hevur eina framleidsluorku & 11.000
tons i kruvdari vekt av laksi og silum og eitt kryvijivirki
i Kollafirdi.

2009 Hetta arid hevur felagi® metstéra framleidslu,
og nettovinningur og urslit eru tey bestu nakrantid.
Avgerd verdur tikin at skraseta felagi® a virdis-
breevamarknadinum i Oslo.

2010 Bakkafrost og Vestlax leggja saman. Saman-
lagda felagiod er stgrsta alifyritaka i Fgroyum vié um-
leid 55% av allari framleidsluni av aldum laksi i For-
oyum. Nu felggini eru endaliga lggd saman, spennir
virksemid fra smoltframleidslu til aling av fiski og
framleidslu av lidugt godskadum vgrum. Samtakid
tekur 21.626 tons i kruvdari vekt i 2010. Tann 26.
mars 2010 verdur samtakid skrasett a virdisbraeva-
marknadinum i Oslo og vidkar harvid um skaran av
partaeigarum, so umframt fgroysku ileggjararnar
feer fyritgkan nu ileggjarar ur gllum Evropa og USA.

2011 Bakkafrost keypir P/F Havsbrun, i® er nymot-
ans og altjéda vidurkendur framleidari av fiskamjali,
fiskalysi og fiskafodri vid heimstadid i Feroyum.
Meginparturin av framleidsluni av fiskamjgli og -lysi
verdur nyttur til egna framleidslu av fiskafédri, og
restin verdur utflutt. Bakkafrost var stersti kundi hja
Havsbrun. P/F Havsbrun atti 78,1% av alifyritgkun-
um P/F Faroe Farming og P/F Viking Seafood vid til-
samans 5 loyvum. Eftir at Bakkafrost hevur ognad
saer Havsbrun, keypir Bakkafrost eisini minniluta-
partarnar i P/F Viking Seafood og hevur ni 100% av
partabrgvunum.

2012 Havsbrun samtakié, i6 vard yvirtikid i 2011,
verdur tillagad Bakkafrost samtakid, og virkisfyri-
munir vid samanleggingini verda stadfestir. Saman-
leggingin inniber, at bygnadurin i samtakinum vero-
ur umskipadur, og 51% av alifelagnum Faroe Farm-
ing verda seld i trad vid faroysku alilégina. Felagid
Bakkafrost UK verdur keypt i endanum & 2012 vid
virknadi fra 1. januar 2013.

2013 Bakkafrost frabodar eina 5 ara ilggueetlan vid
ti endamali at gera virksemid a landi effektivari, at
okja livfradiliga veksturin og minka um livfradiliga
vadan. Partur av eetlanini er bygging av nyggjum
brunnbéti — ,Hans & Bakka“. Til tess at minka um
livfrgdiliga vadan, bytir Bakkafrost gkid i Vestmanna
um vid gkid & Getuvik, id adur er rikid av P/F Luna.
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2014 Bakkafrost samtakid neer besta figgjarliga ur- Nordtoftum og fer undir virksemi. Farid verdur undir

slitinum nakrantid. Fyrsti partur av ilgguaetlanini at byggja nyggja kryvji-/gédskingarvirkié a Glyvrum,
verdur lidugur, nd nyggja kassavirkid er bygt a og byggingin av nyggja brunnbatinum i Yalova,
Glyvrum og er farid undir framleidslu. Ein nyggj Istanbul, gongur frama. Skipid verdur handad i juni
smoltstgd, id ger, at Bakkafrost nu er fart fyri at 2015.

ngkta tervin & smolti hja felagnum, verdur bygd a
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BYGNADURIN HJA SAMTAKINUM

Myndin nidanfyri visir bygnadin i Bakkafrost samtakinum bytt ut a virksemid i ymsu
undirfeleggunum. Samtakid tok 44.013 tons av laksi i kruvdari vekt i 2014 (2013:
41.268 tons kruvd vekt) og virkadi 85.724 tons av fiskafédri (2013: 85.333 tons).

FIG. 2

P/F BAKKAFROST

HAVSBRUN HARVEST FARMING PACKAGING PROCESSING SALES
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FIG. 3

UMSETNINGUR: MIO DKK
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FIG. 4
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FIG. 6
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A-03, A-47, A-80 og A-85 eru ikki virkin i Igtuni
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FRAMLEIDSLUJKIR

Bakkafrost er stgrsta alifyritgka i Fgroyum. Samtaki® hevur alla virdisketuna
fra virking av fiskalysi, fiskamjali og fiskafédri til framleidslu av smolti, alifiski og
virdisgktum verum og selu. Bakkafrost rekur loyvir & 19 aligkjum, og 700 folk
starvast hja felagnum tilsamans.

O SMOLTST@PIR BRUNNBATAR ® ALISTODIR *
Bakkafrost Farming Gronalio Faroe Farming
Nordtoftir S-03 Stigabragv Drelnes A-15
Husar S-04 Vesthav Hov A-17
Gjogv S-08 Vikingur Lopra A-19

. Hans & Bakka (i gerd)
Svinoy 510 B KRYVJING *
Glyvradalur S-16 ] .
Vidareidi S-21 KRYVJING Faroe Farming

ALIST@DIR

Bakkafrost Farming
Svinair A-03**

Lambavik A-04

Undir Sidu A-05

Gulin A-06

Hvannasund A-11
Kunoyarnes A-12
Bordoyarvik A-13
Hvannasund Sudur A-21
Goatuvik A-25 og A-47**
Fuglafjgréur A-57
Arnafigréur A-63
Funningsfjgréur A-71
Haraldssund A-72
Hvannasund Nordur A-73
Selatrad A-80**
Kolbeinagjogv A-81
Kaldbaksfjgrour A-82
Undir Nesi A-85**

* Faroe Farming er eitt assosierad felag.

** |kki virki® i latuni.

Bakkafrost Harvest
Klaksvik FO-103
Strendur FO-114
Kollafjgrour FO-147

@ VIRDISOKING (VAP)

<o

Bakkafrost Processing
Glyvrar FO-125
Fuglafjgrdur FO-139

HOVUDSSATI & SOLA

Bakkafrost og Bakkafrost
Sales

Glyvrar

FRAMLEIDSLA KASSAR

Bakkafrost Packaging
Glyvrar

A FISKAMJGL, -LYSI OG -

FODUR (FOF)
Havsbrun
Fuglafjgrdur
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KJARNUHENDINGAR

Nyggja kassavirkid a Glyvrum
byrjadi virksemi

s

III

Besta figgjarliga urslitié i*' T

i sggu samtaksins vid \; u.h
stgdi i godum urslitum i

i gllum geirum

G0d og stadug
livfradilig urslit
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Bakkafrost ngktar tervin & smolti
hja felagnum, nd nyggja smolt-
stadin & Nordtoftum for undir

virksemi

Farid vard undir bygging
av kryvji-/VAP-virkinum
a Glyvrum

Byggingin av nyggja brunnbatinum ,Hans a Bakka“ i Istanbul, Turkalandi, gongur frama.
Skipi® verdur avhendad i juni 2015
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FRAGREIDING FRA NEVNDARFORMANNI

Bakkafrost er ein av mest vertikalt integreradu alifyritgkunum i vinnuni. At hava
fult reedi a virdisketuni fra ravegru, tilgongd til fiskalysi, fiskamjgl og fiskafodur il
virdisgkta framleidslu, er alneydugt fyri staduna hja Bakkafrost sum framleidari
av hagodsku. Sjalv stgddin a samtakinum og mongu krossvegirnir vid fleiri
partar av samfelagnum ger Bakkafrost til ein tydandi leikara i fgroysku vinnuni.
Mal okkara er at liva upp til hesa abyrgd baedi métvegis samfelagnum og
okkara partaeigarum.
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5-ara ilggueetlanin fra juli 2013 vard haekkad vid
DKK 470 millibnum i august 2014 til eina samlada
upphaedd a DKK 1.370 millionir. Haekkada ilegan
var baedi fyri at gkja framleidsluorkuna & smolt-
stgdunum — sum gkir aliframleidsluna sum fralidur
og minkar um livfragdiliga vadan — og fyri at vera enn
framsgknari og stytta byggitidina & nyggja sam-
einda kryviji-/virdisgkingarvirkinum a Glyvrum. Sétt-
malar eru undirskrivadir vid baedi utlendskar og
foroyskar veitarar til nyggju smoltstgdirnar og
virki®, sum farid vard undir i 2014. Tad gledir
okkum at siggja, at faroysku veitararnir eru kapp-
ingarferir baedi i gédsku og prisi.

Alivinnan — og tessvegna Bakkafrost — er bundin av
godum og stedugum reglugerdum fra myndugleik-
unum. Livfrgdiligi I6garpakkin fra 2003 er gott dgmi
um positivu avirkanina, sum l6gir og reglugerdir
kunnu hava a vinnuna, ta id politikarar, myndugleik-
ar og vinnan i felag seta eina burdardygga aliskip-
an i verk. Sidan 2011 hevur fgroyska alivinnan havt
ein loyvisskatt a 2,5%, sum vard asettur fyri eitt ar
i senn. | 2014 vard skatturin asettur vid 16g sum
varandi loyvisskattur & 4,5% av skattligu inntgkuni
av aling umframt 0,5% av umsetninginum av aling-
ini.

Tad er alneydugt fyri vinnuna at hava gjggnum-
skygdar langtidar karmar fyri at kunna taka lang-
tidar avgerdir og reka vinnuna a skilabesta hatt.
Kappingarferid hja felagnum er tengt at for-
leikanum hja myndugleikunum at skapa vinnuni eitt
gott vinnuligt umhvervi. Alivinnan er i altjéda kapp-
ing. Kappingarfgrid hja feroyskum felagum eigur
ikki vera verri enn i gdrum londum vid alivinnu.

Sidan Bakkafrost for undir nyggju strategiina, hevur
felagi® megnad at skapa haegri virdi, enn midaltalid
er fyri vinnuna. Virdid a Bakkafrost vgrumerkinum,
foroyski smakkurin, serstaka uppskriftin @ okkara
fodri vid lokalari ravgru og kostnadardygga virdis-
ketan hava proégvad, at kappingarfyrimunur er

skaptur baedi fyri felagid, partaeigararnar og sam-
felagio.

Samladi skatturin fyri 2014 er DKK 252 milliénir.
Umframt hetta rindar Bakkafrost dbeinleidis skattir,
og partaeigarar gjalda skatt av utgoldnum vinnings-
byti. Metti skatturin av vinningsbyti fyri 2014 verdur
DKK 80-90 millionir.

Bakkafrost kytir seg fyri at vera ein alifyritgka vid
dyggum tamarhaldi a kostnadinum. Hetta seest
aftur i okkara figgjareetlan og ahaldandi arbeidi at
bgta um mannagongdir og framleidsluhaettir.
Starvsfélkini speela ein tydandi leiklut i at nda hes-
um mali. Bakkafrost hevur meir enn 1.000 folk i
starvi, og DKK 264 milliénir voréu utgoldnar i l[snum
i 2014.

Eitt samlad operationelt EBIT fyri ali- og virdigking-
argeiran & naestan NOK 20 pr. kilo visir, at baedi
framleidslan og selan a Bakkafrost hava framt eitt
fralikt avrik i 2014. Fiskalysi, -mjal og f6durgeirin
fekk eisini god urslit i 2014. Samanlagt gav hetta
eitt arslit &drenn skatt 8 DKK 899 millionir i 2014.

Til tess at hava ahaldandi vekstur og skapa arbeidi
krevjast ilggur, til ilggur er neydugt vid ileggjarum
og til ileggjarar krevst vinningsbyti. Vinningsbytis-
politikkurin hja Bakkafrost er dbroyttur, og nevndin
fer at skjota upp til arsadalfundin, at fyri hvert parta-
breev skulu DKK 6,00, sum svarar til DKK 293 milli-
onir, gjaldast ut sum vinningsbyti.

Figgjarliga stedan hja Bakkafrost er god vid eini
sterkari figgjarstedu og tekum rakstrarlani. Hetta
og eitt sunt virksemi ger Bakkafrost fort fyri at mata
framtidar avbjodingum og at afturbera partaeigar-
unum og samfelagnum virdi.

Nevndin er nggd vid figgjarliga urslitid hja samtak-

inum i ar og nytir hgvid at takka starvsfolkunum fyri
avrikid i 2014.
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FRAGREIDING FRA STJORN OG NEVND

BESTA FIGGJARLIGA ARID NAKRANTID HJA BAKKAFROST SAMTAKINUM

Figgjarliga urslitid hja Bakkafrost fyri 2014 var aftur eitt ar vid metstorum avlopi. Met-
stéra urslitid var orsakad av gédum avrikum i gllum trimum geirunum hja Bakkafrost:
aling, virdisgking (VAP) og fiskalysi, -mjgli og -fodri (FOF). Alingin fekk hggan pris a
spotmarknadinum fyri tiknu nggdirnar. At livfradiliga stedan framvegis var god, er
eisini tydningarmikid fyri alingina. VAP-geirin hevdi eisini goéd urslit og seldi stgrri
naggd enn nakrantid adur vid methggum sattmalaprisi pr. kilo. Fiskalysi, -mjgl og
-fédurgeirin hevdi eisini eitt gott ar vid agdda av, at tikid var iméti nogvum fiski. Hetta
fordi til starri framleidslu av fiskalysi og -mjgli. Fyrimunur var i prisgongdini a ravegru,
og framleidslan av fiskafodri var stgdug.
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NOS-laksaprisurin var i midal NOK 40,30 i 2014
samanborid vid NOK 39,59 i 2013. Hetta svarar til
eina haekking & 2%. Tekunggdirnar av laksi hja
Bakkafrost vuksu ur 41.268 tonsum i kruvdari vekt
i 2013 til 44.013 tons i kruvdari vekt i 2014. Vokst-
urin stavadi i hgvudsheitum fra sterru smoltutset-
ingunum seinastu arini og, hvarji gki voru bugvin at
taka.

Virkada nggdin av virdisgktum vgrum vaks 0ar
18.333 tonsum i kruvdari vekt i 2013 til 21.196 tons
i kruvdari vekt i 2014 — ein veokstur a8 16%. Herum-
framt hava sattmalaprisirnir a virdisgktum vgrum
ongantid verid haegri, sidan Bakkafrost fér undir at
virka VAP vgrur i 1995.

Framleidslan av fiskamjgli og -lysi hja Bakkafrost &
Havsbrun er vaksin ur ti laegsta nakrantid i 2011,
ta id Bakkafrost keypti Havsbrun. Tilgongdin av ra-
veru er altavgerandi. | 2014 ték Havsbran iméti
193.231 tonsum samanborid vid 160.581 tons i
2013. Selan av fiskaféori var 85.724 tons i 2014,
sum er heldur meir enn i 2013, ta i sglan var
85.333 tons.

Framhaldandi géda livfrgdiliga gongdin vid lagum
felli, lagum fédurfaktori og godum vgkstri eigur sin
lut i g6da urslitinum i 2014. A ti negativu siduni er
avirkanin av gktum kostnadi at ala. Utreidslur til via-
gerd av laksalus haekkadu i 2013, men gongdin i
2014 var positivari, ti kostnadurin pr. kilo leekkadi
nakad i 2014 samanborid vid 2013. Fodurkost-

nadir, sum fevna um 50-60% av kostnadinum a
einum kilo av laksi, eru haekkadir seinastu arini.
Fédurkostnadirnir fullu eitt vet i fyrstu halvu, men
haekkadu aftur.

i februar 2014 avdukadi ein vanlig yvirvgkukanning
eitt mgguligt sjukuelvandi ILA-virus a aligkinum
A-80 (Selatrad) hja Bakkafrost. Talan var hvgrki um
gkt felli ella avirkan a heilsustgduna hja fiskinum.
Bakkafrost gjgrdi av at seta ILA tilbugvingina i verk
beinanvegin og framskunda tgkuna av seinasta
ringinum a aligkinum. Grannagkini voru gll tém vid
endan a fyrru halvu 2014, og eingi tekin um ILA
hava verid at saed sidani. Avdukingin hevdi ongar
kostnadargkingar vid seer. Alifyritakurnar og mynd-
ugleikarnir hava lagt stéra orku i at vardveita gédu
livfradiligu staduna i Feroyum. Regluligar yvirvak-
ukanningar fyri ILA-virus eru framdar & gllum ali-
brukum seinastu umleid 10 arini i Fgroyum. Bakka-
frost og hinir alararnir fara framhaldandi at virka
saman vid fgroysku mat- og djoralaeknamyndug-
leikum at sleppa undan, at ILA kemur aftur.

Samtakid hevdi ein vinning i 2014 a DKK 647,1 mi6
(DKK 589,2 mi6). Bakkafrost samtakid hevdi eina
netto rentuberandi skuld vid arslok 2014 aljédandi
DKK 232,7 mi6 (DKK 638,6 mio vid arslok 2013) og
hevdi umleid DKK 958,1 mi6 i tekum peningi, harav
DKK 15,0 mi6 eru bundnar. Solvensurin hja Bakka-
frost er 60% samanborid vid 54% vid arslok 2013.
DKK 219,9 mié vérdu goldnar i vinningsbyti i 2.
arsfjérdingi 2014.
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LYSING AV VIRKSEMINUM

Virksemid hja samtakinum royndist aftur veel i
2014. Livfrgdiliga stgdan i faroyskari laksaaling er
framvegis g6d, og maguleikarnir fyri hggari gagn-
nytslu & gllum gkjum i virdisketuni gévu sitt ikast til
goda figgjarliga urslitid. Aligeirin tok 44.013 tons i
kruvdari vekt samanborid vid 41.268 tons i 2013.

Framleidslunggdirnar & virdisgktum vegrum vuksu
vid 16% i 2014 samanborid vid arid fyri. Virkini &
Glyvrum og i Fuglafirdi virkadu vid fullari orku.

Framleidslan av fiskamjgli og -lysi var eisini ngkt-
andi gjggnum &rid. Tilgongdin av raveru til virking
av fiskamjgli batnadi. Bakkafrost tok iméti 193.231
tonsum av raveru. Tilgongdin av ravgru er millum
annad tengd at kvotunum a uppsjévarfiski i Nordur-
atlantshavinum. Bakkafrost seldi 85.724 tons av
féori, harav 80% vard nytt til egna nytslu.

Lagan framleidslukostnad

Vidvikjandi framleidslukostnadi hevur alivirksemid
givid god urslit, sidan veterineru fyriskipanirnar
vordu settar i verk i Fgroyum — ein l6garskipan, id
er sett i gildi sidan 2003, har neyvt verdur asett,
hvussu laksaalarar skulu ala. Fgroyska veteriner-
skipanin hevur bgtt um heilsuna hja alifiski og mink-
ad framleidslukostnadin. Av hesi orsgk er EBIT pr.
kilo hja Bakkafrost betrad og er millum tad haegsta
samanborid vid kappingarneytarnar.

Fiskaeftirlitsskipanin

Fiskaeftirlitsskipanin, sum kom i gildi i Fgroyum i
2003, sigur tydiliga og greitt, hvussu laksaalingin
skal fara fram. Hegvudsendamalid hja veterineru
skipanini er at haekka livfrgdiligu og veterineru
trygdina og studla undir burdardyggum og heilsu-
go6dum virksemi. Vid fullari atskiljing av argangum
av laksi, koppseting moéti ymsum sjukum (so sum
ILA), at fylgja greidum flutningsreglum baedi fyri ut-
gerd og fisk og vid at halda adrar reglugerdir, vordu
urslitini fyri 2005-2013 argangirnar millum tey bestu
i fgroyskari laksaalisggu, ta id talan er um fodur-
faktor, felli og framleidslu, og standa seg sera veel
samanborid vid t.d. norsku kappingarneytarnar.
Hetta og hollu starvsfélk okkara er grundarlagid fyri
ngktandi drslitinum i 2014.

Landafrediliga stedan

Alistgdirnar hja Bakkafrost liggja veel fyri vidvikjandi
godsku, hita og utskifting i sjonum. Fgroysku firdir-
nir veita skilnad millum gkini, og hetta laettir um liv-
fradiliga eftirlitid og styringina av gkinum. Lutfals-
liga stutt er millum alistgdirnar og framleidsluvirkini,
og goda infrakervid ger tad lutfalsliga biligt at flyta
fisk og fédur baedi a landi og sjogvi.

Virdisgking (VAP)
Bakkafrost hevur drugvar royndir i at framleida og
selja virdisgktar varur (VAP). Virkadu nggdirnar eru

gktar & hvgrjum ari. | 2012 laet naesta godskingar-
virkid upp i Fuglafirdi, og arbeitt vard i einum skifti
til november 2013, t4 id naesta skiftid vard mannad.
i 2014 var VAP-framleidslan 45% av samladu tiknu
nggdunum sammett vid 44% i 2013. Jkingin i pro-
sentum er fyrst og fremst orsakad av gktari VAP
framleidslu. Bakkafrost midar imati, at virdisgktu
verurnar skulu standa fyri umleid 40-50% av tiknu
nggdunum hja samtakinum.

Eitt nytt og munadyggari virki vid mgguleika fyri at
vidka vgruurvalid er ein partur av ileguaetlanini,
sum Bakkafrost hevur frabodad. Virkid, sum fer
undir framleidslu i 2016, fer at gera Bakkafrost fart
fyri at mgta tervinum hja kundum eisini i framtidini.
VAP-framleidslan hevur vanliga eitt stabiliserandi
arin & inntgkurnar hja samtakinum, ti sglan er
grundad 4 sattmalar vid avtaladum prisum. Hesir
sattmalar eru ikki so dstedugir sum marknadarpris-
urin fyri feskan laks. Vanliga er ein tidarmunur
millum, at spotprisurin haekkar, og til sattmalabund-
ni prisurin fyri virdisgktar varur haekkar. Hinvegin er
tidarmunurin eisini har, ta i eitt fall i marknadar-
prisinum farir til laegri sattmalaprisir. | 2014 hevéi
Bakkafrost ein tydandi vinning av sgluni av VAP-
vgrum, ti sattmalaprisirnar voru @ methggum stadi;
men i 2013 hevodi Bakkafrost eitt hall, ti laksaprisir-
nir véru heegri i 2013 enn vaentad, ta id sattmalarnir
vordu gjerdir.

Gott kundagrundarlag

Vid at leggja seg eftir at geva kundunum tad, teir
vila hava, hevur Bakkafrost fingid agédan av
einum langtidarsambandi vid ndgvar fastar kundar.
Sambandid vid kundarnar hevur vist seg at givid
baedi Bakkafrost og kundunum kappingarfyrimunir
vid at menna framleidslu og marknadarfgring. Ti
hevur Bakkafrost kundar, sum samstarvad hevur
verid vid i meiri enn 15 ar.

Vel stadsett at rokka USA, Kina og Russland

Bakkafrost og fgroysku laksaframleidararnir eru i
eini godari kappingarstadu vid atliti til amerikanska
marknadin. Ti hevur Bakkafrost sett eitt sglulid,
sum hevur hollar royndir i langtidar sambandi vid
amerikanskar keyparar. Felagid hevur stgduga
sglu av stérum laksi, studlad av eini veelvirkandi
flutningsskipan til at senda vgrur (baedi feskar og
frystar) ar Feroyum til USA.

Amerikanski marknadurin vil fegnast hava laks, i
er stgrri og tyngri enn midal og hgega Omega-3
innihaldid i feroyska laksinum, i® Bakkafrost fram-
leidir. Av hesi orsgk er amerikanski marknadurin
vordin ein tydandi marknadur hja Bakkafrost ar
naerum ongum i 2008. Sglan til amerikanska mark-
nadin var 29,9% av samladu sgluni hja Bakkafrost
av feskum heilum laksi i 2014 (2013: 27,5%)
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Sidan 2011 er utflutningurin av stérum feskum laksi
til Kina gktur munandi. Flutningsmeaguleikarnir ar
Feroyum til Kina eru eisini hdskandi. Sglan til Kina
minkadi nakad i 2014, ti prisir voru betri 8 gdrum
marknadum. Hon var 23,8% samanborid vid 26,7%
av samladu sglini av feskum heilum laksi i 2013.

Solan til Russlands broytist fra tid til adra alt eftir
marknadarstgduni. Sglan til Russlands var litil i
2013 og til 3. arsfjording 2014, men vaks munandi
av innflutningsbanninum av norskum laksi til Russ-
lands. Fgroyar komu i eina hepna marknadarstgdu
vid leettari atgongd fyri fgroyskan laks & russiska
marknadin av forbodnum. Hvussu leingi, hendan
stgdan fer at vara, er Ovist. Sglan til russiska
marknadurin var 27,8% av sgluni av feskum heilum
laksi i 2014 samanborid vid 9,4% i 2013.

Framleidsla av fiskamjeali, -lysi og -fodri (FOF)

Havsbrun tok imoti starri nggd av raveru i 2014
enn i 2013, men framvegis verdur mett, at ravgru-
st@dan verdur 6stgdug framyvir. Svartkjaftakvotur-
nar eru kortini gktar seinastu arini. Hetta skuldi batt
um mgguleikarnar hja Havsbrun at utvega seer ra-
vgru til egna framleidslu av fiskamjgli og lysi. Har-
umframt eru uppsjovarvirki bygd i Fgroyum sein-
astu arini, sum hevur gkt tiigongdina av avskurdi fra
hesi framleidsluni.

Lysimarknadurin hevur verid 6stgdugur seinnu ar-
ini. Prisurin fall nakad i byrjanini av 2014, men
haekkadi aftur moéti endanum & &rinum. Samlada
heimsframleidslan av fiskalysi hevur verid ngku-
lunda sta@dug i fleiri artiggjur, medan eftirspurning-
urin eftir fiskalysi er ektur. Tiskil verdur mett, at
fiskalysi verdur eitt tepurt tilfeingi i framtidini; men
minkandi naggdin av fiskalysi i laksaf6éri, sum verd-
ur styrd av stérum framleidarum, fer at minkad nak-
ad um eftirspurningin. Bakkafrost midar iméti at
hava eitt hggt innihald av fiskalysi i f6drinum, sum
inniber, at innihaldid av Omega 3 er hggt i laksin-
um.

Hoéast allar kanningar visa, at st@did a dalkingar-
evnum i laksinum hja Bakkafrost er veel innan fyri
trygdarmerkini, sum eru asett av t.d. ES, so hevur
Bakkafrost kortini avgjert fra tidliga i 2015 at reinsa
lysid, sum verdur brukt til laksafodrid hja Bakkafrost
fyri PCB og onnur dalkingarevni.

Sglan av fooéri var obroytt i 2014 samanborid vid
2013. Samlada sglan av fodri var 85.724 tons sam-
mett vid 85.333 tons i 2013. | 2014 seldi Bakkafrost
20% av samladu framleidsluni til adrar og nytti 80%
sjalvt.
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FIGGJARLIG FRAGREIPING

Utbodid av laksi & heimsmarknadin gktist vid um-
leid 9% i 2014 (2013: 2%) sammett vid 2013. Sam-
baert vanliga ast@did skuldi hetta givid lsekkandi
laksaprisir; men sambeert FishPool haekkadi laksa-
prisurin nakad ur einum midalprisi a NOK 39,59 i
2013 til NOK 40,30 pr. kilo i 2014. Men kursurin a
NOK/DKK fall ar einum midali 8 DKK 0,9569 fyri 1
NOK i 2013 til DKK 0,8931 fyri 1 NOK i 2014. Ti
var midal laksaprisurin i 2014 DKK 37,88 saman-
borid vid DKK 35,99 i 2014. Hetta svarar til eina
leekking & 5%.

Prisurin & virdisgktum vgrum haekkadi munandi i
2014, og betti hetta um urslitid fyri 2014 sammett
vid 2013. Raveruprisirnir hava eisini tydning fyri ar-
slitid, ti VAP-geirin keypir ravgruna a spotmarknad-
inum dag um dag. Raveruprisirnir voru hagir fyrsta
partin av arinum, men laekkadu adrenn arid 2014
var halvrunnid.

Viréisgktu vgrurnar verda vanliga seldar, grundad
a sattmalar vid fgstum prisum & 6-12 manadir og
fylgja prisinum a spotmarknadinum vid einum tidar-
muni.

Fra eini methagari prislegu i 2013 laekkadu fédur-
prisirnir munandi i byrjanina av 2014. Men eftir stutt
skeid vid leegri fédurprisum, haekkadu prisirnir
aftur. Orsgkin til sveiggini i fodurprisinum er mark-
nadarstgdan fyri fiskalysi og fiskamjel, sum eru
tilfarid i laksafédrinum hja Bakkafrost/Havsbrun.
Sveiggini i fédurprisinum fara at endurspegla fram-
leidslukostnadin a laksi.

Rakstur

Umsetningurin hja Bakkafrost samtakinum var
DKK 2.683,3 mi6 i 2014 sammett vid DKK 2.491,1
mi6 i 2013. Gkingin i umsetningi er ein saman-
renning av starri teku av laksi og sattmalaprisunum
a VAP vgrum. Men laksaprisurin a spotmarknadin-
um var kortini laegri i 2014 i mun til 2013 i DKK.
Fodurprisirnir voru eisini laegri 1 2014 i mun til 2013.

Tikin vérdu tilsamans 44.013 tons i kruvdari vekt
sammett vid 41.268 tons i 2013. Primerur rakstur —
operationelt EBIT — var DKK 833,8 mi6 sammett
vid DKK 587,0 mié i 2013. Ein negativ broyting i
dagsvirdisjavnan a livfrgdiligu ognini er stadfest i
2014, sum var aljodandi DKK -11,5 mi6 sammett
vid eina positiva broyting i dagvirdisjavnan a DKK
115,4 mié i 2013. Negativa dagsvirdisjavnanin
stavar fra laegri laksaprisum vid arsenda 2014 sam-
mett vid 2013.

Bakkafrost hevur afturfgrt avsetingarnar maéti taps-
gevandi sglusattmalum, id adur voru gjerdar. Aftur-
foringin var aljédandi DKK 70,9 mié sammett vid
eina haekking i avsetingum a DKK 24,8 mi6 i 2013.
Afturferingin er gjerd, ti eingin av sattmalunum hja
Bakkafrost var tapsgevandi vid arslok 2014. Orsgk-

in til hetta er ein blandingur av heegri sattmalapris-
um a VAP vgrum og leegri ravgrukostnadir vid ars-
lok 2014 i mun til 2013. NOS prisurin a laksi var
NOK 43,57 vid arslok 2014 samanborid vid NOK
52,98 vid arslok 2013.

Nettourslitid hja assosieradu felggunum hja sam-
takinum var DKK -0,8 mié i 2014 sammett vid 23,8
mio i 2013. Halli® kemur fyrst og fremst av einum
negativum ursliti hja Faroe Farming a DKK 5,5 mid,
lutvist orsakad av afturfering av virdisjavnan a liv-
frediligum ognum. Urslitid fra Pelagos var DKK 3,1
mio, og urslitid av sglu av minnilutapartabrevum
var DKK 3,2 mi6.

Figgjarinntgkan i 2014 var DKK 4,6 mié sammett
vid DKK 6,2 mi6 i 2013. Netto rentukostnadurin var
DKK 32,4 mi6 sammett vid DKK 28,9 mid i 2013.
Netto gjaldoyraavirkanin var aljédandi DKK 40,5
mié i mun til DKK 53,2 mié i 2013. Upphaeddin
stavar fra gjaldoyravinningi fra NOK 500 mi6 lans-
brgvunum.

Netto skattur var DKK -252,1 mié sammett vid DKK
-138,1 mi6 i 2013.

Konsolideradi nettovinningurin var DKK 647,1 mié
i 2014 sammett vid DKK 589,2 mid i 2013. Vinn-
ingur fyri hvert partabraev var DKK 13,34 i 2014
samanborid vid DKK 12,07 i 2013.

Avrik fyri hvenn geira

Bakkafrost samtakid virkar innan triggjar geirar:
aling av laksi, iroknad sglu av heilum laksi; virdis-
gking og sgla av virdisgktum laksaurdrattum og
framleidsla og sela av fiskalysi, fiskamjgli og fiska-
foori.

Aling og feskfiskasgla

Samtakid hevur bert framleidslueindir i Fgroyum.
Eingir tydandi munir er a framleidslugkjunum og ali-
loyvunum, og tiskil bolkar samtakid alda laksin og
sgluna av heilum laksi undir einum. Bruttosglan av
feskum laksi i aligeiranum hja Bakkafrost vaks il
DKK 1.412,5 mi6 i 2014 ar DKK 1.373,2 mi6 i 2013.
Vgksturin kemst av stgrri tskunggdum, ti laksapris-
urin var laegri i DKK i 2014 i mun til 2013. Opera-
tionelt EBIT var DKK 694,0 mi6 sammett vid DKK
642,4 mio i 2013. Hetta svarar til eitt operationelt
EBIT a DKK 15,77 pr. kilo i kruvdari vekt sammett
vid DKK 15,57 pr. kilo i kruvdari vekt i 2013.

| 2014 var midal sgluprisurin NOK 40,30 i mun til
NOK 39,59 i 2013. Men orsakad av viknada NOK
gjaldoyranum samanborid vid DKK var midalprisur-
in DKK 35,99 i mun til DKK 37,88 i 2013.

Aligeirin hja samtakinum tok 44.013 tons i kruvdari
vekt i 2014 sammett vid 41.268 tons i 2013. Faroe
Farming, sum Bakkafrost eigur 49% i, tok 4.957
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tons i kruvdari vekt i 2014 i mun til 6.053 tons i
kruvdari vekt i 2013. Bakkafrost marknadarferir og
selur laksin fyri Faroe Farming.

Virdisgktar verur (VAP)

Langtidaraetlanin hja Bakkafrost er, at 40-50% av
tikna laksinum verdur virdisgktur. Lutfalli® av VAP
framleidsluni var 45% av samladu tgkuni i 2014 i
mun til 44% i 2013.

Virdisgkingin fer fram & virkjunum & Glyvrum og i
Fuglafirdi. | januar 2012 vard skjgstul settur & fram-
leidsluna & virkinum i Fuglafirdi vid einari vakt, men
framleidslan vard gkt til tveer vaktir i endanum a
november 2013. Framleidslan a virkjunum er i
hagvudsheitum laksaportionir, sum verda seldar til
evropeiska retailmarknadin, men i 2014 vard farid
undir sglu til USA. Atlanin vid virdisgktu vgrunum
er, umframt at gkja inntekugrundarlag samtaksins,
eisini at gera nettovinningin stgdugari vid tad, at
hesar vgrur verda seldar vid ymsum fastprisasatt-
malum fyri eitt tidarskeid a upp til 12 manadir. Av ti
at tidarmunur er millum broytingarnar i dagsprisin-
um a feskum laksi og sattmalabundna prisin, hevur
VAP-geirin hja Bakkafrost vanliga vinning, ta id
spotprisirnir laekka, og umvent, ta i® spotprisirnir
haekka i eina tid.

VAP-geirin hevdi eina nettosglu @ DKK 913,4 mi6 i
2014 sammett vid DKK 666,2 mi6 i 2013. Ursliti®
av operationellum EBIT, id er EBIT javnad fyri taps-
gevandi sattmalar o.s.fr., var tilsamans DKK 69,9
mi6 sammett vid DKK -90,5 midé i 2013. Hetta
svarar til eitt operationelt EBIT & DKK 3,30 pr. kilo
i kruvdari vekt sammet vid DKK -4,93 pr. kilo i
kruvdari vekt i 2013. Orsgkin til hallid i 2013 var, at

sattmalaprisirnir voru a eini ov lagari legu saman-
borid vid stadfesta raveruprisin. | 2014 voru satt-
malaprisirnir @ munandi heegri legu, og raveru-
prisirnir voru eisini heldur lzegri. Ti vard urslitid fyri
2014 betri enn fyri 2013.

Fiskamjgl, -lysi og —féour (FOF)

Ravgrustgdan hja Havsbran fyri virking av fiska-
mjali og -lysi batnadi i 2014 samanborid vid 2013.
Havsbran ték imoti 193.231 tonsum av ravgru i
2014 sammett vid 160.581 tons i 2013. Virkada
fiskamjglid og -lysid voru lutvist nytt innanhysis til
fédurframleidslu og lutvist Gtflutt.

Havsbrun seldi 85.724 tons av f6éri i 2014 i mun til
85.333 tons i 2013. Bakkafrost nytti 68.187 tons av
selda fodrinum i 2014 innanhysis. Hetta svarar til
80%.

Uttanhysis nettosglan hja geiranum, id virkar fiska-
mjal, -lysi og -fodur var aljodandi DKK 357,4 mid i
2014 sammett vid DKK 451,7 mi6 i 2013. Laekking-
in i nettosgluni fra 2014 til 2013 er orsakad av minni
sglu av foori, fiskalysi og fiskamijgli uttanhysis.

Innanhysis nettosglan var aljodandi DKK 613,3 mié
i 2014 samanborid vid DKK 631,3 mio i 2013.
Innanhysis nettosglan fevnir um sgluna av f6ori il
alivirksemid hja Bakkafrost. EBITDA var DKK
181,6 mi6 i 2014 sammett vid DKK 125,8 mio i
2013, og EBITDA avlopid var 18,70% i 2014 i mun
til 11,61% i 2013. Orsgkin til gkta avlopid er fyrst
og fremst starri framleidsla av fiskamjgli og —lysi.

Ursliti® eftir skatt fyri 2014 var aljédandi DKK 111,5
mi6 sammett vid DKK 92,4 mio fyri 2013.

FIG. 9 EBIT PR. KG PR. ARSFJORDING SiDANI SKRASETING A OSLO B@RSI
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Figgjarstedan

Samladu ognirnar hja samtakinum vid arsenda
2014 voru aljédandi DKK 3.462,9 mié sammett vid
DKK 3.112,2 mi6 vid arslok 2013.

Immateriella st@disognin hja samtakinum er ébroytt
i mun til arsbyrjan og var DKK 294,7 mid. Immater-
iella st@disognin fevnir i hgvudsheitum um virdid &
aliloyvunum, sum fyritgkan hevur ognad seer. Eingi
loyvir i nordurgkinum eru skrasett vid virdi i rokn-
skapinum hja Bakkafrost.

Materiella st@disognin var DKK 1.041,2 mi6 vid ars-
enda 2014 sammett vid DKK 916,7 mio vid arslok
2013. | 2014 gjerdi Bakkafrost ilegur i materiella
stedisogn fyri DKK 237,2 mi6. Mest tydandi ilggur-
nar, sum Bakkafrost framdi i 2014, véru i nyggja
kassavirkid, eina smoltstgd, sum gjordi Bakkafrost
sjalvbjargié vid smolti, og undangjeld til nyggja
brunnbatin ,Hans a Bakka“. Adrar ilggur voru i
hgvudsheitum umsitingarilggur.

Figgjarliga st@disognin var aljédandi DKK 125,4
mio vid arslok 2014 sammett vid DKK 115,3 mid vid
arsenda 2013. Vegksturin i figgjarligu st@disognini
hevur serliga vid ilgguna i nyggja uppsjovarvirkid
Pelagos i Fuglafirdi at gera, men eisini i ognarlutin
i Hanstholm Fiskemelsfabrik, sum vard seldur til FF
Skagen, sum Bakkafrost nu eigur 17% i. Bakka-
frost seldi eisini ngkur minnilutapartabrgv i 2014.

Langfreistad aogn var aljééandi DKK 1,3 mi6 i mun
til DKK 1,5 mié i 2013.

Bokada virdid (dagsvirdid) a livfradiligu ognunum
var DKK 1.014,0 mid6 vid arslok 2014 sammet vid
DKK 965,9 mi6 vid arslok 2013. Vid i bokada
virdinum a livfrgdiligu ognunum er tillaging il
dagsvirdid fyri tilsamans DKK 284,9 mié sammett
vid 296,4 midé vid arslok 2013. Leekkingin er
orsakad av leegri laksaprisum vid arsenda 2014
samanborid vid 2013, av ti at biomassin i sjonum
var starri enn vid arsbyrjan.
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Vid arslok 2014 var samlada goymslan hja samtak-
inum DKK 267,0 mié sammett vid DKK 235,5 mi6
vid arslok 2013. Goymslan umfatar i hgvudsheitun-
um goymsluna hja Havsbrun av fiskamijgli, fiskalysi
og fiskafddri, umframt f6drid a alistedunum, VAP-
lidugverur, pakkitilfar og adra ravgru.

Samlada aognin hja samtakinum var DKK 314,3
mio vid arslok 2014 sammett vid DKK 400,6 mio vid
arslok 2013. Minkingin er fyrst og fremst orsakad
av, at Bakkafrost hevur gjert factoringsattmala fyri
munandi part av segluni.

Eginognin hja samtakinum var DKK 2.063,7 mi6
sammett vid DKK 1.665,3 mid vid arslok 2013.
Broytingin i eginognini i 2014 stavar fyrst og fremst
fra vinninginum i tidarskeidinum minus vinnings-
byti, sum vard utgoldié i april 2014.

Samlada langfreistada skuldin hja samtakinum var
DKK 1.036,3 mi6 vid arslok 2014 sammett vié DKK
1.071,0 mi6 vid arslok 2013. Utsettur skattur var
DKK 414,0 mié sammett vid DKK 310,9 mi6 vid
arslok 2013. Orsakad av gkingini i serstaka skattin-
um a alifyritekur og broytingina fra einum fyribils til
ein varandi skatt er utsetti skatturin gktur vid DKK
54,9 mio6 fra arsenda 2013 til arsbyrjan 2014 um-
framt eina haekking i utsettum skatti fyri 2014 a
DKK 17,8 miod.

Langfreistad rentuberandi skuld var DKK 505,4 mi6
vid arslok 2014 sammett vid DKK 685,2 mid vid
arslok 2013. Orsgkin er, at langfreistad rentuber-
andi skuld er minkad vid DKK 100 mi6 umframt
kursvinning a langfreistadu rentuberandi skuldina i
NOK. Avleidd figgjarambod véru DKK 116,9 mié
vid arslok 2014 i mun til 74,9 mio vid arsenda 2013
orsakad av sveigginum i NOK i mun til DKK.
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Rentuberandi skuldin hja Bakkafrost fevnir um tvey
bankalan og eitt lansbraevalan. Bankalanini eru eitt
avdrattarlan @ DKK 200 mié, i6 skal gjaldast aftur
vid DKK 25 mi6 hvgnn arsfjérding, og eitt standandi
lan & DKK 553 mid, id fellur til gjaldingar vid fullari
upphaedd i 2016. Lansbraevid aljodandi NOK 500
mio6 gongur yvir 5 ar og fellur til gjaldingar 14. febr-
uar i 2018. Rentan a lansbraevinum er NIBOR 3m
+4,15%. | samband vié utgavuna av lansbraevinum
hevur Bakkafrost gjgrt ein sattmala um gjaldoyra-
/rentuumbyti (swap) vid vadaavmarking (hedging)
av kursinum og hevur broytt rentuna fra NIBOR 3m
tii CIBOR 3m. Bakkafrost hevur framt umbytid
(swappin) orsakad av tilknytinum til DKK, av ti at
ein storur partur av inntgkunum og utreidéslunum
eru i DKK og EUR.

Stuttfreistada skuldin var DKK 362,9 mié vid arslok
2014 sammett vid DKK 376,0 mio vid arslok 2013.
Stuttfreistada rentuberandi skuldin var DKK 100,0
mio6 og hevur vid stuttfreistada partin av langfreist-
adu skuldini at gera, sum lyst omanfyri. Varu- og
teenastuskuldin var DKK 262,9 mié6 sammett vid
DKK 276,0 mié vid arsbyrjan.

Solvensurin er 60% sammett vid 54% vid arslok
2013.

Gjaldferisfrasegn

i 2014 var gjaldfgrid av rakstrinum tilsamans DKK
877,2 mi6 sammett vid6 DKK 517,5 mid i 2013.
Gjaldferid er haegri i 2014 fyrst og fremst orsakad
av godum urslitum i gllum geirum, starri tekunegd
og leegri aogn fra sglu. Minkingin i aogn fra sglu er,
ti Bakkafrost hevur gjert factoringsattmala um ein
av okkara stéru kundum. Gjaldfgrié fra ilggum var
DKK -239,8 mi6é sammett vi6 DKK -204,4 mio i
2013. 1 2014 eru DKK 237,2 mi6 gjald fyri ilogur i
materiellar ognir, sum er partur av frabodadu ilegu-
eetlanini.

i 2014 var gjaldferid av figging DKK -414,4 mi6
sammett vid DKK -156,1 mi6 i 2013. | talinum fyri
2014 er nidurgjald av langfreistadari skuld a DKK
-100,0 mid, broyting av kassakreditti 8 DKK 71,9
mio, figgjarligar utreidslur 8 DKK -38,1 mio, sgla av
eginpartabrgvum a DKK 3,4 mi6, utgjald av vinn-
ingsbyti & DKK -218,2 mié og figgjan av einum
assosieradum felagi @ DKK 5,7 mié.

Vid stovnadu kredittmaguleikunum er gjaldfgrid og
figgjarliga orkan hja samtakinum mett at vera géd.
Onytta figgingin var DKK 958,1 mi6 tann 31. des-
ember 2014, harav voru DKK 15,0 mié bundnar.
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VIRKSEMISVADAR OG VADASTYRING

Bakkafrost samtakid er vidkveemt fyri fleiri mark-
nadar-, framleidslu- og figgjarligum vadum, id
standast av vanligum virksemi i okkara virdisketu.

MARKNADARVADAR:

Prisur a aldum laksi

Figgjarstedan og framtidarmenningin hja samtak-
inum er i stéran mun tengd at prisinum a aldum
laksi, sum sgguliga hevur verid raettiliga 6stadugur.
Alilaksur er ein handilsvgra, og ti er rimiligt at
halda, at marknadarprisurin fer at halda fram vid at
sveiggja. Javnvagin millum samlada utbodid og
eftirspurningin er ein avgerandi fortreyt. Ov stér
framleidsla kann fgra til prislaekkingar sum teer, i®
voru i 2001-2003 og aftur i 2011-2012 og aftur mid-
skeidis i 2014. Hetta kann hava eina tydandi avirk-
an a rakstrarurslitid og gjaldfarid hja felagnum.

Prisur a fiskamjgli og -lysi

Figgjarliga stgdan og vidari menning av samtakin-
um valdast i avisan mun um prisin & fiskamjgli og
fiskalysi, sum s@guliga hevur verid sera 6stgdugur.
Fiskamjgl og -lysi eru vanligar handilsvgrur, og ti
kann vaentast, at marknadarprisurin stgdugt broyt-
ist. Javnvagin millum samlada utbodid og eftir-
spurningin eftir fiskamjgli og fiskalysi er ein avger-
andi fortreyt. Ov litil framleidsla kann fera til, at pris-
irnir haekka. Hetta kann hava avirkan a rakstrar-
urslitid og gjaldfarid hja felagnum.

Foédurprisur

Fodurkostnadurin er tydandi partur av samlada
framleidslukostnadinum hja aligeiranum, og
sveiggj i fodurprisum kunnu ti hava stért arin a lgn-
semid. Fodurprisir verda baedi avirkadir av altjoda
marknadinum fyri fiskamjal og fiska-, djoéra- og
plantuolju, og fédurvinnan er styrd av faum stérum
altjoda framleidarum.

Natturuligar avmarkingar i tilfeinginum i havinum
kunnu elva til heimsumfatandi trot a fiskamjgli og &
-lysi til framleidslu av fiskafodri. T6 eru teir, sum
framleida fiskafédur, komnir langt i royndunum at
nyta raevni Ur plantum istadin fyri raevni ar sjénum
sum part av f6drinum. Harumframt er framleidslan
av fiskaféori ein heildarpartur av virdisketuni hja
Bakkafrost. Hetta minkar ti um vadan.

Landafrodi

Bakkafrost selur laksvgrurnar til fleiri enn 20 ymisk
lond. Fiskamjgl, -lysi og -fédur verda seld til feerri
lond. Av og a kann fyritgkuni ikki verda loyvt, av
ymiskum orsgkum, at senda vgrurnar til 4vis lond
ella gki. Hetta kundi, um so var, havt tydandi
avirkan a rakstrarurslit og gjaldferi hja fyritgkuni.

FRAMLEIDSLUVADAR:

Aling

Vedrid hevur avgerandi avirkan &, hvussu skjétt
aldur laksur veksur. Ovaentadur hiti ella kuldi kann
hava tydandi ringa avirkan a vekstur og fodur-
nytslu. Samtakid virkar stundum undir truplum
umstgdum a sjonum. Hetta kann onkuntid hava
stérar utreidslur vid seer t. d. 6éveentad umsiting-
/umveelingar ella at fiskur sleppur. Samtakid ar-
beidir stgdugt vid at minka hesar vadar vid at nyta
teer royndir, felagi® hevur gjert seer, vid utgero,
aligkjum og vid skipan av virkseminum. Alistgdirnar
hja Bakkafrost eru a gkjum, har vedurlikindini eru
veel kend, og utgerdin er veel tryggjad, hdéast onnur
vedurlikindi, so sum stormur ella flé8ir, kunnu hava
Oveentadan miss vid seer.

Hoéast samtakid ikki letur saer lynda, at laksur slepp-
ur ar nétunum, er kortini vandi fyri, at tad kann
henda. Hetta kann hava stéra negativa avirkan &
virksemid hja samtakinum, beinleidis av, at aldur
laksur sleppur, og ébeinleidis vid spjading av sjuku,
revsitiitekum fra landsmyndugleikum, vanaligari
umtalu ella gdrum obeinleidis arini. Fylgt verdur
stgdugt vid starvsskipanum og nyggjum tgkniligum
loyshum i hesum sambandi.

Hoéast framleidsluvansar verda endurspegladir i
kostnadaraetlanum i ein avisan mun — til dgmis
metingar av felli og prosentbyti av nidurflokking av
fiski i samband vi® primerframleidslu, so kunnu
slikir vadar, um teir henda, avirka urslitid og figgjar-
stgduna hja felagnum i stéran mun. Framleidslan
hja samtakinum kann eisini verda tydandi avirkad
av ti, sum verdur flokkad sum vanligur virksemis-
vadi t.d. godska fra veitarum og undirveitarum. At
ala laks er knytt at livfrgdiligum vada a hagum stigi,
og samtakid midar iméti at minka um hendan vasé-
an gjggnum gll stig i framleidsluni vid at hava skip-
ad eftirlit vid livfrgdiligu trygdini a ellum alist@d-
unum.

Vaksandi talié av laksalus er ein av stgrstu avbjod-
ingunum i altjéda alivinnuni og i Faroyum i dag. @kt
tal av laksalus kann vidfgra strongd, sum kann fara
til sjuku. Felagid hevur mannagongdir fyri, hvussu
tali® av lus kann minkast vid ymiskum slggum av
vidgerd. Mannagongdirnar verda framhaldandi
betri. Nyggi brunnbaturin hja Bakkafrost, ,Hans a
Bakka*“, verdur avhendadur fra skipasmidjuni i juni
2015. Brunnbaturin verdur seratgjgrdur til vidgerd
av laksalus.

Alistgdirnar hja samtakinum eru & einum lutfalsliga
littum landafradiligum eki, avmarkad til Feroyar, ti
kunnu onkrir framleidsluvadar, um teir skuldu kom-
id fyri, havt alstéra avirkan a samtakid (t.d. vadar
av vedri, onkrar sjukur o.s.fr.).
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Sum alivinnan hevur tikid seg fram og ment seg,
eru merkini fyri, hvussu skjott fiskur kann vaksa,
eisini vordin ein avbjoéding. Sum vid allari adrari
midvisari matveruframleidslu er eisini alingin vord-
in rakt av ymsum framleidslutengdum brekum, t.e.
brek orsakad av kravmiklum haettum at ala. Vanliga
siggjast hesi brek sjaldan, men &visir stovnar
kunnu vera illa plagadir. Tydningarmesta fram-
leidslubrekid er vidvikjandi fysiskum vanskapning-
um og grastari. Slikt elvir 6fravikiliga til figgjarligan
miss orsaka av minni vgkstri og verri heilsu, verri
godsku vid tgku og skada a ummaelid hja vinnuni.

Lysi, fiskamjol og fiskafédur

Fiskalysi, fiskamjgl og fiskafédur verda framleidd
eftir vidurkendum framferdarhaettum vid veel ans-
adari og sjalvvirknari mannagongd. Men éveentad-
ur stigur kann koma i eina og hvgrja framleidslu-
tilgongd og mgguligur mangul a raverutilgongd.
Oveentad trot & raveru, ti ov litid verdur fiskad, ella
ov litil mgguleiki er fyri fiskakeypi, ella ti at nytt tilfar
ikki kemur til tidina, kunnu hava avirkan a, hvussu
stor framleidslan a virkinum er. Hetta kann hava vid
seer hendingar ella neydugar uppileggingar, sum
kunnu vera sera kostnadarmiklar. Felagid arbeidir
stedugt vid at minka um vadar.

Deildin hja Bakkafrost a virkinum hja Havsbruan, i
ger lysi, fiskamjgl og fiskafédur, er i Fgroyum.
Hetta ger, at felagid kann lida dyggan smeit — bein-
leidis av handilsavmarkingum og ébeinleidis av av-
markingum & kvotur og fiskiloyvir.

Hoast framleidsluvadar i avisan mun verda endur-
spegladir i kostnadaraetlanum, ta i® mett verdur um
pris og negd, so kann slikt, um tad hendir, hava
stort arin a arslitid og figgjarligu steduna hja felag-
num. Framleidslan hja felagnum kann eisini verda
sera nogv avirkad av ti, id verdur flokkad sum
vanligir framleidsluvandar, tad er av gédskuni 4 ti,
i0 keypt verdur fra veitarum og undirveitarum o.s.fr.

Dalkandi evni i f6drinum

Foorid kann verda dalkad av ymsum &éynsktum
evnum, sum kunnu vera i teim ymsu slggunum av
raevnum og tilfari, id nytt verda til framleidsluna ella
i framleidslutilgongdini. Flestu dalkandi evni hopast
upp i livverum sum til degmis villum sjogeeti, i6 nytt
verdur til at framleida fiskalysi og fiskamjgl. Hesi
dalkandi evni seta seg i feittid i livveruni, og ju
haegri uppi i fediketuni hon er, starri er konsentra-
tionin av dalkandi evninum. Myndugleikar aseta
mest loyvdu nggd av teimum mest tydandi dalkandi
evnunum. Hesi markvirdi verda javnan eftirkannad
av myndugleikunum og kunnu verda broytt. Mggu-
leiki er eisini fyri, at ,nyggj” dalkandi evni verda sett
a listan.

| hevudsheitum kann framleidslan verda dalkad av
misgaum ella vid at latid verdur i framleidsluna av
illvilia. Slik dalking kann mgguliga hava avirkan &
umhvgrvid, fiskaheilsuna og/ella matvgrutrygdina
og kann skada 4litid hja vanliga brdkaranum til at

eta laks. Allir slikir tilburdir kunnu hava neiliga
avirkan a framleidsluurslit og figgjarligu staduna
hja samtakinum. Komandi l6ggava kann gkja vand-
an fyri, at reglurnar ikki verda hildnar og kostnadin
av at halda teer. Verda reglurnar ikki hildnar, kann
umdgmisvadin hava alvarsamar fylgjur vid saer, ho-
ast hvarki umhvervi, fiskaheilsa ella matvarutrygd
eru skadd.

Fédurdeildin hja Bakkafrost, Havsbran, hevur fleiri
eftirlit fyri at minka um dalkingarvandan. Dgmi um
slik tiltak og eftirlit, id eru tikin vid i HACCP (Hazard
Assessment Critical Control Point) og ISO-manna-
gongdirnar, eru eftirlit og kanningar av veitarum og
nagreiniligar ravgrulysingar hja veitarum at keypa
raevni fra gjglla urvaldum veitarum, regluligar g66é-
skukanningar av raevnum og lidnum f6dri, manna-
gongdir at reinsa lysi o.s.fr. og strangar trygdar-
mannagongdir & virkinum. Sloppid verdur Kortini
ongantid fullkomiliga av vid vadarnar.

Evni, id kunnu dalka fiskafodur, eru til deamis — men
eru ikki avmarkad til — livrunnin dalkandi evni so
sum dioxin og PCB, mycotoxinir, pesticidir, anti-
oxidantar (so sum Ethoxyquin og BHT), bromin-
erad eldfordingarevni og bakteriudalking og oliv-
runnin dalkingarevni so sum blyggj, kyksilvur, arse-
nikk og kadmium.

Hdast allar kanningar visa, at st@did a dalkingar-
evnum i laksinum hja Bakkafrost er veel innan fyri
trygdarkrevini, asett av t.d. ES, so hevur Bakkafrost
kortini fra tidliga i 2015 avgjart at reinsa fiskalysid,
sum verdur nytt til laksafédrid hja laksinum hja
Bakkafrost fyri PCB og onnur dalkingarevni.

F&0rid kann eisini verda dalkad, antin av misgaum
ella vid vilja vid gdrum olivrunnum evnum so sum
mineralolju, itakiligum lutum o.s.fr. Eftirlit er vid fleiri
enn oman fyri nevndu evnum. Léggavumyndug-
leikar, granskingarlid og privat feleg (NGO-arar),
savna i lgtuni datamongdir um hesi evni.

Sjuka

At ala fisk hevur stéran vada vid seer vidvikjandi
sjuku. Gerst fiskurin sjukur, missir Bakkafrost um-
framt beinleidis missin av fiski eisini nogvan pening
av ti, at fiskurin so ma takast, aérenn eetlad, gddsk-
an a tikna fiskinum verdur verri, og fylgjan av hes-
um er minni framleidsla.

Laksaaling hevur sgguliga verid igjggnum fleiri
tidarskeid vid stérum trupulleikum av sjuku. Felags
fyri hesi er, at loysnir eru funnar vid kynbétarar-
beidi, betrabum matum at ala, gktari vitan vidvikj-
andi livfrgéiliga tgrvinum hja fiskinum og menning
av munadyggum koppingarevnum. | 1990-unum
batnadi heilsan hja feroyskum alilaksi munandi.
Menningin av munadyggari koppingarevhum moti
teimum tydningarmestu bakteriusjukunum og betri
arbeidsheettir sum heild hava t.d. gjgrt, at nytslan
av antibiotika i Fgroyum er minkad.
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Mett verdur um figgjarligu avleidingarnar av sjuku
vid at hyggja at lutfalsliga fellinum, minkandi vekstri
og verri godsku a lidnu vgruni. Harumframt vidfarir
sjuka, at fiskurin lidur. Lutfallid av felli fyri hvgnn ar-
gang seer broytist baedi millum argangir og millum

framleidslulond og gkir, men fyri alivinnuna i midal
er fellid umleid 8-15% av hverjum argangi. Meiri
enn helvtin av hesum er fiskur, sum verdur tikin ar
sjonum, adrenn hann vigar 500g, og tad avmarkar
kostnadin.
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Alilaksurin er serliga vidbrekin, t4 i® hann verdur
settur a sjogv. Smoltid faer osmotiska strongd av at
koma ur feskum vatni og beint i saltan sjéogv, um-
framt adrar strongdir so sum at verda handfarid,
pumpad og flutt. Framleidslan av hagodsku smolti
avhongur av einum nagreiniligum eftirlitid vid
godskuni & feska vatninum og smoltifiseringini.
G6o livfrgdilig dygd og trygd, saman vid géodum
leidslumannagongdum og utveljing av gédum ali-
gkjum og godari tekni, eru umradandi faktorar fyri
g6dan vekstur og géda heilsu.

lligrunin um Neoparamoeba perurans i Fgroyum i
2013 hevur gkt um vadan fyri sjukum. Neopar-
amoeba perurans amgban kann elva til taknu-
sjukuna AGD. Aligki, har illgruni er um Neopar-
amoeba perurans, eru vidgjgrd vid Hydrogen Per-
oxide. Hydrogen Peroxide verdur eisini nytt i vid-
gerd moti laksalus. Bakkafrost hevur neydugu ut-
gerdina og starvsfolkid vid fgrleikum og royndum
um neydugt, og saman vid nyggja nymaotans brunn-
batinum, id verdur fgrur fyri at vidgera vid feskvatni,

er Bakkafrost veel fyrireikad at handfara vadan. 9.
februar 2014 frabodadi Bakkafrost illgruna um
mgguligt sjukuelvandi ILA-virus a einum aligki hja
Bakkafrost. At rakt var vid mgguliga sjukuelvandi
ILA-virusid hevdi einki vid okt felli at gera, og
heilsustgdan og trivnadurin hja fiskinum eru ikki
avirkad. Triggjar av vanligu eftirlitsroyndunum vid
RT-PCR kanning, sum voérdu tiknar a oki A-80,
Selatrad, av heilsufrgdiliga myndugleikanum, voru
ISAV positivar. Neerri greiningar av hesum trimum
ILA-virus positivu synunum vistu eitt frabrigdi i
HPR-gkinum i einum prgva. Men kanningar av
deydum fiski vistu eingi ILA sjukutekin.

Bakkafrost gjgrdi av at seta ILA-tilbugvingina i verk
beinanvegin. Ti vard takan av seinasta ringinum &
aligki A-80, Selatrad, framskundad. PCR-greining-
ar av synum, id vordéu tikin eftirfylgjandi a aligkin-
um, vistu sama frabrigdié i HPR-gkinum t.v.s. hja-
veru av ILA sjukuelvandi virusi. @kid var tomt
adrenn midjan februar 2014.
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FIGGJARLIGIR VAPDAR OG VADASTYRING

Uppfylging av innanhysis mannagongdum, sum
hava vi6 figgjarligu frasagnina at gera, er partur av
dagligu umsjénini hja leidsluni, uppfylgjan av ar-
beidsheettum hja teimum, id vara av mannagongd-
um og 6heft kanning hja grannskodaranum. Fravik
sambeert forskriftir og gki, i6 verda skrasett at tarva
bata, verda uppfylgd, og abatur verda settar i verk.

Gjaldoyravadi

Bakkafrost handlar & heimsmarknadinum vid ald-
um laksi og laksaurdrattum. Umsetningurin og a-
ognin er i hgvudsheitum i DKK, EUR og USD, men
i ngkrum fgrum eisini i gdrum fremmandum gjald-
oyra. Hinvegin verda raverur o.a. vanliga asettar i
DKK, men knytt at USD. Ti hevur Bakkafrost nakad
av naturligari gjaldoyratrygging. Sveiggj i fremm-
andum gjaldoyra a ti, sum ikki verdur fult gjaldoyra-
tryggjad, er ein figgjarligur vadi hja samtakinum.

Figgingin hja Bakkafrost er i DKK og NOK og er ein
samanrenning av bankafigging og lansbreevafigg-
ing. Bankafiggingin er i DKK, medan lansbraeva-
figgingin er i NOK. Ti er ein gjaldoyravadi métvegis
lansbreevafiggingini. Til tess at minka um hendan
vadan hevur Bakkafrost stovnad eitt gjaldoyra-
/rentuumbyti (swap) vid eini gjaldoyratrygging og
umbyting av rentuni fra NIBOR 3 m til CIBOR 3m.

| samband vi& nakrar materiellar ilogur er Bakka-
frost vidkvaemt yvir fyri NOK, USD og EUR. Vid-
kvaemid yvir fyri NOK er gjaldoyratryggjad, medan
USD og EUR verda goldid vid innrenslid av USD
og EUR.

Skuldaravadi

Vandin fyri, at keyparar ikki hava figgjarliga orku at
halda sinar skyldur, verdur mettur at vera lutfalsliga
litil, ti tap av skuldarum sgguliga hevur verid litid.
Samtakid® hevur mannagongdir at tryggja, at selt
verdur einans til kundar, sum ikki fyrr hava havt
trupulleikar at gjalda, og at utist@da ikki fer upp um
asett kredittmark. Meginparturin av samlada skuld-
araagodanum er tryggjadur. Av ti at ikki allar dognir
eru tryggjadar, noydist felagid at gédtaka ein avis-
an skuldaravada.

Samladi kredittvadin & figgjarstaduni svarar il
samladu aognina & dagfestingini fyri figgjarstad-
una.

Gjaldferisvaoi

Gjaldfgrisvadi er vandin fyri, at samtakid ikki verdur
fort fyri at halda sinar figgjarligu skyldur, ta id teer
falla til gjaldingar. Gjaldfgrisvadin verdur styrdur vid
at hava eina lidiliga figgjarskipan, i er tryggjad vid
stovnadum lanimgguleikum. Setningurin hja sam-
takinum er at hava nég mikid av tgkum peningi,
figgjarligum ognum ella midallongum kredittmggu-
leikum, so tad er fort fyri at gjalda skuld, so hvert,
sum hon fellir til gjaldingar. Onytt rakstrarfigging

verdur umrgdd i notu 18, har treytirnar eisini eru
lystar.

Kapitalskipan og eginogn

Hgvudsendamalid hja figgjarleidslu samtaksins er
at tryggja felagnum eitt gott kredittvirdi til tess at faa
til vega godar lanstreytir. Samtaki® studlar upp
undir virksemid vid at tryggja ein goédan soliditet.
Samtakid styrir og ftillagar kapitalskipanina sam-
svarandi teimum stgdugt broytandi figgjartreyt-
unum, sum felagid arbeidir undir, eins veel og sam-
svarandi stuttu og midallongu framtidarutlitunum,
iroknad tillagingar i utgjaldi av vinningsbyti, keyp av
eginpartabrgvum, leekking ella heekking av parta-
peningi og utgavu av nyggjum partabrgvum.

Gransking og menning

| 2014 hevur felagid brakt umleid DKK 1,7 mi6 til
gransking og menning sammett vid DKK 3,5 mié i
2013.

Framhaldandi virksemi

T4 id hugsad verdur um vinningin hja samtakinum,
figgjarligu styrkina og langtidar forsagnirnar fyri tey
naestu arini, so er stadfest, at arsfrasggnin fyri 2014
er grundad a ta fatan, at Bakkafrost er eitt fram-
haldandi felag. Nevndin metir, at figgjarstgdan hja
samtakinum er god.

Vinningsbytispolitikkur

Bakkafrost midar iméti at geva sinum partaeigarum
eitt kappingarfgrt avkast av ilagum teirra, baedi vid
at gjalda ut vinningsbyti fra felagnum og vid at
tryggja, at eginognin veksur vid avlopi fra rakstr-
inum.

Vanliga skuldi felagid goldid partaeigarunum vinn-
ingsbyti, men tad aliggur nevndini at gera eina
heildarmeting at tryggja felagnum eitt sunt figgjar-
grundarlag, baedi fyri at tryggja dagligu framleidsl-
una og at tryggja, at felagi® mennist framyvir.
Nevndin hevur sett seer sum langtidarmal, at 30-
50% av tillagadum EPS skal verda goldid ut sum
vinningsbyti.

Arsfrasegnin hja médurfelagnum og bytid av
arsins ursliti

i 2014 hevadi moédurfelagid P/F Bakkafrost DKK
570,0 mi6 i nettovinningi. Nevndin hevur gjart av at
skjota upp til adalfundin, at DKK 6,00 (umleid NOK
6,90%) fyri hvgrt partabreev verda utgoldnar sum
vinningsbyti. Hetta svarar til umleid DKK 293,1 mi6
(NOK 337,0* mio).

Tiskil skjytur nevndin upp at byta arsurslitio
soleidis:

+  Urslit fyri 2014: DKK 570,0 mi6

Flutt fra adrari eginogn: DKK 0 mié

* Avsett til vinningsbyti i alt: DKK 293,1 mi6
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Ta id vinningsbytid er goldid, er samlada tgka
eginognin DKK 1.713,9 mid.

Hendingar eftir roknskaparlok

Fra dagfestingini av arsfrasggnini og til i dag eru
hesar hendingar farnar fram, sum hava tydandi
avirkan & upplysingarnar, id verda givnir i frasggn-
ini:

Bakkafrost hevur gjert nakrar sattmalar um vidking
av verandi smoltstgd. Bindingarnar higartil eru a-
ljodandi DKK 114 mid.

Umframt oman fyri nevnda er einki hent fra dagfest-
ingini av arsfrasggnini og til i dag, i®6 hevur tydandi
avirkan a upplysingarnar i frasggnini.

*Vinningsbyti pr. partabreev i NOK broytist alt eftir vekslifétinum millum DKK og NOK, t& id vinningsbytid verdur goldié at.
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UTLIT

MARKNADUR

Mett verdur, at laksamarknadurin verdur tepur i
2015. Vgksturin i altjoda utbodnum av aldum laksi
verdur mettur til bert 4% i 2015 og 2-3% i 2016
samanborid vid arid fyri. Altjoda veksturin i utbod-
num i 2014 var 9%, sum tykist at vera vgksturin, id
ger, at laksamarknadurin verdur verandi i javnvag.
Orsgkin til avmarkada vgksturin er, at fleiri av lond-
unum, id ala laks, eru um at naa fullan nytslu-
forleika. Livfrgdiligu avbjoédingarnar eru eisini ein
tydandi lidur til tess at talma framleidsluveksturin.

Baedi verandi og nyggir marknadir visa gktan
eftirspurning eftir aldum laksi. Utlitini fyri 2015 eru
god fyri laksavinnuna, ti veksturin i utbodnum er
mettur at vera avmarkadur og eftirspurningurin
stérur. Russiska innflutningsbannid fyri norskan
laks, i® var sett i gildi i 2014, hevdi bradfeingis
avbjodingar vid seer at flyta nggdir millum ymsar
marknadir, men marknadurin lagadi seg lutfalsliga
veel til nyggju marknadarstgduna.

Marknadarstadid er ein av tydningarmestu vada-
gkjunum hja Bakkafrost. Fyri at minka henda vada
hevur Bakkafrost eina landafrgdiliga atgongd og
eina marknadarpris atgongd. Til tess at spjada
landafrgdiliga marknadarvadan selur Bakkafrost
vgrurnar til stéru marknadirnar i heiminum: USA,
Fjareystur, Evropa og Russland.

ALING

Utlitini hja aligeiranum eru géd. Livfradin og veter-
inera stgdan er tydningarmesta vadagkid hja
Bakkafrost. Felagid midsavnar seg um hendan
vadan vid at fremja nyggjar ilggur og manna-
gongdir til tess at minka um vadan. Livfradiliga
st@dan er g0, og prisutlitini fyri spotmarknadin eru
framvegis positiv.

Bakkafrost vaentar at taka umleid 49.000 — 51.000
tons i kruvdari vekt i 2015, og Faroe Farming, sum
Bakkafrost eigur 49% i, veentar at taka umleid
4.500 tons i 2015.

Tali® av smolti, id verdur utsett, er ein av lykla-
fyritreytunum at spaa um framtidar framleidslu hja
samtakinum. Bakkafrost veentar at seta 10,4 mié
smolt Ut i 2015, sum skal samanberast vid talid, id
vard utsett i 2013, ta id 9,5 mié smolt vordu utsett.
Somu aligki eru tgk at seta smolt ut a i 2015 sum i
2013.

Metingarnar fyri teku og smoltutseting, eru sum
altido bundnar at livfradiligu stgduni. Hitin i sjonum
var haegri i 2014 enn arid fyri. Bakkafrost fer undir
at nyta reinsifisk (rognkelsi) i fyrru halvu av 2015 a
tveimum aligkjum. Hetta er ein verkaetlan, id verdur
framd saman vid Fiskaaling, sum er ein vakstrar-

alingarst@d i Faroyum. Bakkafrost fer eisini undir at
nyta vidgerd vid feskum vatni moti laksalus, ta id
nyggi brunnbaturin verdur handadur i juni 2015.

| november 2013 var hjaveran av Neoparamoeba
perurans, amgban, id kann elva til taknusjukuna
AGD, stadfest i einum av okkara alibrukum. Sidan
ta hava vit oftast rakt vid hesa amgbuna i okkara
alibrukum um heystid, men higartil hava taknu-
stigatelini verid lag, i® merkir eingin sjuka. Bakka-
frost hevur neydugu utgerdina og starvsfélka-
fgrleikarnar at geva vidgerd um neydugt, og saman
vid nyggja nymotans brunnbatinum, sum verdur
forur fyri at vidgera vid feskum vatni, er Bakkafrost
veel fyrireikad at handfara vadan.

Bakkafrost er sjalvbjargid vid smolti, nu nyggja
smoltstgdin for til verka i 2014. Ein onnur gking i
framleidsluorkuni av smolti byrjadi i 2015, ta id farid
vard undir at vidka eina av verandi smoltstgdunum.
Vidkanin fer at fyrfalda framleidsluorkuna a smolt-
st@dini og verdur lidug innan eitt ar. Hetta fer at
gera Bakkafrost sjalvbjargid vid smolti vid eini
stgdd & 200-300g hvert adrenn arslok 2017. Fyri-
munirnir eru styttri framleidslutid og minni livfrad-
iligur vaoi.

VAP (Virdisgktar verur)

Utlitini fyri selu av virdissktum vegrum eru god.
Bakkafrost hevur longu undirskrivad sattmalar fyri
umleid 65% av VAP framleidsluorkuni fyri 2015.
Hetta svarar til umleid 27% av veentadu teku-
nggdini i 2015. Seinastu 35% av VAP framleidslu-
orkuni verda veentandi avtalad i leypi av arinum.
VAP sattmalarnir eru til fastan pris vid st@di i laksa-
prisinum, ta i® sattmalin verdur gjgrdur og veentada
spotprisin a laksi i sattmalatidarskeidinum.

Sattmalarnir eru fyri 6-12 manadir. Langtidaraetlan-
in er, at umleid 40-50% av tiknu nggdunum av laksi
verda seldar sum VAP vgrur vid sattmalum til
asettan pris. At vearan verdur seld til asettan pris,
minkar um figgjarliga vadan vid sveiggjandi laksa-
prisum. Marknadurin fyri sattmalabundnar VAP
vgrur fylgir einum stgdugari mynstri vid einum raki
heldur enn stutttidar sveiggjum sum i spotmarkn-
adinum.

FOF (Fiskamjol, -lysi og -foour)

Utlitini fyri framleidsluna av fiskamjgli og fiskalysi
eru batnad, ti taka ravaran til framleidsluna er gkt.
Kvoturnar a svartkjafti i Norduratlantshavinum eru
haekkadar.

i 2014 tok Havsbran iméti 193 tasund tonsum av
raveru til framleidslu av fiskamjgli og fiskalysi.
Svartkjaftur er i lgtuni tydningarmesta einstaka
fiskaslagio til méttaku av ravegru.
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Bakkafrost er ein av stovnarunum av Pelagos, eitt
nytt uppsjévarvirki, sum er bygt vié siduna av Havs-
brun. Virksemid er at virka uppsjovarfisk til manna-
fedi. Hendan mannagongdin er vid til at gkja gagn-
nytsluna av samlada virksemi okkara, ti Havsbran
fer at nyta ein starri part av avskurdinum fra upp-
sjovarfiski til virking av laksafééri. Byrjanin hja
Pelagos i august 2014 eydnadist veel. Pelagos tok
iméti 40.000 tonsum av uppsjévarfiski, av hesum
véru 8% avskurdur, id vard seldur til Havsbrun
fyrstu fyra manadirnar. Endamalid er at vaksa um
flakaframleidsluna, og ti fer parturin av avskurdi at
gkjast.

Vid gktum kvotum er Havsbrun bjartskygt vidvikj-
andi nggdunum av tgkari ravaru til framleidsluna av
okkara hagodsku laksafodri.

Men treytad av utbodi, eftirspurningi og prisstadi,
kunnu mgguleikarnir at utvega ravgru til framleidslu
av fiskamjgli og fiskalysi vera dvissir. Eitt alternativ
til framleidslu av fiskalysi og -mjgli hja Havsbran er
at keypa hesar ravgrurnar fra gdrum framleidarum.
Fiskamjgl og fiskalysi eru tydningarmestu raverur-
nar til framleidsluna av hagodsku fiskafddri til laksin
hja Bakkafrost.

Hevudsmarknadurin hja fiskafodrinum hja Havs-
brin er stadbundni fgroyski marknadurin, iroknad
innanhysis nytsluna av fiskafédri hja Bakkafrost.

Mett verdur, at samlada nytslan av fiskaféori i For-
oyum verdur umleid 93.000 — 97.000 tons i 2015.
Alt eftir keypinum fra kundum i Fgroyum og uttan-
landa verdur sglan av fiskafédri umleid 83.000 —
87.000 tons.

ilegur

Bakkafrost hevur frabodad eina ileguaetlan fyri tid-
arbilid til 2017. Atlanin var seinast dagferd i august
2014. Endamalid vid ilegueetlanini er framhaldandi
at hava eina av kostnadardyggastu virdisketunum i
alivinnuni, at fremja organiskan vgkstur, gkja smid-
leikan og minka um livfrgdiliga vadan, at uppfylla
framtidar rak fra kundum og vera meira vendur moti
endabrukaranum.

Samladu ilggurnar fyri tidarskeidid fra 2014-2017
vard frabodad at vera DKK 1.370 mio iroknad um-
sitingarilagur (CAPEX). Framtidarilggurnar naestu
3 arini verda DKK 1.120 mié. iroknad i ileguaetlan-
ina er eitt nytt kryvji-/'VAP-virki, id er mett til DKK
450 mid, sum fer at geva sparingar i rakstrinum a
DKK 70-90 mié um arid fra 2017. Virkid fer undir
virksemi i 2016.

Ein nyggjur 3.000m?3 brunnbatur er i gerd, og aetlan-
in var, at hann skuldi handast 25. april. Handanin
er utsett i seks vikur, ti Utgerd til vidgerd vid feskum
vatni verdur sett i skipid. Avhendingin verdur 12.
juni 2015. llggan i brunnbatin er aljédandi DKK 230
mio.

Tgkur peningur fra rakstrinum, verandi figgjar-
mgguleikar og lutvist nyggj figging, um hetta verdur
hildi® at vera til fyrimuns, skal figgja ilegurnar. Har-
umframt hevur Bakkafrost mgguleikan at utseta
ilggurnar um odlagaligar hendingar tala fyri. Vinn-
ingsbytispolitikkurin verdur ébroyttur.

Figgjarlig

Betri marknadarjavnvag a heimsmarknadinum fyri
laksaurdrattir og effektivari framleidsla, ta id hugs-
ad verdur um kostnadin, fer veentandi at betra figgj-
arliga lidileikan, sum fralidur. Ein hagur solvensur,
saman vid bankafiggingini hja samtakinum og ut-
gavuni av lansbrgvum ger figgjarligu stgduna hja
Bakkafrost sterka. Hetta ger Bakkafrost fart fyri at
fremja ilggueetlanirnar og framhaldandi leggja orku
i at menna felagid enn meir, mgguleikarnar fyri
samanleggingum og yvirtekum, livfrgdiligu vakstr-
armgguleikarnar og at uppfylla politikkin vidvikjandi
vinningsbyti framyvir.

FIG. 11
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FRAGREIDING UM VINNUNA

MARKNADARSTRATEGI

Bakkafrost pliktar seg til at framleida heilsugddan,
burdardyggan, fyrsta floks laks vid teimum eginleik-
unum, i® skapa virdi til okkara kundar og tessvegna
gkja urslitid hja Bakkafrost mest maguligt. Av hesi
orsgk hevur Bakkafrost fingid ein haegri pris fyri
laksin farnu arini.

Bakkafrost hevur sett seer fyri at styrkja stadu sina
a marknadinum enn meir vid at gera ilegur, markn-
adarfgra og iverkseta nidanfyri nevndu serligu
sglupunktini:

FOROYSKI UPPRUNIN

Natturugivnu umstgdurnar i Fgroyum eru fullkomn-
ar til laks, og Bakkafrost pliktar seg at marknadar-
fora fgroyska upprunan sum ein serstakan uppruna
fyri fyrsta floks laks. Norduratlantsstreymurin hylur
Faeroyar vid svalandi og stgdugum hita. Bakkafrost
framleidir 62% av fgroysku laksaframleidsluni.

TROT

Av ti at Fgroyar bert framleida umleid 3% av heims-
ins laksi, og eftirspurningurin er stérur eftir upprun-
anum, mugu keyparar, id hava ein serstakan tokka
til fgroyska upprunan, gjalda ein haegri pris fyri at
faa lut i feroyska laksinum.

FIG. 12

M Faroe Islands I World Production

10%

STORUR LAKSUR

Faroyska alivinnan framleidir stgrsta atlantslaksin i
heiminum. Midalvektin & faroyskum laksi i 2014 var
5,3 kilo.

Prismunurin & ymsu steddunum & laksi hevur
sgguliga verid storur farnu arini, og serliga laksur i
steddini 6+ kilo hevur fingi® munandi heaegri pris.
Hetta er ti, at trot er & utbodi av laksi i sterru stedd-
unum, ti god livirgdi krevst at ala storan laks. Tess
longur laksurin er i sjonum, tess meira er hann i
vanda fyri ymsum tvagrleikum.

Bakkafrost midar imaéti at ala laks vid eini midal-
stgdd a umleid 5,2 kilo, sum er mgguligt orsakad
av godu livfradiligu staduni hja samtakinum.

SOLA OG LANDAFR@DILIG SPJADING

Bakkafrost hevur egna seglu og marknadardeild,
sum hevur abyrgdina av at selja laksin hja Bakka-
frost kring heimin. Samtakid midar iméti at selja
laksin so beinleidis sum mgguligt til best gjaldandi
geirarnar kring kngttin. Strategiin hja Bakkafrost er
at hava eina sunna landafrgdiliga spjading at minka
um vadan fyri sveiggjum a einstakum marknadum.

FIG. 13 FOROYSKUR PARTUR AV
LAKSAFRAMLEIDSLU
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Rokka um allan heimin

Bakkafrost vil hava so négvar valmgguleikar sum
mgguligt, t& id umraedur marknadir og at rgkka um
allan heimin. Vié at arbeida teett saman vid hgvuds-
flutningsfelogunum hevur Bakkafrost ment eina
forandi flutningsskipan, sum tryggjar, at laksurin
hja Bakkafrost verdur veittur so feskur sum mggu-
ligt vid flogfari kring heimin fyri kappingarfgrastu
flutningsprisir. 58,2% av laksinum hja Bakkafrost
vard Utfluttur vid flogferum i 2014. Laksurin hja
Bakkafrost verdur skipadur til stéru floghavnirnar,
hadani laksurin verdur fluttur & marknadirnar kring
heimin vid ferdafolkaflogfgrum.

Effektiva flutningsnetid er eydsaed, ta id hugt verdur
at sgluni hja Bakkafrost fyri 2014 (Fig.14).

Geirabytio

At verumerkid a laksinum hja Bakkafrost verdur
tikid framum, ger seg serliga galdandi i USA, har
eftirspurningurin fré kundunum hja samtakinum av
laksi oman fyri 6 kilo er serliga storur. Bakkafrost
hevur eisini ein gédan marknadarpart i Kina. Storur
partur av laksinum, sum Bakkafrost utflytir til USA
og Kina, verdur nyttur til sushi.

Laksurin hja Bakkafrost er serliga vael damdur av
fyrsta floks sushi geiranum, ti hann hevur eina
goda vangamynd fyri burdardygd. Bakkafrost bruk-
ar eingi antibiotika og nytir bert ikki ileguviégjerda
ravgru i fédrinum.

VAP

Bakkafrost er ein av fremstu framleidarunum av
frystum laksaportionum, sum verda seldar av
fremstu evropeisku og amerikansku handilsketun-
um. Bakkafrost midar imoéti at gkja virdid a VAP
framleidsluni vid at leggja dent & hagdédsku vgrur
og vid at vera ein alitandi og abyrgdarfullur veitari.

Strategiin um at spjada framleidsluna av ymsu ver-
unum hja Bakkafrost hevur adrar greidar fyrimunir
fyri samtakid. Hon ger umsetningin stgdugari, ti
laksaportiénir verda seldar vid sattmalaprisum, id
rokka yvir 3-18 manadir, og heili laksurin til dags-
pris. Ikki er neydugt hja Bakkafrost at trysta heilan
laks & marknadin, ta i® marknadurin er 6lagaligur.

FOPUR
F&orid er eitt av tydningarmestu lidunum i aling av
laksi, baedi ta i® hugsad verdur um kostnad og
go6dasku.

@Il lidini i virdisketuni

Bakkafrost er eitt av mest vertikalt integreradu
felggunum i heiminum. Sum nakad serstakt virkar
Bakkafrost ennta sitt egna fiskamjel og fiskalysi,
sum verdur nytt i laksafédrinum hja felagnum.
Hetta gevur Bakkafrost fult tamarhald og fulla
abyrgd av gllum lidum i framleidsluni, og tad gevur
kundunum eitt sporbarid, i® ikki kann samanberast.

Fédur, vid hagum marinum innihaldi

Streymlinjada integrationin gevur Bakkafrost vitan-
ina og forleikan at gera av at gera ilegur i laksa-
fédur vid einum munandi haegri prosentparti av
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marinum innihaldi. Laksaf6oérid hja Bakkafrost hev-
ur umlei® 50% haegri marint innihald samanborid
vid midal fyri vinnuna.

Marina innihaldid gevur laksinum hja Bakkafrost
eitt betri fitinnihald, sum er serliga rikt av heilsu-
go6du Omega 3 feittsyrunum DHA og EPA. Hesin
naturligi kosturin er eisini tydiligur i géda smakkin-
um a laksinum hja Bakkafrost.

Naturligi kosturin hja villum laksi er marint tilfeingi,
og vid at hava fgdina hja laksinum so naturliga sum
mgguligt, ber til hja samtakinum at hava ein av
bestu fédurfaktorunum i vinnuni, sum er eitt av
hgvudseydkennunum fyri, at fiskurin hevur tad gott,
og at kostnadirnir eru lagir.

At reinsa fiskalysio

Bakkafrost hevur bodad fra, at allur laksurin hja
samtakinum skal alast vid fiskalysi, sum er reinsad
fyri umhvervisdalkingarevni. Allar kanningar visa,
at st@did & dalkingarevnum i laksinum hja Bakka-
frost er veel innan fyri trygdarmerkini, sum eru asett
av t.d. ES. Men kundageirar eru, sum oéttast eitt-
hvart stadi av umhvgrvisdalkandi evnum i matin-
um, og vid bert at nyta reinsad fiskalysi kann
Bakkafrost gkja um virdid & laksinum og gera hann
enn meira tekkiligan hja hesum vandu kundunum.

ASC

Bakkafrost midar fram imoéti strongu ASC god-
kenningini, og fyrsta aligkid skuldi verid godkent
tidliga i 2015.

Spatt verdur, at ASC verdur hgvuds gédkenningar
standardurin hja alivinnuni, og vid at vera eitt av
fyrstu felggunum at fda hendan standardin, skuldi
Bakkafrost verid fagrt fyri at fingid heegri pris fyri
ASC godkenda laksin, ti Utbodid av ASC laksi
verdur sera avmarka i naermastu framtid.

At vera eitt av fyrstu felggunum, sum er gédkent av
ASC, undirstrikar dentin, sum Bakkafrost leggur a
burdardygd og umsorgan fyri umhva@rvinum — virdir,
sum vandu kundarnir hja Bakkafrost virda.

NYTSLAN AV SJOGATI

Fiskiskapur og aling eru mett at hava veitt og tikid
umleid 163 milliénir tons av fiski i 2013. Av hesum
vérdu umleid 141 milliénir tons nytt sum matvgra.
Hetta svarar til eina nytslu av fiski & 19 kg pr.
heimsibugva (umroknad til livandi vekt).

Framleidslan fra alheims fiskiskapi er framvegis
stgdug a umleid 90 millionum tonsum. Av hesum
verda umleid 20 til 25 millionir nyttar til framleidslu
av fiskamijgli og -lysi. Hesin parturin av ikki-matvegru
nytslu er minkadur seinastu arini, av ti at kvotur eru
leekkadar, og tervurin & matvgrum til mannafg@di er
gktur.

2013 var fyrsta arid, har meir enn helmingurin av
alheims sjégeeti kom fra alivinnuni.

Fig. 15 visir alheims framleidsluna av sjogeeti (til
mannaf@di) og nytsluna pr. ibugva fra 1999-2013E
(E=mett).

HOVUDSMARKNADIR OG NYTSLURAK FYRI
LAKS

i 2014 for alheims Gtbodid av aldum atlantslaksi
upp um 2,2 mio6 tons i livandi vekt (wfe). Hetta
svarar til 9% vekstur i alheims Utbodnum. Hetta
gevur ein alheims vgkstur av atlantiskum laksi pr.
ibugva a naestan 300 gramm i livandi vekt (wfe).
Hetta svarar til umleid 150 gramm av matvgaru, sum
er ein verdur fyri hvenn ibugva um arié.

Men starsti nytslumarknadurin av atlantiskum laksi
er evropeiska samveldid (ES-28), har naestan 1
mio tons vérdu nytt i 2014, og vid einum félkatali a
umleid 510 milliénir svarar hetta til, at nytslan fyri
hvegnn ibagva er 1,94 kg um &rid, sum svarar til eini
5-7 verdar pr. ibigva um arid. | ES eru Frankariki
og Tyskland stgrstu einstgku marknadirnir.

Russland setti handilsbann fyri sjogeeti ar EU (og
Noregi) i august 2014. Hetta avirkadi utbodid av
atlantiskum laksi. Héast uppvigad var nakad imoti
hesum vid gktum utbodi ur Kili og Fgroyum, so fall
samlada utbodid & russiska marknadin vid 9%.

Mynd 16 visir nytsluna av aldum atlantiskum laksi

pr. ibugva fra 1995-2014E (E = mett) fyri utvaldu
marknadirnar i USA, ES, Russlandi og Japan.
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FIG. 15 ALHEIMS NYTLSA AV SJOGZTI
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FIG. 16 NYTSLA AV ATLANTSLAKSI FYRI HV@NN iBUGVA 1995 — 2014E
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AMERIKANSKI MARKNADURIN

Amerikanski marknadurin fyri aldan atlantiskan
laks verdur framvegis styrdur av utbodi ur Kili. Adrir
tydandi veitarar eru Kanada, Noreg og Faroyar.

Utbodid ur Kanada minkadi i 2014 av minni fram-
leidslu. Haedd vard tikin fyri hesum vael og virdiliga
av gktum utbodi ur Kili og Noregi. Samanlagt visti
amerikanski marknadurin ein netto vagkstur i 4tbod-
num i 2014 a umleid 24,5 tusund tons i livandi vekt
ella 7%.

Vid einum folkatali @ umleid 319 mid svarar hetta til
eina nytslu fyri hvgnn ibagva & 1,24 kg i livandi vekt
um arid — svarandi til 4-5 verdar fyri hvgnn ibugva
um arid.

Mynd 17 visir utbodid av atlantiskum laksi & ameri-
kanska marknadin i tonsum livandi vekt.

EVROPEISKI MARKNADURIN

| 2014 var utbodid av aldum atlantiskum laksi til ES
marknadin naestan 1 mio tons i livandi vekt. Hetta
komst av eini tydandi gking i utbodnum ur Noregi.
Sammett vid 2013 vaks utbodid a ES marknadin
9%.

Samstundis sum norska sglan av atlantiskum
laksavgrum a ES marknadin vaks munandi undan
russiska innflutningsbanninum, so vard ein tydandi

partur av norska laksinum, i® var aetladur til russ-
iska marknadin, tillutadur ES marknadinum i seinni
helvt av 2014 — urslitid var eitt methggt utbod &
834.700 tons i livandi vekt fyri alt arid.

Utbodid ur Stora Bretlandi vaks vid 9%, medan ut-
bodid ar Fgroyum fall -7%.

Stersti parturin av utbodnum a ES marknadin eru
feskar varur. Utbodid ur Kili (frystar laksavgrur) var
verdandi a umleid sama stadi sum i 2013.

Mynd 19 visir Utbodid av atlantiskum laksi a8 ES
marknadin.

KINESISKI MARKNADURIN

Kinesiski marknadurin fyri aldan atlantslaks er
vaksin almiki® seinastu 4 arini. Sidan 2010 er ut-
booié trifaldad, ur 18 tusund tonsum i livandi vekt
til umleid 60 tusund tons i livandi vekt i 2014(mett).

| hesum tidarskeidi er laksur baedi ur Fgroyum og
Stora Bretlandi komin a marknadin, og i 2014 var
utbodid avikavist 12,7 og 15,4 tusund tons i livandi
vekt.

Utbodié ur Noregi fall munandi aftan 4 2010 av ein-
um ,politiskum stridsmali. Vert er at leggja til merk-
is, at utbod til grannalondini, so sum Hong Kong og
Vjetnam, gktist i storum fylgjandi arini.

FIG. 17 UTBOD AV ATLANTSLAKSI TIL AMERIKANSKA MARKNADIN (tons wfe)

Country 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014E
Chile 202,900 184,100 187 500 174,200 107,100 53,200 99,100 162,200 191,600 216,600
Canada 78,900 86,000 20,100 86,300 81,100 87,600 80,400 98,200 77.400 56,500
MNorway 9,000 11,000 14,300 9,600 40,300 53,800 28,700 23,700 27,000 39,900
United Kingdom 6,200 9,500 15,700 15,700 36,500 34,700 46,400 35,500 44100 47,5600
Faroe Islands 00 300 1,600 2,700 11,200 10,000 16,700 13,000 16,400 17,300
USA 3,000 3,000 7,100 4,500 &,800 6,900 13,200 9,400 10,100 12,000
Dther &00 =Ta%) BO0 1,500 6,100 10,900 4,000 2 400 3,700 4,200
Total 301,700 294,800 307,100 294,500 281,100 257,100 288,500 344,800 370,300 394,100
Change -2% A% 4% 5% -o% 12% 20% 7% 6%

FIG. 18 UTBOD AV ATLANTSLAKSI 2005 — 2014E (tons wfe)
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ALHEIMS TOKA AV ALDUM ATLANTSLAKSI
Alheims tgkan av aldum atlantslaksi vaks sera
nogv i 2011 og enn meira i 2012 orsakad av stora
vekstrinum av, at vinnan i Kili kom aftur fyri seg.
Veksturin var ikki so storur i 2013, men kilenska
vinnan helt a vid rakinum fra farnu arunum vid ein-
um skjotum vegkstri (+29%), medan tgkunggdirnar
hja gérum stérum framleidaralondum so sum Nor-
egi, Stéra Bretlandi og Kanada minkadu.

i 2014 var aftur storur vekstur i Kili (+24%), ti 2013
argangurin hilnadist sera veel. Tgkunggdir i Noregi
vuksu vid 5% samanborid vid 2013. Lond sum
Stéra Bretland, Fgroyar og irland havdu eisini starri
framleidslu, medan framleidslan helt a vid at minka.
Samanumtikid var alheims tgkan av aldum atlants-
laksi yvir 2,2 mi6 tons i livandi vekt (+9%).

Marknadarprisirnir fyri atlantiskan laks voru hegir i
2014, just sum i 2013. Medan midal norski Utflutn-
ingsprisurin fyri feskan heilan laks vaks vid 3% til
41,03 NOK/kg i kruvdari vekt, so fall avlopid av
haegri framleidslukostnadum. Men i Kili var ein
munandi minking i framleidslukostnadinum saman-
borid vid 2013.

Mynd 25 visir tekuna av atlantslaksi i heiminum fra
2005 til 2014E (E=mett).

UTFLUTNINGURIN AV ALDUM ATLANTSLAKSI
UR FGROYUM

Seinastu 8 arini hevur arligi midalvgksturin a tgkuni
verid 26% fyri atlantslaks i Fgroyum, og alifram-
leidslan hevur ongantid verid heegri i Faroyum enn
i 2014. Tgkunggdin var 82,3 tdasund tons i rundari
vekt, sum sammett vid 2006 svarar til eina gking a
naestan 70 tusund tons i rundari vekt.

FIG. 19 UTBOD AV ATLANTSLAKSI TIL ES MARKNABIN (tons wfe)

Country 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014E
Morway 411,800 440,800 506,800 532,200 591700 615300 648,400 761,900 755,500 834,700
United Kingdom 109,300 111,100 112,800 115700 109,800 98,700 92,700 98,700 82,300 91,200
Chile 84,000  BO,F00 67,800 67,100 39,900 10,600 17,200 77,000 50,200 50,900
Faroe Islands 16,100 9,700 13,100 29,900 30,000 26,300 29,900 35,700 33,400 31,100
Other/ Re-export 8,400 7,300 3,800 -8,200 -5,600 -12,500 -6,000 -5600 -17,000 -18,700
Total 629,600 649,600 704,300 736,700 765,800 738,400 782,200 917,700 904,400 989,200
Change 3% 2% 5% A% -4% 6% 17% -1% 9%

FIG. 20 UTBOD AV ATLANTSLAKSI 2005 — 2014E (tons wfe)
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FIG. 21 UTBOD AV ATLANTSLAKSI TIL KINVERSKA MARKNADIN (tons wfe)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20m 2m2 2013 2014E
Norway 5400 4,300 5,200 8,800 7,800 10,500 13,700 7,000 14,100 9,500 11,400
Chile 3,500 3,900 3,800 1,300 3,600 13,900 2,200 3,800 4,000 8,200 17,000
Faroe Islands 200 100 - - - 100 - 4,300 7700 10,200 12700
United Kingdom 100 - - - 100 - 100 5,100 7,400 10,800 15,400
Other countries® - 900 100 400 200 900 2,000 11,100 6,900 10,200 3,600
Total 9200 9,200 9,100 10,500 12,300 25400 18,000 31,300 40,700 48,900 60,100
Crowth rate 74% ok -1% 15% 7% 107% -20% 74% 8% 22% 23%

* Supply from other producing cowntries as well as re-export from Denmark and Poland. Re-export from nelghbouring countries such as Vietnam are also
Included In these figures - Re-expart from Vietnam to Ching estimates: 9 kt In 2011 - & kt In 2012 - 95 Kt In 2013 - 29 KL In 2014,
source: Kontall Ananyse

FIG. 22 UTBOD AV ATLANTSLAKSI 2005 — 2014E (tons wfe)
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FIG. 23 SOGULIGT UTBOD AV @LLUM LAKSASL@GUM (tons wfe)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014E
Atlantic salmon 1,250,700 1,270,800 1,398700 1,496,000 1,474,800 1455300 1,633,400 2,000,300 2,041,500 2,224,000
Pink 463,400 338700 521400 3098900 606600 399,000 584,500 409,600 575500 334,900
Chum 306,000 352,800 316700 293400 357,200 309,300 272,200 293700 333,100 266,800
small trout 282500 290,700 292,000 314600 323200 323,600 334700 345300 345100 349,900
Large trout 237,900 254100 307,100 332300 301,300 310,000 324300 371,800 305900 282,800
Coho 137,000 138500 142,200 144,800 131,000 160,800 174,400 190500 176900 150,200
sockeye 139,400 143,000 158600 132900 141,000 160,900 148,700 142,100 132,700 169,900
chinook 34,400 25,800 22,200 18,100 18,500 19,600 22,100 18,800 21,300 24700
TOTAL 2,851,300 2,814,400 3,158,900 3,042,000 3,353,600 3,138,600 3,494,300 3,772,500 3,932,000 3,843,200
Growth rate -1% 1% -4% o% 7% 10% 7% 4% -2%

source: Kontall Ananyse
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FIG. 24
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FIG. 25 TOKA AV ATLANTSLAKSI (tons wfe)

2005 2006 2007 2008 009 2010 2011 2012 2013 2014E

MOorway C73600  SO8500 723,300 741000  BSLF00 944600 1005600 1183900 1,143,600 1,197,500
United Kingdom 19700 127,500 134900 136,400 144300 142900 154700 159,400 157800 174700
Chlle 385,200  3BEFO0 356,400 403500 23000 120600  FMO00 364000 468300 579,000
Canada 107,500 115,000 MO00 122,000 12000 122000 0 G500 136,500 w500 105,000
LsA 0,600 10,200 12,300 17,000 15,400 18,000 18,300 10,600 20,300 20,400
Faroe |slands 17,200 11,500 19,100 35,000 47,700 41,800 CE300 70,300 FRLE00  G2.400
Alstralla 17,000 10,400 23,800 25,700 32,200 33,000 BO00 40000 0 3000 39,000
reland 12,400 14,500 15,300 11,400 14,800 17,600 15,000 15,600 10,600 12,300

others 7,600 5,200 2600 2,100 3,300 5,500 £,000 11,400 14,200 18,300
Total 1250700 1,270,500 1398700 1,496,000 1,474,800 1455200 1,633,400 1,595,900 2,041,300 2325400
Growtn rate 2% 10% 7% 1% 1% 12% b3 4 75 0%

Source: Kantall Anahysa

FIG. 26 UTBOD AV ATLANTSLAKSI UR FROYUM (tons wfe)
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Livfr@diligu avrikini hja feroyskum laksaframleidar-
um hava verid millum tey bestu i Evropa seinastu
arini — lagt fellislutfall og heg midal tekuvekt. Fyri-
bils metingar benda a eina midal takuvekt a 5,8 kg
i rundari vekt i 2014 (+7%).

i 2014 helt faroyska laksavinnan fram vid at verda
minni bundin av ES marknadinum. Veitingin a
amerikanska marknadin helt fram a sama stgdi
sum i 2013 vid einari litlari haekking. Amerikanski
marknadurin vardveitti stgdu sina sum naest
tydningarmesti marknadurin fyri fgroyskan laks.

Av ti at fgroyskur laksur ikki vard fevndur av russ-
isku handilsfordingunum, so vaks utflutningurin av
feskum heilum laksi négv i seinnu halvu av 2014.
Fra einum utflutningi a einans 2.600 tons i rundari
vekt i 2013, vaks utflutningurin neestan seksfaldad
til 14.800 tons i rundari vekt i 2014.

GONGDIN i MARKNADARUTBOBI OG —PRISI
Fra seinnu halvu i 2011 til fyrru halvu i 2012 var
veksturin i alheims Utbodnum av aldum atlantslaksi
sera hggur. Vid stéra vgkstrinum i seinnu halvu i
2011 i huga kom tad ikki évart a, at vakstrarstigid
fall nakad i seinnu halvu i 2012.

Hoast alheims utbodid vaks vid 22% i 2012, voru
evropeisku spotprisirnir teir stgdugastu i nogv ar.
Evropeisku spotprisirnir voru i midal heldur haegri i
seinnu halvu 2012 enn i sama tidarskeidi i 2011.

i 2013 vaks tekan i amerikansku gkjunum vié 15%,
medan tgkan i Evropa fall vid 3%. Samanumtiki®
hevur hendan stgdan fart til haegri prisir & evrop-
eiska marknadinum. Stéri eftirspurningurin a ev-
ropeiska marknadinum gjerdu sitt til at lyfta spot-
prisirnar upp a metstéra legu i desember 2013.

Fyrstu 4 manadirnar i 2014 hildu evropeisku spot-
prisirnir seg framvegis a eini hagari legu, men sum
utbodid vaks, fullu prisirnir undir 40 NOK/kg i
kruvdari vekt, medan prisirnir i 2013 hildu seer til
august. Av ti at veksturin i utbodnum var litil teir
badar seinastu manadirnar i 2014, haekkadu prisir-
nir eins og i 2013, men ikki upp @ methagt stedi, i
desember, orsakad av russiska innflutningsbannin-
um.

Mynd 28 visir lutfalsliga munin i alheims Gtbodnum
av atlantslaksi og evropeiska spotprisin fyri feskan
atlantslaks, manad fyri manad — ar um ar, fra 2011
til 2014.

15 TAER STORSTU ALIFYRITGKURNAR

Noreg er framvegis stgrsti framleidarin av atlants-
laksi, medan Kili aftur styrkti stgdu sina i 2013 sum
heimsins naeststarsti framleidari. Adrenn kilenska
framleidslan syndradist orsakad av ILA i 2008-
2009, var tgkunggdin eitt vet oman fyri 400.000
tons. | 2010 fall marknadurin aftur til stg6id, sum
var i 2005 i hgvudsheitum orsakad av stora skreedl-
inum i 2008-2009.

At kilenska alivinnan fétadi seer aftur og veksturin i
Evropa ferdi til konsolidering baedi i 2011 og 2012.
i 2014 var stérur vekstur i framleidsluni (+9%), og
mesti vegksturin stavadi fra kilensku framleidsluni.

| 2013 toku 15 av heimsins sterstu alifyritekum
umleid 1,4 mioé tons av ymsu laksaslggunum
(atlantslaksur, coho laksur, chinook, stor sil). Hetta
umbodadi 56% av samladu tgkunggdini i 2013. |
Noregi stédu hesar fyritakurnar fyri 59% av saml-
adu tgkuni, og i Kili var talid 58%.

Si mynd 29 fyri at faa neerri utgreining.

FRAMLEIDSLUKOSTNADUR

Kostnadurin at framleida 1 kg av atlantslaksi er i
stéran mun avirkadur av fédurkostnadinum, sum
stendur fyri umleid 55% av framleidslukostnadinum
(2013). Hesin kostnadur er serliga bundin av tveim-
um faktorum: Prisinum a f6dri, og hvussu négv f68-
ur fiskinum tegrvar at vaksa 1 kg, ta id hann verdur
tikin/seldur. Hetta seinna er eisini kent sum figgjar-
ligi fédurfaktorurin (FFR), sum tekur heedd fyri felli,
missi Ur ringunum, tgkuvekt og gdrum.

Seinasta 10-ara skeidid er tad serliga okti fodur-
prisurin, id hevur fingid samlada kostnadin upp —
av ti at vgruprisirnir & raevnunum, sum verda nytt i
laksafédrinum, eru haekkadir, og prishaekkingin hja
fédurframleidarunum hevur verid rimiliga stedug.
Seinastu 2 arini hevur livfrgdiliga avbjédingin okt
um lgnar- og annan rakstrarkostnad.

Samanbori® vid norskar alarar var framleidslu-
kostnadurin 6-7% leegri hja feroyskum alarum — eitt
urslit av betri livfrgdiligum avrikum, men eisini
orsakad av einum heldur haegri kostnadarstadi i
Noregi yvirhgvur.

Mynd 30 visir bytid av kostnadinum & atlantiskum
laksi i kruvdari vekt i 2013E (mett).
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FIG. 27 FOROYSKT UTBOD AV ATLANTSLAKSI (tons wfe)

Year  Supply from Faroe Isl EU share USA share Japan share Russla share Others share
2005 48100 30,000 2 63% 1,200 I3% 600 1% 1,100 % 4500 10%
2040 42,400 26300 62% 10,000 24% 700 7% 200 0% 4800 1%
2011 57,200 29500 52% 16700  Z9% 600 1% 2,500 4% 7200 13%
2012 71,800 35700 S0% 13000 1BE 1,100 v BO0DD 1% 13500 19%
2013 73400 33400 46% 16400  27% 1,100 1% 2,600 4% 13,500 7%
I0M4E 82,300 00 3\/HR 17,300 HE 1,000 1% 14,800  1B% 17,800 22%

Sowces Kontall Analysea

FIG. 28 UTBOD OG MARKNADARPRISIR
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I Change In European spat prices - Tresh Atlantic salmon (Fish Pool Index) from previous yaar.

Ars- og konsernfrasegn 2014 — Bakkafrost - 43/124



FISKAFOPUR

Fra einum rimiligum vegkstri i nytsluni i 2010 vaks
fodurnytslan til laksaslgg ald a sjonum almikid i
2011, og fyri fyrstu ferd i sgguni var fodurnytslan
oman fyri 3 mid tons. Fodurnytslan/sglan helt a at
vaksa i 2012 i samsvar vid framleidsluna og setti
nytt met & umleid 3,7 mi6 tons av fiskafodri. Arid
eftir (2013) minkadi nytslan/sglan vid umleid 2%
orsakad av minni framleidslu i hgvudsgkjunum inn-
an aling.

Tol fyri 2014 visa eina fédurnytslu & naestan 3,9
mio tons, sum svarar til ein vekstur a 7%, sum er
nytt met hja vinnuni. Stersti veksturin i nggd var i

FIG. 29 TOKUNGGD - 2013E
ATLANTISKUR LAKSUR, COHO, CHINOOK OG SIL (tons wfe)

Ranking Group Head-ofTice Total MNorway
1 MARINE HARVEST GROUP NO 381,900 247,200
2 LEREY SEAFOOD GROUP NO 160,900 160,900
3 CERMAQ NO 158,100 56,700
4 SALMAR NO 121,000 121,000
5 EMPRESAS AQUACHILE cL Q0,000
] PESQUERA LOS FIDRDOS CL 65,000
7 CRIEG SEAFOOD NO 64,500 432 400
] COOKE AQUACULTURE CA 63,000
] MORDLAKS HOLDING NO 47,000 47,000
10 BAKKAFROST FO 45,900
1 SALMONES MULTIEXPORT CL 42,000
12 VENTISQUERDS (incl,
CONCGELADOS DEL PACIFICO) CL 40,000
13 PESQUERA CAMANCHALA L 39,500
14 NOVA SEA NO 38,800 38,800
15 BLUMAR (Itata and El Golfa) CL 38,400
Sum top 15 1,396,000 714,000
Others 1,116,400 503,600
Total 2,512,400 1,217,600
Top 10 WW in % of total harvest quantity 4B% 55%
Top 15 WW in % of total harvest guantity S6% 50%

Noregi, medan Norduramerika hevdi stgrsta lut-
falsliga veksturin.

Vedurfyribrigdid, ElI Nino, ferdi tii munandi fall i
fiskiskapinum eftir peruisku ansjosini i 2014. Av ti
at kvoturnar ikki voréu fiskadar, hildu prisirnir a
fiskamjali og —lysi saer & eini hagari legu. El Nino
avirkanin kann halda fram i 2015 og minka um var
kvoturnar i Peru. Vaentad verdur eisini, at fiskiskap-
urin eftir flestu uppsjovar fiskaslegunum minkar.

Viknad gjaldoyru (métvegis USD — 2014) hava eis-
ini avirkad fédurprisirnar hja alarum skeiva vegin.
Prisurin var methggur i desember.

UK Chlle Morth America Faroe Islands Ireland Others
53,800 31,400 36,700 6,300 6,500
84,600 16,500
90,000
65,000
14,600 7.500
7,000 46,000
45,900
42,000
40,000
39,500
38,400
68,400 447,900 107,000 52,200 6,500 0
91,900 318,500 34,700 20,400 5150 142,150
160,300 766,400 141,700 72,600 11,650 142,150
43% 38% 76% 72% 6% 0%
43% 58% 76% 72% 6% 0%

Source: Kontall Anahyse
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FIG. 30 BYTI AV KOSTNABDI FOROYAR 2013e (KRUVD VEKT) BYTI AV KOSTNADI NOREG 2013e (KRUVD VEKT)

Source: Kontall Ana r'_.'S-l'_‘ Source: Kontall f-'\l'la"',' 58
B rFeed, oo B Mmisc. Operating Coats, 16% B Feed, san Il wisc. Operating Coats, 18%
W smoit, 5% Labour, 6% Il smait, 5% Labour, 7%
Il Harvest 12% Bl Harvest 12%

FIG. 31 METT FODNYTSLA/S@LA TIL LAKSASL@G A UTVALDUM FRAMLEIDSLUGKJUM
ATLANTISKUR LAKSUR, SiL, COHO, CHINOOK (TUSUND TONS)

2009 2000 (hange 2011 (Change 202 (Change 2013 C(Change 2014E  Change

Norway 1331 1337 ok 1494 2% 1,652 1% 1,617 2% 1,732 7E
Chile ™ 622 724 6% 1,036 43% 1,258 21% 1,21 -4% 1279 &%
UK 210 216 3% 228 5% 21 -8% 223 6% 231 3%
North America 209 213 2% 225 6% 235 5% 202 -14% 233 16%
Faroe Islands &0 61 2% 85 BE B8O 5% 96 a% o8 %
Others 219 238 g% 239 ok 264 1% 281 &% 302 7
Total 2651 2790 5% 3,306 9% 3,709 2% 3,630 2% 3,874 7%

" Incl. Fresn water feed to the above listed specles Source: Kontall Analyse

= Chile - Including freshwater feed, but excluding exports (Exports ranging from 1o - 15 000 tonnes between og and 14E)

FIG. 32 RAV@RU PRISIR 2009 — 2014 (USD/TONS)
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VIRKISMAL OG STRATEGI

Mission og visjon

Bakkafrost midar imoti at vera ein fyritgka i heims-
flokki i laksavinnuni. Vit plikta okkum til at bjéda
veelsmakkandi heilsugédar dygdarverur ur laksi til
altjoda marknadin og leggja samstundis dent a:

e eina burdardygga framleidslu fra féori til laksa-

vgru

o fiskaveelferd og framleidslu av hagédsku mat-
vgrum

o at skapa virdir til kundar, partaeigarar og til
samfelagid

Strategiska fokusid hja samtakinum er at menna
kjarnuvirksemid enn meira og at savna seg um
virksemi, sum skapa mest magulig virdi fyri kundar
og partaeigarar. Langtidar royndirnar hja Bakka-
frost innan sjogeetisvinnuna rgkka aftur til 1968, og
samanumtikid er langtidar strategiska malid hja
samtakinum at tryggja eitt sunt, spennandi og
kappingarfgrt lagkostnadar samtak innan laksa-
aling.

Strategi

Endamal okkara, at vera ein fyritgka i heimsflokki
innan laksavinnuna, sum veitir kundum okkara
kring kngttin eitt stort drval av heilsu- og dygdar-
go6dum laksavgrum, verdur studlad av hgvuds virk-
semisstrategiunum hja Bakkafrost, sum eru:

BURPARDYGD

Vit plikta okkum til at tryggja langtidar burdardygg-
an vekstur i framleidsluni, medan vit javnviga djora-
veelferd og kostnadardygga framleidslu.

LIVFR@PILIG TRYGD

Fiskaheilsa, fiskaveelferd og fyribyrging av sjukum
eru gki, id hava storan tydning fyri okkum. Vit mida
imoti at ala laks i einum burdardyggum umhvegrvi,
har velferdin og trivnadurin hja laksinum verdur
tryggjadur.

MATARTRYGD OG BESTA GODSKA

Vit mida imoti at veita varur, sum uppfylla ella eru
betri enn kravini hja kundum okkara.

SPENNANDI FYRITGKUMENTAN

Vit plikta okkum til at skapa eitt ahugavert arbeids-
plass, har stimbrad verdur undir samrgdur, og rum
verdur givid fyri ymsum askodanum til tess at finna
bestu loysnirnar.

DUGNASKAPUR OG AT SKAPA VIRDIR

Vit plikta okkum at gera samladu virdisketuna enn
betri — fra fodri til lidugverur — og at faa nytslu ur
agodunum av kappingarfyrimunum i gllum lidum i
virdisketuni.

MENNING OG VGKSTUR

Vit stremba eftir ahaldandi marknadarriknum
vekstri og menning av foori, aling, framleidslu og
sglu umframt atlitum fyri @drum vakstrarmegguleik-
um.

SOLA OG MARKNADARFQRING

Vit leggja dent & at vidlikahalda og styrkja stadu
okkara & marknadinum sum ein alitandi sam-
arbeidsfelagi og —veitari av heilsu- og dygdargéd-
um laksavgrum.

Hendan radfestingin evnar virksemi okkara vid ti
endamali at skapa kundum og partaeigarum okk-
ara virdir. Harumframt mida vit iméti at geva ikast
til samfelagid og halda a at fylgja okkara vakstrar-
strategi.

KJARNUVIRDIR

e Vit eru alitandi
e Vit visa virding
e Vit eru dhaldandi, dugnalig og framsgkin

Kjarnuvirdini hja Bakkafrost studla undir virksemid
og leida atferd okkara sum fyritgka, einstaklingar
og samtak. | gllum okkara virksemi plikta vit okkum
til at skapa okkara kundum, partaeigarum og sam-
felagnum langtidar virdir vid at liva okkara virdir at
vera alitandi, visa virding og at vera ahaldandi,
dugnalig og framsgkin. Kjarnuvirdini og hgga sted-
id lysa hugburdin og atferdina, sum krevjast av eini
fyritoku i heimsflokki i laksavinnuni.

MENNISKJALIGT TILFEINGI

Bakkafrost skal vardveita og styrkja fokusid a
menniskjaliga tilfeingid (HR), arbeidsnagdsemi og
at menna farleikarnar hja starvsfélkunum enn
meira. Okkara tydningarmesta tilfeingi er starvs-
félkini, og skal Bakkafrost vardveita og vidka leid-
andi marknadarstgduna i alivinnuni, er tad av al-
stérum tydningi at vardveita og draga starvsfolk at
seer vid teimum rettu fgrleikunum og ti rettu vitan-
ini.

Vit mida imoti framhaldandi at styrkja ferleikarnar
hja okkara starvsfélkum a gllum stigum i samtak-
inum vid at iverkseta vidkomandi venjingarskipanir
til tess at ngkta nuverandi og framtidar tgrvin hja
okkara dugnaligu og skikkadu arbeidsmegi. Venj-
ingin verdur framd sum arbeidsrelaterad venjing,
innanhysis og uttanhysis skei® og adrir venjingar-
haettir. Dentur verdur ahaldandi lagdur & at menna
professionellar fgrleikar enn meira og at menna
leidsluevni a gllum stigum i samtakinum.

Fyritskumentanin og grundleggjandi virdini hja
Bakkafrost at vera ein alitandi og abyrgdarfullur
samstarvsfelagi eru grundarlagié fyri menningini av
okkara menniskjaliga tilfeingi. At studla strategiini
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hja Bakkafrost og at tryggja ein hggan standard i
okkara atferd i gllum handli saman vid ti at skapa
kundum okkara best mggulig virdir er alneydugt fyri
alla venjingarstremban.

Samstarvsfelagarnir hja Bakkafrost i samband vid
arbeidsrelaterada venjing, innanhysis og uttanhys-
is skeid og adrir venjingarhaettir eru lokalir utbugv-
ingarstovnar, id seta fokus a heilsu, trygd, handil og
vinnuutbugving.

STARVSFOLK

i 2014 var javnverda fulltidartali® av starvsfolkum
700 i Bakkafrost samtakinum, sammett vid 640
starvsfolk i 2013. Gkingin i starvsfélkatalinum er av
gktum virksemi i fédur, ali- og VAP-geirunum.

i 2014 var arliga umskiftid av starvsfolki 4% a fodur-
deildini, 13% a alideildini, 25% & kryvjideildini og
15% & VAP-deildini. | 2014 var arliga umskiftié av
starvsfolki 9% i fyrisitinging og seglu. Starvsfélkatal-
i® a fodur- og alideildini er lutfalsliga stadugt, med-
an storar arstidarbroytingar eru i samband vid
kryvji- og VAP-deildirnar, fyrst og fremst orsakad av
ungum starvsfélki, sum bert arbeida 1-2 ar a deild-
ini.

FIG. 33 TOKUVEKT i MIDAL LIVANDI VEKT
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FIG. 34 LUTFALSLIGT FELLI % FRA UTSETING
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FIG. 35 BIOLOGISKUR FOBDURFAKTUR
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source: FarmControl®

*Sidan 1993 hevur FarmControl skrasett og savnad data fra feroyskum alarum.
Talini, i6 verda vist & myndunum, umboda millum 50-90% av alda fgroyska laksinum
fyri argangirnar 1993-2002 og ~100% eftir 2003.
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VIRKSEMI

Bakkafrost er stersti laksaframleidarin i Faroyum
vid eini samladari framleidslu & 44.013 tons i kruvd-
ari vekt i 2014. Bakkafrost eigur 50% av gllum loyv-
um i Fgroyum, sum i lgtuni umboda 62% av saml-
adu tgkuni i Fgroyum, sum var 70.893 tons i kruvd-
ari vekt i 2014. Herumframt eigur Bakkafrost 49% i
alifyritgkuni Faroe Farming, sum eigur 3 loyvir og
ték 4.957 tons i kruvdari vekt i 2014.

Samtakid rekur og eigur seks smoltst@dir og sekst-
an alistgdir til aling av atlantiskum laksi a sjéonum i
Fagroyum, umframt try aligki, sum i lgtuni eru 6virk-
in. Alistgdirnar eru a fjurtan ymsum firdum. @l
primer vidgerd fer fram a 3 kryvjivirkjum, og sek-
undera vidgerdin fer fram a VAP-virkjunum & Glyvr-
um og i Fuglafirdi.

VIRDISKETAN

Bakkafrost styrir allari virdisketuni fra egnari
framleidslu av fiskamjgli, -lysi og -fédri og til selu
og marknadarfering av lidnum VAP-vgrum. At hava
tamarhald a allari virdisketuni verdur mett tydning-
armikid fyri at kunna tryggja tilgongd, sporferi og
styring av dagliga framleidslurenslinum. Baedi
keyparar og framleidsluvirkir eru bundin av daglig-
ari tilgongd av laksi og eru fullkomiliga bundin av
einum stgdugum streymi av tiknum fiski.

Godskan a fiskinum er urslit av gllum virkseminum,
fra framleidslu av fiskamjgli og fiskalysi til hagreid-
ing av fiskinum. Skjalprégv og sporbari fra lidnu
vgruni og aftur til rognini og sjalvt aftur til ravgrurnar
i laksafédrinum hja Bakkafrost er umradandi hja
kundunum og ti eisini hja Bakkafrost.

At hava tamarhald & allari virdisketuni ger Bakka-
frost fort fyri at gera langtidarsattmalar vid kundar
og at fara inn i langtidarsamstarv uttan at muga lita
a tridjapart fyri at tryggja gédsku og veitanartrygd.
Haraftrat gevur hetta betri mgguleika fyri at gagn-
nyta framleidslutdlini i allari virdisketuni og foréar
fyri, at bestu loysnirnar ikki verda nyttar a gllum
kostnadargkjum.

FIG. 36 VIRDISKETAN
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1. Upphav

Bakkafrost keypir rogn fra veitarum uttanifra, sum
eru ur Fgroyum og Islandi. Hesir megna at nokta
tarvin & rogni hja Bakkafrost baedi nu og framyuvir.

Livfgrid & fiskinum er umradandi. Ti er utveljingin
av bestu genetisku ilegunum av alstérum tydningi.
Métstgduferi moti sjukum er ein tydningarmikil
eginleiki hja fiskinum. Fyri at tryggja atgongd til ha-
godsku rogn, er strategiin hja Bakkafrost at keypa
rogn fra utvaldum veitarum uttanifra, sum leggja
stéra orku og pengar i at betra vgrugédskuna og
arslitini.

2. Yngul og smolt
Bakkafrost eigur tilsamans sjey smoltloyvi. Bakka-
frost samtakid rekur seks smoltstgdir, sum hava
eina samlada framleidsluorku a umleid 12 milliénir
smolt um arid eftir vidkanina av smoltstadini a
Nordtoftum i 2014.

Smoltstadirnar hja Bakkafrost eru i umhvgrvum vid
stérum nggdum av reinum feskum vatni, har ongar
bygdir ella vinnur kappast um vatnid. Hetta er um-
radandi av ti, at i Feroyum er einki grundvatn.
Smoltstgdirnar eru utgjerdar vid afturlatnari skipan
til endurnytslu av vatninum vié biofiltrum, og smolt-
karini eru innandura fyri at sleppa undan avirkanum
uttaneftir av vedri, fugli og adrari dalking. Starvs-
folkid a smoltstgdunum hevur dragvar royndir; fleiri
teirra hava arbeitt & smoltstgdunum sidan fyrst i
nitiarunum.

Fyrr setti Bakkafrost smolt ut, ta id tad vigadi millum
50 og 60g. Tey seinastu arini hevur Bakkafrost
broytt framferdarhatt. Na verdur bidad, til smoltid
vigar umleid 100g, til tad verdur sett a sjogv. Sam-
takid metir, at hetta hevur havt positiva avirkan, ta
id framleidnid og fellid verda matad, og hevur hetta
ti verid vid til at betra urslitid hja samtakinum. Malid
hja Bakkafrost er at gkja steddina a smoltinum enn
meira komandi arini til 200-300g hvart.

3-5 days

Harvesting Processing Packaging Salkes

=-3 days
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3. Aling

Teer 19 alistgdirnar hja Bakkafrost eru i mid- og
nordurgkinum i Fgroyum. | midal kann hver alistad
vid naverandi skipan og framtidarmeting framleida
umleid 3.000 tons i kruvdari vekt um &rid.

Fiskurin svimur i stérum aliringum, har hann verdur
fédradur og ansadur, og eru hesir ringar rikiliga
stérir til, at fiskurin kann vaksa i 16-18 manadir.
Hetta tidarskeidid veksur fiskurin fra 100 gramm til
tad, sum Bakkafrost midar eftir skal verda midal-
vektin, sum er umlei® 6,0-6,5 kg i livandi vekt.
Hendan vektin, sum Bakkafrost midar eftir, verdur
mett at geva tad besta stgddarbytid, so at tad baedi
ngktar tarvin & feskfiskamarknadinum og a innan-
hysis VAP framleidsluni.

Vanliga verdur tann starri fiskurin seldur sum fesk-
ur, og tann minni fiskurin verdur nyttur sum ravera
i VAP framleidsluni. Fiskurin verdur fédradur fleiri
ferdir um dagin, og ahaldandi eftirlit er vid fodur-
nytsluni. Sidan nyggi veterineri leisturin vard settur
i verk i 2003, er biologiski fodurfaktorurin laekkadur
fra umleid 1,2 til umleid 1,13, og minkar hetta um
fédurkostnadin vid umleid 8,5%. Hetta verdur mett
vera beinleidis avleiding av betradu fiskaheilsuni.

i allari framleidslutidini verdur hvgr argangur hildin
fyri seg a hver sinum firdi, og eftir at allur fiskurin &

FIG. 37 SMOLTUTSETING: TUSUND SMOLT

10,400

2010 2011 2012 2013 2014

einum firdi er tikin, verdur fjgréurin onyttur i 2-4
manadir, til eitt nytt eettarlid verdur sett ut. Byrjad
vard i 2003 vid hesum framferdarhatti, og sjénsku
avleidingarnar eru betri vgkstur, leegri felli og betri
gagnnytsla av fé68rinum. | midal hevur fellid veri®
minni enn 10% hja gllum fgroyskum alarum, sidan
nyggi veterineri leisturin vard settur i verk.

Hegvudsendamalid vid alingini er at ala laks vid lag-
um fédurfaktori og litlum felli. Bakkafrost metir um-
hvarvid hava stéran tydning, og til tess at naa
hesum mali ger Bakkafrost sitt itarsta til at skapa
og vardveita fiskinum eitt heilsugott umhvervi. | traéd
vid altj6da reglur verda umhvgrviskanningar
gjgrdar av uttanhysis fyritgkum a hvgrjum ari a
hverjum einstekum aligki. Urslitini av hesum kann-
ingum verda nytt i skipadum eetlanum fyri at naa
best maguligu urslitini fyri umhvgrvisburdardyggari
aling.

Eisini skulu umhvgrvismyndugleikarnir hvert ar
godkenna eina 3-ara framleidsluaetian hja faroysku
laksafyritgkunum.

Golfstreymurin veitir stedugar umstgdur alt arid og
eina gdéda sjogodsku. Hitin i sjonum er stgdugur og
sveiggjar bert 6°C um arid. Kaldast er vanliga i
februar — um 5,5°C — og heitast — um 11,5°C — er
seinastu summarmanadirnar.

FIG. 38 TIKIN NOGD: TONS KRUVD VEKT
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Aligkini eru stor og eru for fyri at bera nggdirnar, i®
verda aldar & hvgrjum einstgkum gki. Livfradiliga
stedan i Fgroyum gevur mgguleika at ala fisk starri
enn midal, sum ger eindarkostnadirnar og livfrgdi-
liga fodurfaktorin laegri og gevur eitt fyrstafloks ur-
slit. Henda heilt serstaka livfrgdiliga stadan er alt-
avgerandi fyri at halda framleidslukostnadinum a
verandi stadi og at faa sum mest burtur Ur teimum
ilegunum, gjerdar verda.

4. Togka og kryvjing

Allur fiskurin verdur hagreiddur a kryvjivirkjunum i
Klaksvik, Kollafirdi og & Strondum. Virkini virka um-
leid 270 tons i livandi vekt um dagin vid verandi
skipan og vid einari vakt i midal. Fiskurin verdur i
hgvudsheitum fluttur ur alibrakunum til kryvjivirkini
i brunnbatum vid afturlatnari skipan.

Bakkafrost eigur tveir brunnbatar til at sigla vid
smolti og tveir til at sigla vid fiski til taku: ein minni
brunnbat (230m?/45 tons livandi vekt) og ein starri
(660m3/110 tons livandi vekt), badir hava afturlatn-
ar skipanir.

Sum ein lutur i ilegueetlanini hjd Bakkafrost verda
kryvijivirkini lagd still tidliga i 2016, og eitt nytt kryviji-
virki & Glyvrum kemur istadin. Ein nyggjur brunn-
batur, ,Hans & Bakka“ — sum verdur handadur i juni
2015 — er eisini partur av ilgguaetlanini.

5. Virdisgking og godsking

4.000m? stéra virkio til virdisgking (VAP) & Glyvrum
hevur eina framleidsluorku a 30 tons av skraedu- og
beinfrium 125g vakuumpakkadum portionum i
smapakningi um dagin (tveer vaktir). VAP-virkid i
Fuglafirdi hevur eina framleidsluorku a 15 tons av
skreedu- og beinfrium 125g vakuumpakkadum
portionum i smapakning um dagin vid tveimum
vaktum.

Hevudskeypararnir til hesar vgrur eru handilsketur
i Evropa. Mgguleikar eru at fara til onnur gkir og
nyggjar keyparar; men av ti at eftirspurningurin fra
okkara nuverandi kundum er vaksin so skjott, hevur
strategiin hja Bakkafrost seinastu arini verid at
plikta seg fult til naverandi kundar heldur enn at
gkja talid av kundum.

Ein annar tydandi partur av marknadinum fyri VAP-
vgrurnar eru idnadarkundar, sum keypa heil flgk til
vidari framleidslu, og hjavgrur. Hesin marknadurin
er mentur seinastu sjey arini, og allar hjaverur
verda nu seldar vid avlopi. Hesir kundarnir eru mest
ur Evropa ella Fjareystri.

Felagid eetlar at halda afram at uppstiga virdis-
gkingarpartin fyri at verda fort fyri at ngkta tgrvin a
marknadinum. Bakkafrost ynskir at gkja VAP- fram-
leidsluorkuna Ur nuverandi uml. 20.000 tonsum i

kruvdari vekt av ravegru til 30.000 tons i kruvdari
vekt. Ti verdur eitt nytt VAP-virki bygt vié siduni av
kryvjivirkinum a Glyvrum. Umframt, at framleidslu-
orkan verdur gkt, verdur VAP framleidslan muna-
dyggari og fer at tryggja, at virkid framvegis liggur
a odda i gédsku. Nyggja virkid verdur eetlandi latid
upp seint i 2016.

6. Sola og flutningur

Bakkafrost hevur 2 sgluskrivstovur, eina a Glyvrum
i Faroyum, id rgkir alheimsmarknadin, og eina i
Stora Bretlandi, id6 rgkir marknadin i Stéra Bret-
landi. Seluskrivstovan i Stéra Bretlandi vard keypt
i endanum a 2012. Undan ti atti ein kundi hja
Bakkafrost sgluskrivstovuna, sum ti hevur royndir
og vitan um at selja vgrur hja Bakkafrost & markn-
adinum i Stoéra Bretlandi.

Solustrategi

Strategiin hja samtakinum er at viga sgluna millum
ymisk landafrgdigkir og ymiskar varugeirar. Mest
tydandi marknadirnir eru tann evropeiski, tann
amerikanski, tann kinesiski og tann russiski, sum
Bakkafrost i hgvudsheitum selir VAP vegrur og
heilan fisk til. VAP vgrurnar verda gjarna seldar vid
langtidarsattmala, og heili fiskurin verdur seldur a
spotmarknadinum.

Bakkafrost metir, at mgguleikin at teena hesum
landafradiligu marknadunum til litar vid badum
vgrubolkunum minkar um sveiggid baedi i umsetn-
ingi og avlopi.

Strategiin er at bjoda teim stoéru handilsketunum

fyrimunir vid at tryggja teimum at vera er tok, javna
hagddsku, og at teer faa vgrurnar, teer vilja hava.

FIG 39 FRAMLEIDD TONS AV VAP | KRUVDARI VEKT
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Flutningur

Verandi flutningsnet er grundad a flutning vid skipi
til Evropa og Russlands og vié flogfari til USA og
Kina ar Stoéra Bretlandi. Mgguligt er hja samtakin-
um at flyta baedi feskan og frystan fisk til marknadir-
nar.

Vid verandi flutningsleid er maguligt hja Bakkafrost
at flyta varur til Stéra Bretlands vid skipi innan fyri

FIG. 40 EKSTERN S@LA AV F@STUM
SATTMALUM, SPOT OG FOBUR

20 timar. Ur Stéra Bretlandi verdur veran flutt vid
flogfari til sterstu floghavnirnar i USA og Kina innan
fyri 24 timar vid einum samladum kostnadi a DKK
8-14 fyri kilo fra virki til kunda.

Varur til evropeiska og russiska marknadin fara vid
skipi til Danmarkar ella Stéra Bretlands og eru har
innan fyri tveir dagar til at verda fluttar vidari i flutn-
ingsbilum.

FIG. 41 SGLA DEILD A MARKNAPIR | 2014
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TRYGD, HEILSA OG UMHVQRVI

VIRDIR OG ETIKKUR

Leidreglurnar hja Bakkafrost fyri atburd og virdini
hja samtakinum lysa standardirnar, i galda sum
ein vegleiding fyri alt samtakid, um hvussu starvs-
félk skulu bera seg at i arbeidinum og til tess at
fremja st@di fyri gédum atburdi i dagligum vinnu-
virki. Tydningarmesta tilfeingid hja Bakkafrost er
starvsfélkid. Starvsfolkini gera sitt itarsta at skapa
okkara kundum og partaeigarum virdir vid at liva
virdini hja Bakkafrost at vera alitandi, visa virding,
vera ahaldandi, dugnalig og framsgkin. Politikkurin
hja felagnum er at tryggja, at all starvsfolk verda
vidfarin & sama hatt og vid virding, og vit eggja
okkara starvsfélki at vera vid til at skapa eitt um-
hvgrvi, har eingin er fyri mismuni.

HEILSA OG TRYGD

Trygdin og yrkisheilsan hja starvsfélkinum er av al-
stérum tydningi fyri Bakkafrost. Stérur dentur verd-
ur lagur a gll atek, id hava vid heilsuna og trygdina
hja starvsfolkinum at gera, og vit mida imoti at
studla, vidlikahalda og menna standardir a gllum
stigum i samtakinum vid denti & venjing a gllum
stigum til tess framhaldandi at virka moéti malinum
at vera eitt arbeidsplass uttan mein og vanlukkur.

FISKAHEILSA OG DJORAVALFERD

Fiskaheilsa, djéraveelferd og livfradilig trygd eru
radfest sera hagt i samtakinum.

Eingi sjukuudtbrot hava verid sidan 2005. Men i
februar 2014 var eitt mgguliga sjukuelvandi ILA-
virus funnid a einum aligki hja Bakkafrost vid teku-
stérum fiski. Orsakad av gédum sjukraeftirliti og
dagligum trygdarmannagongdum vard rakt vid
hesa maguligu hottan, sum vard avbyrgd & hesum
eina aligkinum, medan fiskurin vard tikin. Hetta
ILA-virusid ferdi ikki til, at fiskurin gjgrdist kliniskt
sjukur.

Alt 2014 hevur amgban ,Paramoeba perurans®,
sum kann elva til tdknusjukuna AGD (amoebic gill
disease) verid vanlig at saed i PCR royndum fra for-
oyskum laksaaligkjum. Amgban hevur ikki vist seg
at veri® agangandi a taknurnar a feroyskum laksi,
og klinisk tekin av hesi amgbu eru sjaldsom. Fyri at
hava tamarhald & hesi nyggju héttanini eru eftirlits-
kanningar av taknunum (taknustigatel) komnar
afturat i minsta lagi 14. hvgnn dag, og stig voru tikin
til eyka PCR royndir, id eru tiknar alt arid 2014.

Fleiri vidgerdarmaguleikar eru moti amgbuni. At
bada fiskin i feskum vatni ella i hydrogen peroxide
vildi verid vanligasta vidgerdin moéti amgbuni.
Orsakad av laksalus hevur starvsfolkid hja Bakka-
frost hollar royndir vid at bada fiskin i hydrogen
peroxide vid afturlatnum presendingum. Vid at nyta
hendan vidgerdarhattin er mgguligt hja Bakkafrost
at vidgerda noégvar ringar vié peroxide a fleiri aligkj-
um samstundis.

Harumframt feer Bakkafrost ein nyggja brunnbat
»-Hans a Bakka” i juni 2015, sum fer at gera okkum
for fyri at vidgerda fiskin munadygt i feskum vatni,
medan vatnid verdur resirkulerad. Bakkafrost er
just i ferd vid at fyrireika hendan nyggja valmegu-
leikan til vidgerd vid at byggja eina vatngoymsiu til
feskt vatn, so mgguligt verdur at veita brunnbat-
inum feskt vatn. Skipid rumar 3.000m® og fer at
verda fart fyri at lasta 450 tons av livandi fiski.

Ta id hetta er sagt, so verdur hgvudsuppgavan hja
skipinum at flyta tekufisk til hagreidingar. Vid stéru
ramdini og fyrsta floks utgerdini, verdur mett, at
brunnbaturin fer at betra trivnadin hja fiskinum
undir lasting, flutningi og teming av fiskinum, og ti
verdur gédskan eftir taku og haggreiding enn betri.
Men eetlanin er kortini at nyta brunnbatin um heyst-
id 2015 fyrst og fremst til vidgerdir um neydugt.

Avbjodingin vidvikjandi laksalus er 6broytt. Vit arb-
eida a stadbundnu, gkisligu- og altjéda pallunum
saman vid gllum gdrum laksaalifyritekum og mynd-
ugleikunum i Fgroyum beedi vid stutt- og langtidar
strategium fyri fyribyrging.

AEtlanin er at taka baedi reinsifisk (rognkelsi) og vid-
gerdir vid feskum vatni vid inn i bardagan moti
laksalusini i 2015.

BURDARDYGD

Mal okkara er, at framleidslan hevur minst maguligt
arin & umhvervid og nattdruliga djoralivid. Hetta er
galdandi fyri alla virdisketuna, fra f6éri, aling og til
endaligu lidugvgruna.

Vit arbeida fram imoti eini ASC (Aquaculture Stew-
ardship Council) gédkenning. Hetta arbeidid fer at
halda fram komandi arini. Standardurin midar imaéti
at minka ella utiloka neiligu umhvgrvis og sosialu
arinini av laksaaling.

MATV@RUTRYGD OG GOPKENNINGAR

Matvgrutrygd og godska eru adalmal hja Bakka-
frost. Nyggja verkeetlan at midsavna pakkingar-,
toku- og VAP-virksemid a Glyvrum er farin av
bakkastokki, og byggingin av fyrsta floks sameinda
kryvji- og VAP-virkinum er byrjad. Atlanin er, at
kryvjiparturin verdur lidugur tidliga i 2016 og VAP
seinni i 2016. Hendan verkeetlanin fer at betra
godskuna a okkara vgrum, fer at gkja framleidslu-
orkuna og neydstadutilbugvingina. Savnadurin fer
at geva okkum gktan virknad, laegri kostnadir, okt
virkisferi og fgrleikan at ngkta framtidarrak hja
brakarunum.

Felagi® hevur fleiri gédkenningar. @Il fyritgkan er
Global GAP gbédkend. Global GAP er altjoda stand-
ardur, sum leggur dent & matvgrutrygd gjggnum
alla framleidsluna (grundad @ HACCP), fiskaheilsu
og -trivnad, trygd og at minka arinid & umhvarvid.

Ars- og konsernfrasggn 2014 — Bakkafrost - 52/124



Tessvegna er gll virdisketan Global Gap godkend.
Her eru fédurframleidsla, smoltstadir, all alibrik,
kryvjing og framleidsluvirkir iroknad.

Allar eindir, beedi haggreiding og framleidsla, eru
godkendar og vattadar av feroysku myndugleikun-
um, grundad a HACCP standardirnar og ES l6g-
gavu.

VAP-framleidslan er gédkend sambeert BRC og
IFS standardirnar, sum badir vordu dagfgrdir i
2014.

Mjgl-, lysi- og fédurframleidslurnar a Havsbrun
hava fleiri godkenningar. Havsbran er godkent eftir
Global GAP standardinum, ISO 9001:2000 og
GMP+ standardunum. Havsbrun fekk IFFO RS
godkenningarskipan i 2014.

Sum nevnt adur eru vit farin undir at virka fram imoti
einum ASC (Aquaculture Stewardship Council)
godkenningarstandardi og hava fingid gédkenning
fyri framleidsluvirkini i 2014. Atlanin er, at gll ali-
gkini eru gédkend i 2020 i seinasta lagi.

Allar eindir i fyritgakuni eru gédtiknar av Umhvarvis-
stovuni og hava umhvgrvisgédkenning hvar saer.
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KUNNING TIL PARTAEIGARAR

Bakkafrost leggur stéran dent &, at partaeigarar
verda kunnadir. Felagid ger sser dmak at hava regl-
uligt samskifti vid partaeigararnar i samtakinum
gjegnum formellu kunningarleidirnar a virdisbraeva-
marknadinum, midvegisfrasagnir, arsfrasagnir,
arsadalfundir og framlagur fyri ileggjarar og grein-
arar.

FIGGJARLIGUR ALMANAKKI 2015

11. april Arsadalfundur
12. mai Framlgga av 1. arsfjérdingi 2015
25. august Framlgga av 2. arsfjéréingi 2015

03. november Framlgga av 3. arsfjordingi 2015

Allar framlggur av arsfjéordingum verda a Hotel
Continental, Stortingsgaten 24/26, Oslo.

Vinaliga gevid geetur, at figgjaralmanakkin kann
verda fyri broytingum. Allar broytingar verda kunn-
gjerdar via Oslo Bgrs, og heimasidan hja samtak-
inum, www.bakkafrost.com, verdur dagfgrd sam-
svarandi.

ARSADALFUNDUR

Arsadalfundurin hja moédurfelagnum er settur at
vera 11. april 2015.

GRANNSKODARAR

Ars- og konsernfragreidingin er grannskodad av
P/F Januar, lgggilt grannskodanarvirki, sum eisini
er grannskodari hja moédurfelagnum og ellum détt-
urfelegum, sum eru skrasett i Fgroyum. Grann-
skodari hja Havsbrun Norge ASA er Bruli Revisjon
AS, og grannskodari hja Havsbrun Shetland Plc er
A9 Partnership Ltd. Grannskodari hja Bakkafrost
UK Ltd. er Forrester Boyd Chartered Accountants.

VINNINGSBYTI

Bakkafrost midar imoéti at geva partaeigarunum eitt
kappingarfert avkast av teirra ilegum, baedi vid ut-
gjaldi av vinningsbyti fra felagnum og vid at tryggja
virdisgking av eginognini vid positivum virksemi.

Vanliga skuldi felagid rindad partaeigarunum vinn-
ingsbyti, men endaliga abyrgdin er hja nevndini at
gera eina heildarmeting til tess at tryggja felagnum
eitt gott figgjarligt grundste@di, baedi til dagliga virk-
semid og til ein sunnan vgkstur framyvir.

Langtidarmalid hja nevndini er, at 30 til 50% av til-
lagadum EPS skal gjaldast ut sum vinningsbyti.

Figgjarliga stedan hja Bakkafrost er god vid eini
sunnari figgjarstedu, kappingarfgrum rakstri og
tokum kredittmgguleikum. Nevndin hevur ti avgjert
at skj6ta upp a arsadalfundinum, at DKK 6,00
(NOK 6,90%) fyri hvert partabraev skulu verda gold-
nar ut sum vinningsbyti. Hetta svarar til umleid DKK
293,1 mi6é (NOK 337,0* mid).

PARTAEIGARAR, VIRDI OG ATKV@DUR

Tann 31. desember 2014 hevdi P/F Bakkafrost
48.858.065 partabrgv tilsamans vié aljodandi virdi
a DKK 1. Av hesum 48.858.065 partabrgvunum
eigur P/F Bakkafrost 337.328 eginpartabrgv.

STORSTU PARTAEIGARAR

Hesir partaeigarar attu beinleidis ella 6beinleidis
meira enn 5% av partabrgvunum i felagnum tann
31. desember 2014: Oddver Jacobsen og Regin
Jacobsen.

NEVNDARFUNDIR

i 2014 hevéi nevndin i P/F Bakkafrost 14 nevndar-
fundir. | vangamyndini nidanfyri av nevndarlimun-
um er upplyst, hvussu négvum nevndarfundum
hvgr teirra luttok a i 2014.

* Vinningsbyti fyri hvert partabraev i NOK broytist alt eftir vekslifétinum
millum DKK og NOK, ta i vinningsbytié verdur goldié ut.
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VANGAMYND AV NEVNDARLIMUM

4
" Runi M. Hansen, nevndarformadur

Faddur i 1967. MSc. i buskaparfradi og virkisleidslu fra Copenhagen Business School, 1993. DBA, Lancaster
University, The Management School, Lancaster UK, 1994. Rani M. Hansen er faroyingur, er stjori fyri Arctic
Unit hja Statoil og limur i leidslubdlkinum hja Statoil fyri leiting kring kngttin. Hann hevur dragvar royndir innan
altjéda olju- og gasvinnuna. | fleiri ar hevur hann verid stjéri fyri virksemié hja Statoil i Feroyum og Grgnlandi,
iroknad atgk og virksemi i samband vid boring. Hann hevur eisini verid stjori hja Statoil fyri Commercial og
Negotiations fyri Evropa og Nordurafrika. Runi M. Hansen er limur i World Economic Forum’s Global Agenda
Council fyri Arktis.

Runi M. Hansen hevur verid i nevndini i Bakkafrost sidan desember 2009, ta id hann eisini gjgrdist nevndar-
formadur.

Runi M. Hansen var vid a allum 14 nevndarfundunum i 2014.
Runi M. Hansen verdur mettur sum verandi éheftur.

Runi M. Hansen eigur 10.000 partabrgv i felagnum.

i

Faddur i 1962. MBA, Lancaster University i 1998. Arbeidi: Faroe Seafood 1987-2001, marknadarstjori fra
1999-2001. Stjori a Hotel Fgroyum sidan 2002. Nevndarformadur i P/F Frost sidan 2001. Nevndarformadur i
Ferdarad Feroya sidan 2011.

Johannes Jensen, naestformadur

Johannes Jensen hevur verid nevndarlimur i Bakkafrost sidan desember 2009, t4 i® hann eisini gjordist naest-
formadur i nevndini.

Johannes Jensen var vid a gllum 14 nevndarfundunum i 2014.
Johannes Jensen verdur mettur sum verandi 6heftur.

Johannes Jensen eigur eingi partabrgv i felagnum.

d

L A Annika Frederiksberg, nevndarlimur

Fedd i 1971. Progv fra Feroya Handilsskula i 1988. Partur av fyrisitingini hja Bakkafrost fra 1990-2008. Partur
av sglulidinum hja Bakkafrost sidan 2008.

Annika Frederiksberg hevur verid nevndarlimur i Bakkafrost sidan februar 2008.

Annika Frederiksberg var vid a gllum 14 nevndarfundunum i 2014.

Annika Frederiksberg verdur ikki mett at vera 6heft.

Annika Frederiksberg eigur 14.532 partabrgv i felagnum.
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Virgar Dahl, nevndarlimur

Faddur i 1958. Utbugvin skipsferari i 1981. Sigldi sum navigatarur og skipari fra 1981-1989. Drugvar royndir
fra sjodeildini i Tryggingarfelagnum Fgroyar fra 1989 og deildarstjori sidan 2000. | stjérnini i Fgroya Real-
kredittstovni.

Virgar Dahl hevur verid nevndarlimur i Bakkafrost sidan august 2006.
Virgar Dahl var vid a gllum 14 nevndarfundunum i 2014.
Virgar Dahl verdur ikki mettur at vera oheftur.

Virgar Dahl eigur 7.000 partabrgv i felagnum.

)
o
—

"‘“ @ystein Sandvik, nevndarlimur

Faddur i 1948. Bankalaerdur og hevur dragvar royndir fra Nordea Bank Norge innan fiskaaling og fiskivinnu.

@ystein Sandvik var valdur i nevndina a adalfundinum i april 2013, men kom i nevndina i september eftir lokna
yrkisleid i Nordea Bank.

@ystein Sandvik var vid a gllum 14 nevndarfundunum i 2014.
@ystein Sandvik verdur mettur sum verandi 6heftur.

@ystein Sandvik eigur eingi partabrgv i felagnum.

W Tor Magne Lgnnum, nevndarlimur

Faddur i 1967. Norskur Iaggildur grannskodari og Executive Master of Business and Administration.
Arbeidi: Figgjarstjori (CFO) i Gjensidige NOR Insurance — Samtaksstjori fyri strategi og samtaksmenning hja
Gjensidige Nor Insurance — Varastjori, figgjarstjori i Gjensidige Forsikring ASA i 9 ar.

Nuverandi starv: Figgjarstjori (CFO) hja Tryg AS og Tryg Forsikring AS.

Tor Magne Lgnnum hevur verid nevndarlimur i Bakkafrost sidan april 2014.

Tor Magne Lgnnum var vié a 8 nevndarfundum, eftir at hann var valdur i nevndina & adalfundinum 5. april
2014.

Tor Magne Lgnnum verdur mettur sum verandi 6heftur.

Tor Magne Lgnnum eigur 1.500 partabrgv i felagnum.
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VANGAMYND AV SAMTAKSLEIBSLU

Regin Jacobsen, forstjori (CEO)

Regin Jacobsen (faddur i 1966) hevur verid stjori (CEO) & Bakkafrost sidan 1989. Regin Jacobsen hevur lisid
a Aarhus School of Business, progv i Business Administration og Accounting (HD-R). Fra 1982 til 1988 var
Regin Jacobsen figgjarleidari a P/F Bakkafrost.

Regin Jacobsen eigur 4.492.211 partabrgv i felagnum.

Gunnar Nielsen, figgjarstjori (CFO)

Gunnar Nielsen (feddur i 1977) hevur MSc i Business Economics & Auditing fra Copenhagen Business School.
Gunnar Nielsen hevur arbeitt sum grannskodari hja Grannskodaravirkinum INPACT fra 1999-2006 og fra 2008-
2011. | tidarskeidinum fra 2006- 2008, var Gunnar Nielsen corporate finance radgevi i BankNordik. Sidan 2011
hevur Gunnar Nielsen havt ymisk stgrv i TF Samtakinum, iroknad sum radgevi og stjori (CEO) i TF ilagur.

Gunnar Nielsen eigur eingi partabrgv i felagnum.

Odd Eliasen, stjéri a Havsbruan

Odd Eliasen (feddur i 1965) hevur leeraraprogv fra Feroya Leeraraskula i 1988. Odd Eliasen var sglustjori a
Havsbrun fra 1988—-1995 og leidari & fédurdeildini hja Havsbrun fra 1995-2014. Odd Eliasen hevur dragvar
royndir fra alivinnuni og hevur verid ein virkin luttakari i arbeidinum at endurskipa fgroyska alivinnu.

Odd Eliasen hevur havt abyrgdina av alivirkseminum hja Havsbrun og hevur sitid i fleiri nevndum i vinnuni.

Odd Eliasen hevur veri® nevndarlimur i Bakkafrost fra 2006 til 2012; ta id hann vard utnevndur stjéri & Havs-
brun og limur i samtaksleidsluni hja Bakkafrost.

Odd Eliasen eigur 170.681 partabrgv i felagnum.
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VANGAMYND AV gbRUM LEIDARUM

ﬁ‘. Simun P. Jacobsen, sglustjori

Simun P. Jacobsen (fgddur i 1963) vard Utnevndur sglustjori fyri Bakkafrost samtakid i 2012. Simun P.
Jacobsen hevur progv i Business Administration og Accounting (HD-R) fré Handelshgjskolen Syd i Danmark.
Simun P. Jacobsen hevur drugvar royndir innan sglu og leidslu baedi innan fiskivinnuna og vid laksavgrum til
evropeisku handilsketurnar. Hann var sglustjéri hja United Seafood fra 1998 og hja Faroe Seafood fra 2005.

N

-,
-

“ Kari Jacobsen, virkisleidari VAP-framleidsla

Kari Jacobsen (feddur i 1963) hevur verid leidari fyri VAP-framleidsluna sidan 2008. Hann hevur progv fra
Statens Fagskole for Fiskeindustri, Vardg (1982/1983). Kari Jacobsen var virkisleidari & Tavuni fra 1984 il
1994 og aftur fra 1999 til 2008. Fra 1994 til 1998 var Kari Jacobsen virkisleidari hja United Seafood.

Andrias Petersen, virkisleidari kryvjing

Andrias Petersen (faddur i 1973) hevur BSc i Chemical Engineering fra tekniska universitetinum i Danmark
(2001) og hevur sidan ta tikid skeid i fyrisitingar-, verkeetlanar- og godskingarleidslu. Hann hevur arbeitt hja
Heilsufrgdiligu Starvsstovuni fra 2002-2008 sum eftirlitsfolk, godskuleidari og leidari fyri fiskaheilsudeildina, har
hann fekk hollar royndir og kunnleika um fgroysku alivinnuna. Hann hevur verid virkisleidari hja Vestsalmon
sidan 2008. Sidan Vestlax samtakid legdi saman vid Bakkafrost samtakinum, hevur hann verid leidari fyri
kryvjing.

Jon Purkhus, alileidari (nordurgkid)

Jon Purkhus (faddur i 1958) hevur verid alileidari & Bakkafrost sidan 2006. Jon Purkhus hevur dragvar royndir
i laksaalivinnuni vid tad, at hann stovnadi og hevur verid leidari fyri Bakkafrost Farming North sidan 1988.

-
-

A Oddvald Olsen, alileidari (vesturgkid)

Oddvald Olsen (feddur i 1964) hevur verid alileidari a Bakkafrost Farming (vesturgki®) sidan 2011. Oddvald
Olsen byrjadi at arbeida innan laksaaling i 1985 og hevur drigvar royndir innan alivinnuna.
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VANGAMYND AV GbRUM LEIDARUM

Hartvig Joensen, leidari fyri fiskalysi og fiskamjol

Hartvig Joensen (feddur i 1967) hevur verid leidari a deildini fyri fiskalysi og fiskamjgli hja Havsbrun sidan
2005.

-

! ‘{r‘.

7
‘Ef/ . Runi Weihe, leidari fyri fédur

Runi Weihe (feddur i 1980) hevur MSc i fiskivinnu fra frédskaparsetrinum i Tromsg, Noreg (2008). Fra 2001-
2003 arbeiddi Runi Weihe sum alari hja Vestlax. | 2008 bleiv Runi granskingar- og menningarleidari a
fodurdeildini hja Havsbran. Hann varé utnevndur sum deildarleidari i 2014 og hevur nu baedi leidarastarvini.

»

Anna Johansen, gédskuleidari

Anna Johansen (fgdd i 1974) er cand.scient i livfrgdi fra frodskaparsetrinum i Keypmannahavn, Danmark
(2002). Fra 2003-2007 starvadist hon a Heilsufrgdiligu Starvsstovuni sum eftirlitsfolk innan umhvgrvi og sum
verkaetlanarleidari. Anna Johansen hevur verid godskuleidari hja P/F Vestlax og P/F Vestsalmon sidan 2007
til samanleggingina vid Bakkafrost; t& i® hon byrjadi sum gbédskuleidari i samtakinum.

g.
=
M Leif av Reyni, smoltleidari

Leif av Reyni (feddur i 1976) er bachelor (BSc) i aling, fra Hagskolen i Sogndal, Noregi (1999-2002) og er
kandidatur (MSc) i aling fra Stirling University i Skotlandi. Fra 2003-2004 arbeiddi hann & alistgdunum hja
Vestlax, og fra 2004-2005 arbeiddi hann sum verkaetlanarstjéri fyri Fiskaaling i Fgroyum. Hann hevur verid
virkisleidari a Vestlax fra 2005-2009 og hevdi abyrgdina av alistsdunum og smoltstadunum. Eftir at samtgkini
Vestlax og Bakkafrost Iggdu saman, hevur Leif av Reyni verid smoltleidari fyri smoltalingina. Hann hevur veri®
nevndarlimur i Fiskaaling siéan 2006.

Guorun Olsen, starvsfolkaleidari i samtakinum

Guorun Olsen (fadd 1964) hevur BA fra Copenhagen Business School, og MA i International Corporate
Communication frd Syddansk Universitet i Odense. Fra 1994 til 2004 var Gudérun Olsen stjérnarskrivari og
sidan fyrisitingar- og starvsfolkaleidari hja Faroe Seafood. Guérun Olsen hevur verid starvsfolkaleidari hja
Bakkafrost samtakinum sidan 2012.
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CORPORATE GOVERNANCE

P/F Bakkafrost pliktar seg til at vardveita corporate
governance a hagum stedi. Felagid leggur seg eftir
at vera i samsvari vid norsku corporate governance
fyriskipanirnar, sum nagreiniliga eru lystar i norsku
stevnumidunum fyri corporate governance (Code
of Practice for Corporate Governance), sum er
utgivid 30. oktober 2014 av ,Norwegian Corporate
Governance” nevndini (the ,Code of Practice”).

Bakkafrost hevur almannakunngjegrt légasettu
corporate governance fragreidingina, sum er
grundad a at uppfylla ella greida frd& meginregluni
fyri hverja tilrdding. Corporate governance fra-
greidingin er tok & heimasiduni hja Bakkafrost.

Bakkafrost er i samsvari vid norsku ,,Code of Pract-
ice for Corporate Governance” undantikid:

Grein 3, sum sigur, at fulltrdir veittar nevndini skulu
vera tidaravmarkadar til ikki seinni enn dagfesting-
ina fyri naesta adalfund”.

Vidtgkurnar hja Bakkafrost, § 4a, geva nevndini
myndugleika til at haekka partapeningin galdandi til
vanliga adalfund felagsins i 2017, og § 4b gevur
nevndini myndugleika til at keypa eginpartabregv fyri

felagid galdandi til arliga adalfundin i 2017. Sam-
beert foroysku l6gina fyri felag kann eitt felag i vio-
tekum felagsins avgera, at adalfundurin kann geva
nevndini myndugleika at haekka partapeningin og
at keypa eginpartabrgv. Hetta loyvid kann galda i
meir enn eitt ar. Av praktiskum orsgkum er hetta
tikid vid i vidtgkum felagsins hja Bakkafrost.
Nevndin er av ti askodan, at um partaeigarar halda,
at hesin myndugleiki ikki kann goodtakast, fer
nevndin at taka undir vid eini broyting i vidtgkum
felagsins.

Til tess at tryggja, at hesar meginreglur verda fylgd-
ar, hevur felagid evnad neyvar vegleidingar vidvikj-
andi reglum fyri framferdarhatti hja nevndini, veg-
leidingar fyri valnevndina, vegleidingar fyri stjora
(CEO) og adra leidslu, vegleidingar vidvikjandi vird-
um og etikki, vegleidingar fyri grannskodanar-
nevndina, eina mannagongd vidvikjandi ileggjar-
um, leidreglur i samband vid yvirteku tilbod og leid-
reglur fyri handlar vid ella imillum neerstandandi
partar.

Grannskodanarnevndin hja felagnum hittist 5 ferdir
i 2014 at eftirmeta bokhald og rakstrarmal nagrein-
iliga. | nevndini sita Runi M. Hansen (formadur),
@ystein Sandvik og Tor Magne Lgnnum.
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ATEKNING FRA STJORN OG NEVND A
ARS- OG KONSERNFRAS@GNINA

Stjérn og nevnd hava i dag gjggnumgingi® og godkent ars- og konsernfrasggnina hja P/F Bakkafrost fyri
roknskapararid 1. januar 2014 til 31. desember 2014.

Ars- og konsernfrasggnin er uppsett i samsvar vid altjoda roknskaparstandardir, gédkendir av ES, og sam-
svarandi feroysku upplysingarkrevunum fyri felgg, id eru skrasett a keypskala.

Tad er okkara fatan, at nytti roknskaparhatturin er héskandi, soleidis at ars- og konsernfrasagnin gevur reetta
mynd av figgjarligu staduni hja felagnum og konsernini tann 31. desember 2014 og av virksemi og peninga-
streymi hja felagnum og konsernini i roknskapararinum 1. januar 2014 til 31. desember 2014.

A Glyvrum, hin 20. mars 2015
Leidsla:

Regin Jacobsen
Stjori (CEO)

Nevnd:

Runi M. Hansen, Johannes Jensen, Tor Magne Lgnnum,
nevndarformadur naestformadur nevndarlimur

Virgar Dahl, Annika Frederiksberg, Jystein Sandvik,
nevndarlimur nevndarlimur nevndarlimur
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VATTANIR FRA OHEFTUM
GRANNSKODARA

Til kapitaleigararnar i P/F Bakkafrost

Atekning & ars- og konsernroknskapin

Vit hava grannskodad ars- og konsernroknskapin hja P/F Bakkafrost fyri roknskapararid endad 31. desember
2014, sum fevna um rakstrarroknskap, heildarinntgku, figgjarstedu, frasegn um eginogn, peningastreym og
notur iroknad tydandi grannskodarareglur fyri samtakid og fyri médurfelagid. Ars- og konsernroknskapurin er
gjerdur i samsvar vid altjoda roknskaparstandardir, gédkendir av ES og samsvarandi fgroysku upplysingar-
krgvunum fyri felag, id eru skrasett a keypskala.

Abyrgd leidslunnar av arsroknskapinum og arsfrasegnini fyri moédurfelagid

Leidslan hevur dbyrgdina av at gera ein ars- og konsernroknskap, id gevur eina reettvisandi mynd i samsvari
vid altjéda roknskaparstandardir, godkendir av ES, og samsvarandi faroysku upplysingarkrgvunum fyri felag,
i0 eru skrasett a keypskala. Leidslan hevur harumframt abyrgdina av innanhysis eftirlitinum, id leidslan metir
skal til, fyri at ars- og konsernroknskapurin kann gerast uttan tydandi skeivleikar, uttan mun til um skeivleikarnir
standast av sviki ella mistgkum.

Abyrgd grannskodarans

Okkara abyrgd er, vid stadi i grannskodanini, at gera eina nidurstedu um ars- og konsernroknskapin. Vit hava
grannskodad samsvarandi altjoda standardum um grannskodan og eftir gdrum asetingum i fgroysku grann-
skodanarldggavuni. Hetta krevur, at vit halda tey etisku kravini og leggja til reettis og grannskoda fyri at faa
grundada vissu fyri, at tad ikki eru tydandi skeivleikar i ars- og konsernroknskapinum.

Grannskodanin ber i seer, at gjgrd verda tey grannskodaraarbeidi, sum skulu til fyri at faa grannskodanarprogv
fyri upphaeddum og upplysingum i ars- og konsernroknskapinum. Grannskodarin metir um, hvat arbeiéi skal
gerast, herundir metir hann um vandan fyri tydandi skeivleikum i ars- og konsernroknskapinum, uttan mun til
um skeivleikarnir standast av sviki ella mistekum. | vadametingini hevur grannskodarin eisini innanhysis eftir-
litid i huga, 0 skal til, fyri at felagi® kann gera ein ars- og konsernroknskap, sum gevur eina raettvisandi mynd.
Hetta verdur gjert fyri at leggja grannskodanina til raettis eftir umstedunum og ikki fyri at gera eina nidurstadu
um dygdina a innanhysis eftirlitinum. Grannskodanin ber eisini i seer, at mett verdur um roknskaparhatturin,
sum leidslan nytir, er hoskandi, um teer roknskaparligu metingar, sum leiéslan hevur gjert, eru rimiligar, og
hvussu ars- og konsernroknskapurin sum heild eru gjerdir.

Tad er okkara fatan, at vit hava fingid ngktandi grannskodanarprégv, i kann vera grundarlag undir okkara
nidurstadu.

Grannskodanin hevur ikki givid orsgk til fyrivarni.

Nidursteda

Tad er okkara fatan, at ars- og konsernroknskapurin gevur eina reettvisandi mynd av felagsins og samtaksins
figgjarligu stgdu 31. desember 2014 og av urslitinum av virksemi og peningastreymi felagsins og samtaksins
fyri figgjarliga arid, id endadi 31. desember 2014, samsvarandi altjéda roknskaparstandardum, gédkendir av
ES og samsvarandi fgroysku upplysingarkrgvunum fyri felag, id eru skrasett a keypskala.

Ummaeli av formans- og leidslufragreidingini

Vit hava, sum asett i arsroknskaparlogini, lisid formans- og leidslufragreidingina. Vit hava ikki gjert annad i
hesum sambandi umframt grannskodan av ars- og konsernroknskapinum.

Utfra oman fyri standandi er tad okkara fatan, at upplysingarnar i formans- og leidslufragreidingini eru i sam-
svari vid ars- og konsernroknskapin.

Toérshavn, tann 20. mars 2015

Januar
Laggilt grannskodanarvirki P/F

Heini Thomsen
Statsaut. revisor
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BAKKAFROST SAMTAKID

KONSOLIDERADP ARSFRAS@GGN
FYRI ARID ENDAD 31. DESEMBER 2014
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KONSOLIDERADUR RAKSTRARROKNSKAPUR

FYRI ARID ENDAD 31. DESEMBER

DKK 1.000 Nota 2014 2013
Nettosola 2.683.319 2.491.081
Framleidslukostnadur -913.130 -1.064.666
Broytingar i vgrugoymslum og i svimjandi fiski (til kostvirdi) 96.560 81.924
Lanir og starvsfolkakostnadur 5 -263.897 -232.871
Annar rakstrarkostnadur 6 -671.908 -601.799
Avskrivingar 10 -97.169 -86.659
Rakstrarurslit 4drenn figgjarpostar og skatt (Op. EBIT)* 833.775 587.010
Dagsvirdisjavning av biomassa -11.547 115.352
Avseting maéti tapi upp a sattmalar 70.908 -24.830
Inntagkur fra assosieradum fyritskum -845 23.788
Urslit adrenn figgjarpostar og skatt (EBIT) 892.291 701.320
Figgjarinntakur 8 4.575 6.239
Netto figgjarkostnadur 8 -32.376 -28.929
Netto gjaldoyrabroytingar 8 40.448 53.151
Adrir figgjarkostnadir 8 -5.747 -4.430
Urslit adrenn skatt (EBT) 899.191 727.351
Skattur 20 -252.086 -138.133
Arsursilit 647.105 589.218
Arsursilit skift til

Minnilutadhugamal 0 0
Eigarar av P/F Bakkafrost 647.105 589.218
Inntgkur fyri hvert partabraev (DKK) 24 13,34 12,07

* EBIT adrenn virdisjavnan av biomassanum, tapsgevandi sattmalum og inntekum fra assosieradum fyritekum
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KONSOLIDERADAR HEILDARINNTAKUR

FYRI ARID ENDAD 31. DESEMBER

DKK 1.000 2014 2013
Arsarslit 647.105 589.218
Dagsvirdisjavningar a avleiddum figgjarambodum -40.678 -74.889
Herav avirkan a inntgkuskatt 6.205 13.480
Gjaldoyramunir av konsolidering 349 1.109
Grunnur til partabreevatengd gjgld 161 0
Netto heildarinntgka at umflokka til rakstrarroknskap i seinni tidarskeioi -33.963 -60.300
Netto heildarinnteka ikki umflokkad til rakstrarroknskap i seinni tidarskeidi 0 0
Adrar heildarinntgkur tilsamans -33.963 -60.300
Samlad heildarinntoka fyri arid eftir skatt 613.142 528.918
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KONSOLIDERAD FIGGJARST@DA

TANN 31. DESEMBER

DKK 1.000 Nota 2014 2013
OGN

Stedisogn

Immateriell stadisogn 294.675 294.675
Immateriell stedisogn tilsamans 9 294.675 294.675
Bygningar og grundgki 400.271 390.997
Framleidslutdl, rakstrargegn og aliutgerd 491.462 465.247
Onnur framleidslutol 35.002 25.839
Forutgjald fyri keyp av materiellari stgdisogn 114.513 34.613
Materiell stodisogn tilsamans 10 1.041.248 916.696
Figgjarlig stedisogn

Kapitalpartar i assosieradum felggum 11 100.130 113.711
Adrir kapitalpartar 12 25.289 1.593
Langfreistad aogn 1.291 1.504
Figgjarlig stedisogn tilsamans 126.710 116.808
STODISOGN TILSAMANS 1.462.633 1.328.179
Ogn i umferod

Svimjandi fiskur (biomassi) 14 1.013.959 965.896
Adrar vgrugoymslur 13 266.960 235.489
Vgrugoymslur tilsamans 1.280.919 1.201.385
Veruaogn 15 172.360 278.432
Onnur aogn 15 141.912 122.153
Aogn tilsamans 314.272 400.585
Takur peningur 18 405.109 182.077
Ogn i umferd tilsamans 2.000.300 1.784.047
OGN TILSAMANS 3.462.933 3.112.226
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KONSOLIDERAD FIGGJARST@DPA

TANN 31. DESEMBER

DKK 1.000 Nota 2014 2013
EGINOGN OG SKYLDUR

Eginogn

Felagskapitalur 17 48.858 48.858
Framflytingar 2.014.795 1.616.419
Eginogn tilsamans 16 2.063.653 1.665.277
Langfreistad skuld

Utsettur skattur 20 414.014 310.925
Langfreistad rentuberandi skuld 18 505.393 685.151
Avleidd figgjarambod 19 116.928 74.889
Langfreistad skuld tilsamans 1.036.335 1.070.965
Stuttfreistad skuld

Stuttfreistad rentuberandi skuld 18 100.000 100.000
Ognarar og onnur skuld 18 127.720 140.104
Stuttfreistad skattaskuld 18,20 124.765 57.241
Onnur stuttfreistad skuld 18 10.460 78.639
Stuttfreistad skuld tilsamans 362.945 375.984
Skuld tilsamans 1.399.280 1.446.949
EGINPENINGUR OG SKULD TILSAMANS 3.462.933 3.112.226
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KONSOLIDERAD GJALDFQ@RISFRAS@GN

FYRI ARID ENDAD 31. DESEMBER

DKK 1.000 Nota 2014 2013
Gjaldferi fra rakstri

Urslit adrenn figgjarpostar og skatt (EBIT) 892.291 701.320
Javning av nidurskrivingum og avskrivingum 10 104.476 96.578
Javning til marknadarvirdi a svimjandi fiski 14 11.547 -115.352
Javning av inntgkum fra assosieradum fyritekum 845 -23.788
Javning av gjaldoyraavirkan 40.452 53.151
Avseting mati tapi upp a sattmalar 26 -70.908 24.830
Goldin skattur 20 -81.381 -46.620
Goymslubroytingar -91.084 -96.179
Broytingar i aogn 152.166 -109.359
Broytingar i stuttfreistadari skuld -81.166 32.952
Gjaldferisurslit fra primerum rakstri 877.238 517.533

Gjaldferi fra ilegum

Keyp/sgla av ass. fyritakum og virksemi o.s.fr. netto 2.450 0
Seluagddi fra seldum materiellum stgdisognum 8.227 1.776
ilegur i keyp av materiellum stgdisognum 10 -237.255 -165.208
ilegur i foratgjald av materiellum stgdisognum 0 -34.613
ilgur i kapitalpartar og virdisbrgv -13.409 -7.253
Broytingar i langfreistadari aogn 181 909
Gjaldferisurslit, ilegur -239.806 -204.389

Gjaldferi fra figging

Agodi av lansbraevautgavu 0 505.051
Afturgjald av langfreistadari skuld -100.000 -100.000
Broytingar i rentuberandi skuld (stutt- og langfreistadari) -71.850 -445.727
Figgjarinntakur 4.558 6.239
Figgjarkostnadir -38.106 -33.359
Utvegan av eginpartabrgvum 3.437 -28.106
Figging av assosieradari fyriteku 5.721 37.393
Goldi® vinningsbyti -218.160 -97.603
Gjaldferisurslit, figging -414.400 -156.112
Nettobroytingar i teskum peningi 223.032 157.033
Tgkur peningur vid arsbyrjan 182.077 25.045
Tekur peningur vid arsenda 405.109 182.077
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KONSOLIDERADAR BROYTINGAR i EGINOGNINI

FYRI ARID ENDAD 31. DESEMBER

Bundin eginogn er eginogn, har utlutan til eigararnar bert kann gerast eftir serligum framferdarheettum sum fyriskrivad i
foroysku vinnufelagsldgini. Bundin eginogn er samansett av tiltaksgrunni fyri uppskrivingum av figgjarligari stedisogn og
tiltaksgrunni fyri uppskriving av biomassa til dagsviréi. Fri eginogn kann verda bytt Ut til partaeigararnar, ella nytt a annan
hatt, vid adalfundarsamtykt. Samansetingin av eginognini kann sundurgreinast soleidis:

Parta- Kurs-
braeva- munir av Avleidd Uppskot til Dagsvirdis

Parta- Yvirkurs Egin- tengd konsoli- figgjar- vinnings- -javning a Eginogn
DKK 1.000 peningur -grunnur partabrov gjmld dering ambod byti biomassa Framflutt tilsamans
Eginogn tann
01.01.2014 48.858 306.537 -28.949 0 1.109 -61.409 219.862 296.402 882.867 1.665.277
Nettovinningur
eftir skatt 0 0 0 0 0 0 0 -11.547 658.652 647.105
Onnur inntgka:
Virdisjavning av
avleiddum figgjar-
ambodum 0 0 0 0 0 -40.678 0 0 0 -40.678
Avirkan av
inntekuskatti 0 0 0 0 0 6.205 0 0 0 6.205
Partabraevatengd gjeld 0 0 0 161 0 0 0 0 0 161
Gjaldoyramunir av
konsolidering 0 0 0 0 349 0 0 0 0 349
Onnur inntgka
tilsamans 0 0 0 161 349 -34.473 0 0 0 -33.963
Inntgka tilsamans 0 0 0 161 349 -34.473 0 -11.547 658.652 613.142
Handil vid
partaeigarar:
Eginpartabrav 0 0 3.392 0 0 0 0 0 0 3.392
Utgoldid vinningsbyti 0 0 0 0 0 0 -219.862 0 1.704 -218.158
Uppskot um
vinningsbyti 0 0 0 0 0 0 293.148 0 -293.148 0
Handil vid
partaeigarar tils. 0 0 3.392 0 0 0 73.286 0 -291.444 -214.766
Broyting i eginognini
tilsamans 0 0 3.392 161 349  -34.473 73.286 -11.547 367.208 398.376
Eginogn tils.
31.12.2014 48.858  306.537 -25.557 161 1.458  -95.882 293.148 284.855 1.250.075  2.063.653
Eginogn
01.01.2013 48.858  306.537 0 0 0 0 97.716 181.050 628.751  1.262.912
Nettovinningur
eftir skatt 0 0 0 0 0 0 0 115.352 473.866 589.218
Onnur intgka:
Virdisjavning av
avleiddum figgjar-
ambodum 0 0 0 0 0 -74.889 0 0 0 -74.889
Avirkan av
inntekuskatti 0 0 0 0 0 13.480 0 0 0 13.480
Gjaldoyramunir av
konsolidering 0 0 0 0 1.109 0 0 0 0 1.109
Onnur inntgka
tilsamans 0 0 0 0 1.109 -61.409 0 0 0 -60.300
Inntgka tilsamans 0 0 0 0 1.109 -61.409 0 115.352 473.866 528.918
Handil vid
partaeigarar:
Eginpartabrgv 0 0 -28.949 0 0 0 0 0 0 -28.949
Utgoldid vinningsbyti 0 0 0 0 0 0 97.716 0 112 -97.604
Uppskot til vinningsbyti 0 0 0 0 0 0 219.862 0 -219.862 0
Handil vid
partaeigarar tils. 0 0 -28.949 0 0 0 122.146 0 -219.750 -126.553
Broytingar i
eginognini tilsamans 0 0 -28.949 0 1.109 -61.409 122.146 115.352 254.116 402.365
Eginogn tilsamans
31.12.2013 48.858  306.537 -28.949 0 1.109  -61.409 219.862 296.402 882.867 1.665.277
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NOTUR TIL KONSOLIDERADU ARSFRASQGGNINA

— BAKKAFROST SAMTAKID

NOTA 1. ALMENN KUNNING

P/F Bakkafrost (,felag) er eitt partafelag vid
bustadi i Feroyum & Bakkavegi 9, Glyvrar.

P/F Bakkafrost vard skrasett a virdisbraevamarkn-
adinum i Oslo i 2010 vid eydmerkingini (ticker
code) BAKKA.

NOTA 2. SAMANDRATTUR AV NYTTUM
ROKNSKAPARHATTI

Adalreglurnar innan roknskaparuppseting, id kon-
soliderada arsfrasggnin fyri samtakid er grundad a,
standa fragreiddar nidanfyri. Hesar reglur eru nyttar
fyri oll tey vistu tidarskeidini.

2.1 GRUNDARLAGID UNDIR FRAML@GUNI
Arsfrasggnin fevnir um rakstrarroknskapin, heild-
arinntgkurnar, figgjarsteduna, uppgerd yvir broyt-
ingarnar i eginognini, gjaldferisfrasagn og notu-
upplysingar hja samtakinum. Roknskapararid er
tad sama sum almanakkaarié. Arsroknskapurin er
formliga settur upp i samsvar vid altjoda roknskap-
arstandardir, gédkendir av ES, og samsvarandi
foroysku upplysingarkrgvunum fyri felgg, i® eru
skrasett & keypskala.

Ars- og konsernfrasagnin fyri tidarskeidid 1. januar
til 31. desember 2014 umfatar baedi konsernrokn-
skapin og arsroknskapin fyri P/F Bakkafrost og
dotturfelggini (samtakid) og serskilda arsroknskap-
in fyri médurfelagid.

Formliga godkendi nevndin arsroknskapin hin 20.
mars 2015.

Arsroknskapurin er settur upp eftir sgguligum kost-
prisi, uttan har, id IFRS krevur, at hetta vard gjgrt
eftir dagsvirdi, og er hetta serliga, har mett verdur
um virdi a aliloyvi og biomassa.

Avisir roknskaparpostar eru grundadir 4 metingar
og a adrar fyritreytir. Um metingar ella fyritreytir
broytast, verdur veel og virdiliga greitt fra hesum, so
hvart teer koma fyri. Gjgllari lysingar av ymsu met-
ingunum og fyritreytunum standa i notunum til
roknskapin.

Mett er ikki, at nyggjar ella broyttar IFRS ella IFRIC
tulkingar, id eru galdandi fra og vid 1. januar 2014,
hava tydandi avirkan a samtakid.

2.2. KONSOLIDERINGSREGLUR

Konsoliderada arsfrasggnin umfatar P/F Bakka-
frost og @ll détturfelagini, sum Bakkafrost hevur
reedi a, antin vid at eiga meirilutan av partabrgv-
unum ella av atkvgdureettinum. Vanliga reedur eitt
felag a einum gdrum, ta id tad beinleidis ella 6bein-
leidis eigur meir enn helvtina av atkvgdufaru parta-
brevunum; men tad kann eisini gerast eftir avtalu.
Eisini kann semja um avmarkingar i atkveduraettin-
um gerast, og ta broytist felagid til at verda eitt ass-
osierad felag.

Nykeypt détturfeleg eru innroknad fra ti degi, av-
gerandi avirkan er tryggjad, og seld doétturfelag
verda tikin vid fram til sgludagin. Konsernroknskap-
urin er uppsettur eftir einshattadum roknskaparhatti
fyri somu roknskaparpostar hja gllum felggum, sum
eru vid i konsernroknskapinum.

Allir handlar og allar millumrokningar millum felgg-
ini i samtakinum eru eliminerad. Partabrgv i dottur-
felagum eru tikin vid sambeert reglunum um yvir-
tiknar fyritekur (yvirtgkuhattinum). Hetta merkir, at
ogn og skuld hja yvirtiknum felagum verda tiknar
vid til dagsvirdi tann dagin, id felagid vard yvirtikio.
Ein maguligur meirprisur verdur tikin vié sum good-
will. Um marknadarprisurin er haegri enn keypspris-
urin, verdur munurin inntgkufgrdur sum badwill i
rakstrarroknskapinum.

Taid partabrov verda utvegad i stigum, er vird-
i® & oghum og skyldum grundad a virdini tann dag-
in, id felagid hevur utvegad so mikid, at talan er um
eitt samtak. Partabrgv i verandi détturfelagum, id
verda utvegad seinni, avirka ikki virdini a ognum og
skyldum, burturszed fra goodwill, id verdur roknad
so hvgrt partabrgv verda utvegad.

Kapitalpartar i assosieradum felggum verda tiknir
upp eftir innaravirdishattinum i konsernroknskapin-
um. Talan er um assosierad felgg, ta i6 samtakid
eigur 20-50% av atkvgdugevandi partabrgvunum.
Parturin hja samtakinum i rakstrararslitinum hja
hesum fyritskunum er roknadur ut fra drslitinum
eftir skatt, eftir at innanhysis vinningur er drigin fra,
og eftir at tann meirprisur, sum samtakid hevur
keypt kapitalpartarnar fyri, er avskrivadur. Urslitid
verdur tikid vid i rakstrarroknskapin sum rakstrar-
postur fyri seg, medan kapitalpartarnir verda tiknir
vid i figgjarsteduni sum ein langtidar figgjarlig sted-
isogn. Roknskapirnir hja assosieradum fyritgakum
eru tillagadir, har neydugt er fyri at faa samsvar vid
nytta roknskaparhattin fyri alt samtakid.
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2.2.1 UMROKNING AV FREMMANDUM
GJALDOYRA

Fyri hvert felag, sum er tikid vid i konsolideradu
arsfrasggnina, er mett um, hvat virkandi gjaldoyrad
er, id konsoliderada felagidé matar sitt urslit og figgj-
arstgdu i. Virkandi gjaldoyra er hgvudsgjaldoyrad i
figgjarliga umhvgrvinum, har felagié hevur sitt virk-
semi. Handlar i @drum gjaldoyrum enn virkandi
gjaldoyranum verda mettir sum handlar i fremm-
andum gjaldoyra.

Ein handil i fremmandum gjaldoyra er i fyrsta um-
fari skrasettur i virkandi gjaldoyranum vid spotkurs-
inum millum virkandi gjaldoyra og fremmant gjald-
oyra a degnum, handilin fer fram.

Tann dagin, hver figgjarsteda verdur dagfest,
verda aogn og skuld og adrir figgjarpostar i fremm-
andum gjaldoyra umroknadir til virkandi gjaldoyra
vid endaliga kursinum uppgerdardagin. Kursmunir,
i® koma, ta id peningaupphaeddir i fremmandum
valuta verda realiseradir ella, ta i peningaupp-
haeddir verda umroknadar vid kursi, id er gdrvisi,
enn hann var, ta id umroknad vard i uppruna tidar-
skeidinum ella figgjarstaduni fyri arid fyri, verda
tiknir vid i rakstrarroknskapinum undir inntgkum og
utreidslum.

Ta id konsoliderad verdur, verda urslitini og figgjar-
stgdan hja einstgku felagunum i samtakinum, id
hava ymisk virkandi gjaldoyra enn tad hja samtak-
inum (DKK), umsett til virkandi gjaldoyra hja sam-
takinum & henda hatt:

e Ogn og skuld verda umroknad vid enda
kursinum figgjarstadudagin.

e Inntgkur og utreidslur verda umroknadar
vid kursinum tann dagin, handilin er gjerd-
ur.

e Allir kursmunir verda tiknir vid beinleidis i
eginognina sum ein serskildur postur i
eginognini. Av praktiskum orsgkum verdur
ein midalkursur nyttur fyri tidarskeidid, ta id
handlarnir verda gjardir.

2.3 NETTOSQLA

Nettosglur verda tiknar vid dagsvirdi a ti samsyn-
ing, id er innkomin ella er bokad sum agodi fyri
seldar verur ella teenastur i vanligum handli. Netto-
sgla verdur tikin vid, eftir at avslattur, meirvirdis-
gjald og onnur avgjeld eru fradrigin.

Meginparturin av nettosgluni hja samtakinum stav-
ar fra sglu av fiski og fiskafodri. Nettosgla verdur
innroknad i rakstrarroknskapin, ta id veiting og vadi
eru farin til keypara. Vanliga er hetta, ta id vgran
verdur latin.

2.4 DAGSVIRDISJAVNINGAR A LIVFR@PILIG-
ARI OGN

Broytingar i mettum dagsvirdi a livfradiligu ognini
eru innroknadar i rakstrarroknskapin vidé endan a
hvarjum roknskapartidarskeidi. Dagsvirdisjavning-
in er vist a eini serstakari reglu: ,dagsvirdisjavning
av biomassa“. Dagsvirdisjavningin er roknad sum
broytingin i dagsvirdi av biomassa fradrigid broyt-
ing i akkumuleradum framleidslukostnadi fyri bio-
massan. Vid tgku verda dagsvirdisjavningarnar
afturfgrdar.

2.5 FIGGJARINNT@KUR

Figgjarinntgkur eru tidargreinadar vid arslok. Vinn-
ingsbyti verdur skrasett sum skylda, ta i6 ars-
adalfundurin hevur samtykt, at vinningsbytid skal
verda goldid partaeigarunum.

2.6 GEIRABYTI

Bakkafrost samtaki®d hevur i hgvudsheitum try slag
av vinnuvirksemi: fiskaaling, sum eisini fevnir um
sglu av feskum fiski, virdisgking av laksi og
laksaurdrattum og framleidslu av fiskamjgli, -lysi og
-fodri.

Stadfesting av meirvirdinum av materiellari og
immateriellari stadisogn, i6 stavar fra yvirtgkum,
verdur ikki allokerad til geirarnar.

2.6.1 Aling, iroknad sglu av feskum fiski

Aling fevnir baedi um kleking og vidari aling av laksi,
toku og kryvjing, selu og flutningi av laksi. Sam-
takid hevur framleidsluvirksemi i mid- og nordurgk-
inum i Fgroyum. Eingir tydandi munir eru @ ymsu
framleidslueginleikunum & aliloyvunum, og ti bélkar
samtakié alla alingina og feskfiskasgluna i ein og
sama geira.
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2.6.2 Godskingin (VAP)

Storur partur av alda fiskinum verdur goédskadur a
virkjunum & Glyvrum og i Fuglafirdi. Framleidslan a
virkjunum er i hgvudsheitunum portionir til retail-
marknadin. Virdisgkingin verdur ti tikin vid i ein
geira fyri seg.

2.6.3 Fiskamjgl, -lysi og —f66ur (FOF)

Fiskamjgl, -lysi og -fodur fevnir um framleidslu og
sglu av fiskamjgli, -lysi og -f6dri. Framleidslan av
fiskamjgli, -lysi og -fodri fer fram a Havsbran, id er
dotturfelag hja Bakkafrost. Havsbrun buleikast i
Fuglafirdi.

2.7 HVUSSU OGNIR OG SKYLDUR VERDPA
BOLKADAR

Reidur peningur og innistandandi i peningastovni
verda tikin vid undir takum peningi. Ognir, sum eru
neydugar i framleidsluni og skulu gjaldast innan eitt
ar, verda bolkadar sum ogn i umferd. Adrar ognir
verda bolkadar undir stgdisognum. Skuld, sum er
neydug i framleidsluni ella skal gjaldast innan eitt
ar, verdur bolkad sum stuttfreistad skuld. Onnur
skuld verdur bélkad sum langfreistad skuld.

Uppskot um at gjalda vinningsbyti verdur ikki tiki®d
vid sum skuld, fyrr enn médurfelagid hevur atikid
saer skyldu at gjalda vinningsbytid. Vanliga hendir
tad a arsadalfundinum, ta id uppskotid um at gjalda
vinningsbyti er gootikid.

Avdrattirnir av langfreistadu skuldini, sum skulu
gjaldast komandi é&r, verda bolkadir sum stutt-
freistad skuld.

i figgjarst@duni verdur biomassin tikin vid til dags-
virdi. Munurin i virdinum & biomassa og goymsilu,
tikin upp til framleidsluvirdi, stendur a einari reglu
fyri seg i rakstrarroknskapinum. Allur framleidslu-
kostnadur, eisini rentan av rakstrarlanum, verdur
tikin vid, ta i® framleidsluvirdid a biomassanum
verdur gjort upp. Biomassin verdur sidan virdis-
javnadur til dagsvirdi, t.v.s. dagsvirdid fradrigid
kostnadir til at gera vgrurnar lidnar vié at leggja
IFRS-javningina aftrat ella draga hana fra. IFRS-
javningin er munurin millum tad, tad kostar at fram-
leida biomassan, og dagsvirdid.

Broytingar i dagsvirdi av livfrgdiligum ognum eru
vistar i serstakari reglu, atskilt fra virdinum a liv-
fradiligu ognunum matadar til kostvirdi undir rakstr-
arinntgkum og kostnadum. Hetta ger tad maguligt
hja ti, i lesur arsfrasggnina, at meta um baedi
framleidsludugnaskapin hja fyritakuni og livfr@d-
iligu ognina til dagsvirdi.

Um IFRS-javningin er negativ, verdur hetta tiki®
sum ein abending um eina virdisleekking, og ta
verdur mett, um virdid a livirediligu ognunum skal
nidurskrivast.

2.8 PARTABRAVATENGD GJ@LD

Skyldur i samband vid partabraevaskipanina og
kostnadir av lgnarutgjaldingum verda allokeradar
yvir innvinningarskeidid hja starvsfélkunum. Inn-
vinningarskeidid er, fra ti starvsfolkid undirskrivadi
partabraevaskipanina, og til partabrgvini verda giv-
in. Dagsvirdisjavningin av hesum skyldum verdur
gjord upp vid at nyta talid av partabrgvum, id satt-
mali vard gjgrdur um vié byrjan av partabraevaskip-
anini vid at nyta kursin tann dagin, sum starvsfélkid
skrivadi undir, tillagad fyri tey, i6 veentast at fara ur
partabraevaskipanini. Munurin millum dagsvirdis-
javningina og kursin, ta id partabrgvini verda latin,
verdur bokadur sum figgjarpostur i rakstrarrokn-
skapinum. Skuldin verdur skrasett undir grunnum
undir eginognini.

2.9 VIRKANDI GJALDOYRA

Konsoliderada arsfrasggnin er sett upp i donskum
krénum (DKK), sum er beedi virkandi og framlggu
gjaldoyra samtaksins. Allir handlar i fremmandum
gjaldoyra verda umroknadir til DKK, tann dagin
handilin fér fram. i figgjarst@duni verda allir pening-
aligir postar i fremmandum gjaldoyra innroknadir til
gjaldoyrakursin vié roknskaparlok.

2.10 LANSKOSTNABIR

Lan verda i fyrsta umfari umroknad til dagsvirdi,
fradrigid kostnadir i sambandi vid lantekuna, ta id
teir koma fyri. Lan verda sidan virdisasett vid
amortiserada kostvirdinum. Mgguligir munir millum
utgoldnu lansupphaeddina og afturgjaldsupphaedd-
ina (eftir at transaktionskostnadir eru drignir fra),
verda kostnadarfgrdir um rakstrarroknskapin bytt
ut & lanitidina. Lan verda vist sum stuttfreistad
skuld uttan so, at samtakid hevur otreytadan raett
at utseta afturgjald av skuldini i minsta lagi 12
manadir eftir roknskapardagin.

2.11 AOGN

Aogn, i6 stavar fra at selja verur ella teenastur og
onnur aogn, verdur tikin vid til aljodandi virdi, eftir
at mgguligur tapsvadi er drigin fra. Avsett verdur
iméti tapi eftir einstaklingameting. Orsakad av, at
kostnadirnir eru smair, og at kreditttidin er stutt,
svarar amortiserad kostvirdi aleid til aljddandi virdi,
eftir at drigid er fra fyri maguligum tapi.

2.12 GOYMSLA

Undir vgrugoymsluni eru: vgrugoymslan a aligeir-
anum, VAP-geiranum og FOF-geiranum (fiska-
mjals,- lysis- og fiskafédursgeiranum).

2.12.1 Aligeirin

Vgrugoymslan a aligeiranum fevnir um alifédur og
onnur evni a alibrukunum. Vgrur & goymslu verda
tiknar upp til kostpris ella vaentadan sglupris, eftir
at maguligur sglukostnadur er fradrigin, um hesin
er leegri. Verugoymslan verdur gjgrd upp eftir
FIFO-hattinum.
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2.12.2 VAP-geirin

Vgrugoymslan a VAP-geiranum fevnir um raverur,
tilsetingarevni, pakkitilfar og lidugvgrur. Raverur-
nar a VAP-geiranum eru serliga virkadar laksa-
vgrur. Raverurnar verda tiknar upp til marknadar-
virdid, ta id fiskurin vard tikin.

Pakkitilfar og tilsetingarevni verda tikin upp til kost-
prisin ella vaentadan seglupris, um hesin er lzegri,
eftir at mgguligur sglukostnadur er fradrigin. Varu-
goymeslan verdur gjerd upp eftir FIFO-hattinum.

Goymslan av lidugverum, baedi feskar og frystar,
verdur tikin upp til kostpris ella veentadan sglupris,
eftir at maguligur selukostnadur er fradrigin, um
hesin er laegri. Um Kkostprisurin er haegri enn sglu-
prisurin, eftir at maguligur sglukostnadur er fra-
drigin, verdur goymslan nidurskrivad. Nidurskriv-
ingin verdur kostnadarfgrd.

Kostprisurin a ti, sum er framleitt i hdsinum, er allur
beinleidis og 6beinleidis framleidslukostnadur, fra-
drigid fyrisitingarkostnad.

2.12.3 FOF-geirin

A fiskamjgls-, -lysi og —fédurvirkjunum eru raverur
og keyptar hjalpivarur virdisasettar til tad leegra av
kostvirdi og nettorealisationsvirdi sambaert FIFO-
hattinum.

Lidnu vegrurnar eru fiskamjgl, fiskalysi og fiska-
fédur, id eru bunar at senda kundum, virdisasett til
tad laegra av kostvirdi ella nettorealisationsvirdi. Vid
i kostnadinum a lidnum vgrum er allur framleidslu-
kostnadur. Vid i framleidslukostnadinum er flutn-
ingur, handfaring og goymslukostnadur.

2.13 LIVFRGPILIGA OGNIN

Livfrgdiliga ognin (biomassin) fevnir um smolt og
alifisk a sjonum. Livfrgdiligu ognirnar verda virdis-
asettar til kostpris vid eini dagsvirdisjavning lagdari
afturat, sum er roknad ut fr4 dagsvirdinum a sglu-
baerum steddum a laksi i midal fyri hvann argang.
Hetta merkir, at virdid & livfradiligu ognunum i figgj-
arstgduni visir tad samlada dagsvirdid, og at i
rakstrarroknskapinum saest baedi framleidslukostn-
adurin og virdisjavningin til dagsvirdi fyri seg. Hetta
er i samsvari vid IAS 41, sum asetur, at livfradiligu
ognirnar skulu takast upp til dagsvirdi.

Ta id ein nyggjur argangur av smolti verdur settur a
sjogv, verdur hann virdisasettur til framleidslu-
kostnadin. Samtakid alir meginpartin av smoltinum
sjalvt, og utsetta smoltid verdur virdisasett til fram-
leidslukostnadin. Fyrstu tidina hja smoltinum i sjon-
um er tad ikki mgguligt at gera eina alitandi dags-
virdismeting. Ta id fiskurin i midal vigar umleid 1
kilo, er betur gjgrligt at virdisaseta hvgrja utseting
til dagsvirdi. Ta verdur farid undir virdisaseting til
dagsvirdi.

Virdisasetingin til dagsvirdi fevnir um lutfalsliga
nettovinningin vié teku, medan hann er fra 1 kg til
4 kg til stgddar. Freegasta metingin um dagsvirdid
a fiski, id er minni enn 1 kg, verdur hildid at vera
samladi framleidslukostnadurin; medan fiskur, sum
er starri enn 4 kg (selubugvin fiskur), verdur virdis-
asettur til fulla vaentada nettovirdid. Dagsvirdid er
grundad a alment skrasettar marknadarprisir fyri
spot, ella framtidarveitan og/ella mest vidkomandi
vitanina um prisirnar, sum verda galdandi, ta id
fiskurin skal takast. Sglubugvin fiskur er asettur til
spotmarknadarpris. Framtidarasettir prisir fra Fish-
Pool, eini deild hja Oslo Bers ASA, verda nyttir sum
kelda fyri framtidarasettum prisum.

Av ti at fiskur vid dagsvirdisaseting er tikin innan fyri
eitt ar, verdur virdisjavningin ikki amortiserad.

Um talan er um virdisminking (hoast fiskurin veksur
meiri, verdur hann ikki mettur at kunna seljast fyri
framleidslukostnad), verdur hann nidurskrivadur,
og nidurskrivingin verdur kostnadarferd i rakstrar-
roknskapinum.

Undan taku er svikaligari at virdismeta dagsvirdid &
svimjandi fiski, sum ikki er tgkubdgvin, enn at meta
um dagsvirdi a tekubunum fiski. Vist verdur til
notuna vidvikjandi livfradiligum ognum fyri at faa
neyvari upplysingar um nytta roknskaparhattin.

2.13.1 Ovanligt felli

Greitt verdur fra dvanligum felli, ta id gkt felli er &
eini alistad rima tid, ella stért felli er av eini hending
a stgdini (sjukuutbrot, iltmangul o.s.fr.).

2.14 SATTMALAR VID FASTL@GDUM PRISI
Samtakid ger ahaldandi selusattmalar um virdis-
gktar laksavgrur (VAP). Sattmalarnir fevna um
itekiligar avtalur, og veitingar i samband vid satt-
malarnar eru partur av vanliga virkseminum hja
samtakinum. Sattmalarnir hava eingi innbygd av-
leidd figgjarambod.

T4 id6 umreedur sattmalar vid fastiggdum prisi, sum
fora til, at samtakid selur laksaverur lsegri enn kost-
virdid a verunum (iroknad dagsvirdisjavningar av
ravaruni vid teku), verda sattmalarnir mettir at vera
tapsgevandi, og avsett verdur fyri at standa iméti
hesum skyldunum, sum verda tiknar vid i figgjar-
st@duni. Avsetingin verdur kostnadarfagrd i rakstrar-
roknskapinum.
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2.15 MATERIELL ST@DISOGN

Materiella st@disognin verdur ognarfgrd til Gtvegan-
arvirdid fradrigi® akkumuleradar av- og nidurskriv-
ingar. Ta id ognir verda seldar ella fratiknar, verdur
bokada virdid drigid fra, og eitt maguligt hall ella ein
mgguligur vinningur verdur tikin vid i rakstrarrokn-
skapinum. Vanligar avskrivingar verda gjgrdar fra ti
degi, at ognin verdur tikin i nytslu, og verdur asett
eftir mettu figgjarligu livitidini & ognini. Avskrivingar-
nar verda gjgrdar javnt yvir livitidina og verda ta av-
skrivadar nidur til tad virdid, id mett verdur, at ognin
ta kann seljast fyri eftir nytslu.

Um ein ogn er samansett av fleiri tydandi lutum, id
hava ymiska livitid, verdur hver lutur avskrivadur
fyri seg. Endasgluvirdi® & ognunum (scrapvirdid),
avskrivingartidarskeidid og -hatturin verda tikin upp
til endurmetingar a hvgrjum ari.

Ognir i gerd verda ikki avskrivadar. Avskrivad verd-
ur, ta id ognin kann takast i nytslu. Um mett verdur,
at tad bokada virdid a ognini ikki kann innvinnast,
verdur stgda tikin til, um ognin skal nidurskrivast.
Um bokada virdid er haegri enn innvinningarvirdid,
og um talan ikki bert er um eina fyribils virdis-
leekking, verdur ognin nidurskrivad til innvinningar-
virdié. Innvinningarvirdid er tad haegra virdid av
nettosgluvirdinum og nytsluvirdinum. Nytsluvirdid
er nutidarvirdid av teimum peningastreymum, sum
ognin gevur samtakinum.

2.16 IMMATERIELLAR OGNIR

Immateriellar ognir, i® eru keyptar serstakt, verda
tiknar upp til atveganarvirdid. Immateriellar ognir, id
verda utvegadar i sambandi vid, at eitt felag verdur
yvirtikid, verda tiknar upp til kostvirdi, ta id treytirnar
fyri serskildari upptegku eru loknar.

Immateriellar ognir vid eini avmarkadari figgjarligari
liviti®, verda avskrivadar yvir livitidina. Immateriell-
ar ognir verda nidurskrivadar til innvinningarviréi,
um mett verdur, at teir figgjarligu fyrimunirnir eru
lzegri enn tad bokada virdid.

Kostnadur fyri gransking og menning verdur békad-
ur sum Kkostnadur, so hvgrt hann kemur fyri.
Granskingar- og menningarkostnadur verda ognar-
fordir i figgjarsteduni, ta id tad kann avisast, at
hesir kostnadir fgra vid seer, at samtakid feer ein
figgjarliga fyrimun, at hann kann nytast tekniskt, og
at felagid aetlar og megnar at heysta figgjarligu fyri-
munirnar.

Ognarfardir grannskingar- og menningarkostnadir
verda tiknir vid til utveganarvirdi eftir at akkumuler-
adar av- og nidurskrivingar eru drignar fra. Ognar-
fordir granskingar- og menningarkostnadir verda
avskrivadir javnt yvir tidarskeidid, id mett verdur, at
ognin kann nytast.

Aliloyvi, sum samtakid ognar saer antin sum bein-
leidis virkisyvirtaku ella vié samanleggingum sam-
baert IFRS 3, verda ognarferd til kostvirdi eftir at
akkumuleradar nidurskrivingar eru drignar fra. Ali-
loyvi i Fgroyum verda mett vera galdandi uttan
tidaravmarking, t6 bert so leingi felagid yvirheldur
allar umhvgrvis- og djéraverndartreytir. Ti verda ali-
loyvi ikki avskrivad; men arliga verdur kannad, um
neydugt er at nidurskriva tey. Um innvinningarvirdid
er leegri enn roknskaparliga bokada virdid, verdur
mett, at loyvini hava verid fyri eini virdisminking, og
tey verda ti nidurskrivad. Nidurskrivingin verdur tik-
in vid i rakstrarroknskapin.

Aliloyvi, sum upprunaliga voréu fingin fra feroysku
myndugleikunum, verda ikki ognarfgrd, ti einki er
latid fyri tey.

2.17 GOODWILL

Ta i0 felagid yvirtekur eitt serstakt felag fyri meir
enn marknadarvirdid a nettoognunum, veréur tann
munurin tikin upp sum goodwill i figgjarstaduni.

Goodwill, sum samtakid feer, ta id tad keypir dottur-
felag og assosierad felgg, verdur tikin vid sum
immateriellar ognir.

Goodwill verdur ikki avskrivad, men kannad verdur
minst eina ferd arliga, um virdid er laekkad, um
abendingar eru um, at virdid er laegri enn tad
bdkada virdid. T4 i® mett verdur um goodwill skal
nidurskrivast, verdur goodwill tikid upp saman vid
teirri inntgkugevandi deildini ella deildunum, sum
mettar verda at faa agdda av utveganini.

Nidurskrivingar verda gjgrdar eftir eini meting av
endurvinningarvirdinum fyri hvgrja einstaka inn-
tokugevandi eind, sum goodwill verdur mett at
hoyra til. Fyri at eydmerkja teer inntgkugevandi
eindirnar i samtakinum, verda ognirnar bélkadar i
tey laegstu stigini, har trygt kann sigast, at teer faa
inntgkurnar. Endurinnvinningarvirdid verdur roknad
eftir nyttuvirdinum. Hetta virdid verdur asett eftir
eini meting um peningastreymarnar komandi arini,
sum er grundad a godkendar eetlanir og tad, id
veentad verdur. Si notu 9 fyri nagreiniligari upp-
lysingar.

Um tad roknada nyttuvirdid er leegri enn tad rokn-
skaparliga virdi av teirri inntgkugevandi eindini,
verdur goodwill avskrivad fyrst, og sidan verda
adrar ognir nidurskrivadar eftir tarvi.
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2.18 FIGGJARLIG AMBOD

Sambeert IAS 39 skulu figgjarlig ambod, sum
standardurin vidger, bolkast undir hesi heiti: Dags-
virdi vid virdisjavningum i rakstrarroknskapinum,
hava-til-enda, lan og agodar, tekt til selu og adrar
skyldur.

2.18.1 Figgjarlig ambod til dagsvirdi vid virdis-
javningum i rakstrarroknskapinum

Figgjarlig ambod, sum samtakid i hgvudsheitum
hevur atlad at keypa og selja stuttfreistad, verda
bdlkad sum ogn tak til selu. Hesi ambod verda tikin
vid i bolkin av figgjarligum ambodum, sum verda
tikin vid til dagsvirdi vid virdisjavna i rakstrarrokn-
skapinum saman vid terminssattmalum, sum verda
tiknir vid til dagsvirdi vid virdisjavna i rakstrarrokn-
skapinum.

2.18.2 Vidgerod av roknskaparligari vada-
avmarking
Lansbrgv verda tikin upp til dagsvirdi.

Rentuswappar og tryggingar av gjaldoyra fram i ti®-
ina verda nytt sum roknskaparligar tryggingar
orsakad av vadanum yvir fyri fremmandum gjald-
oyra, rentultreidéslum og avdrattum i fremmandum
gjaldoyra. Gjaldoyravadaavmarkingar verda mettar
at vera roknskaparligar gjaldfaristryggingar.

Avirkadi parturin av vinningi ella halli av nytsluni av
gjaldoyratrygging verdur tikin beinleidis vid i adrar
heildarinntgkur undir grunni til roknskaparligar
gjaldfaristryggingar.

Upphaeddir skrasettar sum onnur heildarinntgka
verda fluttar i rakstrarroknskapin, ta id handilin vid
roknskaparligu tryggingunum vidferir vinning ella
hall, og ta id endalig skuld er stadfest, so sum ta id
tryggjada inntgkan ella hallid er stadfest.

Um aetladu handlarnir ella bindingarnar ikki longur
vaentast at henda, verdur samladi vinningurin ella
tapid, sum adur er stadfest yvir eginognina, flutt til
rakstrarroknskapin. Um roknskaparliga tryggingin
gongur ut ella verdur seld, endad ella nytt, uttan at
annad kemur istadin ella verdur longd, ella um
roknskaparliga tryggingin verdur afturkallad sum
heiti®, so skal einhvgr vinningur ella eitthvart tap,
sum adur er tikid vid i adrari heildarinntaku, verda
verandi sum onnur heildarinntgka, til greid aseting
er um avirkanina av vinningi ella tapi, ella endaligt
gjald verdur framt.

2.18.3 Lan og dogn

Lan og aogn verda tikin vid til amortiseradan
kostpris vid at nyta tann effektiva rentuhattin, eftir
at nidurskrivingar eru drignar fra. Av ti at trans-
aktionskostnadirnir eru lutfalsliga smair, og kreditt-
tidin er stutt, svarar tann amortiseradi kostprisurin
til tad aljédandi virdid, eftir at avsett er imoti tapi.

2.19 EFTIRLGNIR

Felagid hevur gjert avtalu um, at goldi® verdur til
eftirlgnir, samstundis sum Ignirnar verda goldnar.
Eftirlgnargjeldini verda tikin vid i rakstrarroknskap-
in so hvert. Samtaki® hevur ongar serligar eftir-
lonarskyldur métvegis starvsfélkinum umframt hes-
ar tidarbundnu gjaldingarnar.

2.20 SKATTUR

Skattakostnadurin svarar til tann skatt, sum ahvilir
arslitinum aérenn skatt. Skattur, sum stendst av
eginpeningsflytingum, verdur fgrdur beinleidis um
eginognina. Skatturin fevnir um skatt, sum skal
gjaldast (skattur a beinleidis skattskyldugu inntgk-
una i arinum), og um broytingar i Utsettum skatti,
netto. Utsettur skattur og skattaogn verdur vist
netto i figgjarst@duni, treytad av, at utsettur skattur
og skattaogn kunnu moétroknast.

Utsetti skatturin verdur tikin upp til aljédandi virdi,
sum verdur roknad av tidarbundnu mununum mill-
um tey roknskaparligu og tey skattligu virdini og av
skattligum hallum vid arslok.

Skattaogn verdur tikin vid i figgjarstgduna, ta id tad
er sannlikt, at hon kann moétroknast i framtidar
skattskyldugum inntgkum.

Utsettur skattur verdur roknadur av mununum &
roknskapinum og skattskylduga virinum a loyv-
unum.

Utsettur skattur verdur kapitaliseradur, i mun til um
itekilig eyka virdir & ogn og skuld fgra vid saer eina
gking ella minking i framtidar gjalding av skatti, ta
i® hesir munir verda afturferdir i framtidini. Utsettur
skattur verdur kapitaliseradur og roknadur vid at
nyta eitt 6diskonterad skattastig.

2.21 AVSETINGAR

Ein avseting er stadfest, ta id og bert ta id samtakid
veruliga hevur eina skyldu (reettarliga ella veruliga),
sum er vidvikjandi hendingum, sum eru farnar
fram, og har tad er sannlikt, at samtakid skal gjalda
hesa skylduna, og at gjaldid kann gerast neyvt upp.
Avsetingarnar verda gjggnumgingnar hverja ferd,
roknskapurin verdur uppsettur, og staddin lysir ta
bestu metingina av upphaeddini & skylduni.
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2.22 HENDINGAR EFTIR ROKNSKAPARLOK
Nyggjar upplysingar um figgjarligu stgduna hja
samtakinum vid arslok, sum eru fingnar til vega eftir
roknskaparlok, eru tiknar vid i arsfrasggnina. Hend-
ingar eftir roknskaparlok, sum ikki avirka figgjarligu
steduna hja samtakinum vid roknskaparlok, men
sum avirka figgjarligu stgdu samtaksins i framtidini,
verda upplystar, um teer verda mettar at vera
tydandi.

2.23 GJALDF@RDISFRAGREIDING
Gjaldfgrisfragreidingin hja samtakinum visir gjald-
forid hja samtakinum bytt sundur i rakstrar-, ilagu-
og figgjarvirksemi. Fragreidingin visir, hvgrja avirk-
an tey einstgku virksemini hava & gjaldfgridé hja
samtakinum. Gjaldfgrisstreymarnir, sum stava fra
at keypa og selja fyritgkur, verda tiknir vid undir
ilaguvirksemi.

2.24 ROKNSKAPARSTANDARDIR, SUM IKKI
ERU SETTIR i GILDI ENN

Nidanfyri standa roknskaparstandardir, sum eru ut-
givnir, men sum ikki véru settir i gildi, ta i® arsfra-
sggnirnar hja samtakinum vordu gjerdar. Listin
inniheldur standardir og broytingar, sum kunnu
avirka upplysingar, figgjarstgdu ella virksemi hja
Bakkafrost samtakinum, ta i® teer einaferd verda
tiknar i nytslu. Nyggir standardir og broytingar, sum
eru samtakinum greitt évidkomandi, eru ikki tiknir
vid. Standardirnir verda tiknir vid, ta id teir koma i
gildi.

2.24.1 IFRS 15 Nettosgla fra sattmalum vio
kundar

IFRS 15 kemur istadin fyri gll niverandi nettosglu
krgv og hevur vid alla nettosglu at gera, sum stavar
fra sattmalum vid kundar. Hann gevur eisini ein
myndil fyri &seting og mat av sglu av ngkrum ikki-
figgjarligum ognum. Standardurin lysir i stérum
drattum mannagongdirnar, sum ein deild skal nyta
at mata og aseta nettosglu. Standardurin er meira
ein forskrift enn naverandi IFRS reglugerd og gevur
betri nytsluvegleiding. Upplysingarkrgvini eru eis-
ini meira umfevnandi.

IFRS 15 kemur i gildi fyri arstidarskeid, sum byrja
1. januar 2017, og loyvt er at seta hann i verk
frammanundan.

BROYTINGAR TIL STANDARDIR, SUM ERU UT-
GIVNIR

2.24.2 IFRS 9 Figgjarlig ambod

i juli 2014 gav IASB ut endaligu utgavuna av IFRS
9 Figgjarlig ambod, sum varpar ljés a gll stig av
verkaetlanini fyri figgjarlig ambod og kemur istadin
fyri IAS 39 Figgjarlig ambod og allar fyrrverandi
utgavur av IFRS 9. Standardurin kemur vid nyggj-
um krgvum fyri bolking og mating, nidurskriving og
roknskaparliga vadaavmarking.

Upptekan av IFRS 9 fer at avirka bolking og mating
av figgjarligu ognunum hja Bakkafrost, medan ikki
verdur mett, at broytingarnar hava nakra avirkan a
bolking og mating av figgjarligu skyldunum hja
samtakinum.

Endaliga utgavan av IFRS 9 feer gildi fyri ars-
tidarskeid, sum byrja 1. januar 2018 ella seinni, og
loyvt er at seta standardin i verk frammanundan.

2.24.3 IAS 16 Materiell stodisogn og IAS 41 jaro-
arbruk

Broytingarnar broyta fraelsid i IAS 16 at irokna bio-
massan, sum uppfyllir lysingina til livfisk. Tess-
vegna verda slikar ognir undirlagdar asetingini og
matingarkrgvunum eftir IAS 16. Broytingarnar hava
virknad fyri arstidarskeid, sum byrja 1. januar 2016
ella seinni, og loyvt er at seta hann i verk framman-
undan.

2.24.4 1AS 27 Serskildar figgjarligar frasagnir
Broytingin endurskapar valmgguleikan at nyta inn-
aravirdishattin at mata ilegur i dotturfeleg ajavnt vid
naverandi haettir. Ursliti® av hesum er, at maguligt
er at taka slikar ilegur upp til kostvirdi i samsvar vid
IFRS 9 ella at nyta innanvirdishattin.

Broytingin feer gildi fyri arstidarskeid, sum byrja 1.
januar 2016 ella seinni, og loyvt er at seta hana i
verk frammanundan.

2.24.5 |1AS 36 Niourskriving av ognum
Broytingarnar gera upplysingarkrgvini greidari i
samband vid dagsvirdisjavning fradrigid kostnad
fyri burturbeining. Kravt var, at eindin skuldi upp-
lysa endurnytsluupphaeddina fyri hverja gjaldfgris-
eind (CGU), sum immateriellar ognir, id voru
tillutadar Savmarkada livitid, fyri gjaldferiseindir
(CGU’s), sum eru tydandi i mun til samlada rokn-
skaparliga virdid av goodwill, ella immateriellar
ognir vid 6avmarkadari nyttulivitié. Hetta kravid er
linkad, og istadin eru komin upplysingarkrgv vié-
vikjandi virdisjavning av nidurskrivadum ognum og
upplysing um avslattarstig, sum eru nytt, ta i
endurnytsluupphaeddin er grundad a dagsvirdis-
javning, sum er utroknad vid nytslu av metingar-
haettum. Broytingin er i trdd vid upplysingarkrgv
millum virdi i nytslu og dagsvirdisjavning fradrigid
kostnad fyri burturbeining.

Broytingin faer gildi fyri arstidarskeid, sum byrja 1.

januar 2014 ella seinni, og loyvt er at seta hana i
verk frammanundan.
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NOTA 3. ROKNSKAPARLIGAR METINGAR

Ta i0 roknskapir verda settir upp eftir IFRS, krevst,
at leidslan degmir um og ger metingar og nytir fyri-
treytir, sum avirka nytta roknskaparhattin og a
roknskaparligu virdini a ognum, skyldum, inntgkum
og kostnadum. Teer gjgrdu metingarnar og fyritreyt-
irnar, sum liggja til grund fyri metingunum, eru
settar upp eftir royndum og @drum vidurskiftum,
sum roknad verdur vid, eru vidkomandi og sannlik,
ta id metast skuldi.

Metingarnar verda tidum gjggnumgingnar, og tey
asannadu virdini og urslitini kunnu vikja fra upp-
runaligu metingunum. Broytingarnar i metingunum
verda tiknar vid i ti tidarskeidi, ta id metingin verdur
broytt. Virdismetingarnar og metingarnar, sum
hildnar verda at hava starst tydning fyri arsfrasggn-
ina hja Bakkafrost samtakinum eru hesar:

3.1 VIRDISMETING AV BIOMASSANUM

T&id metast skal um livandi fisk i sjonum, skal baedi
metast um tal og vekt og um gédskuna a fiskinum.
Ta id mett verdur um livandi fisk, verda tey seinastu
kendu tglini um livandi fiskin nytt, og eisini verdur
ta mett um dygdina a fiskinum eftir sgguligum upp-
lysingum. Sum asett er i IAS 41, verdur livandi fisk-
ur tikin vid i figgjarstgduna til eitt mett dagsvirdi
tann dagin, roknskapurin endar.

Metta dagsvirdid a livandi fiski er altid grundad a
otryggar fyritreytir, héast samtaki® hevur dragvar
royndir at meta um hesi vidurskifti. N@gdin og vekt-
in a livandi fiski er i saer sjalvum gjgrd upp eftir eini
meting, sum hvilir 4, hvussu négv smolt vordu sett
ut, ta mettu midalvektina, roknada fellid, sum er
gjert uat fra talinum a deydum fiski i tidarskeidinum
v.m. Greitt er neerri fra virdisasetingarleidbeining-
unum i notuni um livandi fisk.

3.2 SATTMALAR TIL FASTAN PRIiS

Felagid hevur langtidarsattmalar um laksaverur.
Hesir sattmalar innihalda ikki partar av avleiddum
figgjarambodum og verda ti ikki vidgjerdir sum
figgjarlig ambod. Sattmalarnir taka einans st@di i,
at laksavgrurnar verda latnar. Sattmalarnir eru ikki
umesetiligir og hava heldur onga treyt um, at gjald-
ast skal vid reidum peningi ella samsvarandi virdi.

Avsett verdur til at standa imé6ti mgguligum taps-
gevandi sattmalum, har samtakid hevur bundid seg
at selja laksaverur fyri ein pris, sum er leegri enn
tann roknadi kostprisurin iroknad raveru, bio-
massa, matadur i dagsvirdi.

3.3 HVUSSU UTSETTUR SKATTUR VERDUR
VIDGJORDUR ROKNSKAPARLIGA

Utsettur skattur verdur roknadur eftir galdandi
skattastigi og eftir galdandi skattalég, umframt
asetingum, sum eru settar i gildi ella vidtiknar tann
dagin, arsfrasggnin er dagfest. Skattaogn veréur
tikin vid, grundad a vaentadan rentabilitet hja sam-
takinum i framtidini. Umframt tad verda utrokningar
gjerdar i sambandi vid vanliga raksturin, har skatt-
ligu vidurskiftini eru oviss.

Utsettur skattur verdur roknadur eftir aljodandi
skattastigi i samsvari vid IAS 12. Hetta merkir t.d.,
at netto-nutidarvirdid av eitt nu framfluttum skattlig-
um hallum, sum verda nytt i framtidini, vikja fra
roknskaparliga virdinum.
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NOTA 4. UPPLYSINGAR UM RAKSTRARGEIRAR

Fiskamjgol

VAP lysi og Bakkafrost
2014 - DKK 1.000 Aling vgrur fédur Eliminering samtakid
Uttanhysis sgla 1.412.509 913.406 357.404 0 2.683.319
Innanhysis sgla 686.962 0 613.326 -1.300.288 0
Umsetningur tilsamans 2.099.471 913.406 970.730 -1.300.288 2.683.319
Avskrivingar -62.784 -9.133 -25.250 0 -97.167
Rakstrarkostnadir -729.390 -147.397 -789.180 -86.410 -1.752.377
Innanhysis rakstrarkostnadir -613.326 -686.962 0 1.300.288 0
Operationelt EBIT 693.971 69.914 156.300 -86.410 833.775
Avseting mati tapi av sattmalum 0 70.908 0 0 70.908
Biomassi tillagadur dagsvirdi -11.547 0 0 0 -11.547
Inntgkur fra assos. fyritskum -7.182 31 6.307 0 -844
EBIT 675.242 140.853 162.607 -86.410 892.292
Netto rentuinntgkur 29.863 1.988 1.573 -28.866 4.558
Netto rentultreidslur -35.610 -880 -24.735 28.866 -32.359
Netto gjaldoyraavirkan 43.696 -3 -3.245 0 40.448
Annar figgjarkostnadur -5.451 -21 -275 0 -5.747
Vinningur fyri skatt 707.740 141.937 135.925 -86.410 899.192
Skattur -202.071 -25.549 -24.467 0 -252.087
Netto vinningur 505.669 116.388 111.458 -86.410 647.105
Operationelt EBITDA 756.755 79.047 181.550 -86.410 930.942
Ognir 3.305.566 187.328 754.904 -784.865 3.462.933
Herav immateriellar ognir 294.675 0 0 0 294.675
SKULD 753.064 7.949 545.308 92.959 1.399.280
ILOGUR
Materiell stgdisogn 107.777 2.399 12.566 0 122.742
Undangjald fyri
materiella st@disogn 114.513 0 0 0 114.513
Avskrivingar -62.784 -9.133 -25.250 0 -97.167

Ars- og konsernfrasegn 2014 — Bakkafrost - 84/124



Fiskamjgol

VAP Fiskalysi Bakkafrost
2013 - DKK 1.000 Aling varur og fé6dur  Eliminering samtakid
Uttanhysis umsetningur 1.373.238 666.172 451.671 0 2.491.081
Innanhysis sgla 618.314 0 631.338 -1.249.652 0
Umsetningur tilsamans 1.991.552 666.172 1.083.009 -1.249.652 2.491.081
Avskrivingar -55.135 -7.221 -24.302 0 -86.658
Rakstrarkostnadur -662.724 -131.109 -957.255 -66.325 -1.817.413
Innanhysis rakstrarkostnadir -631.338 -618.314 0 1.249.652 0
Rakstrarurslit (EBIT) 642.355 -90.472 101.452 -66.325 587.010
Avseting mati tapi av sattmalum 0 -24.830 0 0 -24.830
Biomassi tillagadur dagsvirdi 115.352 0 0 0 115.352
Inntgkur fra assos. fyritgkum 8.574 8 15.206 0 23.788
Rakstrarurslit (EBIT) 766.281 -115.294 116.658 -66.325 701.320
Netto rentuinntgkur 4.379 615 1.245 -1.687 4.552
Netto rentuutreidslur -25.556 -1.129 -2.244 1.687 -27.242
Netto gjaldoyraavirkan 55.796 -21 -2.624 0 53.151
Annar figgjarkostnadur -3.963 -107 -360 0 -4.430
Urslit adrenn skatt 796.937 -115.936 112.675 -66.325 727.351
Skattur -138.720 20.869 -20.282 0 -138.133
Nettovinningur 658.217 -95.067 92.393 -66.325 589.218
Operationelt EBITDA 697.490 -83.250 125.754 -66.325 673.669
Ognir 2.985.373 67.098 671.732 -611.977 3.112.226
Herav immateriell ogn 294.675 0 0 0 294.675
SKULD 993.941 36.211 511.529 -94.732 1.446.949
ILOGUR
Materiell stgdisogn 130.732 18.067 16.409 0 165.208
Undangjald fyri
materiella stgdisogn 34.613 0 0 0 34.613
Immateriell stgdisogn 1.000 0 0 0 1.000
Avskrivingar -55.135 -7.221 -24.303 0 -86.659
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LAKSUR — BYTI AV TIKNUM 2014 2013
OG KEYPTUM N@GDUM tgw % tgw %
Tiknar nggdir nyttar i VAP framleidslu 19.897 39,6% 18.333 38,7%
Keyp av laksi fra gdrum til VAP
framleidslu 1.290 2,6% 20 0,0%
Tiknar nggdir seldar feskar/frystar 24.116 48,0% 22.936 48,5%
Laksur keyptur fra gdrum feskur/frystur 4.956 9,9% 6.033 12,7%
Tikin og keypt negd (tgw) 50.259 100,0% 47.322 100,0%
FISKAMJ@L, -LYSI OG -FODUR (FOF) 2014 2013
BYTI FOBUR tons % tons %
Nggdir nyttar innanhysis 68.186 79,5% 63.820 74,8%
Uttanhysis sgla 17.538 20,5% 21.513 25,2%
Seldar nggdir (tons) 85.724 100,0% 85.333 100,0%
FRAMLEIDSLA AV FISKAMJGLI OG -
LYSI 2014 2013

Tons % tons %
Fiskamjgl 40.827 86,3% 34.031 68,0%
Fiskalysi 6.460 13,7% 15.996 32,0%
Seldar nggdir (tons) 47.287 100,0% 50.027 100,0%
LANDAFR@DILIGT BYTI AV S@LU GRUNDAD A, HVAR KUNDIN ER STADDUR
— FYRI ALLAR GEIRAR
2014 - DKK 1.000 ALING VAP FODUR
Evropa 500.242 860.411 357.404
USA 387.392 35.680 0
Kina 328.252 8.988 0
Adrir 196.623 8.327 0
Tilsamans 1.412.509 913.406 357.404
2013 - DKK 1.000 ALING VAP FODUR
Evropa 467.582 646.440 451.671
USA 376.908 7.179 0
Kina 367.354 3.905 0
Adrir 161.394 8.649 0
Tilsamans 1.373.238 666.172 451.671

Ars- og konsernfrasegn 2014 — Bakkafrost - 86/124



Samtakid hevur triggjar geirar, sum geva frasggn sambezert IFRS 8 Framleidslu geirar. Hgvuds vinnugkid hja
samtakinum er alivinna, sum er samansett av trimum geirum: aling, virdisgking (VAP) og framleidslu og s@lu
av fiskamijgli, -lysi og —f6dri (FOF).

Somu roknskaparligu meginreglur, sum lystar eru fyri konsolideradu arsfrasggnina, eru nyttir i frasagnum fyri
geirar. Flytingar ella transaktionir geiranna millum fara fram eftir vanligum handilsligum treytum og abyrgdum,
og matingin, sum verdur nytt i frasggn av geirunum er tann sama, sum verdur nytt i 3. parts transaktionum.
Meginreglan vidvikjandi prisi millum VAP og aligeiran er grundad a marknadartilvisingarpris fyri spot sglu.

Bakkafrost samtakid rekur alivinnu, sum umfatar gll framleidslulid fra at klekja rogn til tiknan laks & umleid 5
kilo i midal feskur og kruvdur. Laksurin verdur lutvist seldur & spotmarknadinum fyri laksaverur og utfluttur til
framleidslufyritgkur at virka uttanlands.

Herumframt rekur Bakkafrost virdisgkingarvirkir, har feskur laksur verdur nyttur sum ravgra i virkingini av virdis-
gktum laksi. Allysingin av vinnugeiranum er grundad a skilnadin, hvert endaframleidslan verdur seld til idnadar-
marknadir uttanlands ella til nytslu hja endabrukaranum 4 retailmarknadinum.

Fiskamjgl, -lysi og fiskafédur innibera virking av fiskamjgli og -lysi ur raverum, sum verda nyttar i virkingini av
fiskafoori.

HGVUDS KUNDAR
Ein kundi umbodar DKK 578 mi6 av umsetninginum i VAP-geiranum. Hetta er 63% av samlada umsetninginum
i VAP-geiranum.

NOTA 5. L@NIR OG ANNAR STARVSFOLKAKOSTNADUR

Sundurgreining av lenarkostnadi

DKK 1.000 2014 2013
Lgnir 234.315 206.433
Arbeidsmarknadargjgld 8.466 7.621
Eftirlgnargjeld 17.396 14.084
Adrir Ignarkostnadir 3.720 4.733
Lonarkostnadir tilsamans 263.897 232.871
Tal a arsverkum i midal 700 640

SAMSYNING TIL SAMTAKSLEIDSLU

DKK 1.000 Tils. Tils.
Lonir og adrir goldnir kostnadir Lon Viobét Eftirlen Annad 2014 2013
Forstjori (CEO) 1.554 158 0 44 1.756 1.647
Stjori 1.352 144 0 89 1.585 1.581
Stjori 0 0 0 0 0 329
Figgjarstjori (CFO)* 1.603 28 0 82 1.713 1.542
Figgjarstjori (CFO)** 90 0 0 7 97 0
Samsyning tilsamans 4.599 330 0 222 5.151 5.099

* Figgjarstjorin (CFO) segdi seg Ur starvi i november 2014.
** Utnevndur til figgjarstjéra i desember 2014.

Samsyning til samtaksleidslu

Samlada samsyningin til leidsluna er grundlgn (meginparturin), adrir fyrimunir og eftirlgnaravtalur. Hetta er
ymiskt fra personi til person. Forstjorin i samtakinum (CEQO) asetur samsyningar til adra leidslu i samrad vid
nevndarformannin. Samlada samsyningin er asett grundad a tgrvin a kappingarfgrum treytum i teimum ymisku
virkisgkjunum. Samsyningin skal stidja undir kappingarferid hja fyritekuni & vidkomandi arbeidsmarknadum.
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Samlada samsyningin skal hverki hotta umdemid hja Bakkafrost ella verda marknadarfgrandi, men skal vid-
virka til, at Bakkafrost dregur leidarar at saer vid neydugum ferleikunum og royndunum og vardveitir teir. Grund-
Ionin verdur endurmett arliga og verdur fastlagd ut fra vanliga stgdinum a arbeidsmarknadinum.

UPPSAGNARFREISTIR OG FRAFARINGARL@N
Forstjérin (CEQ) i samtakinum hevur uppsagnarfreist a 24 manadir, og hinir i samtaksleidsluni hava uppsagn-
arfreistir a4 9 til 12 manadir.

PARTABRAVATENGD GJGLD

Bakkafrost hevur gjort eina partabreevaskipan fyri starvsfolkid. Atlanin hja nevndini er, at skipanin skal vera
framhaldandi partur av bonusskipanini hja starvsfélkinum. Nevndin hevur kortini fullan reett at avgera um skip-
anin verdur longd framyvir og treytirnar til skipanina.

Vid at tikid verdur regluliga av Ignini, kunnu starvsfélk gera ilagur i Bakkafrost partabrev fyri upp til 5% av
grundignini. Uppsparda upphaeddin verdur tikin av manadarligu nettolgnini og veréur nytt til at keypa Bakka-
frost partabrav fyri starvsfolkid. Keypid verdur gjert fra eginpartabrgvunum hja Bakkafrost ella @ marknadinum.
Starvsfolk kann ikki broyta upphaeddina til skipanina i arinum, men starvsfolk kann avlysa tekningina i arinum.
Keypsprisurin og talid av utvegadum partabrgvum fra felagnum verda frabodad i samsvari vid galdandi reglur.

Eftir at vera lzest i eitt tidarskeid & tvey kalendaraar verdur eitt partabraev eyka latid fyri hvert keypt partabreev.
Partabrgyv, id verda flutt starvsfolki, eru itvegad a marknadinum.

STARVSFOLKALAN
Tann 31.12.2014 voéru eingi starvsfélkalan.

Nevndarsamsyningar

DKK 1.000 2014 2013
Runi M. Hansen** Nevndarformadur 385 356
Johannes Jensen** Neestformadur 224 230
Trine Saether Romuld** Nevndarlimur 47 188
Annika Frederiksberg* Nevndarlimur 175 168
Virgar Dahl Nevndarlimur 175 168
Jystein Sandvik*** Nevndarlimur 207 56

rk Nevndarlimur 165 0

Samsyning tilsamans 1.378 1.166

Tor Magne Lgnnum

*Annika Frederiksberg starvast eisini hja Bakkafrost samtakinum. Fyri hetta fekk hon DKK 579
tusund.

**Limur i grannskodanarnevndini. Samsyning til grannskodanarnevndina er vid i Ignini.
***Valdur sum nevndarlimur i april 2013, men tok vid i september 2013.

****\/aldur sum nevndarlimur i april 2014.
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NOTA 6. ANNAR RAKSTRARKOSTNADBUR

DKK 1.000 2014 2013
Vidlikahald -116.378 -96.707
Rakstrarutreidslur -64.167 -59.447
Heilsa -115.074 -89.328
Flutningur -214.468 -214.140
Orka -98.996 -89.278
Annar kostnadur -62.825 -52.899
Annar rakstrarkostnadur tilsamans -671.908 -601.799
R&D utreidslur eru annar rakstrar-
kostnadur og lgn tilsamans -1.746 -3.524

NOTA 7. GRANNSKODANARKOSTNADIR

Samsyningar goldnar grannskodarum (u. MVG) verda byttar soleidis:
DKK 1.000 2014 2013
Légarkravd grannskodan 825 797
Skattaradgeving 18 64
Adrar teenastur 136 228
Samsyning fyri grannskodara tilsamans 979 1.089
NOTA 8. FIGGJARPOSTAR NETTO
DKK 1.000 2014 2013
Stadfestur vinningur av avleiddum figgjarambodum 0 2.314
Adrar figgjarinntgkur 4.575 3.925
Figgjarinntgkur 4.575 6.239
Rentukostnadur av langfreistadum lanum -30.843 -26.532
Tap av figgjarligum ambodum -17 0
Rentukostnadur av rakstrarkredittum -1.457 -2.197
Rentukostnadur av vgru- og taenastuskuld -59 -200
Figgjarkostnadir -32.376 -28.929
Ikki stadfestur gjaldoyravinningur av lansbrgvum 31.100 62.351
Adrir gjaldoyramunir 9.348 -9.200
Gjaldoyraavirkan netto 40.448 53.151
Adrir figgjarligir kostnadir -5.747 -4.430
Adrir figgjarpostar 5.747 -4.430
Figgjarpostar netto 6.900 26.031
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NOTA 9. IMMATERIELL OGN

Tils.
DKK 1.000 Goodwill Loyvir 2013
Utveganarkostnadir tann 01.01.14 4.537 290.138 294.675
Utveganarkostnaéir tann 31.12.14 4.537 290.138 294.675
Virdislaekkingar tann 01.01.14 0 0 0
Avskrivingar og nidurskrivingar tilsamans tann 31.12.14 0 0 0
Boékad virdi netto tann 31.12.14 4.537 290.138 294.675

Tils.
DKK 1.000 Goodwill Loyvir 2013
Utveganarkostnadir tann 01.01.13 3.537 290.138 293.675
Tilgongd i arinum orsakad av uppkeypum 1.000 0 1.000
Utveganarkostnaéir tann 31.12.13 4.537 290.138 294.675
Virdislaekkingar tann 01.01.13 0 0 0
Avskrivingar og niéurskrivingar tilsamans tann 31.12.13 0 0 0
Bo6kad virdi netto tann 31.12.13 4.537 290.138 294.675

Virdislakkingarkanning

Hvert ar kannar samtakid immateriellu ognirnar fyri leekkad virdi, og oftari, um abendingar eru um, at virdid er
leekkad a ognunum. Kannad verdur vid arslok. Bakkafrost hevur fitt av ognum vié endaleysum tidarvirdi, i formi
av loyvum. | arligu kanningini verda loyvini kannad fyri laekkad virdi saman vié goodwill. Hvert aligki seer kann
hava antin eitt ella fleiri loyvir ella alibrak, men tey verda tald sum ein peningaskapandi eind.

Aliloyvi i Fgroyum verda mett vera galdandi uttan tidaravmarking, t6 bert so leingi felagid yvirheldur allar
umhvgrvis- og djéraverndartreytir.

Hvussu leekkad virdi veréur kannad

Kannad verdur eftir laekkadum virdi vid at rokna Ut nutidar nettovirdid a veentada nytsluvirdinum hja peninga-
skapandi eindini i trad vid IAS 36 og vid at samanbera nutidar nettovirdid a peningastreyminum vié roknskap-
arvirdid a nettoognum, id peningaskapandi eindin (CGU) eigur. Er roknskaparvirdid sterri enn roknada nyttu-
virdid, verdur roknada nyttuvirdid nidurskrivad. Veentada gjaldferid verdur mett vid stadi i ahaldandi framleidslu.
Mett verdur um veentada gjaldfgrid vid stedi i virkisaetlanini fyri komandi arini. Leidslan i samtakinum hevur
eftirhugt og godkent virkisaetlanina. Virkisumstgdurnar hja ymsu peningaskapandi eindunum (CGU’s) er teer
somu.

Abendingar um laekkad virdi

Eingin dbending var um laekkad virdi, t4 id kannad vard vid arslok. Immateriellar ognir vérdu kannadar fyri
virdislaekking fyri at meta um, hvert ein varlig meting av gjaldfgrinum er nég god i mun til roknskaparvirdid a
nettoognunum. Kanningin vattadi, at viréid & ognunum var, sum hildié.

Hovudsfortreytir

Hovudsfortreytirnar, nyttar at rokna ut nytsluvirdid, eru tekunggd, prisir og kostnadir, tessvegna EBITDA og
WACC. Av gdrum fortreytum kann nevnast inflasjon.

Veentad tikin n@gd er grundad & nuverandi goymslueetlanir fyri hvgrja eind og mett tal fyri vekstur, metta tgku-

vekt og felli. Kostnadurin er grundadur a egna meting hja Bakkafrost grundad a sgguligan kostnad og vanir.
Veaentad verdur, at kostnadurin verdur verandi stedugur, men er Utroknadur at haekka vid einum inflasjénsstigi
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a 2%. Framtidarasettu prisirnir eru grundadir & indexid hja FishPool utrokningardagin — FishPool er partur av
Oslo Bars ASA. WACC er 10,8% adrenn skatt og er utroknad i samsvar vid IAS 36.

Nytsluvirdid er asett grundad a framtidar strategiskar eetlanir, har mett er um vaentadu menningina i beedi
makrobuskaparligum og felagstengdum vidurskiftum.

Vidkvaemi

Ta id immateriellar ognir vérdu kannadar fyri nidurskriving, vard ein vidkvaemisgreining gjerd. Vidkvaemis-
greining vard gjerd fyri hvgrja einstaka peningaskapandi eind. Vid metingini, sum vard nytt, er frihaeddin 511
mi6 DKK.

Ein broyting a +4% av samladu kostnadunum ella eitt fall i langtidar sgluprisunum a -4% hgvdu verid orsak il
fyrstu nidurskrivingina.

Ein broyting i EBITDA avlopinum a +/- 1% hgvdu avirkad frihaeddina vid +/- 94 mié DKK.

Ein broyting i WACC a +1% hevdi avirkad frihaeddina vid -173 mié DKK, og ein broyting i WACC a -1% hevdi
avirkad frihaeddina vid 237 mi6 DKK.

NOTA 10. MATERIELL ST@DISOGN

Undangj.

fyri keyp

Bygningar Fram- Annar av

og leidslu tél framleidslu-  stodis-
DKK 1.000 grundgki og liknandi  atbunadur ogn Tils.
Utvegankostnadir tann 01.01.14 552.045 971.711 99.024 0 1.622.779
Tilgongd i arinum 42.352 64.579 15.810 114513  237.255
Fragongd og burturbeining i arinum -8.905 -22.637 -5.581 0 -37.124
Utveganarkostnaéir tann 31.12.14 585.492 1.013.653 109.253 114.513 1.822.910
Akkumuleradar av- og nidurskrivingar 01.01.14 -163.222 -473.948 -73.186 0 -710.355
Avskrivingar i arinum -24.891 -66.274 -6.004 0 -97.169
Akkum. av- og nidurskrivingar av fragongdum 2.891 18.031 4.939 0 25.861
Akkum. av- og nidurskr. tann 31.12.14 -185.221 -522.191 -74.251 0 -781.663
Bokad virdi netto 31.12.14 400.271 491.462 35.002 114.513 1.041.248

DKK 1.000

Utvegankostnadir tann 01.01.13 508.903 869.751 94.627 0 1.473.281
Tilgongd i arinum 54.144 117.342 10.402 34.613 216.501
Fragongd og burturbeining i arinum -8.829 -48.292 -6.005 0 -63.126
Utveganarkostnaéir tann 31.12.13 554.218 938.801 99.024 34.613 1.626.656
Akkumuleradar av- og nidurskrivingar 01.01.13 -148.452 -456.562 -72.179 0 -677.193
Avskrivingar i arinum -17.217 -64.202 -5.240 0 -86.659
Akkum. av- og nidurskrivingar av fragongdum 2.448 47.210 4.234 0 53.892
Akkum. av- og nidurskr. tann 31.12.13 -163.221 -473.554 -73.185 0 -709.960
Bokad virdi netto 31.12.13 390.997 465.247 25.839 34.613 916.696
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Ein tydandi partur av bygningunum hja Bakkafrost stendur & leigadum grundgkjum.

Bygningar og grundstykki
Framleidslutdl og liknandi
Annar framleidslu utbanadur

e

NOTA 11. FELAG | SAMTAKINUM

Konsoliderada arsfrasggnin fyri 2014 umfatar hesi dottur- og assosierad felagg i tydandi stedd:

DKK 1.000 Gjaldoyra

P/F Bakkafrost Farming DKK

P/F Bakkafrost Processing DKK

P/F Bakkafrost Sales DKK

P/F Bakkafrost Packaging DKK

P/F Bakkafrost Harvest DKK

P/F Havsbrun DKK
Havsbrun Shetland Ltd. GBP
Havsbrin Norge ASA NOK
Bakkafrost UK Ltd. GBP

DKK 1.000

Assosierad felgg Hovudssaeti
P/F Pelagos Fuglafjgrour
P/F Salmon Proteins* Eidi
P/F Keldan Fuglafjgréur
Hanstholm Fiskemelsfabrik*** Hanstholm
P/F Faroe Farming ** Vagur

Tilsamans

Mett livitio
15-25 ar
8-15 ar
3-8 ar

Hovudssaeti
Glyvrar
Glyvrar
Glyvrar
Glyvrar
Glyvrar

Fuglafjgrour
Lerwick
Flekkefjord
Grimsby

Ognarlutur
30%
76%
25%
40%
49%

Avskrivingarhattur

linierur
linierur
linierur

Ognarlutur

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
Netto Partur
komid av
afturat vinningi
16.667 3.122
0 1.006
-7.513 0
-16.157 0
0 -10.706

Nominellur
partapeningur
16.394

30.358

667

8.022

795

2.000

17

105

0

Békad Bokad
virdi virdi
2014 2013
19.789 0
9.355 8.349
0 7.513

0 16.157
70.986 81.692
100.130 113.711

* Atkvedureettur 25%. Atkvgdureetturin er avmarkadur i vidtgkunum hja P/F Salmon Proteins.
** Samladu ognirnar i P/F Faroe Farming eru 164.143 tasund DKK tann 31.12.2014, samlada skuldin er 92.077 tisund DKK, eginognin
er 65.609 tusund DKK, og urslitid fyri 2014 er 17.756 tusund DKK.
*** Partabrgvini i Hanstholm Fiskemelsfabrik A/S eru umbytt vid partabrev i einum @drum felagi, sum er flokkad undir partabrgv og

kapitalpartar i @drum felegum i notu 12.

NOTA 12. PARTABR@V OG KAPITALPARTAR | @DRUM FEL@GUM

DKK 1.000
Onnur felgg

Tilsamans

2014
25.289

25.289

2013
1.593
1.593

ilegur i adrar fyritokur eru flokkadar sum tgkar at selja. Partabrgv og kapitalpartar, har Bakkafrost samtakid®
ikki hevur tydandi avirkan, eru tikin upp til itveganarvirdi. Hetta er ti, at marknadarvirdid ikki kann matast

alitandi.
NOTA 13. VOARUGOYMSLA

DKK 1.000
Raverur og dlidnar verur
Lidnar vgrur

Vgrugoymsla tilsamans

2014
233.044
33.916

266.960

2013
195.930
39.559

235.489
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Ravegra er i hgvudsheitum ravegra nytt til at framleida fiskamjel, -lysi og -fodur, og pakkitilfar, id verdur nytt i

virdisgkingini.

Vgra i gerd umfatar halvfabrikata og eykalutir.

Lidugvara umfatar alla framleidslu, i6 er bugvin at selja, so sum feskan og frystan laks og laksaverur.

Goymsla er tikin upp til kostvirdi, burtursaed fra laksi, i® er kruvdur i felagum i samtakinum, id er tikin upp fil

marknadarvirdi, ta id laksurin verdur tikin.

NOTA 14. LiIVFR@PILIG OGN

DKK 1.000 2014 2013
Bokad virdi a livfrgdiligari ogn 01.01. 965.895 746.958
Vgkstur av framleidslu ella keypi 1.106.337 1.074.059
Minking orsakad av tgku ella sglu

(kostnadarvirdid av seldari varu) -1.029.122 -960.625
Dagsvirdi vid arsbyrjan afturfart -296.402 -181.050
Dagsvirdi vid arslok 284.855 296.402
Afturfgring av elimineringum 01.01. 33.738 23.889
Elimineringar -51.342 -33.737
Bokad virdi a livfrgdiligari ogn tann 31.12. 1.013.959 965.896
Kostprisur a livfradiligari ogn 780.446 703.231
Dagsvirdisjavning vid arslok 284.855 296.402
Elimineringar -51.342 -33.737
Bokad virdi a livfrediligari ogn 1.013.959 965.896
Harav ognarferd renta av livfrgdiligu ognini* 15.771 14.008
* Ognarfgrda rentan er roknad vid at nyta CIBOR 3 manadir pluss 4,72%.

Livfr@dilig ogn < 1 kg i midal (tons livandi vekt) 1.834 2.033
Livfradilig ogn 1 kg < 4 kg i midal (tons livandi vekt) 11.194 14.641
Livfr@dilig ogn > 4 kg i midal (tons livandi vekt) 22.463 14.633
Fiskur i sjonum tilsamans (tons livandi vekt) 35.491 31.307
Fiskatal < 1 kg i midal (1.000 stk.) 5.055 5.367
Fiskatal 1 kg < 4 kg i midal (1.000 stk.) 4.948 6.318
Fiskatal > 4 kg i midal (1.000 stk.) 4.537 2.778
Fiskatal tilsamans (1.000 stk.) 14.540 14.463
Nggd tikin i arinum (tons i kruvdari vekt) 44.013 41.268
Utsett smolt 1. arsfjéraing (1.000 stk.) 3.030 1.894
Utsett smolt 2. arsfjérding (1.000 stk.) 1.920 2.014
Utsett smolt 3. arsfjérding (1.000 stk.) 2.240 2.752
Utsett smolt 4. arsfjérding (1.000 stk.) 3.225 2.840
Utsett smolt tilsamans i 2014 (1.000 stk.) 10.415 9.500
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VIRDISMATING A LIVFR@BILIGUM OGNUM

IAS 41 asetir, at livandi livfradilig ogn skal virdisasetast til mett dagsvirdi minus teku, kryvji-, pakki- og sglu-
kostnadir. Utrokningin 4 mettum dagsvirdi er grundad & dagsvirdid fyri tiknan laks. Prisirnir eru minkadir vi®
hagreidingarkostnadi og flutningskostnadi til marknad fyri at faa nettovirdid hja alaranum. Virdisasetingin tekur
haedd fyri veentadum gédskubyti. | roknskapinum verdur broytingin i mettum dagsvirdi bokad i rakstrar-
roknskapin so hvgrt.

VIRDISMETINGARHATTUR

Virdismetingin verdur gjerd fyri hvgrja framleidslueind, og er grundad a livfradiligu ognina i sjonum a hvgrjum
aligki seer. Livfrgdiliga ognin verdur gjgrdur upp eftir talinum a fiski, mettari midalvekt og livfrgdiligan kostnad
fyri biomassan. Vektin er faldad upp vid mettum virdi pr. kg., sum avspeglar veruliga virdid. Nytti prisurin, er
prisurin & selubasrum fiski vid st@di i prisunum fra FishPool. Virdisasetingin leggur upp fyri, at ikki allur fiskur
hevur eins géda goédsku.

TYDANDI FYRITREYTIR FYRI AT ASETA DAGSVIRDI A LIVANDI FISKI

Metingin av dagsvirdi a livfrgdiligari ogn verdur altid grundad a dvissar fyritreytir, hoéast felagid hevur drugvar
royndir & gkinum. Meting verdur gjerd av nggdini a livfrgdiligu ognini, godskuni a livfradiligu ognini, steddar-
bytinum og marknadarprisinum.

Nggdin a livfrgdiligu ognini er i sjalvum szer ein meting, sum tekur stgdi i talinum a smolti, id er sett & sjogv,
mettum vgkstri fra Utseting og mettum felli grundad a eygleitt felli i tidarskeidinum o.s.fr.

Godskubytid a livrgdiligu ognini er ékent, til fiskurin verdur tikin, og ma ti metast. Metingin er grundad a
nyggjastu sgguligu upplysingarnar. S@gan visir, at urslitid av asannadari nidurflokking hevur ikki fart til tydandi
prisleekkingar.

Staddarbytid: Fiskur i sjonum veksur vid ymiskari ferd, og sjalvt i teimum ferum, har gédar metingar fyriliggja
fyri midalvekt & fiskinum, kann vektin vera misjovn. Stgddarbytid avirkar prisin, id feest fyri fiskin, ti hver
stgddarflokkur verdur prisasettur fyri seg a marknadinum. Ta i® mett verdur um virdid a livfradiligu ognini,
verdur eitt normalt steddarbytid nytt.

Veentadur marknadarprisur er sera tydandi fyri virdismetingina, og sjalvt smaar broytingar i marknadarprisinum
geva tydandi broytingar i metingini. Virdid a livfrgdiligum ognum verdur avirkad av marknadarprisinum a fiski.
Ein haekking a 1% feer eina avirkan a virdid & umleid DKK 8,4 mi6 vid nuverandi goymslu.

Ovanligt felli
Bakkafrost hevur ikki havt évanligt felli farnu arini.

NOTA 15. V@RU- OG TANASTUAOGN OG ONNUR AOGN

DKK 1.000 2014 2013
Vgru- og taenastugogn 172.360 278.432
Avseting mati tapi 0 0
Netto veru- og teenastuaogn 172.360 278.432
Aogn fra assosieradum felagum 64.068 69.790
Undangjaldingar 1.111 217
Trygd fyri rentu og gjaldoyrabyti (swap) 74.480 36.360
MVG 2.232 15.772
Annad 21 14
Onnur dogn 141.912 122.153
Vegru- og taenastuaogn og onnur aogn tilsamans 314.272 400.585

Kredittvadi samtaksins, knyttur at varu- og taenastuaogn, er lystur i notu 21.
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VORU- OG TANASTUAOGN ALDURSBYTT
DKK 1.000

Aogn ikki gjaldkomin

0—6 manadir eftir gjaldkomu

Meira enn 6 manadir eftir gjaldkomu

Tilsamans

2014

132.024
40.234
102

172.360

2013

207.281
70.809
342

278.432

GJALDOYRAVADI KNYTTUR AT V@RU- OG TANASTUAOGN

Samtakid hevdi vgru- og taenastudogn i fremmandum gjaldoyra fyri tilsamans DKK 113,2 mi6. vid arsenda.
Nidanfyri er bokada virdid a dogn sundurgreinad eftir gjaldoyra, umroknad til DKK eftir kursinum tann 31.12.

AOGN SUNDURBYTT EFTIR GJALDOYRA

DKK 1.000 2014 2013
DKK 59.206 142.729
EUR 50.837 50.035
usD 42.514 57.743
GBP 15.323 24.916
Onnur 4.480 3.009
Tilsamans 172.360 278.432
NOTA 16. SAMANSETING AV EGINOGN

DKK 1.000 2014 2013
Eginogn tilsamans 01.01. 1.665.277 1.262.912
Arsursilit 647.105 589.218
Dagsvirdisjavningar a avleiddum figgjarambo&um -40.678 -74.891
Avirkan av inntgkuskatti 6.205 13.480
Utvegan av egnum partabravum 3.392 -28.949
Grunnur til partabraevatengd gjeld 161 0
Gjaldoyramunir av konsolidering 349 1.109
Onnur heildarinntgka tilsamans -30.571 -89.251
Uppskot til vinningsbyti -293.148 -219.862
Samlad uppskot til vinningsbyti -293.148 -219.862
Innroknadar inntekur og og kostnadir

tilsamans a eginognina 323.386 280.105
Eginogn til partaeigarar

Utgoldi® vinningsbyti -219.862 -97.716
Vinningsbyti av eginpartabrgvum 1.704 114
Uppskotid vinningsbyti 293.148 219.862
Eginogn til partaeigarar i arinum tilsamans 74.990 122.260
Samlad broyting i eginognini i arinum 398.376 402.365
Eginogn tilsamans tann 31.12. 2.063.653 1.665.277
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NOTA 17. PARTAPENINGUR OG STYRSTU PARTAEIGARAR

Partapeningur:

DKK 1.000 2014 2013
Partapeningur tann 01. januar 48.858 48.858
Partapeningur tann 31. desember 48.858 48.858

Partapeningurin hja médurfelagnum fevnir um:

DKK Tal av partabrevum  Navn virdi Partapeningur
Vanlig partabragv 48.858.065 1 48.858.065
Partapeningur tilsamans 48.858.065
Uppgerd av utstandandi partabrevum: 2014 2013
Utstandandi partabrgv 01. januar 48.479.484 48.858.065
Keyp av eginpartabrgvum 0 -423.661
Sgla av partabrgvum til starvsfélka bonusskipan 41.253 45.080
Utstandandi partabrov tann 31. Desember 48.520.737 48.479.484
Eginpartabrgv tann 31. desember 337.328 378.581

i 2014 fingu oll fulltidar starvsfélk fra 2013, id framvegis voru i starvi hja Bakkafrost, partabrgv i bonus i 2014
vid einum samladum virdi & 2% av utgoldnari Ign i 2013. Samanlagt hevur Bakkafrost utlutad 35.797 partabragv
vid dagsvirdi aljodandi DKK 3,4 mi6. Avhendingardagur var 20. mai 2014, og prisurin & partabraevinum var
DKK 95,42 (NOK 104) pr. partabraev.

PARTAEIGARAR
Hesir partaeigarar attu tann 31. desember 2014 beinleidis ella dbeinleidis meiri enn 5% av partabrevunum hja
felagnum: Oddvgr Jacobsen og Regin Jacobsen.

Partabrgyv, i limir i nevndini og felagsleidsluni eiga antin beinleidis ella dbeinleidis:

Navn Starv Tal & partabrevum Partur
Runi M. Hansen Nevndarformadur 10.000 0,02%
Johannes Jensen Neestformadur 0 0,00%
Tor Magne Lennum Nevndarlimur 1.500 0,00%
Annika Frederiksberg Nevndarlimur 14.532 0,03%
Virgar Dahl Nevndarlimur 7.000 0,01%
Jystein Sandvik Nevndarlimur 0 0,00%
Regin Jacobsen Stjori (CEO) 4.492.211 9,19%
Odd Eliasen Stjori 170.681 0,35%
Gunnar Nielsen Figgjarstjori (CFO) 0 0,00%
Vinningsbyti

Nevndin hevur skotid upp eitt vinningsbyti fyri hvart partabraev 8 DKK 6,00 fyri 2014. Vinningsbytid fyri hvert
partabraev var DKK 4,50 i 2013. Uppskotid til vinningsbyti skal gédkennast av adalfundinum, og um tad verdur
gootikid, verdur samlada upphaeddin aljodandi DKK 293,1 mid. Uppskotid til vinningsbyti er ikki innroknad sum
skuld, men sum ein partur av eginognini tann 31. desember 2014.
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NOTA 18. NETTO RENTUBERANDI SKULD

LANGFREISTAD RENTUBERANDI SKULD

DKK 1.000 2014 2013
Langfreistad rentuberandi skuld 200.000 347.764
Avdrattur av langfreistadari skuld komandi ar -100.000 -100.000
Lansbrgv 405.393 437.387
Langfreistad rentuberandi skuld tilsamans 31.12. 505.393 685.151
Avdrattur av langfreistadari skuld komandi ar 100.000 100.000
Stuttfreistad rentuberandi skuld tilsamans 31.12. 100.000 100.000
Rentuberandi skuld tilsamans 637.820 785.151
Tgkur peningur -405.109 -182.077
Netto rentuberandi skuld 232.711 603.074

Takur peningur er stutttidar innistandandi i peningastovnum.

Afturgjaldsmynstrid a figgjarligu skyldunum hja samtakinum er grundad a ikki-diskonterad sattmalaasett gjgld.
Av ti at ikki er vist, at hamarkid a kredittinum er i sama gjaldoyra, sum uttikna skuldin, avirka sveiggj i gjaldoyra
tokan pening leypandi. Umframt kredittrammuna fra peningastovnum, sum er i DKK, hevur Bakkafrost utgivid
lansbrgv vid 5 ara gildistid aljddandi NOK 500 mié svarandi til DKK 411,6 mié.

Afturgjaldsaetlan fyri rentuberandi skuldina hja Sattmalaasett
samtakinum: Bokad viroi skuld
Laniskuld 100.000 100.000
Lansbrgv 405.393 411.600
Stuttfreistad skuld 100.000 100.000
Brutto rentuberandi skuld 605.393 611.600
Kredittramma 1.164.600
Tok kredittramma 553.000
Tgkur peningur 405.109
Tok kredittramma tilsamans 958.109
EFTIRVERANDI TIiDARSKEID

31.12.2014 1-3mér. 3-12 mér. 1-5 ar >5 ar Tils.
Rentuberandi bankalan 25.000 75.000 100.000 0 200.000
Lansbrav 0 0 405.393 0 405.393
Vgru-, teenastu- og onnur skuld 138.180 124.765 0 0 262.945
EFTIRVERANDI TiDARSKEID

31.12.2013 1-3mér. 3-12 mér. 1-5ar >5ar Tils.
Rentuberandi bankalan 25.000 75.000 251.363 0 351.363
Lansbrgv 0 0 442.700 0 442.700
Vgru-, teenastu- og onnur skuld 129.300 146.684 0 0 275.984
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Munurin millum békad virdid og samlad veentad gjeld i talvuni omanfyri er orsaka av undangjaldi og gjaldi til
sakfgrara i samband vid endurfigging av laniskuld og utgavu av lansbrevum. Eitt langfreistad bankalan er
nidurgoldid til DKK 200 mid, og eitt langfreistad bankalan er trekt av einum kassakreditti, hadani samtakid kann
flyta og gjalda einhverja uppheedd. Sattmalaasett skuld, sum lyst i talvuni omanfyri, visa ikki dagfestingar fyri
leinging av afturgoldnum lanum, men eru grundad a afturgjaldstidina av kredittrammuni.

NAGREINILIGARI UM RENTUBERANDI SKULD

Bakkafrost undirskrivadi lansavtalu um tvey lan i 2011: eitt seriulan 4 DKK 500 mi¢, at gjalda aftur vid DKK 25
mio hvgnn arsfjording (fyrsti avdrattur 31. mars 2012), og eitt lan at gjalda fult aftur eftir fimm arum, tilsamans
DKK 600 mié. Seriulanid er aljédandi DKK 200 mi6 vid arslok 2014, og kassakreditturin er lagadur nidur til
DKK 553 mid i samband vid sgluna av einum assosieradum felag i 2012. Tiskil er samlada bankafiggingin
alj6dandi DKK 753 mi6 vid arslok 2014.

Lanini eru tryggjad vié ved baedi i gllum materiellum ognum hja samtakinum og vié goymslum, aliloyvum og
tryggingarskjglum. Rentan er CIBOR pluss eitt iskoyti, id verdur roknad, grundad & bytidé millum netto rentu-
berandi skuldarpartin samanbori® vid EBITDA, adrenn dagsvirdisjavning a livfrgdiligum ognum og tapsgev-
andi sattmalum. iskoytid kann sveiggja millum 2% p.a. og 3,75% p.a.

14. februar 2013 utgav Bakkafrost 6tryggjad lansbrgv a norska marknadinum fyri eitt samlad virdi & NOK
500.000.000 vié eini gildisti® a 5 ar. Lansbrgvini vordu skrasett & marknadinum 3. mai 2013. Rentan er NIBOR
3 mér. pluss eina meirupphaedd & 4,15%. Lansbrgvini verda roknad vié dagsvirdi utgavudagin.

Eftir Gtgavuna av lansbrgvunum er Bakkafrost farid undir eitt gjaldoyra/rentu umbyti (swap), har gjaldoyrad er
tryggjad og rentan broytt fra NIBOR 3 mér. til CIBOR 3 mdr. Orsgkin til umbytid (swap) er eksponeringin yvir
fyri DKK, av ti at stérur partur av inntgkuni og utreidslunum eru i DKK og EUR.

Vid arslok 2014 var gjaldoyra-/rentuumbytisstigid (swap) negativt vid DKK 106,9 mio, id vard tikid vid i heildar-
inntgkuna. Samstundis var ein gjaldoyravinningur & NOK 500 mié partabraevalaninum & DKK 93,4 mié. Hesin
vinningurin verdur tikin vid i rakstrarroknskapinum so hvgrt. Bakkafrost hevur bundid seg til at seta pening inn
a eina bundna konto fyri ikki stadfest hall oman fyri DKK 45 mi6 a gjaldoyra/rentu umbytinum (swap). Vid arslok
2014 er innistandandi upphaeddin DKK 74,5 mi6 og verdur vist undir adrari aogn.

LANSTREYTIR
Lanid a DKK 553 mi6 skal ongantid verda stgrri enn tad samlada av:

e 80% av tryggjadari veru- og teenastuaogn, og 80% av ve@ru- og teenastuaogn seld ,kontant moti doku-
mentum”, og 60% av adrari veru- og taeenastuaogn i tann mun, hon ikki er eldri enn 60 dagar, ikki er oman
fyri 50 mio, og har seinasti gjaldsdagur ikki er yvir 15 dagar.

e 65% av leegra kostvirdinum av fiski i sjonum ella mettum standardvirdi a fiski a sjonum, sum asett av P/F
BankNordik.

e 65% av bokadum virdi a goymsluni hja samtakinum.

i lanitreytunum stendur eisini, at solvensurin hja samtakinum ma vera i minsta lagi 40% fra arsloki 2013.
Harumframt ma lutfallid millum netto rentuberandi skuld og EBITDA ikki vera stgrri enn 3,5 yvir eitt tidarskeid
a 12 manadir.

Teka figgingin hja Bakkafrost samtakinum var tilsamans DKK 753 mi6. Ikki nytt upphaedd var DKK 553 mi6
tann 31. desember 2014, harav DKK 15 mi6 véru bundnar. Umframt upphasddina a DKK 553 mi6 hevdi Bakka-
frost DKK 405,1 mi6 i tekum peningi, so samladur takur peningur var DKK 958,1 mio.

Lansbrgvini aljddandi NOK 500 mi6 hava hesar lanstreytir:

e Solvens & i minsta lagi tad, sum er haegst av 35% og tad, sum haegsta solvenskravid er i lanitreytunum
hja hgvudsbankasambondunum, galdandi til eina og hverja tid.

o NIBD/EBITDA (leverage ratio) a i mesta lagi tad laegsta av 4,0 ferdir og tad lsegsta av NIBD/EBITDA sum
asett i lanitreytunum fra hevudsbankasambondunum, galdandi til eina og hvgrja tid.
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Afturgjalds greining — sattmalaasett gjold

DKK 1.000 2015 2016 2017 2018
Langfreistad bankalan 0 100.000 0 0
Lansbrgv (NOK 500 millionir) 0 0 0 405.393
Rentu og gjaldoyraumbyti (swap) 0 0 0 106.908
Stuttfreistad skuld 100.000 0 0 0
Rentuberandi skuld brutto 100.000 100.000 0 512.301

NOTA 19. AVLEIDD FIGGJARAMBOD

Rentu- og gjaldoyraumbytid (swap) er nytt at tryggja rentu- og gjaldoyravada & lansbrgvum, og gjaldoyraum-
bytid (swap) er nytt at tryggja gjaldoyravada a bundnum keypi av brunnbatinum, id verdur veittur i 2015.

DKK 1.000 2014 2013
Gjaldoyraumbyti (swap) vidvikjandi bundnum keypi av bati 10.021 3.040
Rentu- og gjaldoyraumbyti (swap) viév. lansbrgvum 106.908 71.849
Avleidd figgjarambod tilsamans 116.929 74.889

Dagsvirdisjavningin av avleiddum figgjarambodum a figgjarstgdudegnum kann flokkast soleidis:

Dags- Tikid vid Dags- Tiki® vid
virdis- i rakstrar- Tikid vid virdis- i rakstrar- Tiki® vid
Javning roknskap i eginogn javning roknskap i eginogn
2014 2014 2014 2013 2013 2013
Gjaldoyraavleiding 10.021 0 10.021 3.040 0 3.040
Rentu- og gjaldoyravleiding 106.908 0 106.908 71.849 0 71.849
Tilsamans 116.929 0 116.929 74.889 0 74.889

Veentad tidarrokning fyri avirkan a rakstrarroknskapin er soleidis:

Rentu- og . Rentu- og .

Gjaldoyra  gjaldoyra Tils. Gjaldoyra gjaldoyra- Tils.

-avleiding  -avleiding 2014 -avleiding avleiding 2013
Innan fyri 1 ar 10.021 0 10.021 0 0 0
Millum 1 og 5 &r 0 106.908 106.908 3.040 71.849 74.889
Aftan a 5 ar 0 0 0 0 0 0
Tilsamans 10.021 106.908 116.929 3.040 71.849 74.889

NOTA 20. SKATTUR

DKK 1.000
Skattautreidslur fyri arid kunnu utgreinast soleidis: 2014 2013
Skattur at gjalda 141.452 71.310
Broyting i utsettum skatti i samband vid uppathaldandi virksemi 0 0
Broytingar i Utsettum skatti 110.634 66.823
Skattur av arsursliti 252.086 138.133
Skattur at gjalda 141.452 71.310
Skattur at gjalda i figgjarsteduni 141.452 71.310
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Sundurgreiningar av tidarbundnum munum og utsettum skatti

2014 2013
Skatta  Tiarbundnir Utsettur  gkatta  Tidarbundnir Utsettur
stig munir skattur stig munir skattur
Aliloyvi 22,5% 293.675 66.077 18,0% 293.675 52.862
Materiell st@disogn 18,0% 305.251 54.945 18,0% 544.183 97.953
Materiell stadisogn 22,5% 298.113 67.075
Figgjarogn 18,0% 10.553 1.900 18,0% 11.192 2.015
Livfradilig ogn 22,5% 1.013.958 228.141 18,0% 965.896 173.861
Skuldarar 18,0% -492 -88 18,0% -71.786 -12.921
Gjaldoyraavirkan 18,0% 94.513 17.012 18,0% 59.089 10.636
Avleidd figgjarambod
(békad a eginognina) 18,0% -116.929 -21.047 -74.888 -13.480
Tidarbundnir munin tils. 1.898.644 0 1.727.361
Utsett skattaskuld (+)/ogn (-) 414.014 310.925
Avstemma nominella skattasatsin til aktuellan
Urslit 48renn skatt 899.191 727.351
Roknadur skattur (nominelt skattaprosent) (18%) 161.854 130.923
Utsettur skattur av serstakum aliskatti 01.01.14 54.866 0
Serstakur skattur a aliloyvi — utsettur og
gjaldbaerur skattur 34.777 5.755
Permanentir munir (18%) 588 2.543
Roknadur skattakostnadur 252.086 139.222
Effektivt skattaprosent uttan eginognarbokingar 28,03% 19,14%

Utsetti skatturin er 18%, men er 22,5% & nakad av alivirkseminum fra 2014 og frameftir, umframt 0,5%
loyvisskatt & umsetninginum av alingini vid st@di i almennu laksaprisunum.

Vanligur skattasatsur fyri feroysk feleg er 18%. Meginparturin av virkseminum hja Bakkafrost er i Fgroyum,
men ein sgluskrivstova er i Stérabretlandi, har er skattastigid er 20,8% og eitt litid selufelag er i Noregi, har
skattastigid er 27,0%.

2014

Umframt vanliga felagsskattin @ 18% i Faroyum er ein serstakur tilfeingisskattur a 4,5% fyri 2014 og frameftir.
Ein serstakur umsetningsskattur er eisini a 0,5%, vio stedi i alment skrasetta laksaprisinum. Sammett vié 2013
eru hesir serskattirnir ikki longur fyribils, men komnir fyri at verda. Hesin serskatturin er fyri felag, i6 hava
aliloyvi ella felgg, i6 taka og kryvja laks. Hja Bakkafrost samtakinum koma P/F Bakkafrost Farming og P/F
Bakkafrost Harvest undir hendan serstaka tilfeingisskattin. Hini felagini i samtakinum eru ikki undirlagd henda
serskatt. Utsetti skatturin er grundadur & vanliga skattasatsin & 18%, men er tillagadur serskattin. Av ti at
nyggju serskattirnir eru komnir fyri at verda, hevur hetta havt avirkan a utsetta skattin 01.01.14 vid eini upp-
haedd a tilsamans 54.866 tusund DKK.

2013

Umframt vanliga felagsskattin @ 18% er ein serstakur tilfeingisskattur a 2,5% fyri 2013 av inntgkum oman fyri
DKK 1 mi6. Hesin serskattur er fyri felgg, i® hava aliloyvi. Hja Bakkafrost samtakinum kemur P/F Bakkafrost
Farming undir hendan serstaka tilfeingisskattin a 2,5% av inntgkum, i® eru oman fyri DKK 1 mié. Hini felagini
i samtakinum eru ikki undirlegd henda serskatt. Tilfeingisskattasatsurin fyri 2014 er 7,5%. Utsetti skatturin er
grundadur a vanliga skattasatsin & 18%, av ti at serskatturin er fyribils. Hetta er gjart i ljésinum av IAS 12.47.

Permanentir munir i 2014 og 2013 stava i hgvudsheitum fra fragongd og burturbeining av materiellari stadis-
ogn og av gjaldoyraavirkanum.
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Eftir faroysku skattaloggavuni, skal vekstur i svimjandi fiski ikki skattast, fyrr enn fiskurin verdur tikin. Skattahall
at fora fram eru ikki tidaravmarkad. Utsettur skattur av tidarbundnum munum, avleitt av partabrgvum i assos-
ieradum fyritskum er ikki tikin vid, ti vinningsbyti millum feleg er skattafritt eftir feroysku kapitalvinnings-
skattalogini.

NOTA 21. VEDBSKULD OG VEDSETINGAR

Bokad virdi a vedskuld og vedsetingum

DKK 1.000 2014 2013
Langfreistad skuld til figgjarstovnar 100.000 242.451
Figgjarlig ambod 116.929 74.889
Stuttfreistad skuld til figgjarstovnar 100.000 100.000
Tilsamans 316.929 417.340

Bokad virdi a vedsettari ogn

Aliloyvir 294.675 294.675
Materiell stgdisogn 1.041.248 916.696
Figgjarligar ognir 100.130 113.711
Livfr@dilig ogn (biomassi) 1.013.959 965.896
Vgrugoymsla 266.960 235.489
Veru- og teenastuaogn 172.360 278.432
Onnur aogn 141.912 122.153
Tilsamans 3.031.244 2.927.052

Bakkafrost samtakid hevur eina samlada figging fyri alt samtaki®. | samband vié hetta hevur P/F Bakkafrost
saman vid hinum felagunum i samtakinum vedsett loyvir, materiella stgdisogn, partabrgv, goymslur og aogn
hja skuldarum sum trygd fyri tad, sum samtakid skyldar bankum tilsamans. Haraftrat hava felggini i samtak-
inum solidariska sjalvskuldarakaution fyri hvart annad.

Tryggingarendurgjgld standa eisini sum trygd. Lansbragvini aljddandi NOK 500 mid, sum voru utgivin i 2013,
hava einki ved.

NOTA 22. FIGGJARLIGIR MARKNADARVADAR

FIGGJARSTYRING

Endamalid hja samtakinum vid figgjarstyring er at vardveita eitt figgjarmynstur sum er fort fyri at studla virk-
seminum og @kja virdid hja partaeigarunum. Alivinnan er sermerkt av skiftandi prisum og avbjédandi fram-
leidsludynamikki. Samtaki® ma vera figgjarliga sterkt fyri at kunna standa seg iméti sveiggjum i vinningi og
figgjarst@gdu, og konsolideradi solvensurin skal ongantid vera laegri enn 40 prosent. 31. desember 2014 var
solvensurin hja samtakinum 60 prosent.

| samsvar vié vinningsbytispolitikkin hja samtakinum skuldi vinningsbytié yvir fleiri ar, undir vanligum umstgé-
um, verid i midal 30 til 50 prosent av tillagadum nettovinningi. Nevndin hevur skotid upp eitt vinningsbyti 8 DKK
6,00 fyri hvert partabraev fyri figgjararidé 2014, sum svarar til eina utlutan til partaeigarar a DKK 293,1 mio.

Samtakid styrir figgjarmynstrinum og ger tillagingar i trad vid broytingar i undirliggjandi figgjarumstgdunum.
Samtakid eygleidir ahaldandi atgongd til at laena pening og hevur ahaldandi samskifti vid sinar lanveitarar.
Samtakid er figgjad vid bankalanum og ikki vedsettum lansbrgvum. 31. desember 2014 var netto rentuberandi
skuldin aljodandi DKK 232,7 mié. Nota 18 gevur eitt yvirlit yvir afturgjaldsaetlanina av skuldini og upplysingar
um figgjarligu treytirnar. Bakkafrost var i samsvar vid treytirnar i lanunum og lansbraevasattmalarnar vid arslok
2014.

Figgjarstyringin hja samtakinum var obroytt i arinum. Hvearki felagid ella nakad av dotturfelagunum eru undir-
legd figgjarasettum treytum uttanifra.
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STYRING AV FIGGJARLIGUM VADUM

Samtakid hevur hesar vadar i samband vid nytslu av figgjarligum ambodum: marknadarvada, gjaldferisvada
og kredittvada. | hesi notuni verdur sagt fra, hvussu abzert samtakié er fyri hvgrjum einstskum av hesum
vadum; og mal, reglur og mannagongdir hja samtakinum fyri mating og handfaring av vada. Fleiri malbaerar
upplysingar eru at finna i konsolideradu arsfrasggnini.

Hovudsendamalid vid reglunum fyri styring av figgjarligum vada hja Bakkafrost er ahaldandi at tryggja gjald-
forid hja samtakinum, t.v.s. at vera i eini stgdu alla tidina, har samtaki® er fart fyri at greida sinar skyldur, so
hvgrt teer falla til gjaldingar. Hetta umfatar eisini, at samtakid skal vera fart fyri at halda figgjarligu sattmalar-
nar i samband vid skuld undir vanligum umstadum.

Vidvikjandi tryggingardekningi, so tryggjar samtaki® moti tydandi vada, har tad loysir seg figgjarliga at tryggja.
Javnvéagin millum dekkadar upphaeddir, og hvat verdur latid til egnar vadar, er ymiskt, alt eftir hvgr vadin er,
virdid a ognini og hugsandi skyldur og kostnad, hvat veruliga verdur dekkad og maguleikin at tryggja.

Nevndin er av ti askodan, at tad, sum hevur starst tydning fyri allan vada, sum samtakinum kann vera fyri, er,
at samtakid er figgjarliga sterkt. Nevndin midar iméti at hava ein solvens & i minsta lagi 40% til tess at tryggja
stedufesti og lidileika i virkseminum. Tann 31. desember 2014 var solvensurin hja samtakinum 60%.

Reglur og mannagongdir fyri vadastyring verda eftirmettar javnan, so haedd verdur tikin fyri broytingum i markn-
adartreytum og i virkseminum hja samtakinum.

FIGGJARVADI

Umframt bankalan og ikki vedsett lansbrgv, hevur samtakid figgjarlig ambod, so sum vegru- og teenastuaogn,
tokan pening, partabrgv, vgru- og teenastuskuld o.s.fr., sum stava beinleidis fra dagliga vinnuvirkseminum.

Samtakid nytir avleidd figgjarambod, i hgvudsheitum langtidar sattmalar og gjaldoyra-/rentuumbyti (swaps).
Endamalid vid hesum ambodum er at styra rentustig og gjaldoyravada, id kemur av virkseminum hja sam-
takinum. | 2013 skrivadi Bakkafrost ein sattmala um terminstrygging av gjaldoyra. Bakkafrost for eisini undir
eitt terminsumbyti av gjaldoyra/rentu (swap), sum tryggjadi gjaldoyrakursin og broytti rentuna a lansbraeva-
[aninum fra NIBOR 3 mér. til CIBOR 3 mér.

Samtakid hevur eingi figgjarlig ambod, herundir avleidd figgjarlig ambod, vid spekulationsendamali.

Mest tydandi figgjarligu vadarnir, id felagid hevur, eru rentuvadi, gjaldoyravadi, gjaldfgrisvadi og kredittvadi.
Leidslan hevur ahaldandi eyguni vid hesum vadum og hevur leidreglur fyri, hvussu hesir skulu handfarast.

MARKNADARVADI

Marknadarvadi kann lysast sum vadin, sum inntgkur og utreidslur samtaksins, framtidar peningastreymurin
ella dagsvirdisjavningin av figgjarligum ambodum sveiggjar orsaka av broytingum i marknadarprisunum.
Marknadarvadi umfatar try slag av vadum: gjaldoyravada, rentuvada og annan prisvada (so sum prisir a hand-
ilsvgrum og spotprisir a laksi).

Marknadarvadin verdur eygleiddur og styrdur virkid av samtakinum. Vandin vi® hesum vadum verdur mink-
adur vid vadaspjading, hoskandi eftirliti og handilsligum mannagongdum. | summum ferum verdur marknad-
arvadin latin 3. personi via sattmalatillaging av prisum, men sjaldan vid nytslu av figgjarligum ambodum. Av ti
at vadaavmarking (hedging) vanliga ber i seer laegri vaentad avkast i midal, nytur samtakid bert uttanhysis vada
avmarking (hedging), har tydandi vaadi er fyri broti a figgjarligar sattmalar.

Gjaldoyravadi
Orsaka av, at virksemid hja samtakinum er a altjéda pallinum, verdur samtakid avirkad av sveiggi i gjaldoyra-
kursinum. Til tess at styra hesum vada, er talan um try slgg av gjaldoyravadum:

Umrokningarvaoi

Bakkafrost hevur doétturfelag uttanlands i Stérabretlandi, Hetlandi og Noregi. Ti hevur Bakkafrost ein vada vid
umrokning hja détturfelagum, sum hava annad gjaldoyra enn samtakid. Vadin, id hevur vid eginogn hja déttur-
felagum uttanlanda at gera verdur vanliga ikki avmarkadur, ti hann verdur ikki mettur at vera av tydningi.

Vaadi vidvikjandi keypi og solu

Flestu virkandi felagini i samtakinum hava vada i samband vid virdi, id verda méttikin ella goldin i fremmandum
gjaldoyra. Hja aligeiranum kemur vadin fyri tad mesta i samband vid sglu, medan fiskalysi, -mjgl og -fédurgeirin
hava vadar i sambandi vid keyp av ravgru a altjoda handilsvgrumarknadinum.
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Minkad verdur um vadan vidvikjandi keypi og sglu vid agodanum av vadaspjading. Har tann moétvirkandi vadin
fra ymsum geirum ikki er fullkomiliga motroknadur, kann vadin, id eftir er av negativum kursbroytingum i fremm-
andum gjaldoyra a keyps- og sglufloymin, avirka urslitidé og figgjarligu staduna hja samtakinum negativt og ti
avirka lanitreytir, id eru grundadir a roknskaparligar virdismetingar.

Talvan nidanfyri gevur eitt samlad yvirlit yvir vddan av fremmandum gjaldoyra & netto gjaldoyrastgduna hja
gllum samtakseindunum motvegis virkandi gjaldoyranum. Vadin vid at umrokna figgjarligu frasagnirnar til gjald-
oyrad, id nytt verdur i framlagda gjaldoyranum, er ikki tikin vid i greiningini.

Gjaldoyravadi Gjaldoyra

DKK 1.000

2014 DKK/EUR DKK/GBP DKK/USD DKK/NOK DKK/JPY
Takur peningur 42.993 8.355 7.843 34.656 18
Vgru- og taenastugogn 50.837 15.323 42.514 1.690 2.790
Vgru- og teenastuskuld -088 -851 - -8.251 -
Rentu berandi skuld - - - -411.600 -
Terminssattmalar - - - -114.953 -
Vadi netto 92.842 22.827 50.357 -498.458 2.808
2013 DKK/EUR DKK/GBP DKK/USD DKK/NOK DKK/JPY
Tekur peningur 24.064 12.746 87.564 16.921 18
Vgru- og teenastuaogn 50.035 24.916 57.743 1.377 0
Vgru- og teenastuskuld -3.583 - -37 -53 0
Rentu berandi skuld - - - -442.700 0
Terminssattmalar - - - -113.331 0
Vadi netto 70.516 37.662 145.270 -537.786 18
Vidkvamisgreining Gjaldoyra

DKK 1.000

2014 DKK/IEUR DKK/GBP DKK/USD DKK/NOK DKK/JPY Urslit
Vaadi netto 92.842 22.827 50.357 -498.458 2.808

Sveiggj* 0,45% 7,42% 9,35% 7,61% 12,15%

Samlad arin a uarslit

(vinningur) 418 1.694 4.708 -37.933 341 -30.772
Samlad arin a urslit (tap) -418 -1.694 -4.708 37.933 -341 30.772
2013 DKK/EUR DKK/GBP DKK/USD DKK/NOK DKK/JPY Urslit
Vadi netto 70.516 37.662 145.270 -537.786 18

Sveiggj* 0,51% 7,12% 7,45% 8,49% 13,28%

Samlad arin & urslit

(vinningur) 360 2.682 10.823 -45.658 2 -31.792
Samlad arin a urslit (tap) -360 -2.682 -10.823 45.658 -2 31.792

* Kelda: Nordea Markets
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Greiningin byggir a gjaldoyru, har samtakid hevur stgrst vada vid arslok 2014. Rimiligu broytingarnar i gjald-
oyrakursunum i talvuni omanfyri eru grundadar & sggulig 5 ara sveiggj.

Um fremmandu gjaldoyrakursirnir broyttust vid upphaeddunum, vistar i talvuni omanfyri, so hevdi avirkanin a
nettovinningin hja samtakinum verid DKK 30,8 mi6 (2013: DKK 31,8 mi6).

Vanliga tryggjar samtakid ikki vada vidvikjandi keypi og sglu a figgjarliga marknadinum. Haettir at verja gjald-
oyra kunnu Kortini verda loyvdir til tess at fyribyrgja figgjarligan vada i teimum fgrum, har ikki er mgguligt at
minka vadan vid at nyta virksemistrygging.

Gjaldoyra terminssattmalar tann 31. desember 2014

NOK 1.000

Bakkafrost samtakid keypir Bakkafrost samtakio selur

NOK 128.000 DKK 114.953
NOK 500.000 DKK 505.050

@konomiskur gjaldoyravadi

Samtakid stendur yvir fyri vddanum, at midal/langtidar broytingar i gjaldoyrakursum kunnu avirka kappingar-
forid. Fylgt verdur veel vid hesum strategiska gjaldoyravandanum, men av ti at hesin vadin verdur mettur at
vera avmarkadur i Igtuni, eru stig ikki tikin til at tryggja hann.

Tydandi gjaldoyrakursir (midal) i

arinum* DKK/IEUR DKK/GBP DKK/USD DKK/NOK DKK/JPY
2013 745,47 925,11 561,90 89,31 5,32
2012 745,80 878,14 561,60 95,69 5,77

* Kelda: www.nationalbanken.dk

Rentuvadi

Samtakid hevur vada yvir fyri haekking i rentustiginum, ti skuldin verdur rentad vid flétandi rentustigi fyri hvart
skeid. Dktur lanskostnadur kann hava tydandi avirkan a vinningsferid hja samtakinum. Samtakid hevur ikki
skuld vid fgstum rentustigum.

Sambeert figgjarreglunum hja samtakinum, so er hgvudsendamalid vid at styra rentuvadanum, at minka
vandan fyri brot a laniavtalurnar hja samtakinum og at sleppa undan figgjarligari trongstedu, sum kann seta
strategiska lidileikan i vada. Handil vid avleiddum rentuambodum er framdur at dekka vada, id er til stadar.
Keyp og sela vid reinari spekulation fyri eyga er ikki loyvd.

i 2013 for samtakid undir eitt gjaldoyra-/rentustigsumbyti (swap), vi® einari samladari undirliggjandi upphaedd
a NOK 500 mio til tess at minka vadan vid rentustigi og gjaldoyra yvir fyri NOK, av ti at utgivnu lansbrgvini eru
aljodandi i NOK. Gjaldoyra-/rentustigsumbytid (swap) kemur undir roknskaparliga vada avmarking og ti verda
virdisjavningar av hesum ambodi lyst undir heildarinntgku og var aljédandi DKK 106,9 mié 31. desember 2014.
Gjaldoyra/rentustigsumbytid (swap) hevur avrokning, sum svarar til gjaldstidina hja lansbraevalaninum, sum er
i 2018.

Samtakid hevur ikki skuld vid fastleestari rentu og er ti ikki i vanda fyri, at broytingar i rentustigum kunnu fgra
til broytingar i marknadarvirdi & utistandandi skuld.

Ein gking a 100 basisstig i rentu roknskapardagin vildi havt eina neiliga avirkan a rakstrarroknskapin a DKK
2,3 mio6 (2013: DKK 6,8 mio) grundad a NIBD.

Prisvaoi

Aligeirin er sarbaerur yvir fyri sveiggjum i spotprisinum a laksi, sum er bundin av altjéda utbodi og eftirspurn-
ingi. Avirkanin av broytingum i laksaprisunum verdur partvis avmarkad vid langtidarsattmalum vié fastum pris-
um i VAP-geiranum og vid figgjarligum sattmalum, men orsakad av langa framleidslurenslinum er trupult at
svara altjoda rakinum a marknadarprisum aftur vid tad sama. Laksur er i stéran mun handladur grundad a
spotpris, hoast hesin kann vera skiftandi & ymsu marknadunum og avirkast av marknadarstgduni hja sam-
takinum.
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Annar prisvadi

Fiskalysi-, -mjgl- og -fodurgeirin hja samtakinum er virkin a altjéda marknadinum. Ein stérur partur av raveruni,
i0 krevst i framleidsluni, verdur avtaladur adrenn sgluprisurin verdur asettur, ti verdur vadin vid gktum prisum
a ravgruni yvirferdur beinleidis til fodurkundar. Avmarkingar i tgki a avisum ravgrum kann fgra til haekkadar
kostnadir i teimum ferum, har 6vaentad haekking i selunggdunum ger tad neydugt at keypa raverur umframt
adur avtaladar sattmalar. Undir hesum umstgdunum kann tad ikki verda mgguligt at taka egkta kostnadin fra
kundunum, og vinningurin verdur ti minni.

GJALDF@RISVADI

Gjaldfgrisvadin er vadin fyri, at samtakid ikki verdur fart fyri at svara figgjarligum skyldum yvir fyri veitarum og
utvegarum av figging. Fylgt verdur veel vid gjaldfgrisstgduni hja samtakinum, og leypandi forsagnir fyri gjald-
farisrensli og tekum peningi verda gjgrdar regluliga.

Gjaldfgrisvadin verdur fyrisitin vid at hava ein lidiligan figgjarstruktur, id er tryggjadur vié tekum, jattadum lans-
karmum fra okkara bankafelagsskapi og vié at hava ngktandi tekan pening vié somu bankasambond. Samtakid
gjerdi ein faktoringsattmala i 3. arsfjordingi 2014 fyri tydandi part av sgluni. Hesin sattmalin hevdi eina jaliga
avirkan a gjaldfgrid hja samtakinum i 2014.

Samtakid midar imoti at vardveita avtaladu meguleikarnar at ngkta veentadum lanum naestu 12 manadirnar,
umframt figgjarligt rasarum til eetladu ilegurnar og flytingar i gjaldferistreytum, id ikki kunnu siggjast framm-
anundan. Si eisini notu 18 um avtaladar kredittir, magguliga kredittrammu, og neer rentuberandi skuldin fellur til
gjaldingar. Onnur stuttfreistad skuld er lyst i notu 18.

Umframt keldurnar lystar omanfyri um gjaldfari fylgir Bakkafrost vié i figgjarmaguleikum & figgjarmarknadin-
um eins og raki og kostnadi av slikum figgjarmaguleikum vié ti fyri eyga at vardveita figgjarligan lidileika og at
avmarka endurfiggingarvada. iroknad i samlada gjaldfgrinum hja Bakkafrost tann 31. desember 2014 véru
DKK 405 mié og DKK 182 mio tann 31. desember 2013 av tgkum peningi i ymsum gjaldoyrum.

KREDITTVADI

Kredittvadi umfatar roknskaparligt tap, sum skuldi verid stadfest, um adrir partar ikki hgvdu figgjarliga orku at
halda sinar skyldur, og hevur vid figgjarlig ambod at gera so sum tgkan pening, vgru- og teenastuagéda og
avleidd figgjarlig ambod.

Bakkafrost hevur leidreglur fyri kredittstyring fyri alt samtakid, sum verdur stjérnad av kredittnevndini hja Bakka-
frost. Nevndin hevur abyrgdina av aseta kundunum hja samtakinum kredittmark. Vanliga nytir Bakkafrost
kreditttrygging, bankatrygdir, modurfelagstrygdir, faktoringsattmalar ella adrar trygdir so sum vedseting av liv-
fr@diligum ognum, so veruligi vadin & utistandandi vgru- og teenastuaogn verdur munandi avmarkadur. Sggu-
ligu tapini hja samtakinum av vanaligari aogn hava verid sma hja Bakkafrost. At MVG, id feest aftur, er iroknad
saldina, avmarkar eisini vadan. Umframt vadaavmarkandi tiltgkini leggur samtakid dent a nagreiniligari kreditt-
styring i ymsu virkandi felagunum studlad av regluligari uppfylging av sentralum funksjénum.

Midsavnan av kredittvada er ikki mett at hava tydning, ti kundarnir hjad samtakinum umboda ymsar vinnu-
greinar og ymisk landafradilig gki. Motpartsvadi yvir fyri peningastovnum verdur ikki hildin at vera tydandi
orsakad av avmarkadum likviditetsognum og litlum handli vid avleiddum figgjarligum ambodum. Vidvikjandi
hesum handilstiltekum setir samtakid alit sitt & nordurlendsk bankasambond, onnur bankasambond ella vidur-
kendar ravgrumarknadir.

Bokada virdid av figgjarligum ognum umbodar stersta kredittvandan. Stersti vadin roknskapardagin umfatar
teenastu- og verudogn, adra aogn og tgkan pening og er aljédandi 719 mioé (2013: DKK 584 mid). | notu 15 er
yvirlit yvir aldursbyti av v@ru- og teenastuaogn.

Bakkafrost hevur innarbeitt leidreglur fyri styring av gjaldferinum fyri alt samtakid vid ti endamali at avmarka
innistandandi pening og samstundis tryggja ngktandi gjaldferi til virksemistarv, at sleppa undan troti a reidum
peningi og at avmarka lanitgrvin. Styringin av gjaldfgrinum verdur framd fra hgvudsskrivstovu samtaksins.

Samtakid ger ikki stora nytslu av figgjarliga avleiddum ambodum, og i teimum fgrunum, har tad verdur mett

héskandi at tryggja verandi vadar a figgjarmarknadinum, verda avtalur gjerdar vié eitt av bankasambondum
samtaksins.
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NOTA 23. FLOKKAR OG VIRBISJAVNING AV FIGGJARLIGUM AMBOBUM

Virdisjavning av figgjarligum ambodum
@Il ogn/skuld, har dagsvirdisjavning verdur bokad ella upplyst, er flokkad innan dagsvirdisjavningarskipanina,
i0 verdur lyst soleidis, grundad a leegsta stigid, sum hevur tydning fyri meting av dagsvirdi sum heild:

Stig 1:  Skrasettir marknadarprisir a einum virksamum marknadi (sum ikki eru javnadir) fyri eins ogn ella
skuld.

Stig 2:  Virdismetingarteknikkir (har laegsta stigikastid, sum hevur tydning fyri metingina av dagsvirdi, saest
beinleidis ella dbeinleidis).

Stig 3:  Virdismetingarteknikkir (har laegsta stigikasti®, sum hevur tydning fyri metingina av dagsvirdi, ikki er
sjonligt).

Fyri livfrgdiliga ogn, er dagsvirdisrutrokningin gjerd vid at nyta ein virismetingarmyndil (stig 3 i
virdismetingarskipanini), har virdid er mett vid stgdi i almennum marknadarprisum fyri hvert lokid tidarskeid.
Si notu 14 til tess at faa fleiri upplysingar um hesar utrokningar.

Fyri ogn/skuld, sum er dagsvirdisjavnad i tidarskeidum, tekur samtakid stedu til, um flytingar hava verid millum
stig i skipanini vid at meta flokkingina av nyggjum (grundad a lsegsta stigikasti®, sum hevur tydning fyri meting-
ina av dagsvirdinum).

i 2014 hava flytingar verid millum Stig 1 og Stig 2 dagsvirdisjavningar av livfrgdiligum ognum. Harumframt eru
immateriellar ognir og langfreistad skuld tikin burtur ur skipanini. Hesar broytingarnar eru mettar sum reettingar,
og samanberingartglini eru reettad.

Ongar flytingar hava verid til ella fra mettum dagsvirdi i Stig 3.

Tann 31. desember hevdi samtakid hesar flokkar av ogn/skuld mettar til dagsvirdi:

DKK 1.000 Boékad
Ogn og skuld mett til dagsviroi Dagsvirdi Virodi Stig 1 Stig 2 Stig 3
Figgjarlig ogn 233 500 233 0 0
Livfrgdilig ogn (biomassi) 1.013.959 729.104 0 0 1.013.959
_Ogn mett til dagsvirdi 31.12.14 1.014.192  729.604 233 0 1.013.959
Skuld mett til dagsvirdi 31.12.14 0 0 0 0 0
Figgjarlig ogn 669 500 669 0 0
Livfradilig ogn (biomassi) 965.896  669.493 0 0 965.896
_Ogn mett til dagsvirdi 31.12.13 966.565 669.993 669 0 965.896
Skuld mett til dagsviréi 31.12.13 0 0 0 0 0
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NOTA 24. VINNINGUR FYRI HVORT PARTABRAV

DKK 1.000 2014 2013
Avlop fyri arid til partaeigarar i P/F Bakkafrost 647.105 589.218
Dagsvirdisjavning av biomassanum (IAS 41) 11.547 -115.352
Avseting fyri tapsgevandi sattmalar -70.908 24.830
Skattur av dagsvirdisjavning 10.165 16.294
Javnad arsurslit til partaeigararnar i P/F Bakkafrost 597.909 514.990
Vanlig partabrgv tann 01.01. 48.858.065 48.858.065
Vanlig partabrgv tann 31.12. 48.858.065 48.858.065
Vektad midaltal av partabrgvum igjggnum arid 48.504.488 48.828.706
Vinningur fyri hvert partabraev 2014 2013
Utskrivad (DKK) 13,34 12,07
Utvatnad (DKK) 13,34 12,07

Vinningur fyri hvert partabrav (ddrenn dagsvirdisjavnan av livfrediligari ogn og avseting av tapsgev-
andi sattmalum) (javnad EPS)

2014 2013
Utskrivad (DKK) 12,33 10,55
Utvatnad (DKK) 12,33 10,55

Bakkafrost samtakid hevur ongar partabraevaoptionir Gtistandandi i Igtuni.

Vinningur fyri hvert partabrav (EPS)

Vinningur fyri hvert partabraev

EPS verdur roknad vié at byta avlopid, sum kann tilskrivast partabraevaeigarunum i felagnum vid vigadum
midaltali av vanligum partabrgvum, sum eru utgivin i arinum, fraroknad vanligum partabrgvum, sum felagid
hevur keypt, og sum verda hildin sum eginpartabrgv.

Utvatnadur vinningur fyri hvert partabrav

Utvatnadur vinningur fyri hvert partabraev er javnadur vid utvatnadu avirkanina av GUtgivnum partabraeva-
optiénum. Bakkafrost hevur ongar partabraevaoptionir Gtistandandi.

Javnadur vinningur fyri hvert partabraev

Javnad EPS er grundad a afturfering av avisum dagsvirdisjavningum, vistar i talvuni omanfyri, ti Bakkafrost
metir, at hetta talid gevur eina meira alitandi meting av undirliggjandi virkseminum.
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NOTA 25. KAPITALBINDINGAR

Bakkafrost samtakid hevdi gjert avtalur um ilggur og herav standandi peninganytslu a tilsamans umleid DKK
388,0 mio, id ikki eru avsettar i figgjarsteduni vid roknskaparlok. Av hesum hava DKK 147 mié samband vid

byggingina av nyggjum brunnbati.

DKK 1.000

2014 2015 2016
Sattmalabundid i nyggjan brunnbat tilsamans 147.369 0
Sattmalabundid i adra materiella stadisogn tilsamans 195.094 45.681
Tilsamans 342.463 45.681
2013 2014 2015
Sattmalabundid i nyggjan brunnbat tilsamans 41.136 143.221
Sattmalabundid i adra materiella st@disogn tilsamans 26.520 0
Tilsamans 67.656 143.221

NOTA 26. AVSETINGAR FYRI TAPSGEVANDI SATTMALAR

DKK 1.000

Avsett fyri tapsgevandi sattmalar 01.01.2013
Broyting i avseting fyri tapsgevandi sattmalar 2013
Avsett fyri tapsgevandi sattmalar 31.12.2013
Broyting i avseting fyri tapsgevandi sattmalar 2014

Avsett fyri tapsgevandi sattmalar 31.12.2014

46.078
24.830
70.908
-70.908

NOTA 27. HANDLAR VID NA ERSTANDANDI PARTAR

Neerstandandi partar i hesum hgpinum eru persoénar ella lagfradiligar eindir, id beinleidis ella dbeinleidis hava
avgerandi ella tydandi avirkan a Bakkafrost samtakid igjagnum ognarpart ella vid starvi.

Nevndarlimir

Runi M. Hansen
Johannes Jensen
Tor Magne Lgnnum
Annika Frederiksberg
Virgar Dahl

Jystein Sandvik

Leidslan i samtakinum
Regin Jacobsen

Odd Eliasen

Gunnar Nielsen*

* Gunnar Nielsen var utnevndur sum figgjarstjori (CFO) i desember 2014.

Starvsheiti Tal av partabrgvum
Nevndarformadur 10.000
Neaestformadur 0
Nevndarlimur 1.500
Nevndarlimur 14.532
Nevndarlimur 7.000
Nevndarlimur 0

Forstjori (CEO) 4.492.211
Stjori 170.681
Figgjarstjori (CFO) 0
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SUNDURGREINING AV TRANSAKTIONUM VID NAERSTANDANDI PARTAR

Neaerstandandi partar i hesum hgpinum eru personar ella lggfrgdisligar eindir, id beinleidis ella 6beinleidis hava
tydandi avirkan a felagid vid eigaraskapi ella vid starvi. Transaktiénir vid naerstandandi partar fara fram eftir
marknadartreytum.

DKK 1.000 2014 2013
Sgla — P/F TF Holding 12.340 3.987
Keyp — P/F TF Holding 28.638 21.925
Sgla — Salmar ASA 0 19.820
Sgla — P/F Faroe Farming 75.988 88.711
Keyp — P/F Faroe Farming 166.548 206.469
Sela — P/F Hotel Fgroyar 0 1
Keyp — P/F Hotel Fgroyar 165 100
Sgla — Hanstholm Fiskemelsfabrik A/S 0 27.574
Keyp — Hanstholm Fiskemelsfabrik A/S 0 13.880
Vegru- og teenastuskuld Salmar ASA 0 127
Keyp — P/F Frost 402 92
Vegru- og taenastuaogn — P/F T/F Holding 942 253
Veru- og teenastuaogn — P/F Faroe Farming 64.068 69.790
Veru- og taenastuskuld — P/F Frost 39 0
Vgru- og teenastuskuld — P/F Vest Pack 0 495
Keyp — P/F Vest Pack 0 8.385
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P/F BAKKAFROST

ARSFRASQGGN
FYRI ARID ENDAD 31. DESEMBER
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P/F BAKKAFROST — RAKSTRARROKNSKAPUR

FYRI ARID ENDAD 31. DESEMBER

DKK 1.000 Nota 2014 2013
Nettosgla 41.071 31.725
Starvsfélkakostnadur 2 -17.858 -16.318
Adrir rakstrarkostnadir -15.741 -14.684
Avskrivingar 4 -4.059 -2.940
Avlop adrenn rentur og skatt (EBIT) 3.413 -2.217
Inntagkur fra kapitalpgrtum i atknyttum fyritgkum 5 513.224 774.218
Inntgkur fra @drum kapitalpgrtum 6 188 50
Figgjarinntakur 3 70.723 71.291
Figgjarkostnadir 3 -32.842 -30.170
Gjaldoyra vinningur/tap 32.703 61.938
Adrir figgjarkostnadir -4.911 -3.231
Urslit 4drenn skatt (EBT) 582.498 871.879
Skattur 8 -12.470 -17.579
Arsurslit hja partaeigarum i P/f Bakkafrost 570.028 854.300
Yvirskotsbyti

Vinningsbyti 293.148 219.862
Flutt fram 276.880 634.438
Tilsamans 570.028 854.300
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P/F BAKKAFROST - FIGGJARST@PA

TANN 31. DESEMBER

DKK 1.000 Nota 2014 2013
OGN

Stedisogn

Immateriaell ogn 1.000 1.000
Immateriell ogn tilsamans 1.000 1.000

Materiell stodisogn

Grundgki, bygningar og onnur fast ogn 4 72.236 54.844
Rakstrargagn v.m. 4 3.342 4.870
Undangjgld 4 49.061 0
Materiell stadisogn tilsamans 124.639 59.714

Figgjarlig stedisogn

flegur i atknytt felog 5 1.320.671 1.222.599
ilegur i virdisbrgv 6 1.846 1.658
Figgjarlig stedisogn tilsamans 1.322.517 1.224.257
STODISOGN TILSAMANS 1.448.156 1.284.971
Goymsla 481

Goymsla tilsamans 481

Aogn fra atknyttum fyritakum 1.161.577 1.243.264
Vgru- og taenastuaogn 313 5.316
Onnur dogn 139.329 107.123
Aogn tilsamans 1.301.219 1.355.703
Tekur peningur 306.665 99.129
OGN i UMFERD TILSAMANS 1.608.365 1.454.832
OGN TILSAMANS 3.056.521 2.739.803
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P/F BAKKAFROST — FIGGJARST@DPA

TANN 31. DESEMBER

DKK 1.000 2014 2013
SKYLDUR

Eginogn

Partapeningur 48.858 48.858
Yvirkursur vid partabraevatekning 117.368 117.368
Partabraevatengd gjeld 26 0
Fluttur vinningur 1.713.917 1.466.044
Vinningsbyti 293.148 219.861
Eginogn tilsamans 2.173.317 1.852.131
Langfreistad skuld

Langfreistad rentuberandi skuld 508.413 691.086
Figgjarlig ambod 116.929 74.889
Utsettur skattur 675 2.528
Langfreistad skuld tilsamans 626.017 768.503
Stuttfreistad skuld

Stuttfreistad rentuberandi skuld 100.000 100.000
Millumrokningar vid atknyttar fyritekur 132.105 0
Stuttfreistad skattaskuld 6.773 6.848
Vgru- og taenastuskuld 18.309 12.321
Stuttfreistad skuld 257.187 119.169
Skuld tilsamans 883.204 887.672
EGINOGN OG SKYLDUR TILSAMANS 3.056.521 2.739.803
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P/F BAKKAFROST — GJALDF@RISFRAS@GN

FYRI ARID ENDAD 31. DESEMBER

DKK 1.000 2014 2013
Gjaldferi fra rakstri

Urslit adrenn figgjarpostar og skatt (EBIT) 3.413 2.217
Javning av nidur- og avskrivingum 4.059 2.940
Javning av gjaldoyraavirkan netto 32.703 61.938
Javning av partabraevatengdum gjgldum 26 0
Goldin skattur -6.830 -1.788
Goymslubroytingar -481 0
Broytingar i @drum ognum i umferd -27.203 -1.637
Broytingar i stuttfreistadari skuld 5.988 -0.843
Gjaldferisurslit fra primerum rakstri 11.675 49.393
Gjaldferi fra ilogum

Heekking av partapeningi i détturfelegum o.s.fr. netto -98.073 -5.649
ilegur i keyp av materiellum stgdisognum -68.984 -10.359
Gjaldferisurslit, ilagur -167.057 -16.008
Gjaldferi fra figging

Broytingar i rentuberandi skuld (stutt- og langfreistad) -182.673 -40.748
Figgjarinntakur 70.723 71.291
Figgjarkostnadir -37.753 -33.401
Figging av assosieradum-/détturfelagum 213.792 -579.152
Utvegan/spla eginpartabrgv 3.392 -28.950
Vinningsbyti fra détturfelagum 513.224 774.218
Utgoldid vinningsbyti -217.787 -97.602
Gjaldferisurslit, figging 362.918 65.656
Broytingar i tekum peningi i tidarskeidinum netto 207.536 99.041
Takur peningur vid arsbyrjan 99.129 88
Tokur peningur vid arsenda 306.665 99.129
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P/F BAKKAFROST — BROYTINGAR i EGINOGNINI

FYRI ARID ENDAD 31. DESEMBER

Parta

Parta- Yvirkurs brava Fluttur Uppskot um
DKK 1.000 peningur -grunnur -gjald vinningur vinningsbyti Tilsamans
1. Januar 2014 48.858 117.368 0 1.466.043 219.862 1.852.131
Arsurslit netto 0 0 0 570.028 0 570.028
Onnur heildarinntoka:
Dagsvirdisjavning av avleiddum
figgjarambodum 0 0 0 -40.678 0 -40.678
Avirkan av inntgkuskatti 0 0 0 6.205 0 6.205
Onnur heildarinnteka tils. 0 0 0 -34.473 0 -34.473
Heildarinntoka tilsamans 0 0 0 535.555 0 535.555
Transaktionir viod eigarar:
Partabraeva gjald 0 0 26 0 0 26
Vinningsbyti eginpartabrov 0 0 0 2.075 0 2.075
Agoéi/utvegan av eginpartabrgvum 0 0 0 3.392 0 3.392
Utgoldié vinningsbyti 0 0 0 0 -219.862  -219.862
Uppskot til vinningsbyti 0 0 0 -293.148 293.148 0
Transaktionir vid eigarar tils. 0 0 26 -287.681 73.286 -214.369
Broytingar i eginogn tilsamans 0 0 26 247.874 73.286 321.186
31. desember 2014 48.858 117.368 26 1.713.917 293.148 2.173.317
1. Januar 2013 48.858 117.368 0 921.849 97.716 1.185.791
Arsurslit netto 0 0 0 854.300 0 854.300
Onnur heildarinntgka:
Dagsvirdisjavning av avleiddum
figgjarambodum 0 0 0 -74.889 0 -74.889
Avirkan av inntgkuskatti 0 0 0 13.480 0 13.480
Onnur heildarinntoka tils. 0 0 0 -61.409 0 -61.409
Heildarinntoka tilsamans 0 0 0 792.891 0 792.891
Transaktionir vid eigarar:
Vinningsbyti eginpartabrev 0 0 0 114 0 114
Utvegan av eginpartabravum 0 0 0 -28.949 0 -28.949
Utgoldid vinningsbyti 0 0 0 0 -97.716 -97.716
Uppskot til vinningsbyti 0 0 0 -219.862 219.862 0
Transaktionir vio eigarar tils. 0 0 0 -248.697 122.146 -126.551
Broytingar i eginogn tilsamans 0 0 0 544.194 122.146 666.340
31. desember 2013 48.858 117.368 0 1.466.043 219.862 1.852.131
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P/F BAKKAFROST — NOTUR TIL ARSFRAS@GNINA

NOTA 1. NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR

Arsfrasggnin er gjerd i samsvar vid altjéda roknskaparstandardin (IFRS), gédkendir av ES og samsvarandi
foroysku upplysingarkrgvunum fyri felag, id eru skrasett a keypskala. Roknskaparhaettirnir, id eru nyttir il
konsoliderada roknskapin, eru eisini nyttir til médurfelagid, P/F Bakkafrost. Noturnar til konsoliderada rokn-
skapin geva nagreiniligari upplysingar um roknskapin hja médurfelagnum og verda ikki nevndar aftur her. Ars-
frasagnin hja samtakinum er i DKK. Kapitalpartar i détturfeleagum verda maldir eftir sgguliga kostnadinum,
uttan so er, at dbendingar eru um virdislaekking. Um stadfest er, at virdid er lackkad, verdur ilggan nidurskrivad

til marknadarvirdid.

NOTA 2. L&N OG ANNAR STARVSFOLKAKOSTNADUR

Lgnarkostnadurin sundurgreinadur

DKK 1.000 2014 2013
Lanir 15.400 13.675
Partabraevatengd gjeld 26 0
Arbeidsmarknadargjald 546 462
Eftirlgnargjeld 397 251
Adrir Ignarkostnadir 1.489 1.930
Lenir og starvsfolkakostnadur tilsamans 17.858 16.318
Arsverk 24 23

SAMSYNING TIL LEIDSLU OG GRANNSKODARAR

Samsyning, goldin til leidslu, er greinad neerri i notunum til konsolideradu arsfrasggnina. Felagid rindadi DKK
28.000 fyri grannskodan og DKK 10.000 fyri skattaradgeving. Adrar teenastur — si noturnar til konsolideradu

arsfrasagnina.

NOTA 3. FIGGJARLIGIR POSTAR

DKK 1.000 2014 2013
Renta av millumrokningum vid atknytt virkir 68.210 65.426
Vinningur fra figgjarliga avleiddum ambodum 0 2.241
Adrar figgjarligar inntgkur 2.513 3.624
Figgjarinntgkur 70.723 71.291
Goldin renta til fyritgkur i samtakinum -2.236 -1.912
Rentukostnadur av lang- og stuttfreistadum lanum -30.589 -28.258
Tap av figgjarliga avleiddum ambodum -16 0
Rentukostnadir a vgru- og teenastuskuld -1 0
Figgjarkostnadir -32.842 -30.170
Ikki stadfestur vinningur fra lansbrgvum 31.100 62.351
Adrir kursmunir 1.603 -413
Netto kursmunir 32.703 61.938
Adrir figgjarkostnadir -4.911 -3.231
Figgjarkostnadir -4.911 -3.231
Netto figgjarvinningur/kostnadur 65.673 99.828
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NOTA 4. MATERIELL ST@DISOGN

Grundgki

og Onnur Undan- Tilsamans

DKK 1.000 bygningar rakstrargegn gjeld 2014
Utveganarvirdi tann 01.01.14 66.050 6.802 0 72.852
Selt og burturbeint i arinum -994 0 0 -994
Tilgongdir i arinum 20.877 0 49.061 69.938
Utveganarviréi tann 31.12.14 85.933 6.802 49.061 141.796
Av- og nidurskrivingar tann 01.01.14 -11.206 -1.932 0 -13.138
Av-og nidurskrivingar a fragongd 0 40 0 40
Avskrivad i arinum -2.491 -1.568 0 -4.059
Av- og nidurskrivingar tann 31.12.14 -13.697 -3.460 0 -17.157
Békad virdi netto tann 31.12.14 72.236 3.342 49.061 124.639
Tilsamans

DKK 1.000 2013
Utveganarvirdi tann 01.01.13 60.084 3.608 0 63.692
Selt og burturbeint i arinum -5.173 -219 0 -5.392
Tilgongdir i arinum 11.139 3.413 0 14.552
Utveganarviréi tann 31.12.13 66.050 6.802 0 72.852
Av- og nidurskrivingar tann 01.01.13 -10.111 -1.286 0 -11.397
Av-og nidurskrivingar & fragongd 1.074 124 0 1.198
Avskrivad i arinum -2.169 -770 0 -2.939
Av- og nidurskrivingar tann 31.12.13 -11.206 -1.932 0 -13.138
Békad virdi netto tann 31.12.13 54.844 4.870 0 59.714

Ein tydandi partur av bygningunum hja Bakkafrost standa a leigadum grundgkjum.

Bygningar og grundstykki
Onnur rakstrargggn

Mett livitio

Avskrivingarhattur
15-25 ar linierur
3-8 ar linierur

NOTA 5. ATKNYTT OG ASSOSIERAD FEL@G

DKK 1.000 2014 2013
Utveganarvirdi pr. 01.01. 1.225.364 1.220.715
Tilgongdir i arinum 98.073 4.649
Utveganarviréi pr. 31.12. 1.323.437 1.225.364
Uppskrivingar pr. 01.01. -2.766 -2.766
Uppskrivingar pr. 31.12. -2.766 -2.766
Bokad virdi pr. 31.12. 1.320.671 1.222.598
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P/F Bakkafrost og détturfelgg, samtakid, eiga tilsamans 78,66% av P/F Salmon Proteins, sum er eitt
assosierad felag i samtakshepi, orsaka av avmarkingum i atkv@duraettindum. P/F Bakkafrost eigur 14,23%
i P/F Salmon Proteins og er iroknad i virdisbrgv og kapitalpartar.

Innan Partur hja Partur hja
virdis- P/f Bakka- P/F Bakka-
DKK 1.000 hattur Heovuds Atkvedu frost frost
Felag Ja/Nei -saeti Ognarlutur partur 2014 2013
P/F Bakkafrost Processing Ja Glyvrar 100% 100% 158.591 60.518
P/F Bakkafrost Sales Ja Glyvrar 100% 100% 879 879
P/F Bakkafrost Packaging Ja Glyvrar 100% 100% 7.781 7.781
P/F Bakkafrost Harvesting Ja Glyvrar 100% 100% 6.059 6.059
P/F Bakkafrost Farming Ja Glyvrar 100% 100% 233.828 233.828
P/f Havsbrun Ja Glyvrar 100% 100% 908.884 908.884
Bakkafrost UK Ltd. Ja Grimsby 100% 100% 4.649 4.649
Détturfelgg tilsamans 1.320.671 1.222.598
Munur a
Vinnings-  vinningsbyti Tils. Tils.
DKK 1.000 byti* og arsarslitid 2014 2013
P/f Bakkafrost Farming 361.945 -159.591 202.354  354.818
P/f Bakkafrost Sales 58.521 102.988 161.509 58.529
P/f Bakkafrost Packaging 3.617 538 4.155 3.634
P/f Bakkafrost Harvest 23.591 34.738 58.329 23.607
P/f Bakkafrost Processing 0 48.802 48.802 -83.881
Havsbran 65.550 44.889 110.439 75.955
Bakkafrost UK Ltd. 0 1.803 1.803 1.397
Samladar inntgkur fra atknyttum felggum 513.224 74.167 587.391 434.059

*Vinningsbyti fra assosieradum felagum utgoldid i 2014

NOTA 6. ILGGUR i VIRDISBR@V

DKK 1.000 2014 2013
Utveganarvirdi tann 01.01. 183 183
Utveganarviréi tann 31.12. 183 183
Uppskrivingar tann 01.01. 1.475 1.425
Uppskrivingar i arinum 188 50
Uppskrivingar tann 31.12. 1.663 1.475
Boékad virdi tann 31.12. 1.846 1.658

Partabrav og kapitalpartar, sum samtakid ikki hevur tydandi avirkan &, verda tikin upp til dtveganarvirdi. Hetta
kemst av, at 6gjerligt er at aseta nagreiniligt marknadarvirdi.
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NOTA 7. PARTAPENINGUR OG STYRSTU PARTAEIGARAR

DKK 1.000
Partapeningur tann 31. desember

Partapeningur tann 31. desember

2014
48.858

48.858

2013
48.858

48.858

Partabrgvini er aljddandi DKK 1 ella margfald av ti.

Um partaeigarar, id attu meiri enn 5% i felagnum tann 31. desember 2014, si notu 17 i arsfrasggnini hja sam-

takinum.

NOTA 8. SKATTUR

Skattur i arinum kann sundurgreinast soleidis:

DKK 1.000 2014 2013
Skattur at gjalda -6.756 -6.831
Broytingar i Gtsettum skatti -5.714 -10.748
Skattur av arsurslitinum -12.470 -17.579
Skattur i figgjarsteduni

Utsettur skattur 675 2.528
Skattur i figgjarsteduni 675 2.528
Sundurgreiningar av fyribils munum

Materiell stgdisogn 27.402 26.761
Figgjarlig ambod -116.929 -74.888
Kursmunir 93.273 62.173
Fyribilsmunir tilsamans 3.746 14.046
Utsettur skattur (+) / skattaogn (-) 675 2.528
Fravik fra vanligum skattasatsi

Urslit a8renn skatt 582.498 871.879
Veentadur skattur vid vanligum skatti (18%) -104.850 -156.938
Permanentir munir, iroknad vinning fra détturfelagum,

i0 ikki eru skattskyldug (18%) 92.380 138.628
Adrir permanentir munir (18%) 0 731
Roknadur skattur, id skal gjaldast -12.470 -17.579
Effektivur skattasatsur -2,14% -2,02%

Sum médurfelag i Bakkafrost samtakinum er P/F Bakkafrost fyrisitingarfelagié i samtakssamskattingini og
stendur til svars fyri faroysku skattamyndugleikunum fyri skatt, id fellir til gjaldingar hja détturfelagunum.
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NOTA 9. VEDSETINGAR OG TRYGDARVEITINGAR

Lan, id eru tryggjad vid vedsetingum og trygdarveitingum

DKK 1.000 2014 2013
Langfreistad skuld fra figgingarstovhum 508.413 242.451
Stuttfreistad skuld fra figgingarstovhum 100.000 100.000
Tilsamans 608.413 342.451

Upphaddir fyri ognir, sum eru vedsettar og veittar sum trygd fyri skuld

Materiell stgdisogn 124.639 59.714
Figgjarlig ogn 1.322.517 1.224.257
Agodar 1.301.219 1.346.263
Tilsamans 2.748.375 2.630.234

Felagid luttekur i samladu figgingini hja samtakinum. | samband vié hetta hevur felagi® saman vié gdrum
felegum i samtakinum vedsett loyvir, materiella stadisogn, partabrev, verur & goymslu og aogn hja skuldar-
um sum trygd fyri samladu skuldina hja samtakinum til bankarnar. Haraftrat seta fyritgkurnar i samtakinum
solidariska sjalvskuldarakaution fyri hvgr adra i figgjarst@duni.

Tryggingarendurgjgld standa eisini sum trygd.

Sum moddurfelag i Bakkafrost samtakinum er P/F Bakkafrost fyrisitingarfelagid i samtakssamskattingini og
stendur til svars fyri faroysku skattamyndugleikunum fyri skatt, id fellir til gjaldingar hja détturfelegunum.

NOTA 10. HANDLAR VID NAERSTANDANDI PARTAR

Felagid nytir eina cash pooling skipan i samtakinum. Harumframt veitir felagi® lan til détturfeleg og assosierad
felgg til treytir, id avspegla vanligar marknadartreytir fyri liknandi teenastur, har ein margin verdur lagd afturat
at dekka kostnad og vada. Felagid tekur kostnad fyri leidslutaenastur og adrar felags teenastur til dotturfelag
og leigu fyri bygningar.

Samlada uppheeddin fyri leigu er DKK 3,2 mid, byti fyri fyrisiting o.s.fr. er DKK 37,8 mid, figgjarligar inntgkur
aljodandi DKK 68,2 mi6 og figgjarligar utreidslur aljodandi DKK 2,2 mié. Allur samhandil vid naerstandandi
partar fer fram eftir marknadartreytum.
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Samband

P/F BAKKAFROST
Bakkavegur 9
FO-625 Glyvrar
Faroe Islands

Tel +298 40 50 00
Fax +298 40 50 09
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