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FRAGREIDING FRA NEVNDARFORMANNI

Fragreiding fra
nevndarformanni

RUNI M. HANSEN
Nevndarformadur

AT VEITA HEILSUGODAN OG BURDARDYGGAN
MAT TIL HEIMSINS VAKSANDI FOLKATAL

[ september 2021 hevoi Bakkafrost ileggjaradagar i Feroyum,
i0 vanliga verda hildnir annadhvert ar. Har legdi Bakkafrost
fram ileguaetlanir og strategi hja samtakinum fyri 2022-
2026. Stora broytingin fyri virksemio i Skotlandi er storsmolt
strategiin, sum minkar livfrgdiliga vadan, betrar effektivitet-
in, laekkar kostnadin og gevur meguleikar fyri vekstri. Ein
onnur strategisk radfesting er “eitt felag” sulan, i® hevur
til endamals at so lidandi renna foroyska og skotska virk-
semid saman i eitt, og at gagnnyta styrkir, bestu sidvenjur og
mannagongdir hja badum partum.

Havandi i huga okkara stadseting i norour atlantshavinum
0g teer risastoru avbjoodingar, sum heimurin hevur at tryggja
nog mikio av heilsugdbdum og burdardygt framleiddum mati
til vaksandi folkatalid i heiminum, so halda vit tad er okk-
ara skylda at gkja framleidsluna av laksi. Laksur er ein tann
mest burdardygga og tilfeingiseffektiva keldan til heilsugod
protein. Bakkafrost er einastandandi veel stadsett i einum av
bestu gkjunum i heiminum til laksaaling, vid framur godari
og burdardyggari atgongd til marina raveru til framleids-
lu av fiskafdori. Sambaert framlegdu ileguaetlanini, vaentar
Bakkafrost at gkja tekunegdirnar til 150.000 tons i kruvdari
vekt i 2026 og samstundis at Utbyggja framleidsluorkuna til
180.000 tons og fyrireika burdardyggan vekstur.

A mangan hatt hevur 2021 veri® eitt vegamot fyri Bakka-
frost. Hetta var annad ario a rad vio marknadarorogyv orsakad
av covid-19 farsottini, men har voru eisini tekin at siggja
um normalisering igjognum fyrra halvar av 2021. Samanum-
tikid hevur Bakkafrost klarad seg veel igjggnum farsottina.
Starvsfolkatrygd hevur havt haegstu radfesting, og Bakka-
frost hevur tillagad virksemiod so @ll eru komin vael burturur
farsottini. Framleidslustedio er eisini vardveitt og Bakkafrost
hevur megna at styrt trygt igjegnum vadasjogvin, id stoost
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av nyggjum og broyttum marknadarumtreytum. | 2021 eru
Vit so vio og vio sloppin burturtr farsottini og virksemio hja
Bakkafrost er minni og minni avirkao.

Vanliga verour sagt, at tad eru tveir hevudsvaoar i laksa-
aling: marknadarvaoin og livfredin. Bakkafrost hevur verio
hart rakt i Skotlandi innan badar hesar vadar seinastu tvey
arini. Ta Bakkafrost keypti The Scottish Salmon Company
i fjérda arsfjoroingi 2019, var greitt, at tarvur var at gera
storar ilegur i virksemio, og at tad for at taka nekur ar at
broyta gongdina. Fyrstu arini aftana yvirtekuna foru veent-
andi at verda trupul. Kortini var tad ikki vaentad, at covid-19
marknaoarorogvio og storu livfrediligu avbjédingarnar i
Skotlandi seinna halvarid foéru at raka samstundis.

Nogvar betringar eru longu gjardar i virkseminum hja Bakka-
frost i Skotlandi. Her verdur hugsad um ilagur i smoltstadir
og alivirksemi a sjonum. Afturat hesum eru bestu sidvenjur
og mannagongdir deildar millum Feroyar og Skotland fyri at
faa tad besta burturur. Vit veenta, at vid broytingunum, sum
longu eru gjordar i Skotlandi, teimum sum eru i gongd og
teimum, sum verda gjordar i 2022, so er virksemid i Skot-
landi sloppid Ur ringastu brotasjogvunum og vit fara at siggja
munandi betringar.

Virksemio hja Bakkafrost i Feroyum er sterkt og i ahaldandi
menning. Storar ilegur eru gjordar i smoltstedir, fyri at fram-
leida smolt, sum eru um 500g. Eisini er framleidsluorkan
vaksin igjegnum virdisketuna, fyri at rokka eina framleidslu-
orku a 100.000 tons i kruvdari vekt. Ikki allar atladar ilegur
eru lidnar, men halda fram sum aetlad. 2021 var fyrsta ario,
ta okta framleidsluorkan, orsakad av storum smolti, sast
aftur i tekunegdunum hja Bakkafrost. Hetta er bara byrjanin,
ti fulla gagnnytslan av storsmoltstrategiini hevur ikki vist
seg til fulnar, men tad fer so vid og vid at koma til sjondar
komandi arini.
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Vit hava bundid okkum til at minka okkara vav 1 & 2 kol-
evnisutlat vio 50% og okkara vav 3 kolevnisutlat vid 52% i
2030, umframt netto-null i 2050.

Um vit hyggja eftir laksamarknadinum, so er gongdin vend.
Fyrsta arsfjording i 2022 eru laksaprisirnir methegir og eftir-
spurningurin storur fra retail og matverutaenastuvinnuni.

Javnvagin millum Utboo og eftirspurning ger, at tad eru Utlit
fyri gédum laksaprisum.

Vit eru sturin um kriggio i Ukraina og 6gvusligu avleidingar-
nar, tad hevur fyri folkid i sllum umradinum, og vona eina
skjota loysn.

AFTURBERING TIL PARTAEIGARAR

Nevndin fer at skjota upp & adalfundinum, sum verour hildin
29. april, at vinningsbytio verdur 5,14 fyri hvart partabraev.
Hetta svarar til eitt samlad vinningsbyti a 304 mio. kr.

TOKK TIL OKKARA STARVSFOLK

Vegna nevndina fari eg at takka allum starvsfolkum i
Bakkafrost samtakinum fyri heilhuga, naerlagni og agrytni i
arbeidinum i 2021.

FRAGREIDING FRA NEVNDARFORMANNI
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FRAGREIDING FRA STJORN OG NEVND

Fragreiding fra
stjorn og nevnd

MARKNADUR - AT STYRA | TUNGUM SJOGVI
Laksamarknadurin var ogvuliga skiftandi i 2021. Leypandi
dagsprisirnir voru ogvuliga skiftandi igjegnum ario, og eftir-
spurningurin @ ymsum marknadum broyttist. Fyrst i arinum
var marknadurin enn nogv avirkadur av covid-19, sum hevoi
neiliga avirkan a matverutaenastuvinnuna. Laksaprisirnir voru
i fyrsta arsfjoroingi veel laegri enn i fyrsta arsfjoroingi undan-
farnu fimm arini. [ viku 2 var Fish Pool visitali® heilt niori &
43,58 NOK/kg. [ gjggnum 2. arsfjording batnadi marknadurin
og prisirnir haekkaou. [ tridja og fjorda arsfjoreingi logu pris-
irnir i haegra enda av vanliga prisinum i 4. arsfjéroing undan-
farin ar. [ seinnu halvu av 4. arsfjoroingi ektust dagsprisir
munandi og komu heilt upp i 74,78 NOK/kg i viku 50.

Selan av laksi i gllum heiminum vaks vid 9% i 2021 saman-
borio vid 2020. Vekstur var i gllum havudsmarknadum og av
teimum sterru vaks amerikanski marknadurin vid heili 13%. |
flestu havudsmarknadum er retailgeirin mentur munandi vid
storum eftirspurningi fra handilsketum. Higartil hevur hesin
stori eftirspurningur fra retailmarknadinum stadio vio.

i 2021 oktu vit stigvist seluna til matveru teenastu vinnunu-
geiran so hvert covid-19 avmarkingarnar linkadu og eftir-
spurningurin tok at vaksa. Bakkafrost i Feroyum seldi 33% av
tokunegdini til retailmarknadin, samanborid vio 47% i 2020.
Bakkafrost hevur stora framleidsluorku a lidugvarugkinum
og er strategiin at selja umleid 40% av takunegdini til retail-
marknadin. Kortini, so hevur matstovutaenastuvinnan storan
tydning fyri Bakkafrost, ti har er prisurin vanliga haegri.

Rakstrarinntekurnar hja Bakkafrost voru i 2021 5.554 mio.
kr. i 2021 og rakstraravlopid (operationelt EBIT) var 821
mi6. DKK. Hetta er ein framgongd i mun til 2020, men to ikki
nektandi. Ari® 2021 kann siggjast sum tveer 6gvuliga ymiskar
halvur. Fyrra halvar var tad besta sidani 2018 og annar ars-
fjéroingur var framur goour, medan seinna halvar hinvegin
var merkt av storum livfrediligum avbjodingum i okkara virk-
semi i Skotlandi.
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GOD LiVFRODI | FOROYUM - | SKOTLANDI VORU
AVBJODINGAR, MEN LANGTIDAR UTLITINI ERU
GOD

Samlada tokan hja Bakkafrost var 96,9 tusund tons i kruvdari
vekt i 2021. Herav voru 67,2 tusund tons tikin i Feroyum.
Hetta er munandi meira enn arini frammanundan og er byrj-
anin til gktar arligar tekunegdir i Feroyum. Hetta er Urslit av
okkara storu ilegum i faroysku virdisketuna og i gkta fram-
leidsluorku av sterri smolti. At ala sterri smolt, hevur givid
nyggja vitan og royndir. Og meira tydandi er, at vit hava
fingid virdismikla vitan, i@ kann gagnnytast til storsmolt
strategiina eisini i Skotlandi. Hesar royndir eru longu gjerd-
ar | Feroyum og vit hava sad positivu avirkanina. Tekan i
2021 i Feroyum var grundad a smolt sum var Utsett @ 274g
smolt, men Utsett smolt i 2021 var 382g. Vit fara ti at siggja
eina stigvisa minking i framleidsluringrasini tey naestu tvey
arini. Vit hava stadfest betri livfradiliga stadu hja fiskinum |
sjonum, sum Vit halda skyldast starru og meira motstaduforu
smoltunum.

[ 2021 betradu vit aftur fédurfaktorin og rukku sera géda
foourfaktorin FCR & 1,055, i mun til 1,076 i 2020, fyri alt
arid i Feroyum. Veksturin hevur veriod sterri enn nakrantio,
men vit hava hinvegin havt sterri trupulleikar vio [Us | seinna
halvari. Hetta var orsakad av eini seinking, sum hevodi vid
covid-19 at gera, sum viofordi, at Utgero til avlusing umbord
a Martin, sum er okkara havudsskip til avlusing. Seinkingin
fordadi okkum f at fylgja vaeleydnadu og fyribyrgjandi avIus-
ingarstrategiini, hvers endamal var at tryggja lagt [Usastaoi,
aorenn heystid. Sum Urslit av hesum gkta lUsast@did var
neyougt vid meira umfatandi vidgero, herundir eisini viogerod
av storum fiski, sum vidfordi okt felli i Foroyum.

[ 2021 gjordu vit eisini av at skipa samrakstur a aligkjunum
A-72 Haraldsund og A-73 Vidareioi. Hetta bleiv gjort fyri at
avmarka framtidar livfraodiligar vaoar. Avleidingin vard so
legri midalvekt hesaferd, orsakad av smaerri fiski, sum bleiv
tikin a A-72.
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[ Skotlandi hevdu vit 6gvuslig felli i tridja og fjoroa ars-
fiéroingi, sum vidferdu ein eykakostnad uppa 262 miod. dkk.
Orsgkin vard knytt at versnandi taknuheilsusteduni sum
fiskurin feer, orsakad av longu tidini, upp til 22 manadir i sjo-
num, av ti at smolti er so smatt, ta tad verdur sett Ut. Fiskurin
verdur Utsettur fyri vadar sum skada toknurnar hetta tidar-
skeidid. Seint i 3. arsfjoroing og inn i 4. arsfjordingi var ein
stor uppbléman av smaverum og smaum hvalspyggjum, sum
avirkaou taknuheilsust@did enn meira og elvdu til stort felli

a fleiri aliokjum. Stutt sagt, var hendan uppblémanin av
smaverum og hvalspyggjum, ein deydilig samanrenning.

[ 2022 verdur okkara vidgeroarorka vio feskvatni gkt vio
tveimum nyggjum skipum, sostatt veroa tvey skip i Skotlandi
og eitt { Feroyum. Reglulig vidgerd vio feskvatni er ein effekt-
ivur hattur at skola toknurnar og er ein effektivur hattur at
endurbgta taknuheilsuna. Sum Urslit av hesum gerst fiskurin
meira motstadufarur.

FRAGREIDING FRA STJORN OG NEVND

Sum fra lidur fer tidarskeidid i sjonum i Skotlandi nidur i helvt
til 10 - 12 manadir, so hvert vit gkja steddina a smoltinum
upp i 500g. Hetta verdur ein avgerandi broyting i alingini og
fer at minka munandi um livfrediliga vaoan.

Okkara ilegur i nyggjar framkomnar smoltstedir i Skotlandi
halda fram. Vit rekka einum tydandi varda a leidini vid endan
av 2022, ta fjorda stig av Utbyggingini av Applecross smolt-
stedini verour lidugt. Hetta fer at gkja munandi um smolt-
framleidsluorkuna og eisini midal vektina. Vit eru eisini
spentir at fara undir byggingina av naestu storu smoltstedini
i Skotlandi, sum aetlandi byrjar i 2022.

Vit hildu { 2021 fram at seta eina red av tekniligum og
starvsskipanarligum batum iverk i skotska alivirkseminum,
herundir ein endurskodad strategi fyri alingina. Vit trugva
uppa munandi betringar i virkseminum, so hvert styrkir-
nar vio nyggju alistrategiini koma undan kavi og ilegurnar i
virdisketuna fara at gera mun.

TYDANDI FODUR SYNERGIIR

Vio keypinum av Scottish Salmon Company byrjadi atlada
synergiin i samband vid fodurframleidslu og selu. | 2021
oktu vit so lidandi veitingarnar fra Havsbrun til Skotlands.
Fra byrjanini av 2022 faa all okkara sjogvaligki i Skotlandi
foour fra Havsbrun. Av somu orsek laekkaodi uttanhysis sela
til 3% (16% i 2020) av samladu fooursaluni og fer hetta at
minka enn meira framyvir, so hvert innanhysis fodurnytslan
pkist til oktu tokunegdina. Vido ektum fodurnegdum og
broyttum fodurnytslumynstri, sum er ikomid fra aligeiran-
um | Skotlandi, kann Havsbrun gagnnyta framleidsluorkuna
munadyggari.

STORT GRANSKINGAR- 0G

MENNINGAR VIRKSEMI

Bakkafrost betrar ahaldandi virksemid, og hevur ti umfat-
andi granskingar og menningar arbeidi samantvinnad i
allari virdisketuni, og fra hesum virksemi ikoma nyhugsadar
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loysnir. 2021 hevur verid enn eitt virkid ar innan gransking
og menning. Nekur demir eru vist nidanfyri. Hesi demini eru
ikki fult lyst her, men meira um hesi stendur at lesa i okkara
fragreiding um buroardygd.

[ 2021 gjerdu vit royndarverkatlanir vid foori fyri at menna
foouruppskriftir og uppteku av fedsluevnum og mineralum
mest moguligt, fyri at betra fiskaheilsuna og minka um avirk-
anina a umhvarvio. Vit hava eisini granskad i biomarkarum
fyri at kunna bruka teir sum eina avaringarskipan um fiska-
heilsustaduna.

i smoltdeildini hava vit gjggumfert eina re® av atekum, at
menna motsteduferi og livfradilig avrik hja smoltinum vid
Utseting.

Vit hildu eisini fram at figgja samstarvs granskingarverk-
tlanir fyri at betra vitanina um livfrediliga margfeldi a
havbotninum a feroyskum firoum og fyri at tryggja eina
grundleggjandi stedu fyri livfrediliga margfeldid uttan avirk-
an av mannaavum. Hetta umfatar eisini at menna eina klass-
ingarskipan fyri djoralivid & botni, fyri at meta um mogulig
arin, sum havbunadur hevur a umhvarvio.

Viovikjandi livfrediligum margfeldi, luttaka vit i eini verk-
cetlan fyri betur at skilja sin amillum avirkanina imillum
laksaaling og villa silastovnin.

Vit hava eisini granskingar og menningar verkatlanir innan
umhvarvisyvirveku. Hesar vidgera yvirvekuloysnir fyri eina
rod av umhvervisvidurskiftum, so sum hita, ilt, algur, PH, salt,
kolvetni, streymvidurskifti.

Vit hava eisini ment eitt hugkveikjandi nytt talgilt styrings-
ambood, sum eftirliknar lUsautbreidsluna, sum verdur brukt

forvirkio i sambandi vio tilraettalegging av lUsavidgero.

At enda, so er okkara livfiskaskra ein granskingarverkaetlan

i allar matar. Livfiskadeildin hevur funnid nyskapandi Urslit
Vio “gen-markerum”, sum eru tydandi fyri at minka um vand-
an fyri sjukum, so sum hjartaklovningi (CMS).

BURDARDYGD ER SAMANTVINNA i RAKSTRI OG
STRATEGI

Heimurin stendur fyri storum avbjodingum vid samlada
utlatinum § umhvervid og avbjodingarnar bliva bara sterri,
so hvert folkatalid i heiminum veksur. Neestu fimm arini
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fara vit at @kja framleidsluna munandi til i 2026 at rokka
150.000 tonsum i kruvdari vekt. Av hesi orsek er tad av al-
stérum tydningi, at vit vidgera avbjodingarnar vidvikjandi
burdardygt i stersta alvara. Vit hava bundid okkum til at
skerja vav 1, 2 og 3 kolevnisutlatio vid eini helvt i 2030,
umframt onnur burdardygdsatek. Hesi atek eru visindaliga
grundad og i trad viod Paris sattmalan.

Bakkafrost hevur eina langa virdisketu, sum gevur okkum
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storri freelsi til at leita eftir moguleikum at minka um okkara
umhvaervisarin. Til demis eru vit bundin av loftvegis flutningi
til Utlendskar marknadir. Fyri at minka okkara CO2 Utlat fra
loftflutningi, hava vit gjert av at Utvega okkara egna flutnings-
flogfar til beinleidis flogflutning til amerikanska marknadin.
Hetta ger, at vit kunnu flugva stytstu leid og uttan dneydugu
vektina av isi. Urslitio er eitt minni kolevnisutlat fyri feskan
laks, sum verour seldur i USA, uppa umleid 40-50%.

STARVSFOLK

[ 2021 voru serliga tvey oki raofest viovikjandi okkara
starvsfolkum. Starvsfélkaheilsa og -trygd, sum vit hava
hugsad nogv um, undir covid-19 farsottini. Vit hava stedugt
fylgt vio og tillagad okkum farsottargongdini, og tad hevur
eydnast at verja okkara starvsfolk.

EITT FELAG

Ein onnur tydandi radfesting hevur verid at tryggja, at vit
faa mest meguligt burturtr samladu vitanini og ferleikunum i
samtakinum. Vit hava lagt dent a samstarv og flytan av vitan,
fyrst og fremst imillum foroyska og skotska partin. Vit hava
luta bestu sidvenjur hja badum pertum og fara framhaldandi
at menna hesar, og fyriskipanarligt einfeldi igjegnum okkara
strategiska fokus, sum vit kalla: “Eitt felag”.

FRAMSOKIN iILOGUZATLAN GONGUR SUM
ATLAD

[ september 2021 var okkara ileggjaradagur i Feroyum.
Har framleogdu vit okkara strategi og 5 ara ileguzetlan 3 6,2
mia kr. Malid er at broyta virksemiod i Skotlandi, soleidis at

stedid verour meira sambaerligt vid virksemid i Faroyum.
Vio ileguaetlanini verdur samlada framleidsluorkan okt til
180.000 tons i kruvdari vekt i 2026. Veentada tokunegdin
verour 150.000 tons.

Baedi | Skotlandi og Feroyum ger storsmoltstrategiin okk-
um fer fyri at minka rakstrarliga vaoan, gkja effektivitetin
og veksturin. | Feroyum eru vit komin langt vid neydugu
flegunum i smoltstedir. Verandi Utbyggingar av smoltstedun-
um a Glyvradali og a Norotoftum ganga veel. Vio Utbygg-
ingaraetlanini i Onavik er malio i Feroyum at framleida 23
millionir smolt @ 500g i 2026.

[ Skotlandi verdur Applecross smoltstedin fyrsta stora Ut-
byggingin, sum fer at hava RAS tokni og i 2021 sjosettu vit
fyrstu smoltini fra stedini aftana tridju RAS Utbyggingina. Vit
foru eisini undir fjéroa Utbyggingarumfar, sum verdur lidugt
seint i 2022. Hetta fer at geva eina framleidsluorku a Apple-
cross a 8 millionir smolt a 250g og fer at hava eina munandi
avirkan a at minka livfroodiliga vaoan i alingini i Skotlandi.
Utbyggingar 5 og 6 eru eisini byrjadar og verda lidnar i 2023
og okir hetta framleidsluorkuna til 10 milliénir smolt & 500g,
xtlanin er at byggja tveer liknandi smoltstedir afturat i Skot-
landi komandi fimm arini.

GOD FiGGJARLIG STGDA

i desember 2021 gjordi Bakkafrost rammuavtalu um burdar-
dygga fleirgjaldoyra figging @ 700 mio evrur. Vid hesari av-
taluni hava vit tryggjad figgingina av okkara ileguzetlanum i
tidarskeidinum 2022-2026.

FRAGREIDING FRA STJORN OG NEVND

Galdandi rentumarginalur er treytadur av avrikan i mun til
fleiri lyklatal innan burdardygd. Hesi umfata okt undankomu-
tel av fiski, at minka livfrediliga fodurfaktorin og at skapa
egna varandi orku.

Rentuberandi skuldin hja samtakinum var 2.126 mio kr. vid
arslok 2021, sammett vid 1.753 millionir vio arslok 2020.
Samtakid hevdi toka kredittrammu a 3.063 milliénir vié
arslok 2021.

Urslitio hja Bakkafrost samtakinum var 964 millionir kr. i
2021 samanborid vido 462 millionir kr. i 2020. Solvensurin
Vio arslok 2021 var 64% i mun til 66% vid arslok 2020.

Stjornin, nevndin og heilhugadu og evnariku starvsfolkini a
Bakkafrost gleda seg til eitt spennandi ar fyri framman.
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MARKNADUR

Utbodsvekstur & 8,8% i 2021.

Utbodid av laksi vaks vio 8,8% i 2021, sammett vio 2020.
Allir marknadirnir havdu gédan vekstur. Japan og Kina havdu
ein vekstur uppa avikavist 1% og 3%.

37% heegri laksaprisir i fjorda arsfjoroingi 2021.
Laksaprisirnir voru haegri i 2021, sammett vio 2020. Serliga i
seinna halvari i 2021, har teir i 4. arsfjordingi foru upp a eitt
stedi sum var 37% haegri enn i 4. arsfjoroingi i 2020, hetta
ti marknadurin ahaldandi batnadi. Hendan positiva gongd
veentast at standa vio, nu covid-19 avmarkingarnar verda
burtur.

Negativur vekstur fyrra halvar 2022

Fyrra halvar 2022 veentast alheims Utbodid av atlantslaksi
at bliva 7% minni enn fyrra halvar i 2021. Samlad veentast
Utboodid av laksi i 2022 at vaksa vid 1%, sammett vio 2021,
froknad goymslubroytingar.

Fyri at avmarka marknadarvadan, leggur Bakkafrost storan
dent 3 at tryggja eina vel spjadda selu til teir ymisku
marknadirnar.

ALING

Livfrediliga gongdin i alivirkseminum i Feroyum hevur
verio god hendan arsfjoroingin. Eisini hevur fodurfaktorurin
verio laegri enn nakrantid adur. Kortini hevur Usatalio verio
haegri enn vanligt og tad hevur vidfert sterri terv a viogero,
sum hevur fart vio seer sterri felli. | summar (2022) veroéur

nyggjur 7.000m3 brunnbatur, sum eisini er Utgjerdur til at
framleida feskvatn, handadur Bakkafrost. Hetta fer at bota
munandi um vidgerodarorkuna i Faroyum.

Bakkafrost heldur fram vid at okja steddina a smoltinum,
men hetta hevur enn ikki fingid fullan virknad a livfredina.
Laksurin sum var tikin i Feroyum i 2021, var Utsettur sum
smolt seint i 2019 og i 2020, vid eini midalvekt a 274g. Til
samanberingar var midalvektin a Utsettum smolti i 2021 i
Foroyum 382g, sum verour klart at taka i 2022 og tioliga |
2023. Hesi smoltini hava klara seg sera veel eftir Utseting og
stor vitan er fingin til vega um storsmoltstrategiina. Hendan
vitanin gerst sera virdismikil, so hvert storsmolt strategiin
verour sett i verk i Skotlandi komandi arini.

Fyri at nokta framtidartervin & storum smolti, bliva smolt-
stedirnar @ Norotoftum og Glyvradali Utbygdar. Harafturat
tlar Bakkafrost at byggja nyggja smoltsted i Onavik, sum
fer at gera Bakkafrost fert fyri tilsamans at framleida meira
enn 23 millionir 500g smolt i Feroyum i 2026.

Alivirksemid i Skotlandi hevur havt avbjédingar hendan
arsfjoroingin. Hevuosorsekin til fellid i Skotlandi er verri
taknuheilsustada saman vid @drum avbjodingum samstundis,
SO sum uppbloéman av smaum hvalspyggjum og handfaring i
sambandi vid neyduga vidgerd. Seint i arsfjoroinginum javn-
a0i stedan seg, to vid heldur haegri felli, sum & ngkrum stod-
um helt saer til endan av januar 2022.

Bakkafrost fer at meira enn trifalda orkuna innan feskvatns-
viogero | 2022 vio tveimum nyggjum brunnbatum vid storari
orku til feskvatnsvidgerd. Hesir batarnir veentast i vinnu i
avikavist 2. arsfjoroingi og 3. arsfjordingi | 2022 og fara at
hava ein storan leiklut i at fyribyrgja vanaligari taknuheilsu
og fara at betra yvirskipadu fiskaheilsuna og minka mun-
andi um vandan fyri felli sum er hent av @dérum avleiddum
orsgkum.

iverksetanin av storsmoltstrategiini hja Bakkafrost i Skotlandi

BAKKAFROST ARSFRAS@GN 2021

gongur veel og verandi Utbygging av Applecross smoltst@dini
veentast lidug sidst | 2022. Ta fer smolstedin at hava orku
at framleida um 8 miod. smolt a 250g. Adrar Utbyggingar og
nyggjar smoltstedir fara at egkja framleidsluorkuna upp i
meira enn 18 mid. smolt & 500g i 2026. [ K4 2021 oktist
midalvektin a Utsettum smolti i Skotlandi vid 9% uppi 1058,
sammett vio 96g i K4 2020. | 2022 veentast midalvektin a
Utsettum smolti i Skotlandi at liggja um 120g. Veruligu avirk-
anina fra okkara ilegum i feskvatnsvirksemid vaenta vit at
siggja i 2023.

At hava stor smolt i Skotlandi fer at broyta livfrediliga vadan
i alivirkseminum. Tad fer kortini at taka ti® hja Bakkafrost
at fora hetta Ut i verk, ti tad tekur tio at uppbyggja neyougu
smolt framleidsluorkuna.

SMOLT UTSETING

Bakkafrost veentar at sjoseta umleid 14,9 millionir smolt a
500g i 2022 i Foroyum, sammett vido 14,4 millionir smolt
i 2021, 14,3 milliénir i 2020, 12,7 milliénir i 2019 og 12,6
millionir i 2018. Sjoésetingin av smoltum i Skotlandi i 2022
verour veentandi 10,8 millionir smolt a umleid 120g, sammett
vio 11,1 millionir i 2021, 10,4 millionir i 2020, 12,4 millionir
i 2019 og 8,6 millionir i 2018. Mongdin og midalvektin a sjo-
settu smoltunum er ein tydandi partur, ta i® metast skal um
framtioar framleidslu hja Bakkafrost.

Tokunegdin hja Bakkafrost i 2022 i Feroyum kemur vaent-
andi upp a 68.000 tons i kruvdari vekt og 35.000 tons i Skot-
landi, og gevur hetta eina samlada tekunegd a 103.000 tons
i kruvdari vekt.

Metingarnar um tekunggd og smoltutseting i londunum
badum eru treytadar av livfrediligu gongdini.
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VIRDISOKTAR VORUR

Smidliga virdisketan hja Bakkafrost umfatar eitt nymotans
gooskingarvirki vio storari framleidsluorku. Hetta ger Bakka-
frost vael fort fyri at tillaga seg skiftandi marknadarstadur.

Langtioaraetlanin hja Bakkafrost er at selja umleid 40% av
tiknu negdunum av laksi sum sattmalabundnar virdisektar
verur. Hesir sattmalar hava fastar prisir og eru tidarbundnir
i 6 til 12 manadir.

Fyri 2022 hevur Bakkafrost undirskrivad avtalur sum dekka
um 32% av veentadu tekunegdini i Feroyum og Skotlandi
samanlagt.

FISKAMJG@L, LYSI OG ALIFODUR

Utlitini fyri framleidsluna av fiskamjeli og lysi eru treytad av
tokari raveru.

Tilmeaelid hja ICES fyri 2022 fyri svartkjaft er 753 tusund
tons, sum svarar til eina minking a 19%, sammet vio tilmaelid
fyri 2021.

Bakkafrost vaentar at framleidslan av fiskamjali og lysi i 2022
verdur a sama stadid sum i 2021.

Foourselan hja Havsbrun i 2022 verdur veentandi 130.000
tons.

UTLIT

Faroyski marknadurin er hevudsmarknadurin fyri alifodur
fra Havsbrun, fyrst og fremst innanhysis nytslan av aliféori
hja Bakkafrost i Feroyum og alifédur til alingina i Skotlandi.

iLOGUR

A ileggjaradegunum 14. og 15. september 2021 framlegoi
Bakkafrost eina ilgguaetlan & 6,2 mia. fyri 2022-2026. {lggur-
nar gera tad meoguligt at broyta raksturin i Skotlandi og at
skapa burdardyggan vekstur baedi i Feroyum og Skotlandi.

Hovudsendamalid vid flegunum i Skotlandi er at eftirlikna
g00a virksemid hja Bakkafrost i Feroyum. Bakkafrost skal
byggja 3 storar orkuvinarligar smoltstedir i Skotlandi, og vid
hesum seta i verk somu storsmoltstrategi sum i Feroyum.
Arliga framleiodsluorkan i Skotlandi verdur yvir 18 mid. smolt
a 500g. At hava stor smolt i Skotlandi fer at broyta virkis-
forid, minka um livfrediliga vadan og okja tekunogdirnar.
Umframt at Utbyggja smoltstedir, hevur Bakkafrost aetl-
anir um at byggja eitt nytt framleidsluvirki fyri at styrkja
framleidslumoguleikarnar og Bakkafrost fer eisini at gera

Fig. 1
ILOGUATLAN (MIO KR.)
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ilogur i viogerdarskip fyri at minka um livfreoodiliga vadan.
Bakkafrost fer harafturat at gera ilegur i alingina & sjonum.

flggurnar i Feroyum fevna i hevudsheitum um at gkja arligu
smoltframleidsluna til yvir 23 mio. smolt a 500g, ilegur i liv-
fiskaskranna og viokan av foourframleidsluorkuni.

Vid ilaguaetlanini veentar Bakkafrost a burdardyggum grund-
arlagi at gkja tekunggdirnar til 150.000 tons i 2026. | sama
tidarskeidi fer samlada framleidsluorkan i virdisketuni hja
Bakkafrost at rgkka 180.000 tonsum i kruvdari vekt.

FIGGARLIGA STODAN

Langtidar marknadarjavnin @ alheimsmarknadinum fyri
laksaverur, fer mest sannlikt at vera til vildar fyri Bakka-
frost. Bakkafrost hevur eina langa virodisketu, lutfalsliga lagan
framleidslukostnad av hagoodsku laksaverum og fer mest
sannlikt at varodveita figgjarliga smidleikan framyvir.

i desember 2021 gjerdi Bakkafrost rammuavtalu um fleir-
gjaldoyra figging @ 700 millionir evrur vido meguleika fyri
eykafigging @ 150 millionir evrur. Avtalan, hvers rentukost-
naour er bundin at framgongd innan avis burdardygdsmal,
er fimm ar til longdar og bleiv undirskrivad i februar 2022.
Saman Vvid goda soliditetinum, gevur avtalan Bakkafrost
neyougu figgjarligu styrkina og smidleikan til komandi ilegu-
ctlanir, sum eru vendar imoti munandi livfrediligum vekstri
0g skipanarligum sparingum i Skotlandi. Hon gevur mogu-
leikar at uppkeypa fyritekur, fremur innanhysis vakstrar-
moguleikar og obroyttan vinningsbytispolitikk.

BAKKAFROST ARSFRAS@GN 2021
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Bakkafrost i stuttum
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Okkara virksemi
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Lvklatol
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Fig. 2
(KR. 1.000)
Rakstur 2021 2020 2019 2018 2017
Nettosala 5.553.849 4651.892 4511.107 3.177.422 3.770.049
Primerur rakstur (Operationelt EBIT)* 821.194 621.158 1.325.100 1.074.912 1.377.647
Avlop adrenn rentur, avskrivingar og skatt®
(Operationelt EBITDA) 1.351.628 1.067.923 1.635.215 1.273.810 1.561.237
Avlop aorenn rentur og skatt (EBIT) 1.144.685 691.123 1.019.217 1.184.233 649.104
Avlop aorenn skatt (EBT) 1.137.662 625.984 981.916 1.172.066 623.884
Arsurslit 964.036 462.845 801.885 960.292 511.402
Avlop fyri hvert partabraev, adrenn virdisjavnan
av biomassa og avseting til tapsgevandi sattmalar (kr.) 10,28 6,20 19,04 16,44 21,08
Avlop fyri hvert partabraev, eftir virdisjavnan
av biomassa og avseting til tapsgevandi sattmalar (kr.) 16,32 7,83 15,53 19,74 10,52
Figgjarsteda
Stedisogn tilsamans 10.059.184 9.224.680 8.670.109 3.396.036 3.023.807
Ogn i umferd tilsamans 4568984 3.983.644 4.431.296 2.406.487 2.131.709
OGN TILSAMANS 14.628.168 13.208.324 13.101.405 5.802.523 5.155.516
Eginogn tilsamans 9.347.545 8.729.487 8.496.875 4.077.029 3.626.429
Skuld tilsamans 5.280.623 4.478.837 4.604.530 1.725.494 1.529.087
EGINPENINGUR OG SKULD TILSAMANS 14.628.168 13.208.324 13.101.405 5.802.523 5.155.516
Netto rentuberandi skuld 2.125.811 1.752.751 1.018.686 495.479 258.070
Soliditetur 64% 66% 65% 70% 70%

“Telini eru javnad vio atliti til virdisjavnan a biomassanum, avseting moti tapsgevandi selusattmalum, inntekum fra atknyttum felegum, umsetningsskattur FO og fyri

annao, i ikki beinleidis er tengt at rakstrinum

17
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18 TYDANDI HENDINGAR

Tyoandi hendingar

Juni

. Bakkafrost undir-
skrivar sattmala vio
skipasmidjuna MEST
um umbygging av
M/S Bakkanesi til
teenastuskip |

November
« Energy Globe Foundation

« Fjorda arsfragreiding um

alivinnuni.

Bakkafrost og

lysir Farka, sum vinnara
av National Winner of

Januar burdardygd verour kunngjord sattmali undirskriv- Nofitech samstarva av National Winner o
« Bakkafrost og 10 adrar * Bakkafrost leggur longsta aour vio Nofitech um framkomna RAS Oktober 8y
fyritekur i Feroyum hava sjokadal i Faroyum (5,6 km), um Utbygging av tokniliga skipan til « Fellistalini i « Grundstykkio til nyggju

sum er til at veita fjartliggjandi

smoltstedini a

gjort 3 ara samstarvsavtalu
um atek innan burdardygd

o o

alistadi streym Ur landi

Glyvradali.

¢ o

komandi smoltsted-

Skotlandi haegri livfiskastedina hja Bakka-

irnar i Skotlandi

enn nakrantio frost i Skalavik er lidugt

o o« o

April

- Bakkafrost keypir Bakkanes til
skotska virksemio, fyri at menna
alivirksemio i Skotlandi og at
styrkja livfreodiliga avrikio.

Februar

« Bakkafrost undir-
skrivar sattmala
Vid skipasmidjuna
MEST um bygging
av el-riknum alibati

« Bakkafrost ger av- A
talu vio MOWI um Mai

Juli

« Taenastuskipio M/S

at skifta um alieki &
Isle of Harris, fyri
at faa effektivari
rakstur eins veel og
betri livfredistyring

Bakkafrost fodurdeildin, Havsbrun, hevur fingid
BAP godkenning (Best Aquaculture Practices) sum
fevnir um alla havbunadarvirdisketuna. Vid hesari
4 stjprnadu gookenningini er Havsbrun godkendur
veitari av foori til Bakkafrost Skotland.

Martin fer undir aftur
avlusingarvirksemi |
Faroyum, eftir at hava
fingid nyggja avlus-
ingarutgerd umboro.

September

Bakkafrost framleggur iloguaetlan
a 6,2 mia. dkk fyri 2022 - 2026
a fleggjaradegnum i Feroyum

Taenastuskipio M/S Bakkanes fer
undir virksemi i Skotlandi

Desember

- Bakkafrost ger avtalu um figging,
sum er tengd at burdardygd, a
EUR 700 millionir; eitt fleirgjal-

Bradlig uppbléman av smaverum
og hvalspyggjum eru orsgk til

stort felli i Skotlandi

doyralan vio fimm ara gildistio

« Samtida toka a aliokjunum A-72 « Bakkafrost kunnar figgjarmark-

Haraldsund og A-73 Vidareidi
fyri framyvir at minka livfradi-
liga vadan

naoin um hvussu fellio i Skotlandi
i oktober og november 2021
avirkar rakstrarurslitio.
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Vinnumal og strategi
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VISION MISSION VIRDIR
At vera ein tydandi veitari av At framleida besta laks i At vera abyrgdarfull, visa virding,
laksi til at nekta vaksandi tervin a heiminum vera idin, effektiv og framsekin

heilsugédum og burdardygt fram-
leiddum proteinum i heiminum

Visionin hja Bakkafrost er at vera ein tydandi veitari av laksi
til at nekta vaksandi tervin & heilsugodum og burdardygt
framleiddum proteinum i heiminum. Missionin er at fram-
leida besta laks i heiminum.

Royndirnar hja Bakkafrost i sjogeetisvinnuni rokka aftur til
1968, og sidani ta hevur fremsta malid hja okkum verio, at
reka eitt sunt, spennandi og kappingarfert kostnadartilvitad
samtak innan laksaaling.

Okkara strategi leggur dent a at skapa burdardygg viroir.
Hetta rekkur Ut um sunt figgjarligt avkast, til styrkina, for-
leikan og ummaelid hja vinnuni, til dygdina a okkara arbeids-
megi og felags sosiala og umhvervisliga trivnadin. Vit asanna,
at vio at gera ilegur i at hava eina sunna vinnu, sunt folk,
sunnan laks, sunt umhvarvi og sunn samfelag, har vit virka,
ver®a vit betri for fyri at rekka hesum mali.

Teer fimm strategisku hevudssulurnar eru:

o Vokstur

Vit stremba eftir framhaldandi marknadarriknum vekstri av
tokuni av laksi eins og av virdinum av okkara verum, sam-
stundis sum vit uppbyggja gooar strategiskar stedur a Ur-
valdum marknadum.

o Eitt felag

Vit vilja vera eitt sameint felag, har starvsfolk deila virdir,
samleika og mentan og virka effektivt “sum ein”, i trad vio
bestu sidvenju og vio einfoldum bygnadi og fyrisiting.

o« Eyomerking
Vit skilja okkum fra okkara kappingarneytum, vio at gkja
tilvitanina um okkara verumerki, id er grundad & uppruna,
goosku i serflokki, smakk og fodsluvirdi hja okkara laksi vio
fullum sporfari.

* SSC umskipan

Vit fara at umskipa virksemid okkara i Skotlandi igjegnum
midvisar ilogur og vido betran av sidvenjum 0g manna-
gongdum. Hetta fer at minka livfrediligu vadanar, minka
kostnadin, betra verugooskuna, fora til einfaldari manna-
gongdir og fer at geva samvirkanir vid virksemio i Faroyum.

* Burdardygd

Burdardygd er rotfest djupt i okkara avgerodartilgongdum.
Tilsegnin um burdardygd saest aftur | okkara geréum og av-
rikum, og vit stila eftir at vera vidurkend sum leidandi i vinn-
uni. Si frasegnina um burdardygd a www.bakkafrost.com/
sustainability til neerri kunning um framstigini i 2021.
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Kjarnuvirdini sum studla okkara avrikum og styra okkara at-
ferd, endurspegla orkuna, sum Vit leggja i at skapa langtidar-
virdir til okkara kundar, fyri partaeigarar og samfelagio
vio at vera abyrgdarfull, visa virding, vera idin, effektiv og
framsakin.

[ 2021 endurskodadu vit samtaksstrategiina. Hon er nuU i
samsvari vid strategisku stevnumidini i Sunt Liv atlanini, .
sum eru lyst i frasegnini um burdardygd.
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Vinnumyndil

Bakkafrost er kanska mest vertikalt sameinda fyritekan innan laksaaling i heiminum. Hetta ger, at Bakkafrost hevur fult tamar-
hald og fulla abyrgd av ellum lidum i framleidsluni. Hetta ger tad maguligt hja Bakkafrost at hava besta eftirlitido vio gddskuni a
laksinum og vid framleidslukostnadinum.

Fig. 3
TILFEINGI VIRKISSTRATEGI SKAPT VIRDIR
VIRDISKETA VIRKJARAR DIFFERENTIATORS BRANDING
FISKAMJGL Soga
LYSI Uppruni \\“/
Innskot fra partaeigarum ALIFGDUR BAKKAFROST
: Longsta virdisketan i
. laksavinnuni :
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Brot Ur sgguni hja
Bakkafrost

Si www.bakkafrost.com/about/history til naerri
kunning um sg@guna hja Bakkafrost.

1968

Brodurnir Hans og Roland Jacobsen stovna fyritekuna
Bakkafrost. Fyrsta framleidsluvirkid verdur bygt sama ar.
Trioi broodirin, Martin Jakobsen, kemur vio i felagid i 1971.

1979
Bakkafrost fer - sum ein av fyrstu feroysku fyritekunum -
undir alivinnu.

1995

Bakkafrost byggir eitt godskingarvirki til laks a Glyvrum.
Hoast ilegan er avmarkad og framleidsluorkan litil, er hetta
byrjanin a framleidsluni hja Bakkafrost at virdisekja laks.

2006

Bakkafrost samtakid veksur vid samanleggingum o0g yvir-
tokum av fleiri alifyritekum. Alivirksemid hja Bakkafrost
gkist i storum, baeodi a landi og sjogvi.

2010

Partaeigararnir hja Bakkafrost og Vestlax semjast um at
leggja felegini saman. Partaeigararnir hja Vestlax samtaki-
num jatta at faa umskipaod sini partabrev til P/F Bakkafrost
partabrov. Vestlax samtakid er eitt alifelag vid kryvjivirki
i Kollafiroi. Bakkafrost samtakio er eitt samfelt alifelag, i
spennir fra smoltframleidslu til aling av fiski, framleidslu av
styroporkassum til framleidslu av godskadum lidugvarum og
solu.

Bakkafrost verour skrasett a virdisbraeevamarknadinum i Oslo
0g vidkar um skaran av partaeigarum. Umframt feroyskar
ileggjarar eiga altjoda ileggjarar Ur ollum Evropa og USA nuU
felagio.

2011

Bakkafrost keypir P/F Havsbrun, i er nymotans og altjoda
viourkendur framleidari av fiskamjeli, lysi og alifoori vio
heimstadi | Feroyum.

2013

Bakkafrost frabodar eina 5 ara ileguaetlan vio ti endamali at
gera virksemio a landi effektivari, at @kja livrunna veksturin
og minka um livfrediliga vadan.

2016

Bakkafrost dagforir eina nyggja 5-ara ileguaetlan vid sama
endamali sum i 2013. Bakkafrost gkir virksemid a landi og
midar imoti at framleida 500 gramm smolt i 2020.

2017

Nyggja kryvji-/gooskingarvirki og hevudssaeti hja Bakka-
frost er lidugt. Almenningurin verdur bodin at vitja halini i
september.

Taenastuskipini (FSV) Martin og Roland fara undir virksemi.

BROT UR SGGUNI HJA BAKKAFROST

2018

Bakkafrost fer undir sameiningina av feroysku livfiskaskranni.
Nyggja smoltstedin a Strond fer undir virksemi. Yvirtekan hja
Bakkafrost av fyritekuni og ognunum hja amerikanska laksa-
innflytaranum North Landing er lokin.

Bakkafrost dagferir ileguskranna fyri 2018-2022, vio denti a
vokstur til 100.000 tons i kruvdari vekt i Faroyum.

2019

Bakkafrost keypir The Scottish Salmon Company PLC. Ein
sameind alifyritoka i Skotlandi vid denti & sporferi og fulla
veitanartrygd.

Fyri at figgja keypid Utgevur Bakkafrost nyggj partabrav fyri
fyrstu ferd sidani skrasetingina a Oslo Bars.

2020
Fyrsta biogassio verour framleitt a nyggja biogassverkinum
og seldu fyrstu KWt av varandi elorku.

Bakkafrost feer ASC gookenning fyri tad sidsta alibrukio i
Foroyum og er nu 100% ASC gookent i Faroyum.
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VIRDISKETAN

Virdisketan

Bakkafrost hevur tamarhald a allari virdisketuni, fra egnari
virking av fiskamjali, lysi og alifoori til selu og marknadarfor-
ing av lidnum virdisaktum verum. At styra allari virdisketuni
verour mett tydningarmikid fyri at tryggja teka veru, spor-
fori og at kunna skipa dagligu framleidslugongdina. Baoi
kundar og framleidsluvirkir eru bundin av, at laksur er tekur
dagliga og lita fult a stedugan streym av tiknum fiski.

Gooskan a laksinum er endaliga Urslitio av ellum virksemi-
num, fra virking av fiskamjeli og lysi til hagreiding av laksi-
num. Skjalprogvanin og sporferid fra lidnu veruni og aftur til
raveruna i foorinum og rognini hava tydning fyri kundan og
ti eisini fyri Bakkafrost.

At hava raedi a allari virdisketuni ger Bakkafrost fert fyri at

Fig. 4
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FISKAMJ@L LYSI ALIFODUR

SKOTLAND

gera langtidar veitingarsattmalar og at fara inn i langtioar
samstarv vio kundar uttan at vera bundid av ngkrum tridja-
parti fyri at tryggja godsku og veitanartrygd. Haraftrat gevur
hetta betri moguleikar at gagnnyta framleidslutolini i allari
virdisketuni og tryggjar, at bestu loysnirnar verda nyttar a
gllum kostnadargkjum.

Bakkafrost betrar, tillagar og leingir virdisketuna ahaldandi
og alsamt. | 2018 vordu livfiskur og biogass legd aftur-
at virdisketuni. Og i 2019 keypti Bakkafrost The Scottish
Salmon Company, i0 hoskar veel til okkara virdisketu og er
eitt tydandi iskoyti til hesar partar av virdisketuni: Livfisk,
smoltstadir, aling, FSV, kryvjing, goosking og salu.

[ januar 2022 keypti Bakkafrost Munkebo Seafood, sum er

SMOLTST@DIR BIOGASS ALING

BAKKAFROST ARSFRAS@GN 2021

eitt danskt nidursjodingarvirki, og egkir hetta um Urvalid av
lidugverum hja Bakkafrost. Keypio er eitt iskoyti til virdisok-
ingarpartin av virdisketuni.

KRYVJING VIRDIS@KING PAKKING S@LA / LOGISTIKKUR
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Fig. 5
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Bakkafrost Utvegar raveru til virking av fiskamjali og lysi.
Raveran er | hevudsheitum ymisk uppsjovarfiskaslog.
Umframt heilan fisk gagnnyta vit eisini hjaverur av fiski,
i0 er atladur til mannafeodi, so sum avskurd av fiski og
fiskasurlegu. Okkara krev um bert at bruka fisk vid hogari
goosku saman vid okkara framleidslutekni ger okkum faor
fyri at framleida fyrstafloks fiskamjel, lysi og alifodur.
Fiskamjel hevur eitt sera hogt proteininnihald vid eini javn-
Vvag av aminosyrum, sum ger tad framur vael egnad sum i
alifoour. Lysi er ein fralik orkukelda og inniheldur teer neyo-
ugu longu keturnar av omega-3 feittsyrum. Fiskurin kemur
fyrst og fremst fra feroyskum skipum og fiskavirkjum og fra
Utlendskum fiskiskipum, i6 fiska i Norduratlantshavi.

Sum framleidarar av okkara egnu hagoosku raverum til
foour, er Havsbrun i serstodu at kunna velja allar besta
fiskamjolid og lysiod til egna fodurframleidslu. Fiskaslagini,
sum Vit virka til fiskamjal og lysi, eru ein partur av teimum
naturligu fedikeldunum, sum villur laksur etur. Soleidis geva
hesar hevuodsraverurnar | fedslusamanseting okkara grund-
arlag fyri heilsugodum og munadyggum vakstri fyri okkara
alda laks.

SMOLTST@DIR BIOGASS ALING FSV

Vit bruka einans kolevnisfiltrerad fiskalysi i okkara foori.

Vit leggja alla orku i at hava hegt marint innihald i fédrinum
0g miodja eftir at hava foorio til laksin so likt naturligu fedini
hja villa laksinum sum gjarligt, fyri at skapa eina fadslurika
og framurskarandi Bakkafrost veru til endabrukarar.

Taod er tydningarmikid fyri okkum, at raverurnar til okkara
foourframleidslu eru Utvegadar & abyrgdarfullan hatt. Tad
hevur hega raofesting fyri okkum at nyta ravaerur, sum eru
gookendar sum burdardyggar, | framleidsluni av féori til
laks okkara.

KRYVJING
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450 tons av fiskamjeli dagliga
300 tons av lysi dagliga

700 tons av alifédri dagliga
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Fig. 6
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Livfiskaskrain til foroyska upprunan

[ april 2018 yvirték Bakkafrost livfiskaskranna og tok fulla
abyrgd av henni. Bakkafrost fekk framihjaraettin til ilegu-
reettindini i 2021.

Livfiskaskrain er partur av strategiini at faa sum mest burtur
ur livfreodiligu trygdini, kleking og arvafredi og at hava
longstu samfeldu virdisketuna i vinnuni.

Livfiskaskrain fer at gera tad moguligt at seta ferd a menn-
ingina av motsteduferum rognum - sum fer at minka um
sjukuvadan i alilaksi - og eisini at verja vitanarfeingio i
Foroyum, sum er bygt upp gjggnum arini vio skranni. llegan i
nytt undirstedukervi a einum eki i Skalavik fer at geva neyo-
ugu umstedurnar til, at skrain kann mennast til fulnar saman
viod einum veelutbunum starvsfolkahopi.

Klekiskrain vard uppafturtikin i 2016 vio studli fra Feroya
Landsstyri vid at nyta teir fau foroysku laksarnar, io eftir
voru. 1.200 familjur vordu skaptar, 300 familjur um ario i
einum attarlids tidarskeidi a 4 ar.

SMOLTST@BIR BIOGASS ALING

Utvalda klekiskrain verdur nytt fyri at finna hesi tydning-
armiklu lyndiseydkennini: vekstur, godska og motstadufari
imoti sjuku.

Livfiskaskrain til hebridiska upprunan

| Skotlandi arbeidir samtaki® vid eini serstakari hebridiskari
livfiskaskra. Endamalio er at ala laks fra skotsku oyggjunum,
sum upprunaliga varo klaktur fra einum villum stovni og bert
aldur i hebridiskum sjogvi. Hettar hevur vid saer ein sterkan,
soltnan og tydiliga fastari laks enn annar atlantiskur laksur.

Livfiskaskrain verdur umsitin sum Utveidd avtala vid ein
tridja part.

Livfiskaskrain til hebridiska upprunan hevur framleidsluorku
at framleida 6 millionir rogn vid aetlan um ilagur fyri at @kja
framleidsluna til 10 millionir rogn um ario.

BAKKAFROST ARSFRAS@GN 2021
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Nyggj livfiskasted i Skalavik i 2023

Livfiskur av hebridiskum uppruna:
Framleidsluorku til 6 milliénir rogn um arié
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Fig. 7
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SMOLTSTG@DIR

Livferio a fiskinum er altavgerandi. Ti er Utveljingin av bestu
genetisku flegunum av alstorum tydningi. Motsteduferi imoti
sjukum er ein tydningarmikil eginleiki hja fiskinum. Strate-
giin hja Bakkafrost er at keypa hagoosku rogn fra urvaldum
uttanhysis veitarum, sum bruka nogva orku og tilfeingi fyri
at betra verugoosku og avrik.

Malid hja Bakkafrost er at egkja steddina a ellum smolti til
sjosetingar til eina midalvekt @ 500 gramm i 2022 i Fgroyum
og | 2025-2026 i Skotlandi. Fyrimunirnir eru styttri fram-
leidslutio a sjonum og minni livfradiligur vaoi.

Smoltstedir i Feroyum

Bakkafrost rekur seks smoltstedir i Feroyum. 14,4 millionir
smolt vorou sjosett i 2021 vid eini midalvekt a 382 gramm.
Hetta fer at haekka i 2021 til 14,9 millionir smolt & 500
gramm.

Smoltstedirnar hja Bakkafrost eru i umhvervum vid storum
negdum av reinum feskum vatni, har ongar bygdir ella vinnur
kappast um vatnio. Hetta er umradandi, ti i Feroyum er einki
grundvatn tekt. Smoltstedirnar eru Utgjerdar vid afturlatnari

SMOLTST@DIR

BIOGASS ALING FSV

skipan til endurnytslu av vatninum vié biofiltrum, og smolt-
kerini eru innandura fyri at sleppa undan avirkanum uttan-
eftir av veori, fugli og adrari dalking. Bakkafrost hevur veel
Utbugvin og roynd starvsfolk & smoltstedunum; nokur teirra
hava starvast i aratiggju.

[ september 2021 bodadi Bakkafrost fra eetlanini um at
okja framleidsluorkuna a smoltstedunum vido 85.600m3 i
alt. Hetta verour gjert vio at okja framleidsluorkuna av ver-
andi smoltstedum a Norotoftum til 5,3 millionir smolt og |
Glyvradali til 3,8 millionir smolt. Badar smoltstedirnar fara
undir framleidslu i 2024. Harafturat hava vit aetlanir um at
byggja nyggja smoltsted i Onavik i Suduroy. Hendan smolt-
stedin fer vaentandi at hava eina arliga framleidsluorku a
umleid 2,4 millionir smolt og byrjar virksemio i 2025.

Smoltstedir i Skotlandi

i Skotlandi rekur Bakkafrost samtaki® 5 feskvatns smolt-
stedir. 11,1 millionir smolt voroéu sjosett { 2021 vid eini
mioalvekt & 92g. [ 2022 verda 10,8 mid smolt sett Ut og ta
gkist midalvektin @ smoltinum til umleid 120g.

Bakkafrost aetlar at skifta hesar Ut vid 3 storar og nymotans
smoltstadir, vid takni til endurnytslu av vatni yvir tey naestu

VIRDISKETAN

KRYVJING VIRDIS@KING PAKKING S@LA/

LOGISTIKKUR

* Nyggja smoltstedin a Strond er nu fult virkin,
9 millidnir smolt a 500 gramm

o @kt framleidsluorka i 2024 a Norétoftum
og a Glyvradali, 9,1 millionir smolt 4 500
gramm

o @kt framleidsla i 2023 i Applecross, 10
milliénir smolt @ 250 gramm

3-5 arini. Hesar smoltst@dirnar verda umleid lika storar
sum smoltstedin a Strond i Feroyum. Tann fyrsta av hesum
smoltstedunum verdur smoltstedin i Applecross. Hoskandi
stadseting fyri teer naestu tvaer storu smoltstadirnar verdur
kannao i lgtuni. Ein verdur i nordara parti av virkseminum
hja Bakkafrost i Skotlandi og hin verdur i sunnara parti.

Arliga framleidsluorkan hja okkara smoltstadum i Skotlandi
er umleid 6 millionir smolt vié eini midalvekt & 85g.
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Fig. 8
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Nyggja biogassverkid nytir spillUrdrattir fra okkara aling
og eorum fiski og fra bondum til at framleida varandi orku
0g ted. Hetta fer fram vid at nidurbrota livrunnin evni i
livfreoiliga tilfeinginum til minni myl gjegnum sodning i
sUrevnisfateekum umhvervi. Ta id hendan tilgongdin er lokin,
er livrunna tilfeingid umgjort til biogass, nevniliga koltvisurni
0g myrigass (metan) (sum verdur brukt til framleidslu av
varandi orku), og gerevni (sum verda nytt til tading).

Virkio er fort fyri at umgera upp til 45-50.000 tons um arid
av ollum aliburturkasti, Utvega hita til 400 husarhald og el til
1.900 husarhald.

Hetta sparir 11.000 tons av CO2 Utlati (grundad a tilsvarandi
avloysing av livrunnari orku) um ario.

Umframt at framleida varandi orku, kann virkid framleida
45-50.000 tons av naturligum flotandi biotedum arliga,
sum verda flutt aftur til bendurnar { ymsu oyggjunum uttan
kostnad. At uppteokuferleikin hja biotedunum er haegri, fer
vaentandi at minka um Utlatid a firdirnar.

SMOLTST@DIR BIOGASS ALING

Varandi orkan, 0 verdur framleidd, verdur latin inn a
foroyska elnetid og fer at geva sitt ikast til faroyska malio at
hava 100% el fra varandi orkukeldum innan 2030.

Biogassverkid hevur virkad i meira enn eitt ar og hevur vist
800 Urslit og alit

Framsgokna ilogustrategiin hja Bakkafrost leggur dent a
virknan vekstur til at nekta vaksandi eftirspurningin eftir
proteinum, i® verda framleiddar burdardygt. Hetta umfatar
framkomnar endurnytsluloysnir so sum hesa, sum minka
um burturkast, avmarka og koma saer undan CO2 Utlati og
stimbra burdardygd gjegnum adrar vinnur.

BAKKAFROST ARSFRAS@GN 2021
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Nytt biogassverk i drift sidani
summarié 2020

1,8 % av samladu el framleidsluni i Feroyum
i 2021 kom fra okkara Biogassverki Forka

35.000 tons av naturligum flétandi bioteéum
framleidd i 2021
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ALING livandi vekt. Hendan aetlada midalvektin verdur mett at geva

Hevudsmalio vio alingini er at ala laks vio lagum fodurfaktori
og litlum felli. Bakkafrost metir, at umhvarvid hevur storan
tydning fyri at naa hesum mali, og ti ger Bakkafrost sitt itasta
fyri at skapa og vardveita fiskinum eitt sunt umhvervi. [ trad
vio nationalar reglur verda umhvarviskanningar gjerdar av
uttanhysis fyritakum & hverjum ari a hvaerjum einstakum ali-
oki. Urslitid av hvarji einstakari kanning verdur nytt sum inn-
gangandi upplysingar i skipadum atlanum fyri at naa best
meguligum Urslitum fyri umhvarvisligari og burdardyggari
aling.

Fiskurin verdur féoradur fleiri feroir um dagin, og ahaldandi
eftirlit er vio fédurnytsluni.

Aling i Feroyum

Tey 19 aligkini, id eru i nytslu hja Bakkafrost i 2021, er a
17 foroyskum firdum og hava agodan av framurskarandi
5jogoosku og Utskifting orsakad av heréum streymi og
svalandi og stedugum hita.

Fiskurin svimur i stérum aliringum, har hann verour fodradur
0g ansaour, og eru hesir ringar rikiliga storir til, at fiskurin
kann vaksa i 14-16 manadir. Hetta tidarskeidio veksur fiskurin
fra 371g (K4 2021) til setladu midalvektina a umleid 5,8-6,0 kg |

besta steddarbytid, so hon baedi nektar tervin a feskfiska-
marknadinum og a innanhysis lidugveru framleidsluni.

Vanliga verour tann sterri fiskurin seldur sum feskur, og tann
minni fiskurin verdur nyttur sum ravera i framleidsluni av
virdisgktum varum.

[ allari framleidslutioini verdur hver argangur hildin & einum
firdi fyri seg, og eftir at allur fiskurin & einum firdi er tikin,
verour fjgrourin ikki nyttur i 2-4 manadir, til eitt nytt settar-
lid verour sett Ut.

Aling i Skotlandi

Bakkafrost samtakio rekur 44 sjogvalistadir i serstaka natturu-
umhvervinum fram vid vesturstrondini i Skotlandi og kring
Hebridurnar vio eini nuverandi loyvisnegd a 74.765 tons.

Fiskurin svimur i stérum aliringum, har hann verdur fédradur
0g ansaour, og eru hesir ringar rikiliga storir til, at fiskurin
kann vaksa i 16-22 manadir. Hetta tidarskeidid veksur
fiskurin fra okkurt um 105g til eina midalvekt a3 umleid 5,5 -
5,7 kg i livandi vekt, sum midad verour eftir.

Eftir at allur fiskurin er tikin, verdur gkio sett at hvila i meir
enn 2 manaoir, til eitt nytt settarlio verdur sett Ut.

19 aliokir i nytslu a 17 firdum i Feroyum

44 aliekir i nytslu framvié vesturstrondin

Skotland og kring Hebridurnar
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Fig. 10
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TANASTUSKIP TIL ALING (FSV)

Bakkafrost roynir dhaldandi at betra um avlUsingarhaettir
uttan nytslu av kemiskum evnum, og at laksurin verdur
strongdur minst meguligt. Bakkafrost brukar baedi egin og
leigad skip.

Tanastuskip i Feroyum

[ teenastuflotanum til alingina i Feroyum eru seks for: Fyra
flutningsskip til livandi fisk og tvey teenastuskip. Ongi skip i
Foroyum eru leigad.

[ flutningsflotanum til livandi fisk eru tvey skip til smolt-
flutning og tvey skip at flyta fisk til teku.

Annar av teimum badum batunum, sum flytir tekufisk, er
ein miodalstorur brunnbatur (650 m3/110 tons Iv) og hin er
ein storur brunnbatur (3.000 m3/450 tons Iv), Utgjerdur vio
nyggjastu teknini og badir vid afturlatnum skipanum. Um-
framt at flyta fisk til teku hevur sterri brunnbaturin Utgero til
viogero av fiski vio feskvatni.

Tey baedi teenastuskipini eru Utgjord vio ymiskum skipanum
til vidgerd moti 10s uttan nytslu av medisinskum evnum og
skipanum at reinsa noétir, umframt skipanum til annad virk-
semi.

SMOLTST@DIR BIOGASS ALING FSV

Sum part av strategiini hja felagnum at framleida storri
negdir av burdardygt aldum laksi, hevur Bakkafrost bilagt
ein nyggjan brunnbat. Brunnbaturin verdur bygdur a Sefine
skipasmiojuni | Turkalandi og verdur veentandi lidugur |
2022. Nyggi brunnbaturin er 109 metrar langur og 22 metrar
breidur. Hann hevur ein kapasitet @ 10.000 m3, har teir fyra
brunnarnir hava ein samladan kapasitet a3 7.000 m3 av SjogVi
og feskvatnstangarnir hava ein samladan kapasitet a 3.000
m3. Baturin kann fara 1.000 tons av laksi.

Tanastuskipflotin i Skotlandi

i Skotlandi rekur Bakkafrost samtakid ein flota vid 7 ferum,
eitt taenastuskip til alingina, sum er Utleigad fra virkseminum
i Foroyum, fyra brunnbatar og tveir storar arbeidsbatar,
sum hava langtidar leigusattmala, og harumframt ein flota
vio smeerri batum til alivirksemid, har Bakkafrost eigur
meginpartin.
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6 taenastuskip (iroknad 4 for til livandi fisk),
53 alibatar og 23 fédurflakar i Feroyum

7 teenastuskip (iroknad 3 for til livandi fisk),
2 storar arbeidsbatar og 2 viégerdarfor i
Skotlandi

Nytt teenastuskKip til alingina (FSV) at studla
strategiini um livfrediliga trygdini i 2022
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TOKA 0G KRYVJING
Kryvjing i Feroyum Kryvjing i Skotlandi
[ Faroyum verour allur fiskurin hja Bakkafrost hagreiddur & Bakkafrost samtakio rekur tvey kryvjivirkir i Skotlandi: i
kryvjivirkjunum a Glyvrum og i Vagi. Kryvjivirkio a Glyvrum Arnish Point i Nordurskotlandi og Ardyne i Sudurskotlandi. =
hevur eina framleidsluorku a umleid 400 tons Iv um dagin og Dagliga framleidsluorkan er tilsamans 250 tons, 125 tons til E
kryvijivirkio i Vagi hevur eina framleidsluorku a umleid 120 hvart virki. 3]

tons i Iv um dagin.

Fiskurin verour fluttur fra aligkjunum til kryvjivirkini f
Fiskurin verdur fluttur fra aligkjunum til kryvjivirkié i brunn- brunnbatum.
batum vio afturlatnari skipan.

« Samlaé kryvjiorka um dagin: 520 tons Iv i
Foroyum og 250 tons Iv i Skotlandi
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Viréisoking i Feroyum

4.000 m2 stéra gooskingarvirkid & Glyvrum hevur eina
framleidsluorku @ umleid 100 tons av virdisgktum vearum um
dagin. Hevudskundarnir til hesar varurnar eru storu handils-
keturnar og matstovutenastuvinnan. Goodskingarvirkio
hevur eisini eina framleidsluorku & 4 tons av royktum laksi
um dagin.

Ein annar tyodandi partur av marknadinum fyri virdisektu
vorurnar er idnadarkundar, sum keypa heil flak og hjaverur
til vidari framleidslu. Hesin marknadurin er mentur sein-
asta tiggjuaraskeidid. Kundarnir i hesum geiranum eru i
hevudsheitum Ur Evropa og Fjareystri.

» Framleiésluorkan er 100 tons av
virdisoktum verum dagliga i Feroyum

» Framleidésluorkan er 28 tons av virdissktum
verum dagliga i Skotlandi

SMOLTST@DIR BIOGASS ALING

Virdisoking i Skotlandi

Bakkafrost samtakid rekur tvey goéoskingarvirkir, Marybank
i Norourskotlandi og Cairndow i Sudurskotlandi og eitt
roykivirki i Stornoway. Baodi goodskingarvirkini eru utgjerd
vio pre-rigor flakaskering, portionskutarum og pakkiltgero.
Dagliga framleidsluorkan er 28 tons av virdisektum verum
og 1 tons av royktum verum.

Sum part av ileguaetlanunum fyri 2022-2026 atlar Bakka-
frost at byggja eitt nytt nymaotans godskingarvirki i Skotlandi.

BAKKAFROST ARSFRAS@GN 2021
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KASSAFRAMLEIDSLA

Kassavirkio hja Bakkafrost er a Glyvrum og er sameint vid
framleiodsluhelini. Kassavirkid framleidir styroporkassar til
feskan laks, baeoi til flutning sjovegis og vid flogfari. Kassa-
virkio a Glyvrum ngktar allan terv hja Bakkafrost & styropor-
kassum og hevur Utbunaod at tillaga kassarnar vid bumerki
0.s.fr.

'S

» Kassar til 70.000 tons av laksi um arid

1D3LVYLS
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Strategiin hja samtakinum er at javnviga seluna millum
ymsar landafrediligar marknadir og ymsar verugeirar. Mest
tydandi marknadirnir eru tann evropeiski, tann amerikanski
og tann kinesiski. Vanliga verour heili fiskurin Ur Feroyum
seldur & dagsprismarknadinum, medan heili fiskurin Ur
Skotlandi er seldur baedi a dagsprismarknadinum og Vvio
langtidarsattmalum. Virdisektu verurnar verda bert seldar
vio langtidarsattmalum.

Bakkafrost metir, at meguleikin at rekja hesar landafrediligu
marknadirnar til litar vido badum verubdlkunum minkar um
sveiggio baedi | umsetningi og avlopi.

Strategiin er at bjoda teimum storu handilsketunum fyri-
munir vid at tryggja teimum at vera er tok, javna hagoosku,
og at teer faa verurnar, teer vilja hava.

Flutningur Ur Feroyum

NUverandi flutningsnet Ur Feroyum er grundad a flutning vio
skipi til Evropa og vio flogfari til USA og Kina Ur Storabret-
landi og/ella Danmark. Maguligt er hja Bakkafrost at flyta
baedi feskan og frystan fisk til ymsu marknadirnar.

= [ () oo o f g 3 §
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Vio verandi flutningsleid er maguligt hja Bakkafrost at flyta
verur Ur Feroyum til Storabretlands vid skipi innan fyri 20
timar og til Danmarkar innan fyri 36 timar. Ur Storabretlandi
og Danmark verda verurnar fluttar vio flogfari til tydandi
floghavnir i USA og Kina innan fyri 24 timar.

Bakkafrost arbeidir i latuni vid at Utvega seer eitt farma-
flogfar til flutning av feskum laksi beinleidis Ur Faroyum til
amerikanska marknadin. Hetta vil minka kolevnisutlatid per
kg vid 40-50% fyri feskan laks, sum verdur seldur a ameri-
kanska marknadinum.

Flutningur Or Skotlandi

Flutningsnetid Ur Skotlandi er grundad a flutning gjggnum
Eurotunnilin til Evropa og vio flogfari til Noréuramerika, Asia
og adrar marknadir Ur Storabretlandi.

BAKKAFROST ARSFRAS@GN 2021
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« Marknadarbyti:
Vesturevropa (61%)
Norouramerika (19%)
Asia (11%)
Eysturevropa (9%)
Oonnur (0%)
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Fragreidoing um
virksemio

ALING

Bakkafrost hevur sjogvaliloyvir i landnyrdingspartinum og
sunnara parti av Feroyum umframt loyvir i Utnyroingspart-
inum a Skotlandi. Loyvini geva reett til at gagnnyta avis ekir a
firoum til at ala laks. Alimyndugleikar leggja dent a avgerandi
veteriner og umhvarvislig avrik. Arligar frasagnir og &tlanir,
0 skulu goodtakast av myndugleikunum, verda kravdar fyri at
gookenna virksemio.

Golfstreymurin veitir stedugar umstedur i Faroyum og Skot-
landi at ala alt arid og eina framUr goda sjogodsku. Hitin |
sjonum i Feroyum er stadugur og sveiggjar bert 4-5 °C gjogn-
um ario. Kaldast er vanliga i februar, um 6 °C, og heitast er
seinastu summarmanaoirnar, um 10,5 °C. Sjogvurin er heldur
heitari i Skotlandi, har hitin liggur millum 7 °C og 14,5 °C.

@l aligkini i Faroyum og Skotlandi verda umhvervisgddkend
0g grannskooad arliga av eftirlitsfelogum. Laksaaling i Skot-
landi er ein av bunadarvinnunum i Stérabretlandi, i® er
gjognumskygdast og undir starst eftirliti. Okkara aligki verda
regluliga sko®ad av eini rgd av stovnum, harimillum Marine
Scotland, Scottish Environmental Protection Agency (SEPA),
Fish Health Inspectorate og Scottish Natural Heritage. Bakka-
frost hevur bundio seg til at virka gjegnumskygt og at Iuta
upplysingar baedi a kravdan og sjalvkravdan hatt gjegnum
ymsar kanalir so sum Salmon Producer’s Organisation (SSPO)
0g Marine Skotland.

Framleidsluaetlanirnar i Feroyum verda gootiknar arliga av
baedi veterinerum og umhvearvisligum myndugleikum. Liv-
frodiliga stedan og loggavan i Foroyum geva moguleikar
at ala laks vié eini haegri midalvekt enn vanligt adrastaoni.
Hetta laekkar eindarkostnadirnar og livfrediliga fodurfaktorin
0g gevur bestu Urslit i vinnuni. Fralika livfrediliga stedan er
altavgerandi fyri at halda framleidslukostnadum & verandi
stedi og at faa sum mest avkast av peningaligu ilagunum, i
gjardar veroa.
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KOSTNADARTILVITADUR FRAMLEIDARI OG
VETERINERA SKIPANIN

Viovikjandi framleidslukostnadi hevur alivirksemid hja
Bakkafrost givio goo Urslit, sammett vid kappingarneytarnar.

Hovudsendamaliod vio alihattinum hja Bakkafrost i Foroyum
er at haekka livfrediligu og veterineru trygdina og studla
undir burdardyggum og heilsugboum virksemi. Hettar veréur
tryggjad vio fullum skilnadi millum argangirnar av laksi,
koppseting moti ymsum sjukum (so sum [LA), strongum flut-
ningsreglum fyri Utbunad og fisk og @drum reglugeroum.
Hesin hatturin hevur ahaldandi betrad fiskaheilsuna og
minkad kostnaadin.

Livfreoiliga og logasett er alingin i Skotlandi olik alingini i
Foroyum. Bakkafrost tillagar aliheettirnar i Skotlandi vid
st@oid | bestu sidvenjum fra alingini i Faroyum, flaettad
saman Vvid servitan um serstoku aliumstadurnar i Skotlandi.
Tao fer at taka nakad av tid at koma a mal. Eisini er tarvur a
munandi ilegum i virdisketuna sum heild.

Utreidslurnar at ala eru haekkadar seinastu arini, fyri ein part
orsakad av vaksandi Utreidslum til fodur og heilsu, men ser-
liga orsakad av haegri kostnadi fyri stor smolt. Aftana storu
ilegurnar i Feroyum, fyri at seta storsmolt strategiina i verk,
er smoltkostnadurin oktur og hevur viofort oktar samladar
alivtreidslur. Bakkafrost vaentar at samladu aliUtreidslur-
nar fara at minka, so hvert fyrimunirnir vid storsmoltinum
og pkta gagnnytslan av kapasitetinum koma igjegnum. |
Foroyum eru aligkir flutt longri Ut a firdirnar til meira abaer
okKir, har dyrari Utgero er neydug. Atlanin er eisini at gera tad
i Skotlandi, har tad er meguligt.

Alifodur vido hegum marinum innihaldi, sum likist kosti-
num hja villa laksinum, verdur brukt bzedi i Feroyum og
Skotlandi. Hetta ber lutfalsliga hegan fodurkostnad vio seer.
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Men fyrimunirnir siggjast aftur i haegri framleidsluaveksti og
hevur avirkan a hega st@did a djéraveelferd, sum aftur hevur
positiva avirkan a annad enn foour.

Heilsukostnadurin hevur serliga vio viogerd moti fiskalus at
gera. Fra 2015 hevur Bakkafrost i hevudsheitum brukt ikki
kemiska vidgerd, harimillum feskt vatn, flogvan sjégv og
skoling vid reinum sjogvi vid vanligum hita. Hesar nyggju
mekanisku viogerdirnar elvdu til gkt felli fyrstu tidina, men
eftir eitt byrjanarskifti og fleiri royndir og betri vitan um Ut-
gerdina og viogerdarhaettirnar er fellid minkad. Bakkafrost
arbeidir ahaldandi vié at bata um mekanisku vidgerdar-
haettirnar.

Herumframt hevur Bakkafrost nytt rognkelsi og varrafisk
fyri at minka um talid av fiskalus i Faroyum og Skotlandi.
Endamalio vid hesum ategkum er at vardveita eitt burdardyegt,
kostnaodartilvitad alivirksemi.

Fig. 15
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iLOGUR AT MINKA UM LIVFR@DILIGA VADAN,
AT SKAPA ORGANISKAN VOKSTUR 0OG AT
VENDA GONGDINI i SKOTLANDI

Bakkafrost hevur sidani 2015 gjert ilegur fyri 5 milliardir
kronur i oll lid i virdisketuni. Fimmara ileguaetlanin fra august
2018 var aljodandi umleid 3 milliardir kronur. Umleid 1,6
milliardir krénur eru nyttar til ilegur seinastu tvey arini.

Bakkafrost hevur fraboodad eina ileguaetlan uppa 6,2 mia.
fyri 2022-2016 fyri alt samtakio. Malini vid ileguaetlanini
eru at minka livfrediliga vadan, at skapa organiskan vekstur
og at faa vent gongdini i Skotlandi. Vid hesum ilegunum fer
Bakkafrost at Utbyggja framleidsluorkuna til 180.000 tons i
kruvdari vekt og eina tokunegd i 2026 uppa 150.000 tons.
[lgguaetlanin ger tad eisini moguligt at venda gongdini i Skot-
landi. Ein munandi partur av ileguaetlanini er avsettur fyri
at gkja framleidsluorkuna til stor smolt baedi i Faroyum og
Skotlandi.

Virksemid i Foroyum er sjalvbjargid vido smolti, og midad
verdur eftir at hava eina midalvekt & 500g fyri gll smolt sum
verda sjosett. Utbyggingarnar av smoltstedunum & Glyvra-
dali og a Norotoftum eru i gongd og ein nyggj smoltstad
verdur bygd i Onavik. Ta hesar eru lidnar, verdur Bakkafrost

Fig. 16
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fort fyri at framleida meira enn 23 millionir smolt vio eini
midalvekt a 500g.

Midalstaddin & sjosettum smolti i Feroyum er gkt Ur 120
grammum | 2014 til umleid 382 gramm i 2021, svarandi til
eina oking a 218% i stedd.

{loguaetlanin 2022-2026 umfatar triggjar storar smoltstadir i
Skotlandi og av teimum verdur tann fyrsta Applecross smolt-
stedin. Ta hesar eru bygdar, kunnu teer framleida 18 millionir
smolt a 500g.

Bakkafrost hevur gjert ilegur i nyggjan Utbunad til alivirk-
semid. Sidan 2015 hevur Bakkafrost Utvegad saer fyra skip,
eitt skip til flutning av livandi fiski og try taenastuskip. Har-
afturat vard ein 7.000 m3 brunnbatur bilagdur i 2020 og
verour latin i 2022. Aftrat hesum hevur Bakkafrost langtidar
leigusattmalar vid ein storan brunnbat i Skotlandi og hevur
eisini tryggja seer 5 ara leiguavtalu vid ein brunnbat sum
byrjar i 2022. Munandi upphaddir eru eisini nyttar til
nyggjan Utbunaod a aliskjunum hja Bakkafrost, t.d. til nyggjar
foourflakar, tvikiljur og sterri aliringar.

Fig. 17
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GODKENNINGAR

Fyri at tryggja fyrstafloks godsku hevur Bakkafrost sett eina
ro® av mannagongdum og gooskueftirlitsskipanum i verk,
ikki bara & okkara egnu alistedum og framleidsluvirkjum,
men eisini fyri okkara veitarar. @l 1id i faroysku framleidslu-
ketuni eru i samsvari vido GLOBAL G.A.P. Adrar gbdkenningar
eru ASC, BAP, HACCP, IFS, GMP+, MSC, ISO 9001:2008 og BRC.
Bakkafrost er limur i Global Salmon atakinum (GSI). GSI leggur
aheroslu a triggjar sulur av burdardygd: At minka um arinid
a umhvarvio, at okja samfelagsliga ikastid og at varoveita
buUskaparligan vekstur.

Bakkafrost fegnaodist um at nada malinum at hava oll okkara
aliekir i Foroyum ASC godkend i 2020. ASC standardurin varo
mentur | samstarvi vio WWF og verdur mettur sum strangasti
standardur innan alivinnu vié krevum til fiskaveaelferd, fiska-
[Us, smoltframleidslu, fédurframleidsiu og umhvarvi.

Alingin hja Bakkafrost i Skotlandi hevur rikis- og altjooa
vidurkenningar og godkenningar yvir alla virdisketuna, irokn-
a0 Global G.A.P. Okkara alivirksemi i Skotlandi var tad fyrsta i
ES, i0 fekk handaoda 4-stjernu Best Aquaculture Practice (BAP)

gookenning fyri all sjo- og framleidsluekir og fodurveitarar.
Hetta er haegsta Utnevning i tridjaparts gookenningarskranni
hja BAP. Framleidsluvirkini hava fingié handad haegsta stadid
av British Retail Consortium (BRC) gookenning fyri matar-
trygd, framleidslu og styring av veitingarketuni.

LANDAFR@DILIG STADSETING

Alistadirnar hja Bakkafrost i Feroyum og Skotlandi eru i gkjum
vio gooum eginleikum til laksaaling, so sum sjogodsku, hita
og Utskifting. Feroysku firdirnir veita skilnad millum gkini.
Hetta lzettir um livfrodiliga eftirlitid og styringina av ekinum.
Lutfalsliga stutt er millum alist@dirnar og framleidsluvirkini,
0g goda infrakervid ger tad lutfalsliga biligt at flyta fisk og
foour baedi a landi og sjogvi.

GOTT KUNDAGRUNDARLAG A @LLUM
HOVUDSMARKNADUM

Vio at leggja seg eftir, at geva kundum tad teir vilja hava,
hevur Bakkafrost notid agodan av aralongum sambandi vid
ein storan kundaskara. Sambandi® vid kundarnar hevur vist
seg at givid kappingarfyrimunir vid at menna framleidslu og
marknadarfaring.

Seinastu mongu arini hevur Bakkafrost ment eina fjolbroytta
marknaodarstrategi. Hetta hevur tryggjad Bakkafrost goda
marknadarstedu a havudsmarknadunum: ES, Fjareystri, USA
og Eysturevropa.

VIRDISOKING

Bakkafrost hevur drugvar royndir i at framleida og selja
virdisgktar verur. Langtidarsetlanin hja Bakkafrost er, at
virdisektu verurnar skulu vera umleid 40% av tiknu feroysku
negdunum hja samtakinum. Sglan av virdisektum verum ger
inntekurnar hja samtakinum stedugari, ti selan er grundad a
sattmalar vié avtaladum prisum. Sattmalaprisirnir eru ikki so
Ostadugir sum prisurin @ dagsprismarknadinum fyri feskan
laks. Tidarmunur er fra ti, at dagsprisurin heekkar, og til
sattmalabundni prisurin fyri virdisektar verur haekkar. Hin-
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vegin er tidarmunurin eisini galdandi, ta id eitt fall i dagspris-
inum farir til laegri sattmalaprisir.

[ 2021 vordu 33% av faroysku tekunggdunum nyttar i godsk-
ingargeiranum. Eftirspurningurin fra retailvinnuni var storur
orsakad av orogvini fra covid-19 farsottini. Godskingargeirin
framleiddi 22.180 tons i 2021, sammett vid 23.594 tons
i 2020. Haegri dagsprisir i 2021 sammett vid 2020 hevdu
neiliga avirkan a Urslitio i godskingargeiranum.

FRAMLEIDSLA AV FISKAMJG@LI, LYSI OG
ALIFODRI

Havsbrun - geirin fyri fiskamjel, lysi og alifodur - hevoi aftur
eitt sera gott avrik i 2021 hoast minni raverutilgongd og
minni selu av fiskamjali og foori til onnur. Havsbrun tok imoti
152.383 tonsum av raveru i 2021, sammett vid 283.307
tons i 2020. Framleidslan av fiskamjali og lysi er treytad av
meguleikunum at Utvega raveru. Teka negdin er neyvt tengd
at kvotunum av uppsjovarfiski i Norduratlantshavinum.
Raverustedan verdur meira ostodug framyvir, millum annad
ti svartkjaftakvoturnar eru leekkadar seinastu arini.

Umframt uppsjovarfisk Utvegar Havsbrun saer eisini avskurd
fra uppisjovarvirkjum i Feroyum. Framleidsluvirkir til upp-
sjovarfisk eru bygd i Feroyum seinastu arini, id hava okt at-
gongdina til avskuro fra hesi framleidsluni.

Havsbrun seldi @drum keyparum 16.376 tons av fiskamjoli i
2021, sammett vio 18.675 tons i 2020. Framyyvir fer sglan til
aorar keyparar veentandi at minka, so hvert sum innanhysis
nytslan gkist. Selan til adrar keyparar av lysi { 2021 var 41
tons sammett vid 21 tons i 2020.

Havsbrun seldi 128.489 tons av alifodri i 2021, harav 97%
vOréu nytt innanhysis. | 2020 seldi Havsbrin 111.998 tons

av alifoori.

Alheims framleidslan av lysi hevur verid lutfalsliga stedug
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Stedd: 3mm

i fleiri aratiggju, samstundis sum eftirspurningurin eftir lysi
er gktur. Tiskil verdur mett, at lysi verour eitt tepurt tilfeingi
i framtidini; men minkandi innihaldi® av lysi i laksaféori -
sum starstu framleidararnir styra - fer at minka nakad um
eftirspurningin. Strategiin hja Bakkafrost er at hava eitt hogt
innihald av lysi i alifédrinum, sum hevur vié szer ein laks vid
hagum Omega-3 innihaldi.

FOLK

Starvsfolkini eru okkara tydningarmesta tilfeingi, og skal
Bakkafrost vardveita og vidka leidandi marknadarstaduna
i alivinnuni, er tad av alstorum tydningi at vardveita og
draga starvsfolk at seer vio teimum rottu forleikunum og ti
rottu vitanini. Ti fara vit framhaldandi at leggja storan dent
a menniskjaliga tilfeingio, negdsemi millum starvsfolk og at
menna rattu farleikarnar.

Grundarlagid fyri menningini av okkara menniskjaliga til-
feingi er fyritekumentanin og grundleggjandi virdini hja
Bakkafrost at vera ein alitandi og abyrgdarfullur samstarvs-
felagi. Mong avbera goo Urslit eru nadd seinastu arini, og vit
stremba ahaldandi eftir at menna fyritekumentanina.

Stodd: 4mm

Stodd: 6mm

Ein av okkara strategisku raofestingum er, at faa yvirtikna
virksemio i Skotlandi at renna saman vid verandi virksemi.
Nogv er gjort fyri at faa samstarvid at virka; vitanardeiling
0g samanrenning av bestu sidvenjum, vid at nyta styrkir og
innlit hja badum poertum. Sum fra lidur fara mentan og vird-
ir eisini at renna saman, og harvio fer fyritekan veruliga at
virka "sum ein”.

Vit mida eftir alsamt at styrkja forleikarnar hja starvsfolk-
unum a @llum stigum i samtakinum vio at seta viokomandi
venjingarskipanir i verk til tess at ngkta nuverandi og fram-
tidar tarv a eini skikkadari arbeidsmegi. Alneyodugt er, at oll
venjing hevur til endamals at studla strategiini hja Bakka-
frost, at tryggja hegar standardar i okkara atferd i sllum virk-
semi og at skapa kundum okkara best mogulig viroir.

Upplaering hja Bakkafrost veréur framd sum arbeidsupp-
lzering, innanhysis og uttanhysis skeid umframt adrar upp-
leringarhaettir. Dentur verour ahaldandi lagdur & at menna
professionellar farleikar enn meira, og at menna leidsluevni
a ellum stigum i samtakinum.

FRAGREIDING UM VIRKSEMID

S gem. ks SaE

Stedd: 9-12mm

Smoltféour

| sambandi viod arbeidsuppleering, innan- og uttanhysis skei®
eins og adrar uppleeringarhaettir, bileggja og samstarva vit
vid Utbugvingarstovnar a stadbnum, og serfrgdingar, vio denti
a heilsu, trygd, handil og vinnuutbugving.

Undir Covid-19 farsottini i 2020 hevur tad verid avgerandi
fyri okkum at verja okkara starvsfolk. Vit hava ahaldandi
fylgt vio gongdini vid farsottini, tillagad okkara virksemi i
trad vio gongdina og hava megnad at verja okkara starvsfolk.

[ 2021 samsvaraoi fulltidartalid av starvsfolkum i Bakkafrost
samtakinum vid 1.653 starvsfolk (FO: 973, SCT/UK: 622,
US: 58), sammett vid 1.699 starvsfolk { 2020.

Si frasegn okkara um burdardygd 2021 til neerri kunning.
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Figgjarlig
fragreioing

Utbodid av laksi & heimsmarknadinum haekkadi umleid 9% i
2021 (2020: 4% haekking). Midal dagsprisurin a laksi i 2021
var 42,69 kr./kg, sammett vid 38,78 kr./kg i 2020, id er ein
haekking a 12%.

Prisirnir a virdisektum varum hava veriod stedugir i 2021 og
vOru a sama st@di sum i 2020. Raveruprisirnir hava storan
tydning fyri Urslitid hja godskingargeiranum, ti godskingar-
geirin keypir raveruna a dagsprismarknadinum hverja viku.
[ 2021 var midalprisurin & dagsprismarknadinum haegri,
sammett vid 2020. Urslitid av framleidsluni av virdisgktum
verum hja Bakkafrost var avirkad negativt av haegri fram-
leidslukostnadi i 2021, eisini ti negdirnar voru minni. Tiskil
hevdi goodskingargeirin minni aviop i 2021. Virdisektu verur-
nar veroa vanliga seldar, grundao a sattmalar vio fostum pris-
um fyri eitt 6-12 manadar tidarskeio. Tiskil fylgja prisirnir a
virdisgktu varunum prisgongdini a dagsprismarknadinum vié
einum tidarmuni.

Midal fodurprisurin var heegri i 2021 enn i 2020. Orsgkin
til sveiggini i foourprisinum er marknadarstedan fyri lysi og
fiskamjel, sum eru hevudstilfarid i alifodrinum hja Bakka-
frost. Sveiggini i foourprisinum endurspeglast i framleidslu-
kostnadinum a laksi.

FIGGJARLIG FRAGREIDING

RAKSTRARROKNSKAPUR

KR. 1.000 2021 2020
Nettosela 5.553.849 4.651.892
Framleidslukostnadur -1.692501 -2276.518
Broytingar i varugoymslum

og i svimjandi fiski (til kostvirdi) -178.060 401.679
Lanir og starvsfolkakostnadur -728.423  -690.452
Annar rakstrarkostnadur -1.632.114 -1.062.719
Avskriving -530.434  -446.765
Onnur innteka 28.877 44041
Operationelt EBIT 821.194 621.158
Dagsvirdisjavning av biomassa 434.868 118.003
Inntekur fra assosieradum felggum 30.112 5.546
Umsetnings skattur -141.489 -53.584
EBIT 1.144.685 691.123
EBT 1.137.662 625.984
Skattur -173626  -163.139
Arsurslit 964.036  462.845

Nettosglan hja Bakkafrost samtakinum var 5.554 mio kr. i
2021, sammett vid 4.652 mio kr. i 2020. Orsekin til veksturin
i nettoseluni er i hevudsheitum haegri prisir og starri nogdir
av feskum laksi i 2021. Tiknu negdirnar av laksi haekkadu
13% i 2021, sammett vid 2020. Hetta kemst i sterstan mun
av sterri tiknum negdum | Fearoyum. Negdirnar, sum vorou
seldar sum virdisektar verur, laekkadu 8% i 2021 sammett
vio 2020. | samtakinum vorou tikin tilsamans 96.889 tons i
kruvdari vekt, sammett vio 85.687 tons i 2020. Umsetning-
urin fra selu av fiskamjeli til onnur minkadi i 2021, sammett
vio 2020. Sglan av alifoodri til onnur leekkadi 15%.
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FIGGJARLIG FRAGREIDING

Primerur rakstur - operationelt EBIT - var 821 mio kr.,
sammett vio 621 mid kr. i 2020. Ein positiv broyting i dags-
virdisjavnan a livfrediligu ognini hja samtakinum vard stao-
fest i 2021. Hendan er aljodandi 435 mio kr., sammett vid
118 mio kr. i 2020. Positiva dagsvirdisjavnanin kemst i
heovudsheitum av heegri framtidarprisum.

Ongar avsetingar eru gjordar fyri tapsgevandi sattmalar, av
ti at Bakkafrost ikki hevur nakran tapsgevandi langtidar-
sattmala.

[ 2021 govu atknyttu felegini hja samtakinum Bakkafrost eitt
nettourslit @ 30 mio kr. sammett vid 6 mio kr. i 2020.

Figgjarinntokan i 2021 var aljodandi 5 mio kr., sammett vid 1
mio kr. i 2020. Netto rentukostnadurin var aljodandi -41 mio
kr., sammett vid -36 mio kr. i 2020. Netto gjaldoyraavirkanin
var aljodandi 39 mio kr. i mun til -13 mio kr. i 2020. Annar
figgjarligur kostnadur var aljodandi -11 mio kr. samanborid
Vvio -17 mio kr. i 2020. Nettoskattur var aljodandi -174 mio
kr. i mun til -163 mio kr. i 2020.

Konsalideradi nettovinningurin var tilsamans 964 mio6 kr. i
2021, sammett vio 463 mio kr. i 2020. Vinningur fyri hvert
partabrzev var tilsamans 16,32 kr. i 2021 samanborid vio
7,83 kr. i 2020.

FIGGJARSTODA
Samladu ognirnar hja samtakinum voru 14.628 mio kr. vio
arslok 2021, samanborid vid 13.208 mio kr. vid arslok 2020.

Immateriella stedisognin hja samtakinum var aljodandi
4.496 mio6 kr. vio arslok 2021 i mun til 4.493 mio kr. vid
arslok 2020. Immateriella stedisognin stavar fyri tad mesta
fra keypinum av The Scottish Salmon Company Plc., dags-
virdinum umframt av keyptum aliloyvum i Skotlandi og i
Faroyum.

Materiella stedisognin var aljodandi 4.889 mio kr. vio arslok
2021 sammett vio 4.221 mid kr. vid arslok 2020. | 2021
gjordi Bakkafrost flagur i materiella stadisogn fyri aljodandi
1.116 mio kr. sammett vid 836 mi6 kr. i 2020. Mest tyo-
andi ilegurnar, sum Bakkafrost framdi i 2021, voru | smolt-
stedir og nyggjan brunnbat. Adrar ilegur eru i havudsheitum
violikahaldsilogur.

Ognir vio nytsluraetti voru aljodandi 302 mio kr. vid arslok
2021 i mun til 353 mio kr. vio arsenda 2020.

flogur i atknytt feleg og partabrev voru aljodandi 149 mio kr.
vid arslok 2021, samanborid vid 122 mio kr. vid arslok 2020.
Haekkingin i figgjarligari stedisogn stavar fra Urslitinum fra
atknyttum felegum.

Bakkafrost hevoi 8 mio kr. i langfreistadari aogn vid arslok
2021, samanborid vio 8 miod kr. vid arsenda 2020. Utsettur
skattur var aljédoandi 215 mio6 kr., sammett vid 27 mio kr. vio
arsendan 2020.

Bokaoa viroiod (dagsvirdio) a livfrediligu ognunum hja sam-
takinum var aljodandi 2.448 mio kr. vid arslok 2021, sam-
mett vid 2.117 mio kr. vid arslok 2020. Vio | bokada virdinum
a livfrediligu ognunum er ein tillaging til dagsvirdi aljodandi
605 mio kr., sammett vio 145 mio kr. vid arslok 2020.

Samlada goymslan hja samtakinum var aljééandi 709 mid kr.
vio arslok 2021, sammett vid 776 mio kr. vio arslok 2020.
Goymslan umfatar i hevudsheitum goymsluna hja Havsbriun
av fiskamjeli, lysi og alifodri, umframt fodrid a alistedunum,
lidna virdisekta veru, pakkitilfar og adra raveru.

Samlada aognin hja samtakinum var aljodandi 902 mio kr.
Vio arslok 2021 sammett vid 624 mio kr. vid arslok 2020.

BAKKAFROST ARSFRAS@GN 2021

Tekur peningur var vio arslok 2021 aljodandi 509 mio kr. i
mun til 467 mio kr. vio arsenda 2020.

Eginognin hja samtakinum var 9.348 mio kr. vid arslok
2021, sammett vid 8.729 mio kr. vio arslok 2020. Vaksturin
i eginognini stavar fyrst og fremst fra positiva Urslitinum
fyri 2021.
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KR. 1.000 2021 2020
Immateriell stadisogn 4495726 4.493.395
Materiell stadisogn 5.190.883 4.573.791
Figgjarlig stadisogn 372575 157.494
LANGFREISTAD STODISOGN 10.059.184 9.224.680
Goymsla 3.157.596 2.893.056
Aogn 902.231 623.649
Tokur peningur 509.157 466.939
STUTTFREISTAD ST@DISOGN 4.568.984 3.983.644
OGN 14.628.168 13.208.324
Eginogn 9.347.545 8.729.487
Utsettur skattur 1.590.034 1.222222
Langfreistad rentuberandi skuld 2634968 2219.690
Langfreistad leasing 245.753 265.235
Avleidd figgjarambod 3.207 1.480
Langfreistad skuld 4.473.962 3.708.627
Avleidd figgjarambod 4602 9.710
Veru- og teenastuskuld 510.357 563.857
Stuttfreistad skattaskuld 170.997 37.422
Stuttfreistad leasing 87.668 131.336
Onnur stuttfreistad skuld 33.037 27.885
Stuttfreistad skuld 806.661 770.210
Skuld tilsamans 5.280.623 4.478.837
EGINPENINGUR OG SKULD 14.628.168 13.208.324

Samlada langfreistada skuldin hja samtakinum var aljodandi
4.474 mi6 kr. vio arslok 2021, sammett vid 3.709 mi6 kr.
vi® arslok 2020. Utsettur skattur var aljédandi 1.590 mio kr.,
sammett vid 1.222 mio kr. vid arslok 2020.

Langfreistad rentuberandi skuld var 2.635 mio kr. vid arslok
2021, sammett vid 2.220 mio kr. vid arslok 2020.

Avleidd figgjarlig ambood voru aljodandi 8 mid kr. vid arslok
2021, sammett vid 11 mio kr. vid arslok 2020.

Vid arslok 2021 var stuttfreistada skuldin hja samtakinum
807 mio kr., sammett vid 770 mio kr. vid arslok 2020.

Veru- og taenastuskuldin var aljodandi 510 mio kr., sammett
Vvid 564 mio kr. vid arsbyrjan.

Lang- og stutttidar leasing skuld var aljodandi 333 mid kr.
sammett vio 397 mio kr. vio arslok 2020.

Solvensurin hja Bakkafrost var 64% vio arslok 2021, saman-
borid vid 66% vid arslok 2020.

FIGGJARLIG FRAGREIDING

GJALDFORISFRASQGN

Samlada gjaldferid fra rakstrinum var 1.125 mio kr. i 2021,
sammett vid 474 mio kr. i 2020. Gjaldferid fra rakstrinum
i 2021 er fyrst og fremst orsakad av positivum Urslitum.
Goldin skattur og broytingar i aogn hevdu negativa avirkan
a gjaldferio fra rakstrinum i 2021. Gjaldferio fra ilegum var
aljodandi -1.112 mio kr., sammett vid -816 mid kr. i 2020.

Fyri 2021 var gjaldferio fra figging aljodandi -30 mio kr.,
sammett vid -500 mio kr. fyri 2020. Broytingin i langfreist-
adari rentuberandi skuld @ 405 mio kr. hevdi positiva avirkan
a gjaldferio av figging i 2021. Onnur tel { 2021 voru Utgjald
til vinningsbyti @ -216 mio kr.,, leasinggjold a -117 mio kr og
figgjarligar Utreidslur a -56 mio kr.

Vio endurnyggjadu samtaksfiggingini er gjaldforid og figgjar-
liga orkan hja samtakinum mett at vera god. Bakkafrost hevoi
toka figging a umleid 3.063 mio kr. vid arslok 2021.

KR. 1.000 2021 2020
1.144.685 691.123

Rakstrarvinningur (EBIT)

1.124.554 473.970
-1.112239  -816.128

Gjaldferi fra rakstri

Gjaldferi fra ilogum

Gjaldferi fra figging 29903 -500.449
Tokur peningur vié arsbyrjan 466.939 1.309.546
Tokur peningur vid arsenda 509.157 466.939
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ALIGEIRIN - FGROYAR (FO)

Aligeirin
- Foroyar (FO)

Aligeirin framleioir atlantslaks av bestu goosku
fra yngli til tekubuUnan laks. Laksurin verour
seldur til altjoda feskfiskamarknaoir og til egna
virdisgking. Aligkini eru | Feroyum.

BAKKAFROST ARSFRAS@GN 2021

KR. 1.000 2021 2020 Broyting
Umsetningur i alt 3.476.725 2.340.261 49%
EBIT 1.302.738 180.689 621%
Operational EBIT 903.820 447829 102%
Aling - Operational EBIT/kg (DKK) 13,45 8,83 52%
Tikin negd (tkv) 67.217 50.700 33%
Sjosett smolt (tUsund) 14.427 14.693 -2%

NOGDIR

Aligeirin i Feroyum tok 67.217 tons i kruvdari vekt i 2021
sammett vid 50.700 tons i kruvdari vekt i 2020. Nordurakio
tok 26.082 tons i kruvdari vekt i 2021 samanborid Vi
31.029 tons i 2020. Vesturgkid tok 32.253 tons i kruvdari
vekt i 2021 samanborid vid 14.415 tons i 2020. Sudurakid
tok 8.883 tons i kruvdari vekt i 2021 sammett vid 5.256
tons i 2020.

Aligeiring i Fgroyum sjosetti 14,4 mio smolt i 2021. | 2020
vorou 14,7 mio smolt sjosett.

FIGGJARLIGT AVRIK
[ 2021 voru 45 mio kr. Utreidsluferdar orsakad av tilburdum
vio felli, samanborid vid 36 mio kr i 2020.

Samladi umsetningurin hja aligeiranum i Feroyum hja Bakka-
frost i 2021 var aljédandi 3.477 mio kr. samanborid vid
2.340 mio kr. i 2020. Hettar er ein haekking a 49%. Uttanhysis
umsetningurin hja aligeiranum i Feroyum vaks til 2.665 mio
kr. 12021 Ur 1.549 mio kr. i 2020. Negdirnar, id vorou seldar
@drum, gktust i 2021 samanborid vid 2020. Innanhysis um-
setningurin oktist i 2021 fra 792 mio kr. { 2020 til 811 mio
kr. i 2021. Negdirnar, i® vorou seldar gooskingargeiranum,
voru lzegri i 2021 enn i 2020.

[ 2021 var rakstrarurslitio (operationelt EBIT) 904 mid kr.
sammett vid 448 mio kr. i 2020. Hetta svarar til eitt rakstr-
arurslit (operationelt EBIT) a 13,45 kr. (NOK 18,37) fyri hvart
kilo i kruvdari vekt, sammett vid 8,83 kr. (NOK 12,69) fyri
hvert kilo i kruvdari vekt i 2020.
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ALIGEIRIN - SKOTLAND (SCT)

Aligeirin
- Skotland (SCT)

Skotski aligeirin umbodar vinnuvirksemio hja The
Scottish Salmon Company, sum var konsoliderad
fra 08. oktober 2019, ta i® Bakkafrost fekk reed-
isreettin a felagnum. Skotski aligeirin hja Bakka-
frost framleidir fyrstafloks Scottish Salmon av
skotskum uppruna og vio fullum sporferi. Skotski
aligeirin hevur aligkir fram vid vesturstrondini i
Skotlandi og kring Hebridurnar og Utflytir kring
allan heim

BAKKAFROST ARSFRAS@GN 2021

DKK 1,000 2021 2020 Broyting
Umsetningur | alt 1.455.391 1.595.561 -9%
EBIT -353.669 308.265 -215%
Operational EBIT -249.497 -24.013 -939%
Farming - Operational EBIT/kg (DKK) -8,41 -0,69 -1125%
Tikin negd (tkv) 29.672 34.986 -15%
Sjosett smolt (tusund) 11.108 10.354 7%
NGGDIR FiIGGJARLIGT AVRIK

Skotski aligeirin tok i 2021 29.672 tons i kruvdari vekt, sam-
mett vio 34.986 tons i kruvdari vekt fyri arid 2020.

11,1 millionir smolt vordu sjosett i 2021, sammett vio 10,4
milliénir smolt fyri 2020.

[ 2021 vorou 262 mio kr Utreiosluferdar orsakad av tilburo-
um Vvio felli, samanborid vid 90 mio kr. i 2020.

Umsetningurin hja aligeiranum i Skotlandi 2021 var 1.455
mio kr., samanborid vid 1.596 mio kr. i 2020.

Operationelt EBIT var -249 mio kr. i alt sammett vid -24 mio
kr. i 2020 Hetta svarar til eitt operationelt EBIT a -8,41 kr.
(NOK -11,49) fyri hvert kilo i kruvdari vekt, sammett vid
-0,69 kr. (NOK -0,99) fyri hvert kilo i kruvdari vekt i 2020
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Fig. 24
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GODSKINGARGEIRIN

Godskingargeirin

Gooskingargeirin framleidir laksaportionir uttan
skreedu og bein i Feroyum. Hevudsmarknadurin
fyri virdisegktu verurnar er Evropa, men sglan til
adrar marknadir er vaksandi. Virdisgktu verur-
nar verda seldar vid langtidar sattmalum vid
asettum prisum.

BAKKAFROST ARSFRAS@GN 2021

DKK 1,000 2021 2020 Broyting
Umsetningur | alt 1.195.195 1.116.216 7%
EBIT 119.521 139.693 -14%
Operational EBIT 119.521 139.693 -14%
Virdisgktar verur - Operational EBIT/kg (KR) 5,39 5,92 -9%
Virdisgktar verur (tkv) 21.974 23.931 -8%

NOGDIR

Langtidar strategiin hja Bakkafrost er, at 40-50% av tiknu
negdini av laksi skulu virdisekjast. Virdisektu verurnar eru
i havudsheitum portionir til evropeiska retailmarknadin,
men nakad av selu er eisini til amerikanska retailmarknadin.
Hugsanin vid virdisektu verunum er - umframt at gkja inn-
tokugrundarlagid hja samtakinum - at minka sveiggini i
nettovinninginum hja Bakkafrost samtakinum vid tad, at
hesar verur veroa seldar vid ymiskum sattmalum til asettar
prisir fyri eitt tidarskeid a upp til 12 manadir. Av ti at tioar-
munur er millum broytingarnar i prisinum a feskum laksi og
sattmalabundnu prisirnar, hevur godskingargeirin hja Bakka-
frost vanliga vinning, ta id6 dagsprisirnir laekka, og umvent, ta
i0 dagsprisirnir haekka i eina tio.

[ 2021 foru 33% av samladu tiknu negdunum til framleidslu
av virdisgktum verum, sammett vio 47% i 2020.

Framleidslan av virdisgktum verum i 2021 var 21.974 tons
i kruvdari vekt, samanborid vié 23.931 tons i kruvdari vekt
{ 2020.

FiIGGJARLIGT AVRIK

Sattmalaprisirnir i 2021 eru ikki haekkadir vid somu ferd sum
dagsprisirnir, men sattmalaprisirnir voru a haegri stedi enn i
2020. Umsetningurin hja gooskingargeiranum var 1.195 mio
kr. 1 2021, samanborid vid 1.116 mio kr. i 2020 - ein hakk-
ing a 7%.

Ursliti® av operationellum EBIT i 2021, i® er EBIT javnad fyri
tapsgevandi sattmalar vm., var tilsamans 120 mi6 kr. sam-
mett vid 140 mio kr. i 2020. Hetta svarar til eitt operationelt
EBIT @ 5,39 kr. (NOK 7,36) fyri hvert kilo i kruvdari vekt
sammet viod 5,92 kr. (NOK 8,51) fyri hvert kilo i kruvdari vekt
i 2020.

Gooskingargeirin hevoi ongar tapsgevandi sattmalar vio
arslok 2021 og heldur ikki i 2020.
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GEIRIN FYRI FISKAMJGL, LYSI OG ALIFODUR

Geirin fyri fiskamjal,
lysi og alifoour

Geirin framleidir fiskamjeal, lysi og alifédur (FOF).
Meginparturin av framleidsluni verour nyttur
til alifodur, sum verdur brukt innanhysis | ali-
geiranum. Godskan a aliféorinum hevur storan
tydning fyri goodskuna a laksinum fra Bakka-
frost. Fiskamjol, lysi og alifodur verda eisini seld
gorum.

BAKKAFROST ARSFRAS@GN 2021

KR. 1.000 2021 2020 Broyting
Umsetningur | alt 1.659.351 1.418.970 17%
EBIT 305.988 181.610 68%
EBITDA 306.227 207.695 47%
EBITDA avlop 18,5% 14,6% 26%
Fooursela (tons) 128.489 111.998 15%

NOGDIR

Geirin hevur seinastu arini havt eina minking i raverunegd
til virking av fiskamjeli og lysi. Virkada fiskamjelid og lysid
vorou lutvist nytt til egna foourframleidslu og lutvist Utflutt.
[ 2021 tok FOF geirin imoti 152.383 tonsum av raveru sam-
mett vid 283.307 tons i 2020, sum svarar til eina minking a
46%. Hvussu nogvari raveru tikio verour imoti, er treytao av
avskuroum fra uppisjovarvirkjunum eins veel og fiskiskapi-
num i Norouratlantshavinum, og hvarji fiskasleog eru at faa.

Framleidslan av fiskamjali var 34.962 tons i 2021 sammett
vio 60.661 tons i 2020. Framleidslan av lysi var 8.124 tons |
2021 i mun til 9.932 tons i 2020. Framleidslan av lysi broyt-
ist, alt eftir hverji fiskaslog faast til framleidsluna, og neer tey
verda fiskao.

Geirin seldi 128.489 tons av alifodri 2021 i mun til 111.998
tons i 2020. Bakkafrost nytti 124.259 tons av selda fodrinum
i 2021. Hetta svarar til 97%. | 2020 var egna nytslan 94.345
tons, svarandi til 84%.

FiIGGJARLIGT AVRIK

Samladi umsetningurin hja geiranum fyri fiskamjoel, lysi og
alifoour hja Bakkafrost var aljodandi 1.659 mio kr. i 2021
samanborid vio 1.419 mio kr. i 2020, ein vekstur a 17%.

Umsetningurin til onnur hja geiranum fyri fiskamjoal, lysi og
alifodur var aljodandi 238 mio kr. i 2021 sammett vid 391
mio kr. i 2020. Lakkingin i uttanhysis umsetninginum fra
2020 til 2021 stavaoi fyrst og fremst fra laegri selu av ali-
foori og fiskamjali til onnur.

Innanhysis umsetningurin i 2021 var aljodandi 1.421 mio
kr. i mun til 1.027 mio kr. i 2020. Innanhysis umsetningurin
fevnir um sgluna av alifoori til alivirksemid hja Bakkafrost
baeoi i Skotlandi og Feroyum.

EBITDA var 306 mio kr. i 2021 sammett vido 208 mio kr. |
2020, og EBITDA avlopid var 18,5% i 2021 i mun til 14,6%
i 2020.
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Fig. 34 Fig. 35 Fig. 36
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Fragreidoing um
marknaoin

Bakkafrost hevur bundid seg til at framleida leskiligan,
heilsugddan, burdardyggan og hagodsku laks, i0 veruliga
skapar kundunum virdir. Hetta gevur eitt eykagjald fyri
hvert kilo av laksi, sum saest aftur i figgjarligu Urslitunum
hja samtakinum.

Bakkafrost samtakid aetlar at styrkja hesa staduna enn meira
vio at gera ilegur i fislbroytni og hesi serstoku selu eydkenni:

UPPRUNI

NattUrugivnu umstedurnar og kaldi sjogvurin i Norour-
atlantshavi kring Faroyar eins veel og i Skotlandi eru just taer
rpttu fortreytirnar at ala laks. Bakkafrost fer at leggja seg enn
meira eftir at marknadarfera hendan serstaka upprunan sum
ein hagoosku laks i serflokki.

AVMARKAD NGGD

Asannad verdur kring heimin, at laksur Ur Fgroyum og Skot-
landi er av bestu godsku, men av ti at Feroyar bert fram-
leida umleid 3,0% og Skotland 6,7% av heimsins laksi, verour
laksur av hesum upprunum nogv eftirspurdur. Laksur okkara
veréur tikin fram um annan laks av Utvaldum kundum, i6 eru
villigir at gjalda haegri pris fyri veruna.

STORUR LAKSUR

Foroyska alivinnan er kend fyri at framleida storsta atlants-
laksin i heiminum. Prismunurin @ ymsu steddunum av laksi
hevur verid eydsyndur seinastu arini. Orsakad av manglandi
Utbodi hevur laksur sterri enn 6 kilo fingid munandi haegri
pris. Bakkafrost hevai stort Urval av sterru steddunum av
laksi og kundi ti faa fyrimun av hesi steduni. At ala storan
laks krevur goda livfredi. Tess longur laksurin er i sjonum,
tess meira Utsettur er hann fyri ymsum vaoum, sum | @llum
naturligum umhvervi.

SOLA OG LANDAFR@DILIG SPREIDING

Selu- og marknadardeildin hja Bakkafrost hevur abyrgdina
av at selja allan laksin hja Bakkafrost kring heimin, hvert

FRAGREIDING UM MARKNADIN

hann er aldur i Feroyum ella i Skotlandi. Samtakid® midar
imoti at selja laksin so beinleidis sum maguligt til geirarnar,
har eginleikarnir hja laksinum fra Bakkafrost eru vidurkendir
og eykagjald kann reokkast. Strategiin hja Bakkafrost er at
hava eina gooda landafrediliga spreiding at avmarka vaodan
fyri sveiggjum a hverjum einstakum marknadi.

ROKKA KRING ALLAN HEIMIN

Bakkafrost brukar flutning vio skipum og trailarum, um hetta
letur seg gera, sum fyri allar frystiverur og feskar verur, il
marknadir um okkara leidir. Feskur laksur sum verdur fluttur
til fjarmarknadir sum USA og Asia, verour fluttur loftvegis.

Skjotar og alitandi flutningsleidir, i0 rokka kring allan knattin,
eru livsneyougar, ta i0 feskar varur, i0 skjott kunnu spillast,
skulu flytast hagar, sum taer verda eftirspurdar kring heimin.
Til tess at vardveita eina leidandi stadu & hesum gki arbeio-
ir Bakkafrost taett saman vid tydandi flutningsfelegum fyri
at tryggja munadyggan flutning og fyrsta floks taenastu til
kundar kring heimin. Hetter tryggjar at laksurin hja Bakka-
frost verdur sendur so feskur, sum til ber, vio flutnings-
forum til stérar floghavnir, hadani laksurin verdur fluttur a
marknaodirnar kring heimin vio ferdafolkaflogferum. Bakka-
frost veentar at hava egid flutningsflogfar i rakstri i 2022,
fyrst og fremst fyri at taka seer av amerikanska marknadin-
um. Hetta fer at styrkja steduna hja Bakkafrost, sum veitari
av fyrsta floks feskum laksi.
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GEIRABYTI

Bakkafrost verumerkid er serliga sterkt i USA, hadani eftir-
spurningur eftir laksi oman fyri 6 kilo er serliga storur, ser-
stakliga fra sushi geiranum. Marknadarparturin i Kina er
eisini storur.

Gooa burdardygga vangamyndin hja laksi fra Bakkafrost er
serstakliga tydningarmikil fyri kundar, i® gjalda yvirpris i
sushi geiranum. Bakkafrost nytir eingi antibiotika og nytir
bert raveru, sum ikki er fleguvidgjord, i fodrinum.

VIRDISOKTAR VORUR

Bakkafrost er ein av fremstu framleidarunum av frystum

laksaportionum. Hevudsmarknadirnir eru leidandi evro-
peiskar og amerikanskar handilsketur. Bakkafrost ekir virdio
a framleidsluni av virdisektum verum vio at leggja dent a
hagoosku verur og at vera ein alitandi og abyrgdarfullur veitari.

Strategiin um at spreida framleidsluna av ymsu verunum
hja Bakkafrost hevur adrar greidar fyrimunir fyri samtakio.
Hon ger umsetningin stedugari vid 6 og 12 manad avtaladum
sattmalum og hevur ein sglumarknad fyri heilan feskan fisk,
ta i6 marknadurin ikki er til vildar.

BAKKAFROST ARSFRAS@GN 2021

FODUR

Foour er sera tydningarmikid ta umreedur godsku og kostnad
i laksaframleidsluni

VERTIKAL SAMEINING

Bakkafrost er ein av mest vertikalt sameindu fyritekunum
innan laksaaling i heiminum. Sum eitt eindemi virkar Bakka-
frost ennta sitt egna fiskamjoel og lysi. Hetta gevur Bakkafrost
fult tamarhald og fulla abyrgd av allum lidum i framleidslu-
ni, og tad gevur kundum okkara eitt sporfari, i0 ikki kann
javnsetast.

FODUR VID HOGUM MARINUM INNIHALDI
Bakkafrost hevur eina samfelda virdisketu sum umfatar egna
framleidslu av fiskamjeli, lysi og alifoori. Vid goou atgongdini
til marinar raverur fra sjogkjunum kring Feroyar, er Bakka-
frost i géoari stedu, at hava hegt marint innihald i laksafoor-
inum, samanborid vid adrar i vinnuni. Naturligi kosturin hja
villum laksi hevur nogv marint tilfeingi i seer og vio at hava
fodina hja laksinum hja Bakkafrost so naturliga sum meguligt,
ber til hja samtakinum at hava ein av laegstu fodurfaktorum
i vinnuni, sum er ein greid abending um, at fiskurin hevur
tad gott. Harafturat medvirkar lagi fodurfaktorin til lzegri
framleidslukostnad.

Nogva marina innihaldid i fedini er tydningarmesti tatturin
fyri godskuna a laksinum hja Bakkafrost samtakinum. Marina
innihaldid tryggjar skilabesta feittinnihaldio, fult av heilsu-
g00uU Omega-3 feittsyrunum DHA og EPA. Hesin naturligi
kosturin tryggjar eisini njotingina i framur goda smakkinum
a laksinum hja Bakkafrost.

ASC

Bakkafrost leggur dent & burdardygd og umsorgan fyri um-
hvervinum, har fyritekan hevur virksemi, og tad hevur négv
at siga fyri skynsamar kundar. 100% av alistadunum hja
Bakkafrost i Feroyum eru ASC gookend.
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NYTSLA AV SJOGATI

[ 2019 voru fiskiveida og havblunadur mett til umleid 178
millonir tons, harav umleid 158 millionir tons vordu gagnnytt
sum matvera. Hetta svarar til eina nytslu av sjogaeti (um-
roknad til livandi vekt) uppa yvir 20 kg fyri hvenn ibugva
i heiminum, har fiskur telur um 18% av nytsluni av djora-
proteinum og 7 prosent av samladu nytsluni av proteinum.

Samlada framleidslan fra alheims fiskiskapi er framvegis
stedug - omanfyri 90 millionir tons. Av hesum verda umleid
20 millionir tons gagnnytt til framleidslu av fiskamjoli og lysi.
Tann parturin, id ikki hevur verid nyttur til matveru, hevur
verio stadugur seinastu 2-3 arini. Imedan framleidslan fra
fiskiveiou er stedug, er tad framleidslan fra havbunadinum,
sum heldur a at dekka okta eftirspurningin eftir sjogeeti.

Fig. 40

Laksur og sil voru umleid 18% av seldum sjogeeti a altjoda
marknadinum i 2019 og hava verid mest tydandi sjogaetis-
verur siéani 2013. Hinir hevudsbolkarnir voru raekjur vid
16% og sidani botnfiskur 10% (t.d. lysingur, toskur, hysa,
alaska polock) og tunfiskur 9%.
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HOVUDSMARKNADIR FYRI LAKS 0G
NYTSLURAK

[ 2021 for alheims Utboodid av aldum atlantslaksi upp um 2,85
millionir tons i livandi vekt (lv). Hetta svarar til ein vaks-
tur @ 9% ella 230.000 tons (lv), sum er starsti arligi vokstur
sidani 2012. Av hesum vakstrinum gktist Utbooio til Evropa
vido 8% (+95.000 tons Iv) og USA vid 13% (+73.000 tons Iv)
og telja hesi meira enn 70% av samlada Utbodsvekstrinum i
heiminum.

Covid-19 ferdi i 2020 til stongsul og avmarkingar innan
ferding, sum avirkadu eftirspurningin i matverutaenastu-
vinnuni og afturat hesum avmarkingar i altjéda logistikki.
Sum Urslit av hesum gjerdist alheims laksamarknadurin nogv
meira midsavnaodur og bundin at selu igjognum retail (hand-
lar) og hetta avirkadi javnvagina a marknadinum og prisin

Fig. 41

fyri atlantslaks. Medan farsottin helt fram at avirka laksa-
marknaoin i 2021, ferdi sterri eftirspurningur fra serliga
USA, Sudurevropu (Frakland, Spania, Italia) og Asia til eina
haekking av laksaprisinum.

Evropeisku dagsprisirnir (Nasdag 3-6 kg) fyri atlantslaks
lendu i 2021 beint omanfyri 58 NOK fyri kg (+5%) ella 5,7
EUR per kg (+11%). Norska kronan heldur fram at vera a
einum seguliga lagum stadi.
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AMERIKANSKI MARKNADURIN

USA bleiv ogvuliga hart rakt av covid-19 farsottini baedi |
2020 o0g 2021, so vaks innflutningurin og nytslan av atlants-
laksi vi® merkisverdari ferd. [ 2021, fyri fyrstu ferd nakran-
ti®, er marknaourin farin upp um 600 tusund tons (lv) fyri
atlantslaks eina.

Vid einum félkatali d 331 milliénir og eini nytslu naer 630.000
tonsum (lv) i 2021, so svarar hetta til eina nytslu fyri hvenn
ibugva a umleid 1,9 kg (Iv), ella um 6 - 7 maltioir fyri hvenn
ibugva um ariod. Hja amerikanskum brukarum var laksur naest
mest nytta sjogeeti, medan raekjur eru a fyrstaplassi.

Voksturin @ amerikanska marknadinum stéost av ektum
Utboodi Ur Kili, Kanada og vekstri i Evropa. Fra Kili naerum
350.000 (lv) tons (+8%) sum er haegsta Utbod i yvir eitt 10
ara skeid (51% av samlada Kilenska Utflutninginum). Utbods-
veksturin Ur baedi Kanada og Noreg for uppum 10.000 tons
(Iv), medan Stora Bretland og feoroyski veksturin var naerri
5-6.000 tonsum (lv). Adrar evropeiskar veitarar (iroknad
virdisgoosking) foru upp um 10.000 tons (Iv).

Midal utflutningsprisurin fyri Kilensk laksaflak (umboda um-
leid 40% av samlada amerikanska marknadinum) gktist ur 7,8
USD/kg upp i 10,3 USD/kg, sum svarar til ein vekstur a 33%.
Hetta visir stora veksturin i eftirspurningi a amerikanska
marknadinum.
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Fig. 42

UTBOD AV ATLANTSLAKSI A AMERIKANSKA MARKNADINUM

Land 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021E
Kili 162200 191600 214700 224100 217300 220400  267.200 284300 325100  349.600
Kanada 98200  77.400 55000 92900  100.300 92.100 90500 91.600 92600  104.400
Noreg 23700  27.000 39900  51.200 55.700 68.400 67.300 68.300 68.200 81.300
Foroyar 13100  16.400 17100 14700 16.900 14.800 12.800 18.500 14.400 20.800
Stora Bretland 17700  16.100 20.400 16.300 12.700 18.000 16.100 20.300 11.500 17.100
USA 9400  10.100 16.200 13.800 7.700 13.100 7.300 8.100 8.800 6.200
Onnur 5700  11.000 10.400 14.600 16.100 19.200 22.300 29.300 40.400 54.200
ialt 330.000 349.600 373.700  427.600  427.300 446.000 483.500 520.400 561.000 633.600

Fig. 43

UTBOD AV ATLANTSLAKSI A AMERIKANSKA MARKNADINUM (TONS LV)

600.000

400.000

Onnur
USA
= Stéra Bretlar
| ]
I Foroyar
= Noreg
= Kanada
100.000 .
m Kili

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021E

Tons LV

Kelda: Kontali



AVRIK

58 FRAGREIDING UM MARKNADIN BAKKAFROST ARSFRAS@GN 2021

ES MARKNADURIN

i 2021 vaks Utbodid av aldum atlantslaksi & ES marknadinum Fig. 44

(iroknad Stora Bretland) viod 8%, ella 94.000 tons (lv) - til eitt

Utbod a ialt 1,28 millionir tons (Iv). Noreg stendur fyri umleid UTBOD AV ATLANTSLAKSI TIL ES MARKNADIN (ES+STORA BRETLAND)

85% av samladu negdini. Tilsamans 513 millionir folk bugva

i ES og svarar hetta ti til eina nytslu fyri hvenn ibbgva a 2,5 Land 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021E

gl L e = el =g Noreg 761900 755500 834600 912200 860200 841400 910800 944500 993800 1082700

Stéra Bretland 117.000  110.300 117.800 121.100 115.400 124.900 108.000 142.300 152.500 163.300

COVID-19 farsottin hevur fort vid saer, at ein sterri partur

av S@|uni hJa evrope]skum fram|eiéarum er kom|n a evro- Kili 27.000 50.200 50.500 44900 53.900 42500 40.700 36.200 40.900 28.400
peiska marknadin. Grundir til hetta voru avbjédingar vid loft- Foroyar 36800 34300 32300 20400 28400 27800 20600 30800 34400 50.600
vegis flutningi til adrar marknadir saman vid avmarkingum Onnur/Re-export 9600 -18800  -30.100 27700  -16900  -17.100  -25800  -23400)  -31400  -39.500

og stongsli, sum minkadu um eftirspurningin fra matstovu-
geiranum. Handilsstreymarnir voru avirkadir av einum meira
midsavnadum marknaoi, vid gktum bundni til selu igjegnum
retailgeiran, har lond vio framleidsluorku til vidarigodsking
av laksi hevdu munandi vekstur i negd i 2020.

ialt 933.100 931.500 1.005.100 1.070.900 1.041.000 1.019.500 1.054.300 1.130.400 1.190.200 1.285.500

Javnvagin & heimsmarknadinum batnadi igjegnum 2021. |
Evropa standa Tyskland, Frakland og Stora Bretland fyri Fig. 45
umleid 50% av samladu nytsluni og tad ger tey til starstu
marknadirnar fyri laks. Vaksturin i Utbodi var eisini bzedi |

Italia og Spania (Sudurevropa) sidsta ar. UTBOD AV ATLANTSLAKSI TIL ES MARKNADIN (ES+STORA BRETLAND) (TONS LV)
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KINA / HONG KONG

i desember 2021 frabo®asi Kina eina minking i innflutn-
ingstolli @ ymsar sjogaetisverur. Millum hesar eru laksaverur,
herundir feskur kruvdur atlantslaksur. Yvirskipad er tollurin
fyri feskan heilan laks laeekkadur Ur 10% { 2021 nidur i 7% fra
1. januar 2022. Laekkingin av kinesiska tollinum er til fyri-
munar fyri framleidarar av atlantslaksi, uttan fyri teir, sum
longu hava frihandilsavtalu vid Kina vio O i innflutningstolli
(Kili, island og Eysturriki)

Arini 2015 til 2019 er Utbooid av atlantslaksi til Kina og
Hong Kong naerum tvifaldad og kom naestan upp a 125.000
tons (Iv) @drenn farsottina). [ 2020 minkadi Utbodid nidur a
83.000 tons (Iv) og hevoi so ein litlan vekstur sidsta ar a 7%,
til 90.000 tons (Iv).

Medan Utboodid Ur Noreg liggur lutfalsliga obrott um 44.000
tons (lv) so er Utbodid Ur Kina minkad Ur 45.000 tonsum (lv) i
2019 til 28.000 tons (lv) i 2020 til legsta st@dio sidani 2014,
vio einari selu @ umleid 15.000 tons (Iv) sidsta ar. Utbodio av
foroyskum laksi til Kina og Hong Kong er eisini fallid nakad
hesi somu arini.

Minkingin skal siggjast i ljosinum av flutnings avbjodingum,
umframt atekum fyri at avmarka covid-19. Seguliga hava
veitingarnar til Kina fyri tad mesta verid feskur heilur laksur,
storur laksur (6+ kg) og matverutaenastugeirin hevur stadio
fyri storum parti av nytsluni.
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Fig. 46

UTBOD AV ATLANTSLAKSI TIL KINA OG HONG KONG

Land 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021E
Noreg 32.370 32.190 34.140 31.110 16.480 17.860 30.920 42.990 32.540 44710
Kili 5.470 10.750 19.960 18.270 29.280 27.790 44770 45,540 28.580 15.110
Stéra Bretland 8.120 12.200 16.430 14.920 12.250 12.660 12.370 10.900 3.300 7.100
Danmark 90 300 350 130 80 340 330 320 230 60
Avstralia 270 230 940 6.420 1.360 9.630 6.770 7.590 10.700 13.990
Foroyar 6.780 9.710 11.050 9.520 10.410 8.730 10.620 14.690 6.200 6.430
Kanada 600 410 280 2.430 5.790 2.120 5.090 870 530 320
Onnur 6.060 10.090 3.240 2.570 12.220 18.590 800 960 870 1.380
falt 59.760 75.880 86.390 85.370 87.870 97.720 111.670 123.860 82.950 89.100
Fig. 47

UTBOD AV ATLANTSLAKSI TIL KINA OG HONG KONG (TONS LV)
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Fig. 48

ALHEIMS UTBOD AV GLLUM ALDUM 0G VILLUM LAKSASL@GUM

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021E
Atlantslaksur 1.998.550 2.041.250 2.229.000 2317900 2.161.100 2.293.100 2402750 2577.800 2.711.500 2.896.700
Sma sil 524600 570.000 550.600 565.600 610.600 626.500 660.400 685.100 718.400 741.800
Chum 294700  338.300 321.900  338.100 280.900 261.100 268.600 229.000 164.800 196.000
Pink 410.300  580.600 307.900 398.900 354.300 448.400 591.400 525.100 279.400 550.000
Stor sil 385900  320.600 307.300  280.400 278.200 259.100 264.800 297.600 313.900 282.900
Sockeye 142.300 133.200 173.700 190.300 183.000 173.700 171.600 178.500 138.900 155.100
Coho 191.000  176.800 200.400 190.600 151.800 194.900 211.100 234.700 232.600 243.500
Chinook 18.800 19.500 18.800 20.900 19.200 19.900 19.800 20.900 20.900 21.400
falt 3.966.150 4.180.250 4.109.600 4.302.700 4.039.100 4.276.700 4.590.450 4.748.700 4.580.400 5.087.400
Fig. 49
ALHEIMS UTBOD AV @LLUM LAKSASL@GUM (TONS LV)
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ALHEIMS TOKA AV ALDUM ATLANTSLAKSI

Noreg er starsta framleidaralandid av atlantslaksi og stod fyri
53% av alheims framleidsluni i 2021. Seinastu 2-3 arini er
mest loyvdi biomassi gktur baedi vio “ferdsluljos”’-skipanini
0g Vviod nyggjum menningarloyvum. Hettar hevur fort vid sser
storri vokstur og goymslu. To hava avbjodingar vid laksalus
og hegur vidgerdartittleiki avmarkad framleidsluna, millum
annad vio mistum foourdegum, sum minka um tekuvektina.

Naeststorsta framleidaralandid av atlantslaksi, Kili, stoo fyri
25% av altjoda framleidsluni i 2021. Kili er komio fyri seg
livfrgoiliga aftana ILA kreppuna i 2008-2009, og framleidnid
er batnad ar um ar. Aftana stora felli®d, orsakad av kreppuni
vio alguvekstri i 2016, hevur kilenska vinnan ahaldandi vist
betringar i lyklaframleidslutalum. Aftana sterstu tokunogd
nakrantio i 2020, var ein vekstur & 7% i 2021. Og nyggja ario
hevoi eina avbjodandi byrjan, vio deydiligari algubloman
i januar, sum ferdi vio seer eitt felli @ 3.500 tons sambaert
Sernapesca.

[ @6rum evropeiskum aligkjum vaks samlada tekunegdin vid
19%. Framleidslan i Nordur Amerika (Kanada) var & sama
stadi, Australia gkti sina framleidslu og Rusland framleidir nu
yvir 20.000 tons (Iv).

frland hevur eina steduga framleidslu undir 20.000 tons (Iv).
Har afturat kemur alheims tekunggdin fra alistedum a landi,
sum er mett til umleid 10.000 tons (lv) i 2021.

Fig. 50
ALHEIMS TOKUNGGDIR AV ATLANTSLAKSI) (TONS LV)
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Land 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021E
Noreg 1.183.100 1.143.600 1.199.000 1.234.200 1.171.100 1.207.800 1.253.400 1333400 1.369.100 1.532.100
Kili 364.000  468.100 582.900 598.200 504.400 564.200 660.100 690.300 778.500 720.400
Stora Bretland 159.400  157.800 170.500 166.300 157.400 177.200 152.100 190.500 178.300 199.700
Norour Amerika  156.100 135.400 119.000 155.400 168.500 158.700 165.000 158.300 156.800 160.500
Feroyar 70.300 72.600 82.700 75.600 77.300 80.300 71.700 86.600 80.600 105.500
irland 15.600 10.600 12.300 15.700 15.800 17.000 14.300 15.500 15.800 15.900
Avstralia 40.000 39.000 42.000 53.600 49.600 63.100 62.300 60.900 82.800 87.800
island 3.250 3.350 4.400 3.600 8.100 11.600 13.600 24.500 31.200 41.500
Russland 6.000 10.000 14.500 13.600 5.000 8.600 5.400 11.400 10.500 23.000
Onnur 300 300 300 300 300 300 450 300 300 300
Aling a landi 100 300 1.500 1.400 3.500 4.200 4.400 6.100 7.700 10.000
falt 1.998.150 2.041.050 2.229.100 2.317.900 2.161.000 2.293.000 2.402.750 2.577.800 2.711.600 2.896.700
Fig. 51
ALHEIMS TOKUNOGGDIR AV ATLANTSLAKSI) (TONS LV)
3.000.000
I
— | Aling & landi
— I Others
2.250.000 — —— — ——
[ — | ] Russland
— — island
= Avstralia
1.500.000 irland
m Foroyar
Nordur America
750.000 m Stora Bretland
u Kili
m Noreg

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kelda: Kontali

2018

2019

2020

2021E



AVRIK

62 FRAGREIDING UM MARKNADIN BAKKAFROST ARSFRAS@GN 2021

UTBOD AV ALDUM ATLANTSLAKSI UR FGROYUM

Livfrgoiliga Urslitid hja foroyskum alarum hevur verid tad Fig. 52
besta i heiminum seinasta tiggjuaraskeidio - vio litlum felli, UTBOD AV ATLANTSLAKSI UR FOROYUM TIL 10 TEIR STORSTU MARKNADIRNAR (TONS LV)
hegum tekuvektum og haegstu smolturteku i vinnuni.
Land 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Foroyska alivinnan hevur havt livfrediligar avbjodingur vio Russland 7.997 2613 15465 25660 19.798 24,096 23812 18.276 19.465 23.665
fiskaheilsuni, millum annad taknusjuku (t.d. felli i 2017), haegri
. ) ) : ) ) : USA 13.085 16.394 17.105 14671 16.908 14.820 12.829 18.469 14392 20.812
[Usatal, ovanligar hendingar (t.d. felli orsakad av illveori), og :
hevur hetta til tiair avirkad framleidsluna seinastu 5 arini. | Kina 6.738 9.603 10.945 9.505 10.305 8.556 10615 14539 6.052 6.561
2021 voru metstorar negdir tiknar av atlantslaksi, vio einum Danmark 4.806 1.447 2,122 5.489 5.010 4920 7.654 10.860 11.896 19.420
Utbodi beint omanfyri 105.000 tons (Iv) (+30%). Stdra Bretland 9.466 10.199 9.050 4633 8.024 5.621 6.538 5.015 3.877 5.140
_ ' Spania 33 0 0 0 19 92 306 3.973 5.444 8.483
AR OB RIS Rt B AP A SYEl TR Tyskland 8637  11.439 11.256 5.404 8.156 10916 1.421 2,646 2,984 1.410
. M . . . SKian . . . . . . . . . .
leid 60% av samlada Utbodnum i 2021 vid 20.000 til hvenn. J
Spania, Holland, Stéra Bretland, Frakland, Italia og Tyskland Holland 1.466 908 176 138 651 1056 460 2150 1651 6154
eru aorir tydandi marknadir i Evropa. Kina verour verandi Italia 25 75 0 253 363 404 599 1.776 1.550 3.052
millum 5 sterstu marknadirnar fyri feroyskan laks, men Frakland 5.304 3938 3.663 1.740 3.061 1557 1.375 1.352 2.722 3341
:ar var Utbodio veel leegri, samanborio vio stedio adrenn onnur 13056 15071 11.557 7.266 5.780 7.273 5.183 7399 9.280 8.240
arsottina.
falt 70613  71.685 81.339 74.759 78.075 79.311 70.792 86.455 79.311 106.278
Fig. 53

UTBOD AV ATLANTSLAKSI UR FGROYUM TIL 10 TEIR STORSTU MARKNADIRNAR (TONS LV)
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BROYTING i MARKNADARUTBODI 0G

MARKNADARPRISI Fig. 54
Adrenn farsottina ella igjggnum 1. arsjordingin 2020 l6gu LUTFALSLIG BROYTING i ALHEIMS UTBODNUM AV ATLANTSLAKSI OG EUROPEISKA DAGSPRISINUM A FESKUM
laksaprisirnir um 70 NOK/kg - eitt tidarskeid vio avmark- ATLANTSLAKSI

adum alheims vekstri og Evropeiski marknadurin var enn

ikki merktur av covid-19.

) 80%
| farsottartioini hevur laksaframleidsluvinnan i Evropa havt
spguliga tydandi leiklut at taka imoti sterri negdum, og sidani
at framleida og okja soluna av royktum laksi, feskum laksa-
flokum, og frystum laksaverum til retailgeiran. Poland, id
er storsti miodepilin fyri vidarigdosking av laksi, hevoi ein 40%
munandi Utbodsvekstur i seinnu helvt av 2020. Dagspris-

irnir voru uppa tao leegsta i 4. arsfjordingi { 2020 - nidast |

40unum NOK, og naerkadust miodal framleidslukostnadinum

i Noregi.

60%

20%

0%

Hetta lysir gkta bundni og marknadar midsavnanina, sum
helt fram at avirka marknadin inn i 2021. Kortini, storur eftir-
spurningur fra serliga USA, Sudurevropa (Fraklandi, Spania,
Italia) og fra Asiatiska marknadinum endurskaptu so lidandi
marknadar javnvagina. Stigvist vaksandi havirdisgeirin (t.d.

m Broyting i alheims
-20% marknadarutbod-
num fyri aldan

atlantslaks i mun

til undanfarna ario

-40%

m Broyting i evropeiska
dagsprisinum - feskur

matstovuvirksemi og fjarmarknadir) og organiskur vekstur atlantslaksur (Nasdag
. . . . . . 3-6 kg i NOK) i mun
og eftirspurningur eftir atlantslaksi, endadu vid dagsprisum -60% til undanfarna arid

i desember 2021 a st@di sum undan farsottini. Fyrstu 2
manaodirnar av 2022 hevur eftirspurningur hildid sser saman | i i i i i ‘
vio avmarkadum alheims vekstri fyri feskan laks. 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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15 TEY STORSTU ALIFELOGINI

[ 2020 téku 15 tey sterstu laksaalifelggini i heiminum um- .
leid 2 millionir tons Iv (atlantslaksur, coho, chinook, stor sil), 15 TEY STORSTU ALIFEL@GGINI | 2020
(TOKUNGGD, GLL ALD LAKSASLGG)

Fig. 55

umbodandi 64% av samladu tekunggdini. | Noregi stédu hesi
felegini fyri 59% av samladu tokuni og 69% i Kili.

Felog Head off. Total Norway United K Chile NorthAm. Faroelsl. Australia Other
MOWI NO 488.800 291.100 58.600 71.800 48.900 9.600 8.900

AQUACHILE” CL 248.000 248.000

LER@YSEAFOODGROUP* NO 189.800 189.800

MITSUBISHI/CERMAQ NO 184.800 73.100 93.400 18.300

SALMAR™ NO 179.400 167.000 12,400
COOKEAQUACULTURE CA 119.500 29.000 28.500 62.000

MULTIEXPORT CL 99.200 99.200

BAKKAFROST** FO 95.200 38.900 56.300

AUSTRALISSEAFOOD CL 87.500 87.500

GRIEGSEAFOOD™ NO 79.000 55.400 23.600

SALMONESBLUMAR CL 66.400 66.400

SALMONESCAMANCHACA CL 56.600 56.600

NOVASEA™** NO 47.300 47.300

TASSAL AU 45.500 45.500
NORDLAKS NO 44.000 44.000

Top15 2.031.100 867.700 126.500 751.400 152.800 65.900 8.900 57.900
Global harvest-Farmed Salmonids 3.168.900 1.461.500 183.300 1.066.700 166.500 80.600 16.300 194.000
Share 64% 59% 69% 70% 92% 82% 55% 30%

* Aquachile, Salmones Magellanes, Los Fiordos og Friosur legdu saman { 2018. Agrosuper hevur raedio a felanum.

** Nogdir fra Scottish Sea Farms (50% partur) eru ikki iroknadar. Eigarapartur 50/50 millum Leray Seafood og Salmar.

“* Bakkafrost keypti The Scottish Salmon Company i 2019.

*** Fraroknad virksemi i Stora Bretlandi, uppkeypt av Scottish Sea Farms, sum bidar eftir godokenning fra EU competition authorities i des 2021.
 Mowi eigur 48% i Nova Sea.

Kelda: Kontali
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FRAGREIDING UM VINNUNA - ALIFODUR

Samlada foournytslan til sjoald laksasleg er vaksin vid um-
leid einari million tonsum seinastu tiggju arini til naestan 4,7
millionir tons av foori { 2021.

Noreg og Kili standa fyri umleid 60% av hesum vekstrin-
um. Tillutan av nyggjum aliloyvum og gktum smoltnegdum
i Noregi hevur givid rum fyri framleidsluvekstri og oktari
fodurnytslu seinastu 2-3 arini. [ Kili hava haegri smoltnegd og
betra framleidni (haegri vekt) fort til veksturin. Vokstur hevur
eisini verio i @drum evropeiskum aligkjum og i Avstralia og
Ruslandi. Aling a landi er enn avmarkad.

Rakio seinasta tiggjuaraskeidiod hevur verio soleidis, at part-
urin av marinum raverum i foori til ald laksasleg hevur ver-
i0 minkandi. Hoast hetta avirka prisirnir a fiskamjoli og lysi
framvegis foourprisin til alarar.

[ 2021 var alheims framleidslan av fiskamjeli lutfalsliga stad-
ug og vaks vido 2% til um 5,1 millionir tons. Tvey goo fiski-
ar i Peru lyftu Urtekuna vid 18% til omanfyri 1,2 millionir
tons, medan framleidslan i Noréurevropa minkadi orsakad av
feerri landingum av svartkjafti og nebbasild. Hoast fleir land-
ingar i Peru, so minkadi lysiframleidslan vio um 4% orsakad
av lagu lysiurtekuni fra landingunum av ansjosum.

Prisirnir fyri fiskamjel hava verid stedugir alt siosta ar, um
hugsad verdur um hega prisstadid a soyamjeli og rapsolju.
Veeleydnaodi fiskiskapurin i Peru og fleiri landingar av idnad-
arfiski i Norouratlantshevum, fara helst at halda prisunum
a fiskamjeli a einum rimiligum stedi komandi manadirnar.
Leegra Utboodid av lysi hevur longu avirkad prisstedio, og vit
hava sad vaksandi prisir i Evropa og Peru seinastu vikurnar.

FRAGREIDING UM MARKNADIN

Kina brukar alsamt sterri part av fiskamjslinum sum verdur
framleitt i heiminum. Innflutningurin setti met vid 1,8 tonsum
{2021, ein gking a 28% fra arinum frammanundan. Av hesum
Vvoru 56% av negdini Utvegad Ur Peru. Grisaframleidslan i
Kina saer Ut til at vera komin fyri seg aftur og tad hevur vio-
fort storri eftirspurning eftir fiskamjoli.

Fig. 56

METT FODURNYTSLA/S@LA TIL LAKSASLOG

Land 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021E
Noreg 1.652 1618 1.738 1.743 1.704 1.822 1.837 1.965 2.120 2.184
Kili 1.255 1.209 1.263 1.239 1.036 1.191 1.269 1.406 1.374 1.295
Stora Bretland 210 223 231 245 244 241 249 273 291 276
Nordur Amerika 235 202 235 255 264 282 289 307 286 274
Faroyar 89 96 98 103 107 101 102 108 117 125
Onnur 280 291 324 346 344 383 393 431 471 536
Tilsamans 3.721 3.639 3.889 3.931 3.699 4.020 4.139 4.490 4.659 4.690
Fig. 57

DEVELOPMENT IN FISH FEED (RAW MATERIAL PRICES LAST 5 YEARS. USD/TONNE)
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Vaoastyring

Bakkafrost samtakid er abaert fyri eini red av vadum, og
vadar verda altid ein naturligur partur av okkara vinnuvirk-
semi. Vadastyring er ti alneyoug, so vadarnir, sum Bakkafrost
er abeert fyri og moeguliga figgjarliga avirkanin av teimum,
veroa hildnir nidri @ einum steoi, id kann godtakast.

Bakkafrost hevur vanligar virksemis- og vinnuvaoar, o
koma av vanliga vinnuvirkseminum i virdisketuni. Um-
framt virksemisvadarnar er Bakkafrost eisini abeert fyri
marknadarvaoum og figgjarligum vaoum, id koma av vanliga
vinnuvirkseminum i virdisketuni.

VADASTYRING BYGNADUR 0G MANNAGONGD
Nevndin hevur endaligu abyrgdina av vaodastyringini hja
samtakinum. Nevndin avger rammurnar fyri at eydmerkja
0g avmarka vadar. Grannskodaranevndin hevur umsjon Vvio
vaoastyringini.

Samtaksleidslan hevur abyrgdina av, at samtakid dagliga
er i samsvari vid rammurnar fyri vadastyring og av dagligu
styringini hja samtakinum av vadum. Samtaksleidslan metir
leypandi um hevudsvadarnar hja samtakinum grundad
a vikuligar ella manadarligar frasagnir fra fyritekuni um
vinnuvirksemio, gongdina i marknadinum, tekni o.s.fr. Leyp-
andi vadametanin verdur uppfylgd arliga vio eini vidteknari
vadagreining av gllum samtakinum. Vadarnir verda mettir og
mataoir i stadd, og fragreiding verour send samtaksleidsluni.
Seinasta greiningin av vaodunum hja samtakinum varo gjerd
i desember 2021.

Vio arslok verour stadan a hovudsvadum send grannskoodara-
nevndini og skal gootakast av baedi grannskodaranevndini og
nevndini fyri samtakio.

VIRKSEMISVADAR

Aling

Ein av sterstu vaounum, sum Bakkafrost er abaert fyri, er
vakstrartioin hja laksinum i sjonum. Dami um slikar vadar
eru beinleidis hottanir, sum fiskinum er fyri, so sum sjuka,
fiskalys og alguvekstur. Hoast umfatandi atok eru sett i verk
at avmarka neiligu avirkanina av abzrinum fyri hesum
vaodunum, so er altid ein variation i tydandi visitalunum so
sum felli, vekstri, Urteka fyri hvert smolt, fingnu prisunum
motvegis tilvisingarprisum, foourfaktorum, mekaniskari og
medisinskari viogerd og kravdari hvilitid millum argangir
fyri aligkir ella sterri landafredilig ekir. Avirkanin av at vera
abeert fyri slikum vadum kann vera skiftandi fra smavegis
kostnadarbroytingum til fullkomna tyning av biomassanum i
einum storum landafrediligum oki. Orsakad av sera talmandi
tiltekum i Feroyum hava tydandi visital verid god seinastu
arini. Men i Skotlandi hava tilsvarandi Urslit vanliga ikki verié
S0 goo og hava verid nogv meira dstedug. ileguaetlanin hja
Bakkafrost i Skotlandi vaentast at minka munandi um vaoan.

Hoast virksemisvadar eru avspegladir i ein avisan mun i
figgjaraetlanum vid metingum um fellid og lutfallid av laksi,
i0 verour niourflokkadur i goosku i sambandi vid hagreiding,
so kunnu slikir vaodar, um teir henda, avirka uUrslitid og
figgjarsteduna hja Bakkafrost munandi. Virksemid hja Bakka-
frost kann eisini avirkast munandi av ti, 16 verdur bolkad
sum vanligir virksemisvaodar, t.d. gooska fra veitarum og
undirveitarum o.s.fr. Laksavinnan er abzer fyri négvum liv-
frediligum vadum, og Bakkafrost midar imoti at minka slikar
vaodar gjegnum alla framleidsluringrasina vid at nyta skipad
biotryggjao eftirlit, id fevnir um alt samtakio.

Felli

Alivinnan i Feroyum hevur seinasta tiggjuaraskeidid havt
lzegri felli enn restin av alivinnuni. T6 hevur Bakkafrost sein-
astu arini havt gkt felli i hegvudsheitum av broytingini fra
medisinskari til mekaniska viogerd av [Us og av onkrum eins-
tokum @drum hendingum. Veksturin i fellinum seinastu arini

VADAR 0G VADASTYRING

visir, at broyting i alihaettum kann hava munandi avirkan a
fellio. Bakkafrost arbeidir ahaldandi vid at lekka fellid, og
mioar eftir at 94% av fiskinum skal koma undan i Faroyum. |
Skotlandi er talid av fiski sum kemur undan heldur lzegri, og
Bakkafrost midar eftir at 88% av fiskinum i Skotlandi kemur
undan | 2026.

Prisvinningur

Bakkafrost hevur seinastu arini fingid haegri pris fyri foroyska
og skotska laksin samanborid vio tilvisingarprisir. Prisvinn-
ingurin er grundadur a m.a. verumerki, godsku og stedd a
l[aksinum. Hesin prisvinningurin kann bert faast, um Bakka-
frost sum samtak eisini framyvir verour fert fyri at gera mun
a sar og restini av alivinnuni. Bakkafrost samtakid strembar
eftir at vardveita hesa staduna i marknadinum.

Odnarvedur

Hvussu skjott aldur laksur veksur velst m.a. um veourlikind-
ini. Oveentadur hiti ella kuldi kann hava sera ringa avirkan
a vekstur og foournytslu. Bakkafrost virkar stundum undir
truplum umstedum a sjonum. Hetta kann hava hendingar ella
neyougar atgerdir vio saer, id kunnu hava munandi Utreidslur
vio seer t. d. oveentad vidlikahald/umveelingar ella, at fiskur
sleppur, hoast Bakkafrost stedugt arbeidir vio at minka vaoar
vio at nyta teer royndir, sum felagid hevur gjart seer, vio Ut-
gerd, aliskjum og skipan av virkseminum. Alist@dirnar hja
Bakkafrost eru a gkjum, har vedurlikindini eru veel kend og
okini veel tryggjao, hdast onnur vedurlikindi, so sum stormar
ella flodir, kunnu hava Oveentadan miss vid saer. Bakkafrost
hevur flutt négv alisted | Foroyum Ut & meira abaer sted, men
hevur samstundis dagfert alivtgerdina til sterkari utgerod fyri
at minka um vadan i stormum.

Sjuka

Virksemi vio aligkjum hevur storan vaoda vio seer viovikjandi
sjukum. Gerst fiskurin sjukur, feer Bakkafrost, umframt bein-
leidis missin av fiski, storar Utreidslur av framskundadari
toku, goodskan a tikna fiskinum verour verri og eftirfylgjandi
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tidarskeid vid minni framleidsluorku. Demi um sjukur, sum
hava verid vanligar i Feroyum seinastu arini, eru amgbu
taknusjukan (AGD), bakteriella nyrasjukan (BKD), smittandi
laksaanemi (ILA), hjartaklovningur (CMS) og bruni i hjarta- og
beinagrindsveddum (HSMI). Tilsvarandi sjukur i Skotlandi eru,
umframt omanfyri nevndu, sjuka i brisinum (PD) til demis.

Storsmolt strategiin hja Bakkafrost og ilegur i feskvatns vio-
gerdarorku eru av avgerandi tydningi fyri at minka hesar
vaoar.

Laksalus

Vaksandi talid av laksalus er ein av sterstu vadunum og av-
bjodingunum i altjoda alivinnuni. @kt tal av laksalus kann
viofora strongd, sum kann fora til sjuku. Bakkafrost hevur
mannagongdir fyri, hvussu talid av laksalus kann minkast vid
ymsum vidgerdarhaettum. Mannagongdirnar verda framhald-
andi betradar.

Bakkafrost nytir rognkelsi sum reinsifisk til laksalus. Rogn-
kelsi er einasti reinsifiskur, sum verdur nyttur i Feroyum,
medan Vit i Skotlandi bruka baedi rognkelsi og varrafisk. Hesir
reinsifiskar eru tydandi fyribyrgjandi tiltek moti laksalusini.

Bakkafrost nytir baedi bading i feskvatni umbord & brunn-
batum, og vidgerd vid lunkadum sjogvi i teenastuskipum sum
viogerd moti laksalUs. Harafturat strembar Bakkafrost ahald-
andi eftir at betra avlUsingarhaettirnar.

Laksur, id sleppur

Bakkafrost hevur eina null toleransu fyri, at aldur laksur
sleppur. Men fyritgkan hevur virksemi a négvum sjogkjum,
sum hver og ein eru abaerar fyri vadum av ringum veori,
handfaring av fiski, skiftan av notum, virksemi vid arbeios-
batum og brunnbatum, ransdjorum o.s.fr. Beinleidis figgjar-
liga abeerid i sambandi vi®, at laksur sleppur, er avmark-
a0 orsakad av landafrediligu spjadingini av alistadunum.
Obeinleidis avirkanin so sum spreiding av sjuku, negativ

avirkan a villan laks, revsitiltok fra landsmyndugleikum og
vanalig umrgda er trupult at seta tal a i roknskapinum hja
Bakkafrost og hja samfelagnum sum heild. Mannagongdir,
g00skutryggingarskipanir og nyggjar tekniligar loysnir sum
t.d. notir, sum eru motsteduferar imoti randjorum, hava
storan tydning i royndini at avmarka vadan av laksi, io slep-
pur.

Smolt

Smoltini verda framleidd a feskvatns smoltstedum a landi og
ti er avgerandi fyri smoltframleidsluna, at tad er nog mikio av
vatni, ti ov Iitil tilgongd av vatni, kann avirka vatngddskuna
4 smoltstedunum alvarsliga og fora til felli. | Feroyum bruka
smoltstedirnar vatn-endurnytslutekni (RAS). A hendan hatt
verda 97% av vatninum endurnytt. Hetta minkar munandi
um vandan fyri vatnmangli. Smoltstedirnar hja Bakkafrost
i Skotlandi bruka i latuni vatn uttan endurnytslutekni, men
skift verour til framkomna RAS tekni komandi arini.

Avmarkaodur kapasitetur a brunnbatum til smoltflutning,
kann gera tad neyougt vid smoltflutningi undir minni godum
umstagoum, t.d. i ringum veori. Hetta kann streingja Utsetta
smoltid og fora til haegri felli. Bakkafrost betrar ahaldandi
handfaringar mannagongdir fyri at optimera fiskavalferdina.
Flutningur av fiski er blivin munandi betri gjggnum arini og
nogv av hesum er takkad verid betri vitan og royndum hja
arbeidsfolkinum.

[ 2022 fer Bakkafrost at gkja brunnbatskapasitetin munandi.
Hetta fer at minka vadan sum er knyttur at smoltflutningi.

Rogn

Alneyougt fyri at faa god smolt, er godskan a rognunum.
Bakkafrost er bundid at uttanhysis veitarum av rognum til
framleidsluna. Minni gdd rogngddska minkar undankom-
una undir startfééring og avirkar alla laksa framleidslu-
ketuna. Bakkafrost ekir framleidsluna av egnum rognum
ur foroysku- og Native Hebridean stovnunum. Hetta fer at
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minka um bundni at uttanhysis veitarum av godum rognum
og Bakkafrost fer at kunna styra framleidsluni. Eisini fer
hetta at minka vandan fyri at innflyta fremmandar sjukuelv-
andi smaverur inn i stovnin.

Raverur til fiskamjel, lysi og alifédur

Fiskamjal, lysi og alifodur verda framleidd eftir vidurkend-
um framferdarhaettum vid vel ansadum og sjalvvirknum
mannagongdum. Sum sjalvbjargin framleidari av fiskamjoli,
lysi og alifoori er Bakkafrost abaert yvir fyri avisum vaoum,
sum kunnu innibera, at Bakkafrost noydist at keypa alifédur
fra tridjaparti. Bakkafrost er t.d. viokvaemt yvir fyri hending-
um Vvid matartrygd, troti 4 raveru ella raverustedgi. Ovaentad
trot a raveru, ti ov litid verour fiskad, ella ov litil meguleiki er
fyri fiskakeypi, ella ti at nytt tilfar ikki kemur til tidina, kunnu
hava avirkan 3, hvussu stor framleidslan a virkinum veréur.
Hetta kann hava vid szer hendingar ella neyoug tiltak, sum
kunnu vera sera kostnadarmikil. Bakkafrost arbeidir stadugt
vido at minka um vadar. Deildin hja Bakkafrost a virkinum
hja Havsbrun, i6 ger fiskamjol, lysi og alifodur, er i Feroyum.
Hetta ger, at felagid kann lida dyggan smeit - beinleidis av
handilsavmarkingum og 6beinleidis av avmarkingum a kvot-
ur og fiskiskap. Hoast ein og hver laksaalari, sum keypir ali-
foour, eisini obeinleidis er abaerur yvir fyri sama vadanum,
verour hesin vaoin vanliga avmarkadur gjegnum sattmalar
vio kravio um endurgjald fra triojaparti.

Dalkandi evni i fédrinum

Foour kann verda dalkad av ymsum oynsktum evnum, sum
kunnu vera i teimum ymsu slegunum av raevnum og tilfari,
i0 nytt verda til framleidsluna ella i framleidslutilgongdini.
Flestu dalkandi evni hopast upp i livverum sum til demis fiski
og sjogeeti, 10 nytt verda til at framleida fiskamjel og lysi.
Hesi dalkandi evni seta seg i feittio i livveruni, og tess haegri
i fediketuni hon er, tess starri er innihaldid av dalkandi evni-
num. Myndugleikar aseta mest loyvdu negd av teimum mest
tydandi dalkandi evnunum. Hesi markvirdi verda javnan
eftirkannad av myndugleikunum og kunnu verda broytt.
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Moguleiki er eisini fyri, at ,nyggj” dalkandi evni verda sett a
listan vid jevnum millumbilum.

Yvirhevur kann framleidslan verda dalkad av misgaum ella
vio, at latid verour i framleidsluna av illvilja. Slik dalking
kann moguliga hava avirkan a umhvervio, fiskaheilsuna og/
ella matverutrygdina og kann skaoa alitid hja vanliga bruk-
aranum til at eta laks. Allir slikir tilburdir kunnu hava neiliga
avirkan a framleidsluurslit og figgjarligu steduna hja Bakka-
frost. Framtidar loggava kann ekja vandan fyri, at reglur-
nar ikki verda hildnar og kostnadin av at halda teer. Verda
reglurnar ikki hildnar, kann umdemisvadin hava alvarsamar
fylgjur vid saer, hoast hverki umhvervi, fiskaheilsa ella mat-
vorutrygd eru skadd.

Foourdeildin, Havsbrun, hevur fleiri eftirlit fyri at minka um
dalkingarvandan. Demi um slik tiltek og eftirlit, id eru tikin
vid i HACCP- og ISO-mannagongdirnar, eru eftirlit og kann-
ingar av veitarum og nagreiniligar raverulysingar hja veitar-
um, at keypa raevni fra gjolla Urvaldum veitarum, regluligar
gooskukanningar av raevnum og lidnum fodri, mannagongd-
ir at reinsa lysi o.s.fr. og strangar trygdarmannagongdir a
virkinum. Sloppid verdur kortini ongantid fullkomiliga av vio
vaodarnar.

Evni, 16 kunnu dalka aliféour, eru til demis - men eru ikki
avmarkao til - organisk dalkandi evni so sum dioxin og DL-
PCB'ir, mycotoxinir, pesticidir, antioxidantar (so sum Ethoxy-
quin og BHT), brominerad eldforoingarevni og bakteriudalk-
ing og oorganisk dalkingarevni so sum blyggj, kyksilvur,
arsenikk og kadmium.

Hoast allar kanningar visa, at stedid a dalkingarevnum i laks-
inum hja Bakkafrost er veel innan fyri trygdarkrovini, asett av
t.d. ES, so hevur Bakkafrost kortini fra tidliga i 2015 reinsad
lysid, sum verour nytt til aliféorid hja laksinum hja Bakka-

frost, fyri DL-PCB’ir og onnur dalkingarevni, og sidan fyrst
i 2018 er antioxidantid, Ethoxyquin, skift Ut vid naturligt
antioxidant.

Foorio kann eisini verda dalkad, antin av misgaum ella vio
vilja vid @drum o6organiskum evnum so sum mineralolju,
itokiligum lutum o.s.fr. Eftirlit er vio fleiri enn oman fyri
nevndu evnum.

Fiskamjels eldfimi

Hoast ogvuliga 6sannlikur, er eldfimi ein alvarsligur vaodi sum
kann koma fyri, medan fiskamjal veréur goymt i brunnum
ella verour flutt millum lond. Fyri at sleppa undan hesum,
letur Havsbrun naturligar antioxidantir i mjelid undir fram-
leidsluni. Tilsetingin av antioxidantum verour gjerd sambaert
krovum fra IMO fyri at fyribyrgja eldfimi av fiskamjoli a
goymslu og undir flutningi millum lond. IMO er ein serstovn-
ur undir ST, ein alheims standardsetandi myndugleiki innan
trygd, trygdaratgerdir og umhvervisavrik fyri altjoda skipa-
ferdslu. Negdin av antioxidantum er grundad a kanningar-
Urslit fra eini IFFO fragreiding saman vid tilsvarandi kann-
ing innanhysis, grundad a goymslu og flutningsumstadur a
Havsbrun.

Eldur i framleiésluvirkjum ella smoltstedum

Ein eldur i einum av starru framleidsluvirkjunum ella smolt-
sted hja Bakkafrost kundi gjerst alvarsligur. Fyri at minka
vandan fyri eldi, verda regluligar eld-tekniligar kanningar
og metingar gjordar av tridja parti, sum eisini vegleidir og
radgevur um hverjar broytingar skuldu verio gjerdar fyri at
minka allar moguligar vandar fyri eldi. Fyri at minka vand-
an fyri at eldurin skal spreida seg, eru framleidsluhalir og
smoltstedir sundurskild i brandklivar vid sjalvvirkandi eld-
slekkingarskipanum. Veggirnir i brandklivunum eru klaeddir
vid eldtryggum tilfari og starvsfolkini hava fingid upplaering
i brunatrygd.
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Net (cyber) trygd

Vid gktu nytsluni av tekni so sum alnotini at fremja handils-
skap er samtakiod, teenastuveitarar til samtakid viokvaemir
yvir fyri virksemis-, upplysingartrygd og vadum i sambandi
Vvio netid, baedi beinleidis og dbeinleidis. Hesir vadar kundu
havt sera skadiligar fylgjur fyri samtakid og partaeigarar-
nar, so sum at elva 6régv og avirka vinnuliga virksemio og
moguliga fort til figgjarligt tap. Olikt mongum @drum vasum,
sum samtakio stendur yvir fyri, eru hesir vadarnir ofta ikki
fevndir av nakrari trygging. Vanliga kunnu nettilburdir kom-
ast av tiletladum ella otileetladum hendingum. Nettilburdir
kunnu fevna um, men eru ikki avmarkadir til, at faa ologliga
atgongd til talgildar skipanir (t.d. gjegnum teldusniking ella
illviljada avkoding av telduskraum) vid aetlan um misnytslu
av ognum ella vidkvomum upplysingum, at oydileggja upp-
lysingar ella skapa rakstrarligt érogv.

Alop & netid kann eisini verda framt 4 slikan hatt, at ta® ikki
krevur o6logliga atgongd, so sum alop at nokta tzenastu a
heimasioum (t.e. royndir at gera netteenastur ovirknar fyri
avisar brukarar). Seinastu tidina hava verid demi um, at stor
vinnusamtek hava verio fullkomiliga nidurstongd orsakad av
netalopum. Fyri Bakkafrost vildi ein slikur tilburour kravt,
at avvaroandi starvsfolk nyttu manuellar back-up skipanir
i mest mgguligan mun. Abaerastu ekini i virdisketuni hja
samtakinum, um netalop varo framt, eru framleidsla og sola.
Tokubugvin fiskur kundi hildid fram at svomid a sjonum f
aligkjunum | styttri tio, til ein loysn vard funnin & slikum
neiligum tilburdi, sum hevoi borid seinking i vinningi og tok-
um peningi vio saer.

Mett verdur alsamt um KT-vadar grundad a tydningin av
meguligum tilburéum og sannliki fyri, at slikur tilburéur kann
henda.
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Prisur a aldum laksi

Figgjarstedan og framtidarmenningin hja Bakkafrost er i
storan mun tengd at prisinum & aldum laksi, sum seguliga
hevur verid reettiliga 0stedugur. Alilaksur er ein handilsvera,
og ti er rimiligt at halda, at marknadarprisurin fer at halda
fram vid at sveiggja. Javnvagin millum samlada Utbodid og
eftirspurningin er ein tydningarmikil broytil.

Inflatién

Inflationsstigid er sum heild haekkad. Inflationin kann avirka
inntakuna, kostnadin fyri virksemid og eetladu ilegurnar.
Seinnu arini hevur verid munandi prisvekstur a plantuiskoyti
til foourframleidslu. Bakkafrost er minni abaert fyri pris-
haekkingum & plantufodri enn kappingarneytarnir, orsakao
av nogv lzegri innihaldi av plantuinnihaldi i Havsbrun foori-
num. Eisini lagi fodurfaktorurin hja Bakkafrost, i mun til adrar
alarar og samanborid vid adrar djoraproteinframleidarar,
kann geva Bakkafrost ein kappingarfyrimun.

Prisur a fiskamjeli og lysi

Figgjarliga stedan og framtidarmenningin hja Bakkafrost
eru | avisan mun tengd at prisinum a fiskamjgli og lysi, sum
spguliga hava verid fyri munandi sveiggjum. Fiskamjol og
lysi eru handilsverur, og ti kann veentast, at marknadarpris-
urin stedugt broytist. Javnvagin millum samlada Utbodid og
eftirspurningin eftir fiskamjoli og lysi er ein tydningarmikil
broytil. Minkandi Utbod kann faa prisirnir at haekka. Hetta
kann, um so er, hava avirkan a rakstrarurslitid og gjaldferio
hja felagnum.

Prisur a aliféori

Foourkostnadurin er tydandi partur av samlada framleidslu-
kostnadinum hja aligeiranum, og sveiggj i fodurprisum kunnu
ti hava stort arin & lensemid. Fodurprisir verda baedi avirk-
aodir av altjoda marknadinum fyri fiskamjal og lysi, djora- og
plantuolju og av at fédurvinnan er styrd av faum storum al-
tj6oda framleidarum.

Natturuligar avmarkingar i tilfeinginum i havinum kunnu
elva til heimsumfatandi trot a fiskamjeli og a lysi til fram-
leioslu av aliféori. To eru foourframleidarar komnir langt i
royndunum at nyta raevni Ur plantum i stadin fyri raevni Ur
sjonum sum part av foorinum. Harumframt er framleidslan
av alifoori ein sameindur partur av virdisketuni hja Bakka-
frost. Hetta minkar ti um vadan.

Kunda og marknaéar bundni

Einstakir storir kundar ella serligir marknadir, sum mottaka
storan part av seluni, kunnu vera ein vaoi fyri framtioar
inntokur. Bakkafrost vardveitir eina solustrategi vid spjad-
ing, har sglan verdur spreidd millum nogvar kundar a fleiri
marknaoum. Strategiin hja Bakkafrost er at selja 30-40% av
tokunogdini til retail geiran og restin verdur seld til matvaru-
teenastumarknadin. Harafturat hevur Bakkafrost smidleikan
og neyougu framleidsluorkuna til at tillaga framleidsluna
til broytingar i eftirspurninginum, just sum tad lat seg gera
undir covid-19 farsottini.

BUSKAPARLIGIR OG LOGFRODILIGIR VADAR
Heimsbuskaparlig vidurskiftir

Bakkafrost virkar i ymsum londum og selur verur um allan
heim og avirkast Bakkafrost ti av makrobuskaparligum
broytingum, um taer so eru lokalar, regionalar ella globalar.
Slikar broytingar kunnu vera jaligar og neiligar og kunnu
avirka munandi. Covid-19 farsottin og verandi kriggj millum
Rusland og Ukraina eru fesk demi um hvussu heimsbuskapur,
marknaoir og handilsrensl kunnu verda o6rogvad. Hetta
haekkar stigid av figgjarligum otryggleika munandi.

Bakkafrost varoveitir eina fjglbroytta tilgongd til marknaodin,
vid at spreida vaoan, vio at selja verur a ymiskum landa-
frediligum marknadum og at selja til ymsar geirar (retail og
matverutaenastu). At vera til stadar @ ymsum marknadum,
sum ikki eru figgjarliga tengdir hver at adrum, leekkar vadan.
Somuleidis roynir Bakkafrost at Utvega raverur og teenastur
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fra ymiskum veitarum, fyri at sleppa undan at vera bundio at
einstekum veitarum.

Gjaldoyravaoéi

Bakkafrost handlar a heimsmarknadinum fyri aldan laks.
Umsetningurin og aognin eru | havudsheitum skrasett i DKK,
EUR, USD og GBP, men i avisan mun eisini i gdrum fremm-
andum gjaldoyrum. Ognarar eru i hevudsheitum i DKK, USD,
GBP og NOK. Sum samtak hevur Bakkafrost ti munandi natur-
liga gjaldoyratrygging. Sveiggj i fremmandum gjaldoyra a ti,
sum ikki verour fult gjaldoyratryggjad, er ein figgjarligur vaoi
hja Bakkafrost. Laniramman hja Bakkafrost er eitt EUR 700
mio fleirgjaldoyralan, sum gevur Bakkafrost meguleikan at
figgja | @drum gjaldoyrum, ta bruk er fyri ti.

Gjaldoyravaain hja Bakkafrost veréur lutvist vardur gjggnum
naturliga hedging inni i samtakinum. Flytingar innanhysis
og uttanhysis saldur minka um gjaldoyravadan motvegis til-
svarandi gjaldoyrum. Ein hedgingstrategi fyri eftirverandi
munin i fremmandum gjaldoyra er sett i verk, fyri at minka
vadan enn meira. Virknid av hedgingini veréur endurskodad
manaodarliga, og nevndin hevur eftirlit vid strategiini.

Tryggingarvaodi

Bakkafrost tryggjar vadan a ognum og handli. Tryggingar-
marknaourin er herdur seinnu arini og er vordin minni kapp-
ingarforur. Fyri at faa hoskandi trygging til kappingarferar
prisir, hevur Bakkafrost bjoda tryggingar Ut til altjooa trygg-
ingarfeleg, vid ynski um samtaksloysn. Uttanhysis saman-
beringar verda gjordar regluliga, og meklarar verda bruktir
til at samradast um treytir og at bidja um tilbod fra fleiri
tryggingarveitarum.

Skattavaoi

Samtakid er samansett vid dotturfelegum i fleiri londum.
Hetta gkir vandan fyri at lokalu skattareglurnar ikki verda
hildnar og transfer pricing reglurnar gerast torgreiddar. Fyri
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at verja seg fyri hesum vadum, brukar Bakkafrost uttanhysis
skattaradgeving fra vidurkendum serfrgdingum, sum hava
innlit i okini har Bakkafrost hevur sitt virksemi. Bakkafrost
hevur ein haldgodan transfer pricing politikk og skjalprogvan.

Kredittvaoi

Vaain, at keyparar av verum ella taenastum ikki hava figgj-
arliga orku at halda sinar skyldur, verdur mettur at vera lut-
falsliga litil, ti tap av skuldarum seguliga hevur verid |itio.
Bakkafrost hevur leidreglur at tryggja, at selt verdur einans
til kundar, sum ikki fyrr hava havt trupulleikar at gjalda, og
at Utisteda ikki fer upp um asett kredittmark. Meginparturin
av samlada skuldaraagodanum er tryggjadur. Av ti at ikki
allar daognir eru tryggjadar, noyoist Bakkafrost at godtaka ein
avisan kredittvada. Bakkafrost hevur sett i verk strangt inn-
anhysis eftirlit fyri at minka um kredittvadan. Hetta umfatar
midsavnao vikuligt eftirlit av skuldarasaldum, og allar kreditt
treytir vio fravikum, skulu géokennast av kreditt nevndini.

Gjaldferisvadi

Gjaldferisvaoi er vandin fyri, at Bakkafrost ikki verour fort
fyri at halda sinar figgjarligu skyldur, ta io teer falla til gjald-
ingar. Gjaldferisvadin verdur styrdur vio at hava eina lidiliga
figgjarskipan, i0 er tryggjad vid stovnadu lanimeguleikunum.
Malid hja Bakkafrost er at hava nog mikid av tekum peningi
ella midallongum kredittmeguleikum, so felagid er fort fyri
at gjalda skuld so hvert, sum hon fellur til gjaldingar. Onytt
rakstrarfigging og treytir verda umredd i Notu 3.11.

Kapitalskipan og eginogn

Hovudsendamalid vid figgjarleidsluni hja Bakkafrost er at
tryggja, at fyritekan varodveitir eitt gott kredittvirdi fyri at
faa godar lanstreytir. Bakkafrost studlar sinum vinnuvirksemi
vio at tryggja eitt gott sjalvfiggjanarstig. Bakkafrost styrir og
tillagar kapitalskipanina samsvarandi teimum stodugt broyt-
andi figgjartreytunum, sum felagid arbeidir undir, og i sam-
svari vio stuttu og midallongu framtidarutlitini, iroknad til-
lagingar i Utgjaldi av vinningsbyti, keyp av eginpartabreovum,

lekking ella haekking av partapeningi og Utgavu av nyggjum
partabrgvum.

Logasetingar

Asetingar vi® 16g orsakad av vidurskiftum, sum hava vid um-
hvervid ella djoraveelferd at gera, kunnu avirka virksemio og
figgjarligu steduna hja samtakinum munandi. Felagio leggur
dent &, at skipa virksemid soleidis, at vadin av dveentadum
[6garuppskotum minkar, men tad verour altiod ein duldur vaoi
fyri, at logarmyndugleikar aseta skerjingar og/ella bradligar
broytingar fyri karmarnar hja vinnuni.

Laksaaling er skipad vid loyvum. Samtakid hevur gott sam-
skifti vid feroyskar og skotskar myndugleikar viovikjandi
fortreytunum og avmarkingunum, sum eru knyttar at einum
aliloyvi.

[ Skotlandi hevur The Scottish Environment Protection
Agency (SEPA) umsjon vid ollum loyvum og samtyktum,
reglum og logasetingum.

Foroysku myndugleikarnir kunnu taka loyvir til alivirksemi
aftur, um avgerandi fortreytir eru broyttar, sidan loyvid
varo givio, ella um loyvio stridur imoti menningarastlanum
sum heild og verndartiltekum, ella um loyvishavarin fremur
brot 3 treytirnar, sum vordu settar i sambandi vio, at loyvio
vard givio. Loyvid kann eisini verda tikio aftur, um felagid
brytur regluna um mestloyvda ognarraett av loyvinum, ella
um felagio ikki ger nytslu av loyvinum. Loyvid kann eisini
veroa tikid aftur, um umhvervisloyvid hja felagnum verour
tiki® aftur.

[ Feroyum verdur eitt aliloyvi latid fyri 12 ar i senn. Feroya
Landsstyri kann leingja loyvid. Um felagid uppfyllir treytir-
nar i loyvinum, og um framhald av virkseminum ikki stridir
imoti samtyktum menningaraetlanum sum heild, ma metast
(to uttan vissu), at felagiod hevur logligt krav um at faa loyvid
longt.

VADAR 0G VADASTYRING

Sambart l6gini um umhvarvisverju og soleidis, sum hon
verour umsitin i dag, kunnu avvardandi umhvervismyndug-
leikar krevja, at minka verour um Utsetingina av smolti
samanborid vid Utsetingina frammanundan, um kanningar
av havbotninum ella adrar umhvervisligar kanningar visa,
at dalking av umhvervinum fer upp um avis asett merk.
Foroyska umhvarvid hevur fingid alt sterri ahuga og almenna
umredu i sambandi vid havbunad, og ti kann vaentast, at regl-
urnar a hesum gki kunnu gerast strangari, ella at nUverandi
framferd verour strangari.

Landafrediliga spjadingin vid keypinum av The Scottish
Salmon Company hevur minkad sannlikindini fyri at l6gaset-
ingarbroytingar skulu kunna hava oyodileggjandi avirkan a alt
samtakid. Harafturat er eitt ahaldandi samskifti vio eftirlitis-
myndugleikar og politisku skipanirnar i Feroyum og Skot-
landi, fyri at avirka atladar logarbroytingar og fyri at fyri-
reika seg til hesar broytingar. Samskiftio fyriferst beinleidis
og igjegnum limaskapin i Havbunadarfelagnum og Salmon
Scotland (fyrr SSPO).

Bakkafrost hevur ahaldandi eftirlit vio um felagid livur
upp til logir og légarasetingar, innan djoravernd, matveru-
trygd, starvsfélkatrygd, figgjarreglur, skatt, l6gir um felog
o.s.fr. Hendan abyrgd er pura greitt uppbytt millum fleiri
deildir i fyritekuni t.d. innan goosku, livfredi, heilsu- og
trygd og figging. Radgeving og hjalp uttanifra verdur brukt
eftir tervi, tad er t.d. legfredingar og viourkendar yrkisligar
teenastufyritekur.

ESG VADI

ESG styrkitel og ahugapartavadar

Burdardygd gerst i alsamt sterri mun eitt hevudsevni hja
rikisstjornum, almenninginum, ahugafelagsskapum, kundum,
ileggjarum og figgjarmarknadinum sum heild. Orsakad av
ibornu torgreiduni vid matingini av burdardygd eru ahuga-
partar i vaksandi mun avirkaodir av ESG styrkimeting-
ini, aorenn teir taka avgerd um at keypa Bakkafrost laks,
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partabrov ella veita figging. Tad er alsamt meira tydning-
armikio, greitt og sannfgrandi at visa ahugapertunum at
Bakkafrost tekur ESG abyrgdina i fullum alvara. Um hetta
miseydnast, kann tad faa neiliga avirkan a loyvir til virksemi,
seluna, kursin a partabrovunum og atgongdina til figging.

Bakkafrost hevur styrkt forleikarnar og ekt orkuna til sam-
starv vid fyritakur sum gera ESG styrkimetingar. Virkié sam-
skifti vid teer mest tydandi styrkimetingar fyritekurnar forir
til storri gjegnumskygni, og skapar eina neyva mynd av
burdardygdsprofilinum og avrikum hja Bakkafrost.

Uttanhysisheftni av ESG tilsegnum

Bakkafrost hevur sett saer fleiri framsgkin mal: minking i vav
1 & 2 kolevnisutlati 2030 og nullutlat malio i 2050. Fyri at
rekka hesum malum, er avgerandi at elmarknadurin verour
umskipadur ella at onnur atgongd verour til hoskandi negdir
av varandi orku, fyri at kunna reka sitt virksemi, fyrst og
fremst @ Havsbrun. Hoast frabodada malid i 2030 fra Faroya
Landsstyri var at hava 100% varandi elorku i Feroyum i
2030, so er stérur vandi fyri, at tad ikki verour rokkid. Tao
er eisini Gvist um Utbjédadu elprisirnir a faroyska almenna
netinum vera kappingarferir, samanborid vio ikki varandi
orkumeguleikar.

Fyri at avmarka vadan, hevur Bakkafrost sett seg i samband
vid ahugapartar fyri at gera tad einfaldari at skifta til kostn-
adargagnligar loysnir, og at Utvega Bakkafrost varandi orku.
Hetta umfatar samskifti vid politisku skipanina og samstarv
Vio SEV.

BAKKAFROST ARSFRAS@GN 2021



BAKKAFROST ARSFRAS@GN 2021 73




74

VIRKISLEIDSLA

<
—
0
&=
w
—
0




BAKKAFROST ARSFRAS@GN 2021

Virkisleidsla

P/F Bakkafrost hevur sett seer fyri at vardveita virkisleiosl-
una a hegum stadi. Felagid leggur seg eftir at vera i samsvari
Vvio norsku fyriskipanirnar vidvikjandi virkisleidslu, sum
nagreiniliga eru lystar i norsku stevnumiounum fyri virkis-
leidslu (Code of Practice for Corporate Governance), utgivio
14. oktober 2021 av ,Norwegian Corporate Governance”
nevndini (the ,Code of Practice”). Tilmzelid er at finna @ www.
nues.no. Umframt lysingina av virkisleidslu i arligu arsfra-
spgnini hevur Bakkafrost eina nagreiniligari fragreiding um
virkisleidslu, sum er at siggja a okkara heimasiou.

Bakkafrost er ikki i samsvari vid hesi tilmaeli { norsku fyri-
skipanunum vidvikjandi virkisleidslu i hesum aki:

- Grein 3 sigur, at “fulltruir, veittar nevndini, skulu vera tidar-
avmarkadar til ikki seinni enn dagfestingina fyri naesta
adalfund”.

Viotokurnar hja Bakkafrost § 4a, geva nevndini heimild til
at haekka partapeningin galdandi til vanliga adalfund felag-
sins | 2022, og § 4b gevur nevndini heimild til at keypa
eginpartabrov fyri felagid galdandi til arliga adalfundin |
2022. Sambeert faroysku logini fyri felog kann eitt felag
i viotekum felagsins avgera, at adalfundurin kann geva
nevndini heimild til at haekka partapeningin og at keypa
eginpartabrev. Hetta loyvid kann galda i meir enn eitt ar.
Av praktiskum orsgkum er hetta tikid vio i vidtekunum hja
Bakkafrost. Nevndin er av ti askodan, at um partaeigarar
halda, at hendan heimildin ikki kann godtakast, fer nevndin
at taka undir vio eini broyting i viotekum felagsins.

VIRKISLEIDSLA

LEIDSLUMYNDIL HJA BAKKAFROST

PARTAEIGARAR

ARSADALFUNDUR

Partaeigarar hja Bakkafrost
nyta sini reettindi a
arsadalfundinum

NEVND

Samansett av 3-7 limum,
sum verda valdir hvart ar.
Nevndin hevur evstu abyrgd
av leidsluni hja Bakkafrost

UTINNANDI LEIDSLAN
FYRI SAMTAKID

Utinnandi samtaksleidslan
hevur evstu abyrgdina
av dagligu leidsluni hja

Bakkafrost.

VALNEVND

Samansett av fyra limum,
i0 verda valdir & arsadal-
fundinum. Kemur vid
tilmaelum um personar
at velja i nevndina og
aseting av samsyning hja
nevndarlimum.

GRANNSKODARANEVND

Samansett av trimum limum
Ur nevndini og verour styrd
av nevndarformanninum.
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Leiéslumyndilin hja Bakkafrost

Til tess at tryggja, at hesar meginreglur verda fylgdar, hevur
felagid evnad neyvar vegleidingar viovikjandi reglum fyri
framferdarhatt hja nevndini, vegleidingar fyri valnevndina,
vegleidingar fyri stjora (CEO) og adra leidslu, vegleidingar
viovikjandi viroum og etikki, vegleidingar fyri grannskodara-
nevndina, eina mannagongd vidvikjandi ileggjarum, leidregl-
ur | sambandi vio yvirtekutilbod og leidreglur fyri handlar
Vid neerstandandi partar.

Partaeigarar og adalfundur

Partaeigarar nyta sin reett @ arsadalfundinum hja Bakkafrost
- so sum at Utnevna valnevndina hja Bakkafrost, nevnd og
grannskooara.

Mannagongdirnar a arsadalfundinum hja Bakkafrost fylgja
vanligu reglunum, sum eru asettar i faroysku logini fyri felog,
og vidtokunum hja Bakkafrost.

Valnevnd

Valnevndin kemur vid tilmaelum um personar at velja i
nevndina og samsyning til nevndarlimir. Tidarfreistin at
koma vid uppskotum til valnevndina er 31. januar.

Adalfundurin hja Bakkafrost velur limirnar - eisini formannin
til valnevndina - fyri 2 ar, uttan so at adalfundurin avger
@0rvisi. Adalfundurin tekur eisini avgerd um aseting av sam-
syning til limirnar i valnevndini.

Reglugerdin, i stjornar arbeidinum hja valnevndini, er sett
inn i vidtekurnar hja Bakkafrost.

Vid arslok 2021 voru limirnir i valnevndini hesir:

» Gunnar i Lida (formadur)
« Eyodun Rasmussen

» Rogvi Jacobsen

+ Leif Eriksred

Nevnd

Nevndin hja Bakkafrost hevur abyrgdina av allari leidsl-
uni hja felagnum og Utnevnir eina leidslu vid einum ella
fleiri stjorum at stjorna dagliga rakstrinum av Bakkafrost.
Nevndin asetur strategiina fyri Bakkafrost og tekur avgero
um hevudsilegur og selu av ognum. Nevndin hevur eisini
abyrgd av, at Bakkafrost altié hevur hoskandi kapitalgrund-
arlag, hevuodspolitikki, eftirliti og grannskodaravidurskiftum.
Nevndin hevur abyrgd av vaoastyringini hja Bakkafrost og
av tyodandi avgeroum viovikjandi virkseminum.

Meirilutin av nevndarlimunum i nevndini skulu vera bu-
sitandi i Faroyum. Formadurin i nevndini verdur valdur av
adalfundinum, medan naestformadurin verour Utnevndur
av nevndini. Nevndin skal vera mannad vid trimum til sjey
[imum. Kunning um limirnar i nevndini eru undir ,vangamynd
av nevndarlimum® i arsfrasegnini.

Nevndin hevur nidurfelt nagreiniligar reglur vidvikjandi
sinum virksemi i eina starvsmannagongd, sum verour eftir-
mett regluliga.

Nevndin helt 10 fundir i 2021. Upplyst er undir hverjum
nevndarlimi seer, hvussu nogvum nevndarfundum hann [ut-
tok a i 2021.

Limirnir i nevndini faa eina asetta samsyning, sum er sam-
tykt av adalfundinum. Nevndarlimirnir eru ikki partur av
partabraevaskipanini hja Bakkafrost fyri starvsfolk.

Grannskodaranevnd

Grannskoodaranevndin er ein undirnevnd hja samtaksnevnd-
ini fyri Bakkafrost og hjalpir nevndini at hava umsjon vio
figgjarligu og ikki figgjarligu frasagnargongdini, figgjarligum
og rakstrartengdum vaoum, innanhysis eftirliti og samsvari
vid logarasett og onnur krav fra almennum myndugleikum.

BAKKAFROST ARSFRAS@GN 2021

Grannskodaranevndin avger karmin hja uttanhysis grann-
skodarunum hja Bakkafrost og eftirmetir teirra oheftni og
forleikar.

Grannskoodaranevndin hja felagnum hittist 5 ferdir i 2021
at eftirmeta grannskodan og virksemismal nagreiniliga. |
nevndini sita RUni M. Hansen (formadur), @ystein Sandvik og
Teitur Samuelsen.

Utinnandi leidsla fyri samtakid

Utinnandi leidslan fyri samtakio leidir dagliga raksturin hja
Bakkafrost og skal halda seg til eina og hverja avgerd, sum
nevndin hevur tikid, eins og eina og hvarja aseting og umbgn
fra nevndini.

Nevndin hevur nidurfelt serstakar reglur i leidsluleidbeining-
um viovikjandi heimildum og pliktum hja leidsluni i samtak-
inum. Nevndin avger eisini arbeidsviourskiftini hja utinnandi
leidsluni i samtakinum og asetur nagreiniligari reglur viovikj-
andi arbeidi hennara.

Utinnandi samtaksleidslan er mannad vid Regini Jacobsen,
stjora (CEO), Hogna D. Jakobsen, figgjarstjora (CFO), og stjor-
anum (MD) i Havsbrun, Odd Eliasen. Upplysingar um Utinn-
andi samtaksleidsluna eru at finna undir ,vangamynd av
samtaksleidslu® i arsfrasagnini.



BAKKAFROST ARSFRAS@GN 2021

Felagsabyrgd og
burdardygd

Stjorn og leidsla

Kjarnuvirdini hja Bakkafrost leggja dent a endamalio at bera
seg abyrgdarfult at. Hetta fevnir eisini um at hugsa fram i
tidina a buskaparligu, sosialu og umhvervisligu ekjunum.
Felagio fylgir einum hugburoi vio fyriliti til styring av vadum
i sambandi vid burdardygd gjegnum okkara mannagongd fyri
vadameting. Mannagongdin Utlutar abyrgd til avmarking av
tydandi virksemisvadum. Yvirveka er av vadum gjegnum
alla viroisketuna, og vaodar verda frabooadir regluliga innan-
hysis og arliga uttanhysis i arsfrasegnini og frasegnini um
burdardygd.

Grannskooaranevndin studlar nevndini vid at hava um-
sjon vio figgjarligum vaoum og vadum, id® hava vid vinnuna
at gera, innanhysis eftirliti, og at felagid er i samsvari Vvio
|6garasetingar og krav fra almennum myndugleikum. Nevnd-
in hevur umsjon viod strategium i sambandi vid burdardygd,
styring og frabodan og av dagligu abyrgdini av samtaks-
leidsluni hja Bakkafrost.

Burdardygd er partur av felagsstrategiini og leidsluaetlanun-
um hja Bakkafrost og verdur framhaldandi innbygd i hesar i
2022 gjegnum Sunt Liv frasegnina.

Samsvar og etiskur atburéur

Bakkafrost starvar i samsvari vié strangar landsumfatandi
foroyskar og skotskar reglur fyri arbeidsmarknad, heilsu og
trygd, umhvarvi og fiskaheilsu og veelfero. Felagio bindur seg
alsamt til ikki at verda i 6samsvari i nakrum fori.

Felagio vardveitir og virkar fyri godari vinnuatferd gjggnum
alla virdisketuna i samsvari vid kjarnuvirdini og meginreglur-
nar hja Bakkafrost. Virdi felagsins styra atferd og hugburoi
tess til at skapa kundum, partaeigarum og samfelagnum
langtidar virdir og eru lyst i leidreglunum hja Bakkafrost fyri
atferd, sum midar imoti at skapa eina sunna felagsmentan.
Leidreglurnar krevja, at oll starvsfolk skulu visa fyrimyndar-
ligan atburd i sinum virki og personligan etikk i sini atfero,
ta i0 tey fremja sinar skyldur og abyrgdir. Tey skulu hava ein
reettvisan og arligan hugburd i ellum samskifti vid starvs-
felagar og allar uttanhysis ahugapartar.

Fleiri skyldur i sambandi vi® sjalvkravdar standardar fyri
burdardygd og godkenningar eru nevndar i stuttum nidanfyri.

Arbeidsstad og mannarattindi

Fyritekan bindur seg til at virda verju av mannarattindum
og at tryggja seer, at hon ikki ger seg seka i misnytslu av
mannaraettindum.

Leidreglurnar geva lyfti um at tryggja, at hverki Bakkafrost
ella vinnufelagar tess skulu misnyta bern sum arbeidsmegi.
Hetta verodur handhevjad vid grundreglum, sum veitarar
verda bidnir um at undirskriva, ta i0 sattmalar verda gjordir.

Leidreglurnar fyri atferd hja Bakkafrost undirstrika eisini
hugburoin at skapa best hoskandi arbeidsumstadur og ment-
an, iroknad skylduna at skapa eitt professionelt og positivt
arbeidsumhvervi, sum er umfevnandi og ikki ger mannamun.

[ 2018 styrkti Bakkafrost skyldu sina & hesum gki vid at
melda seg til teer tiggju meginreglurnar i altjoda sattmalanum

FELAGSABYRGD OG BURDARDYGD

hja ST (UN Global Compact) um at plikta seg til at verja
mannaraettindi; virda viotekur um fraelsi og reettin til satt-
malasamradingar; og at hava eina arbeidsmegi, sum er uttan
vald/tvingsil/barnaarbeidi og mismun. Felagio sigur fra arliga
um framgongdina i mun til hesar meginreglurnar gjggnum
Sunt Liv frasegnina um burdardygd.

Starvsfolk

Bakkafrost hevur 1.653 folk i starvi i Feroyum, Onglandi,
Skotlandi og USA. Felagid asannar, at til tess at naa sini
mission og rekka strategisku malunum er neydugt at hava
eina dugnaliga og heilhugada arbeidsmegi, sum er bundin til
kjarnuviroi felagsins.

Felagio pliktar seg til at hava eitt fjolbroytt og umfevnandi
arbeidsstad, at draga at saer og halda fast vio gavad og serkan
starvsfolk, at uppbyggja starvsfolkaferleikar og vardveita
storan starvsfélkaahuga. Sunt Liv eetlanin fyri 2023 fer at
lysa okir, sum felagid fer at leggja enn starri dent a fyri at
styrkja starvsfolkatilfeingio.

Heilsa, trygd og vaelvera

At verja starvsfolkini inniber at varoveita arbeidsheilsu- og
arbeidstrygd a einum heogum stedi og at skapa eina sunna
arbeidsmentan.

Leidreglurnar hja felagnum undirstrika endamalio at tryggja
eina skipada tilgongd til tess at veroa eitt arbeidsplass uttan
mein og vanlukkur. Hetta verdur framt vio eini red av leid-
reglum, i® eru grundadar a haegstu heilsu-, trygdar- og um-
hvervisstandardar. Starvsfolk faa regluliga venjing i hesum.

Vorugddska og -trygd

Vio ymsum standardum, i® nagreina, hvussu besta gooska
verour tryggjad, og ymsum gookenningum (nevndar i stuttum
nidanfyri), veitir Bakkafrost trygd fyri, at felagio er i fremstu
red i vinnuni innan verugoosku og trygdarstandardar. Bakka-
frost hevur eina umfatandi innanhysis eftirlitsskipan, sum
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verour eftirkannad javnan av myndugleikunum; hetta inni-
ber dagligar royndir av veruni og eftirlit vio, at veran er i
samsvari vio trygdarreglur landsins innan heilsu og matveru.
Umframt stedugt at liva upp til haegstu standardar, hevur
felagio pliktad seg til at vardveita hega Omega-3 stedid og at
varodveita hoga stigatalid hja kundum fyri varugoosku.

Livfreditrygd, fiskaheilsa og vaelferd

Bakkafrost leggur dent a at hava fremstu standardar innan
veelferd og at minka nytsluna av kemikalium og medisini i
fyribyrging av sjukum og laksalus. Roynda fiskaheilsulidio -
mannad vid godkendum djoraleeknum, livfredingum og hjalp-
arfélki - hevur eina starvseetlan at naa hesum mali, sum um-
fatar eftirlit kring @ll aligkir at tryggja, at best megulig heilsa
og veelfero altio verdur hildin. Felagid hevur bundid seg til
at halda eitt lagt felli, at vardveita fremsta hugburo til fiska-
veelferd i vinnuni, og at eingin fiskur skal sleppa Ur ringunum.

Handfaring av umhvervinum og burdardygt foéur
Bakkafrost pliktar seg avmarka dalking av umhvarvinum,
galdandi fyri hvert einstakt 1id i virdisketuni. Leidreglur
felagsins undirstrika endamalid at stremba eftir at vera a
odda i vinnuni i verju av umhvervinum. Kravt verour av
ollum starvsfolkum, at tey hugsa um avirkanina a umhvervio,
sum virksemid knytt at arbeidinum hevur & naturina og um-
hvervid og at nyta umhvervisvinarligar loysnir so langt
skynsamliga meguligt.

Felagi®o midar imoti at gagnnyta munadyggu nytsluna av
fossilum brennievnum enn meira og hevur lagt dent a fleiri
gki innan heilsu og umhvervi, harimillum at ganga einum
standardi fyri umhvervié a meti fra tridjaparti, at minka um
arinid a umhvervid av pakkitilfari og minka um GHC Utlatio i
hesum sambandi.

Samstarv og gédkenningar

Samstundis, sum Bakkafrost samarbeidir vid laksavinnuna
gjegnum Havbunaodarfelagid og altjéda laksaatakio GSI
(Global Salmon Initiative), er Bakkafrost haldari av fleiri
uttanhysis standardum og godkenningarskraum til tess at
tryggja burdardygga veru, goosku og trygd. @Il virdisketan
{ Foroyum - foourframleidsla, livfiskur, smoltstadir, aligkir,
kryvjivirkir og gooskingarvirkid - eru godkend eftir al-
tjoda GLOBAL G.A.P. standardinum, sum midsavnar seg um
matverutrygd i allari framleidsluni, fiskaveelferd, heilsu og
trygd og handfaring av umhvervinum. Virdisketan hevur
eisini Ohne Gentechnik ikki fleguvidgjord tilsetingarevni
atekningina.

Virksemio i Skotlandi er godkent sambaert BAP (4 stjornao)
og BRC fyri gooskingarvirkir og roykivirkir.

Framleidslurnar a kryvjivirkjunum og gooskingarvirkinum
hja Bakkafrost hava ASC (Aquaculture Stewardship Council)
,Chain of Custody“ gédkenning, og framleidslan av virdis-
oktum verum er gookend eftir BRC og IFS matverutrygdar
standardunum. Mjal-, lysi- og foédurframleidslurnar @ Havs-
brun hava fleiri gobokenningar. Allar eindirnar eru godkendar
eftir 1ISO 9001:2015 standardinum, og mjel- og lysideildin
er gookend eftir GMP+ standardunum, IFFO RS godkenning
og MSC ,Chain of Custody"” standardinum. Laksamjal og lysi
hava eisini GMP+.

@Il aligki i Feroyum eru ASC godkend.

Abyrgdarfull leidsla og virdisskapan

Stora virdid, sum Bakkafrost framleidir til Faroyar vid arb-
eidi, skattum og avlopum, merkir, at felagid® hevur stora
abyrgd yvir fyri sllum, id hava ileguahuga i felagnum. Felag-

BAKKAFROST ARSFRAS@GN 2021

i® hevur bundio seg til at visa abyrgdarfulla leidslu baedi a
stadbundnum og altjéda stedi og at okja gjegnumskygnid
viovikjandi malum, id hava storan ahuga hja ahugapeartum so
sum ilega i samfelagio.

Neerri kunning um, hvussu Bakkafrost handfer hesi mal, aetl-
an tess at naa ti, sum felagid hevur bundié seg til, og Urslit-
ini hja felagnum fyri 2021 samsvarandi hesum, er at finna
i frasegnini hja Bakkafrost um burdardygd: Sunt Liv 2021.
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Kunning til
partaeigarar

Bakkafrost leggur storan dent a, at partaeigarar verda kunn-
aoir. Felagid midar imoti at vardveita regluligt samskifti vié
partaeigararnar i samtakinum gjegnum formellu kunning-
arleidirnar a virdisbraevamarknadinum, midvegisfrasagnir,
arsfrasagnir, arsadalfundir og framlegur fyri ileggjarar og
greinarar.

GRANNSKODARAR

Ars- og konsernfragreidingin er grannskodad av P/F Januar,

loggilt grannskodanarvirki, sum eisini er grannskodari hja

moourfelagnum og ollum dotturfeloagum, sum eru skrasett |

Faroyum. Grannskodari hja dotturfelagi

- Bakkafrost UK Ltd. er Forrester Boyd Chartered Account-
ants, Grimsby

- Bakkafrost USA LLC er Clifton Larsen Allen LLC, New Jersey

- The Scottish Company Plc er Azets, Glasgow

VINNINGSBYTI

Bakkafrost midar imoti at geva partaeigarunum eitt kapping-
arfert avkast av teirra ilegum, baedi vio Utgjaldi av vinnings-
byti fra felagnum og vio at tryggja virdiseking av eginognini
vid positivum virksemi.

Vanliga rindar felagid® partaeigarunum vinningsbyti, men
endaliga abyrgdin er hja nevndini at gera eina heildarmeting
fyri at tryggja felagnum eitt gott figgjarligt grundstedi, baeodi
til dagliga virksemié og til ein sunnan vekstur framyvir.

Eitt langtidarmal hja nevndini er, at 30 til 50% av tillagadum
EPS skal gjaldast Ut sum vinningsbyti.

Figgjarliga stedan hja Bakkafrost er gbdd vid eini sunnari
figgjarsteou, kappingarferum rakstri og tokum kredittmogu-
leikum.

KUNNING TIL PARTAEIGARAR

FIGGJARLIGAR FRASAGNIR HJA MODURFELAG-
NUM OG BYTI AV VINNINGI FYRI ARID
Moourfelagid P/F Bakkafrost hevdi ein nettovinning & 312
mio kr. i 2021. Nevndin hevur avgjert at skjota upp fyri
arsadalfundinum, at 5,14 kr. (umleid NOK 6,99% fyri hvert
partabraev verda goldnar Ut sum vinningsbyti. Hetta svarar
til 304 mio kr. (NOK 413* mio).

Nevndin skjytur hervid upp, at peningurin verdur Utlutadur
soleidis:

- Urslit fyri 2021: 312 mio kr.

- Flutt til adra eginogn: 8 mio kr.

- Samlad upphaedd til vinningsbyti: 304 mio kr.

Eftir Utgoldid vinningsbyti er fria eginognin i alt 8.901 mio
Kr.

PARTAEIGARAR, VIRDI OG ATKVBDUR

Tann 31. desember 2021 hevoi P/F Bakkafrost 59.143.000
partabrev Utistandandi tilsamans vio aljodandi virdi a
1 kr. hvert. Av hesum 59.143.000 partabrevunum Utistand-
andi eigur P/F Bakkafrost 67.835 eginpartabregv tann 31.
desember 2021.

Eyodmerking: BAKKA

STORSTU PARTAEIGARAR

Hesir partaeigarar attu beinleidis ella obeinleidis meira enn
5% av partabrevunum i felagnum tann 31. desember 2021:
Oddver Jacobsen, Regin Jacobsen og Folketrygdfondet.

*Vinningsbyti fyri hvert partabraev i NOK broytist alt eftir vekslifotinum millum
NOK/DKK. Veksliféturin NOK/DKK verdur frabodadur a ex-degnum.

79

=
e
=
@
a
[y
v}
)
a
>




80

Vangamynd av nevndarlimum

<
—
0
&=
w
—
0




BAKKAFROST ARSFRAS@GN 2021

Vangamynd av
nevndarlimum

J ¥

RUNI M. HANSEN

Nevndarformadur

Foddur i 1967. Feroyingur. Kom i nevndina i 2009 og hevur
verid formadur sidan ta. Nevndarskeidid endar i 2022.
Verdur mettur sum verandi oheftur. Formadur i nevndini hja
vinnufelagnum Tjaldur. Nevndarformadur i Mintra. Mintra er
eitt felag, sum er skrasett a Oslo Euronext Growth.

Utbugving:
MSc. i buskaparfredi og virkisleidslu, Copenhagen Business
School. Postgraduate, Lancaster University.

Nevndarfundir i 2021:
Var vid a ollum 10 nevndarfundunum i 2021.

Tal av partabrevum i Bakkafrost:

Eigur 10.761 partabrav - dbroytt virdisbraevaogn i 2021.
RUni M. Hansen er limur i Global Compact's Platform for
Sustainable Ocean Business hja ST. Hann var limur i the
World Economic Forum's Agenda Council on the Arctic i tidar-
skeidinum fra 2012-2016. Hann hevur drugvar royndir fra
sjogeetisvinnuni og innan altjoda orkuvinnu. Hann var millum
annad limur i Equinor's Exploration Executive team. Medan
hann var hja Equinor (fyrrverandi Statoil) hevur hann havt
seeti | London, Keypmannahavn, Oslo og Feroyum. Adrenn
Runi M. Hansen kom til Equinor (Statoil), var hann i sjogaetis-
og skipaferosluvinnuni.

JOHANNES JENSEN

Naestformadur i nevndini

Foddur i 1962. Faroyingur. Kom i nevndina i 2009 og hevur
verid naestformadur sidan ta. Nevndarskeidid endar i 2022.
Verdur mettur sum verandi oheftur. Stjori a P/F Gist & Vist.

Utbogving:
MBA, Lancaster University Management School.

Nevndarfundir i 2021:
Var vid a ollum 10 nevndarfundunum i 2021.

Tal av partabrevum i Bakkafrost:
Eigur ongi partabrev - 6broytt virdisbraevaogn i 2021.

Johannes Jensen hevur drugvar royndir innan sjogaeti og
marknaoarfering. Hann arbeiddi i mong ar hja Faroe Seafood,
har hann var marknadarstjori fra 1992 til 2001. Johannes
Jensen er i lgtuni eisini nevndarformadur i P/F Frost og i P/F
Visit Faroe Islands.

VANGAMYND AV NEVNDARLIMUM

TEITUR SAMUELSEN

Nevndarlimur

Foddur i 1972. Feroyingur. Kom i nevndina i 2016. Nevndar-
skeidiod endar i 2022. Verdur mettur at vera ¢heftur. Stjori a
P/F Eystur- og Sandoyartunlar.

Utbogving:
MSc. i buskaparfredi & grannskodan, Copenhagen Business
School.

Nevndarfundir i 2021:
Var vio a ellum 10 nevndarfundunum i 2021.

Tal av partabrevum i Bakkafrost:
Eigur 100 partabrov - 6broytt virdisbraevaogn i 2021.

Teitur Samuelsen hevur drugvar royndir fra grannskodan og
figging. Hann hevur arbeitt hjd KPMG og Dong E/P i Danmark
og hevur verio figgjarstjori i Atlantic Petroleum (2005-2009)
0g a Bakkafrost (2009-2014). Teitur Samuelsen er i Igtuni
limur i nevndini i Betri Trygging.
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VANGAMYND AV NEVNDARLIMUM

ANNIKA FREDERIKSBERG

Nevndarlimur

Fodd i 1971. Feroyingur. Kom i nevndina i 2008. Nevndar-
skeidid endar | 2022. Verdur ikki mett at vera oheft.
Seluleidari a Bakkafrost.

Utbugving:
Progv fra Feroya Handilsskula.

Nevndarfundir i 2021:
Var vid a 10 nevndarfundum i 2021.

Tal av partabrevum i Bakkafrost:
Eigur beinleidis og obeinleidis 16.250 partabrev - broyting i
virdisbraevaogn i 2021: +187 partabrov.

Annika Frederiksberg hevur drugvar royndir fra laksavinnuni
og selu. Hon hevur verid partur av fyrisitingini og selulidi-
num hja Bakkafrost i meira enn 25 ar.

@GYSTEIN SANDVIK

Nevndarlimur

Foddur i 1948. Norskur rikisborgari. Kom i nevndina i 2013.
Nevndarskeidid endar { 2022. Veréur mettur sum verandi
oheftur.

Utbogving:
BUskaparfredingur innan banka.

Nevndarfundir i 2021:
Var vid a ollum 10 nevndarfundunum i 2021.

Tal av partabrevum i Bakkafrost:
Eigur eingi partabrov - obroytt virdisbraevaogn i 2021.

@ystein Sandvik hevur drugvar royndir fra figgjarvinn-
uni og sjogeeti. Hann hevur havt fleiri starv i Nordea Bank
Norge innan aling og fiskivinnu. @ystein Sandvik er i latuni
nevndarlimur i Coldwater Prawns of Norway AS.

BAKKAFROST ARSFRAS@GN 2021
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EINAR WATHNE

Nevndarlimur

Foddur i 1961. Norskur rikisborgari. Kom i nevndina i 2019.
Nevndarskeidid endar i 2022. Veréur mettur sum verandi
Oheftur.

Utbugving:

Master i Animal Nutrition, NMBU.
Ph.D. i Aquaculture, NMBU.

MBA, Handelshayskolen BlI.

Nevndarfundir i 2021:
Var vio a ellum 10 nevndarfundunum i 2021.

Tal av partabrevum i Bakkafrost:
Eigur eingi partabrov - obroytt virdisbraevaogn i 2021.

Einar Wathne hevur drigvar royndir fra sjogeetisvinnuni og
hevur verio stjori i Cargill og Ewos.
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Vangamynd av samtaksleidslu

REGIN JACOBSEN
Forstjori (CEO)

Foddur i 1966. Faroyingur. Regin Jacobsen hevur verio stjori
(CEO) a Bakkafrost sidan 1989.

Utbugving:
Progv i virkisleidoslu og roknskapi (HD-R), Aarhus School of
Business.

Tal av partabrevum i Bakkafrost:
Eigur 4.617.351 partabrov vio arslok 2021.

Broyting i virdisbreevaogn i 2021: +596 partabrov.
Regin Jacobsen hevur drugvar royndir fra laksavinnuni og

figging. Hann var figgjarleidari a Bakkafrost, adrenn hann
bleiv stjori (CEO) a Bakkafrost.

A
L 1

HOGNI DAHL JAKOBSEN
Figgjarstjori (CFO)

Foddur { 1972. Feroyingur. Hegni Dahl Jakobsen hevur verid
figgjarstjori (CFO) a Bakkafrost sidan 2019.

Utbugving:

Business Design, Henley Business School.

MSc. i virkisleidslu & KT-visund (cand merc.dat), Copenhagen
Business School.

Tal av partabrevum i Bakkafrost:
Eigur beinleidis og obeinleidis 74.593 partabrov vid arslok
2021.

Broyting i virdisbraevaogn i 2021: +74.181 partabrov.

Hogni Dahl Jakobsen hevur drugvar royndir innan leidslurad-
geving. Adrenn hann kom til Bakkafrost var hann senior part-
nari i Quorum Consulting og hevur starvast sum leidsluradge-
vi hja PA Consulting Group.

VANGAMYND AV SAMTAKSLEIDSLU

ODD ELIASEN

Stjori a Havsbrun

Feddur i 1965. Feroyingur. Odd Eliasen hevur verid stjori a
Havsbrun sidan 2012.

Utbogving:
Laeraraprogyv fra Foroya Leeraraskula.

Tal av partabrevum i Bakkafrost:
Eigur 184.969 partabrov vio arslok 2021.

Broyting i virdisbraevaogn i 2021: +490 partabrov.

0Odd Eliasen hevur drugvar royndir fra alivinnuni og hevur
verid virkin luttakari i arbeidinum at endurskipa foroys-
ka alivinnu. Hann hevur havt abyrgdina av alivirkseminum
hja Havsbrun og hevur sitid i fleiri nevndum i vinnuni. Odd
Eliasen hevur verid nevndarlimur i Bakkafrost fra 2006 til
2012.
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LEIDSLUATEKNING

Leiosluatekning

Stjorn og nevnd hava i dag gjegnumgingio og gookent ars- og
konsernfrasegnina hja P/F Bakkafrost fyri roknskaparario 1.
januar 2021 til 31. desember 2021.

Arsfrasggnin er uppsett i samsvari vid altjoda roknskapar-
standardar, gookendir av ES, og samsvarandi foroysku upp-
lysingarkravunum fyri feleg, id eru skrasett a keypskala.

Taod er okkara fatan, at nytti roknskaparhatturin er hoskandi,
soleidis at ars- og konsernfrasegnin gevur eina reettvisandi
mynd av figgjarligu steduni hja konsernini og moodurfelag-
num tann 31. desember 2021 og av virksemi 0g peninga-
streymi hja konsernini og modurfelagnum i roknskaparari-
num 1. januar 2021 til 31. desember 2021.

Glyvrar, 31. mars 2022.

Leidsla:

Regin Jacobsen
CEO

Nevndin i P/F Bakkafrost

RONi M. Hansen
Nevndarformadur

Johannes Jensen
Naestformadur

Teitur Samuelsen
Nevndarlimur

Annika Frederiksberg
Nevndarlimur

BAKKAFROST ARSFRAS@GN 2021

Tao er okkara fatan, at fragreidingin fra stjorn og nevnd gevur
eina reettvisandi mynd av virkseminum hja samtakinum og
konsernini og figgjarligu umstadunum, av Urslitinum fyri arid
o0g samlaodu figgjarsteduni hja samtakinum og konsernini og
fragreiding um tydningarmestu vaoar og teettir av ovissu, i
samtakio og konsernin standa yvirfyri.

Vit maela til, at arsfrasegnin verdour samtykt a arsadalfundinum.

@ystein Sandvik
Nevndarlimur

Einar Wathne
Nevndarlimur
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Atekning
fra oheftum
grannskodarum

TIL KAPITALEIGARARNAR i P/F BAKKAFROST
Grannskodanaratekning a ars- og samtaksroknskapin.

Nidurstoda

Vit hava grannskodad ars- og samtaksroknskapin hja P/F
Bakkafrost fyri roknskapararid 1. januar - 31. desember
2021 vio rakstrarroknskapi, figgjarstedu, heildarinnteku,
eginpeningsuppgerd, peningastreymum og notum, iroknad
ein samandratt av nyttum roknskaparhatti felaganna.

Tad er okkara fatan, at ars- og samtaksroknskapurin gevur
eina reettvisandi mynd av felaganna ognum, skyldum og
figgjarligu steduni tann 31. desember 2021 og av Urslitinum
0g peningastreymum av virksemi felaganna i roknskapar-
arinum 1. januar - 31. desember 2021 samsvarandi altjoda
roknskaparstandardum (IFRS), sum settum i verk i ES. Okkara
nidursteda er i samsvari vid grannskodanarprotokollina til
grannskodaranevndina og nevndina.

Grundarlag undir nidursteduni

Grannskooanin er lggd til raettis i samsvari vid altjoda stand-
ardir fyri grannskodan (ISA) og adrar asetingar i feroysku
grannskooanarloggavuni. Okkara abyrgd eftir hesum stand-
ardum og asetingum er neerri greidd fra i nidanfyri stand-
andi broti “Abyrgd grannskodarans av at grannskooa ars- og
samtaksroknskapin”.

Vit eru 6heft av samtakinum i samsvari vio altjoda reglur-
nar hja International Ethics Standards Board for Account-
ants’ um etiskan atburd hja grannskodarum (IESBA’'s Code)
og @orum etiskum krevum, sum eru galdandi i Feroyum. Vit
hava eisini hildid hinar etisku skyldurnar, sum asettar eru i
hesum krevum i IESBA Code.

ATEKNING FRA OHEFTUM GRANNSKODARUM

Eftir okkara bestu sannfering, hava vit ikki gjert nakrar ikki
loyvdar veitingar, sum eru nevndar i artikli 5 i forordning
(EV) nr. 537/2014.

Tao er okkara fatan, at vit hava fingid nektandi grannskodan-
arprogy, i kunnu vera grundarlag undir okkara nidurstedu.

Tilnevning

P/F Januar, leggilt grannskodanarvirki, var fyrstu ferd valt
til grannskodara hja P/F Bakkafrost tann 18. april 2013 fyri
roknskapararié 2013. Vit eru endurvald arliga vié avgero fra
kapitaleigarunum a adalfundinum hvert ar sidani.

Megingrannskodanarevni

Megingrannskodanarevni eru tey evni, sum eftir okkara fat-
an voru mest tydandi i okkara grannskodan av samtaksrokn-
skapinum fyri 2021. Hesi evni voru viogjerd sum partur av
okkara grannskoodan av samtaksroknskapinum sum heild, og
ta vit gjordu okkara niourstedu um samtaksroknskapin sum
heild, og gera vit ti onga serstaka nidurstedu vidvikjandi
hesum evnum.
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ATEKNING FRA OHEFTUM GRANNSKODARUM

Megingrannskodéanarevni

Biomassi uppgjerdur til kostnad

Biomassi a sjonum kann ikki sannast nagreiniliga fyrr enn
vid teku. Roknskaparfering av biomassa a sjonum inniber, at
leidslan ger roknskaparligar metingar um hjaveru og virdis-
aseting. Metingarnar eru grundadar & faktuella vitan um Utsett
tal, fooring, hiti i sjonum, dagslysi og vidgerd fyri 1Us og onnur
heilsuvidurskifti, eins og vitan um hvussu laksur reagerar uppa
hesi viourskifti so sum vid vekstri, deyoiligheit, fodurfaktor, og
hvann mun hetta kann elva til strongd og sjuku. Tydandi iboro-
in vaodi er knyttur at biomassa i sjonum

Biomassi til dagsvirdi eftir ISA 41

Mating av biomassa inniber Utrokningar av nutidarviroum a
torgreiddum grundarlag, herundir eyokenni vid verdandi bio-
massa og forsagnir vidvikjandi vekstri og deyostittleika fra
roknskapardegnum til taku, godskubyti eins og hvussu markn-
aoarviourskiftini kunnu vaentast at vera vio toku.

Virdisaseting av loyvum og goodwill

Samtakid hevur Utvegad framleidsluloyvi fyri tydandi upp-
haeddir, sum partur av yvirtaku av dotturfelegum har sam-
takio er nagreinad sum yvirtakandi partur eftir IFRS 3. | til-
gongdini at byta keypsprisin, eru framleidsluloyvi og goodwill
eyomerkt. Dagsvirdi eru roknad vio at bruka alment géotiknar
roknihaettir, grundao 3 ikki alment kendar fyritreytir, sambaert
stigi 3 1 IFRS13.

Okkara reaktion meéan vit hava grannskoad

Tilgongd til grannskodan i stuttum

Undir grannskodanini hava vit:

« Brukt okkara royndir og vitan um eyokennini vid laksaaling
i sambandi vié endurmeting av roknskaparligum metingum

» Sannad, at metingarnar eru grundadar 3 vitan og upplysingar,
0 byggja a sannroyndir.

« Sannfort okkum um, at leidslan ger metingar & ein hatt, id er i
samsvario vio vitan um framleidslutilgongdina, og at meting-
arnar verda gjerdar einshattad, og uttan helling.

« Sannfart okkum um, at leidslan hevur farleika at gera hesar
metingar vio at eftirkanna metingar, gjerdar pr. roknskapar-
dagin, eftir at fiskurin er tikin.

Tilgongd til grannskodan i stuttum

Undir grannskodanini hava vit:

« Gjegnumgingiod, og samanhildio fyritakusereydkennini i
grundupplysingunum, og samanhildid hesar vid tad sum er
brukt i Utrokningarmodellunum.

« Samanhildid grundupplysingarnar i Utrokningarmodellinum
vio galdandi marknadarstedu a roknskapardegum

« Gjognumgingid Utrokningarmodellid, og sanna at tad kann
samanberast vid tad, sum vinnan brukar

» Vio stakroyndum endurroknad roknadu nutidarviraini

Tilgongd til grannskoéan i stuttum

Undir grannskodanini hava vit:

« Gjognumgingiod roknimyndlar til Utrokningar av nidurskriv-
ingum, og stadfest, at teir byggja & kendar fyritreytir.

« Avstemmad bruktar upplysingar vié leidslugodkendar aetlan-
ir og hvussu einsteku loyvini sgguliga hava roynst.

= Gjognumgingid roknimyndlar fyri staddfradiligan samanhang
0g Vvio stakroyndum eftirroknad virdini.

« Gjognumegingio og bjodad av fyritreytina um, at loyvini eru
varandi.

BAKKAFROST ARSFRAS@GN 2021

Abyrgd fyri roknskapinum og grannskodanini

Abyrgd leidslunnar av ars- og samtaksroknskapinum
Leidslan hevur abyrgdina av at gera ein ars- 0g samtaks-
roknskap, i® gevur eina reettvisandi mynd samsvarandi al-
tjooda roknskaparstandardum (IFRS) sum settum i verk i ES.
Leidslan hevur harumframt abyrgdina av ti innanhysis eftir-
liti, i® leidslan metir skal til fyri, at ars- og samtaksroknskap-
urin kann gerast uttan tydandi skeivleikar, uttan mun til um
skeivleikarnir standast av sviki ella mistakum.

T3 i0 ars- og samtaksroknskapurin verour gjordur, er tad
abyrgd leidslunnar at meta, um felagi® megnar at halda
fram vid rakstrinum, og har tad hevur tydning at upplysa
um viourskiftir viovikjandi framhaldandi rakstri og at gera
ars- og samtaksroknskapin eftir roknskaparasetingunum um
framhaldandi rakstur, uttan so at leidslan hevur i hyggju at
avtaka felagid og samtakio, stedga rakstrinum ella, at leidslan
i roynd og veru ikki hevur annan meguleika.

Abyrgd grannskodarans av at grannskoda ars- og
samtaksroknskapin

Okkara endamal er at faa grundada vissu fyri, at ars- og
samtaksroknskapurin i sini heild ikki hevur tydandi skeiv-
leikar, uttan mun til um skeivleikarnir standast av sviki ella
mistokum og at gera eina grannskodanaratekning vid eini
niourstedu. Grundad vissa er vissa a hegum stigi, men er ikki
full trygd fyri, at ein grannskodan, sum er gjard eftir aseting-
unum i altjoda standardum um grannskodan og asetingunum
i foroysku grannskodanarloggavuni, altido kann avduka tyo-
andi skeivleikar, um hesir eru. Skeivleikar kunnu koma fyri
orsakad av sviki ella mistekum og mugu metast at vera tyo-
andi, um tao eru sannlikindi fyri, at tey hver saer ella saman
avirka teer figgjarligu stedutakanir, sum roknskaparbrukarar-
nir taka vio stedi i ars- og samtaksroknskapinum.

Sum ein lidur i grannskodanini, id verdur gjord eftir altjoda
standardum um grannskodan og @drum asetingum, sum eru
galdandi i Faroyum, gera vit yrkisligar metingar og hava eitt
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yrkisligt ivingarsemi undir grannskodanini. Har vit eisini:

« EyoOmerkja og meta um vaodar fyri tydandi skeivleikum
i ars- og samtaksroknskapinum, uttan mun til um skeiv-
leikarnir standast av sviki ella mistekum, leggja til reett-
is og gera tey grannskodanararbeidir, sum hesir vaoar
krevja umframt faa til vega tey grannskodanarprogy, sum
eru ngktandi at vera grundarlag undir okkara nidurstaou.
Vaoin fyri ikki at varnast tydandi skeivleikar, sum standast
av sviki, er sterri, enn ta talan er um tydandi skeivleikar,
sum standast av mistakum, ti svik kann vera av saman-
logdum radum, skjalafalsan, tileetladari burturirlegging,
villleidingum ella vid at skugva innanhysis eftirlitio til
Viks.

« Faa eina fatan av innanhysis eftirlitinum, sum er viokom-
andi fyri grannskoodanina, fyri at kunna leggja grannskod-
anina til raettis eftir umstedunum, men ikki fyri at kunna
gera eina nidurstedu um dygdina a innanhysis eftirlitinum.

« Taka stedu til um roknskaparhatturin, sum leidslan nytir,
er hoskandi, og um taer roknskaparligu metingarnar og
tilhoyrandi upplysingar, sum leidslan hevur gjort, eru
rimiligar.

+ Gera nidurstedu um, um tad er hoskandi, at leidslan hevur
gjort ars- og samtaksroknskapin vid stedi i roknskapar-
meginregluni um framhaldandi rakstur, umframt um tao
Vi stedi | teimum grannskodanarprogvum, sum eru fingin
til vega, er tydandi ovissa um hendingar og vidurskifti,
sum kunnu viofera tydandi iva, um felagid megnar at halda
fram vio rakstrinum. Um okkara nidursteda er, at tad er ein
tydandi ovissa, skulu vit i okkara grannskodanaratekning
visa a upplysingar um hesi vidurskifti i arsroknskapinum
ella, um hesar upplysingar ikki eru nektandi, tillaga okk-
ara niourstedu. Okkara nidurstedur byggja a tey grann-
skodanarprogy, sum vit hava fingid fram til dagfestingina
a okkara grannskoodanaratekning. Hendingar og vidurskifti
i framtioini kunnu to fera vid seer, at felagid ikki longur
megnar at halda fram vid rakstrinum.

« Meta um ta samladu framleguna, bygnadin og innihaldid i
ars- og samtaksroknskapinum, herundir upplysingarnar i
notunum, umframt um ars- og samtaksrokn-skapurin visir
tey undirliggjandi handilsvidurskiftir og hendingar a ein
slikan hatt, at tad gevur eina reettvisandi mynd av hesum.

- Faa til vega nektandi og hoskandi grannskodanarprogv
fyri figgjarligu upplysingunum um einstgku eindirnar,
ella vinnuliga virkseminum i samtakinum, til at gera eina
nidurstedu um samtaksroknskapin. Vit hava abyrgdina fyri
leidslu, umsjon og Utinning av samtaksgrannskodanini. Vit
einsamell hava abyrgdina av okkara niourstaou.

Vit samskifta vid leidsluna um millum annad vavio a setladu
grannskodanini, og naer grannskodad verour, 0g eisini um tyo-
andi avdukingar, herundir um tydandi manglar i innanhysis
eftirlitinum, sum vit hava eyomerkt undir grannskodanini.

Vit veita eisini teimum, i® hava abyrgd av leidslu, eina vattan
um, at vit liva upp til oll viokomandi etisk krov viovikjandi
oheftni. Vit samskifta um oll vidurskifti, sum kunnu hugsast
at avirka okkara oheftni, og har tad er viokomandi, hverji
trygdartiltok eru sett i verk.

Grundad a kunningina til nevndina, avgera vit, hverji evni
vit meina eru hevuodsevnini i okkara grannskodan av ars-
og samtaksroknskapinum fyri hetta tidarskeidid og harvio
megingrannskodanarevni. Vit lysa hesi evni i okkara atekn-
ing, um ikki l6ggava ella adrar lo6garfordingar forda fyri, at
hesi evni verda almannakunngjerd, ella i teimum sera sjald-
somu ferum, har vit meina, at vit ikki kunnu umreda hesi
evni | grannskodanaratekningini orsakad av, at neiligu fylgj-
urnar kunnu viga tyngri enn almenni ahugin i lysingini av
megingrannskodanarevnunum.

ATEKNING FRA OHEFTUM GRANNSKODARUM

Ummeeli av leidslufragreidingini

Leidslan hevur abyrgdina fyri leidslufragreidingini. Nidur-
steda okkara um ars- og samtaksroknskapin fevnir ikki um
leidslufragreidingina, og vit geva ikki nakra vattan vio vissu
fyri leidslufragreidingini.

i sambandi vid okkara grannskodan av ars- og samtaksrokn-
skapinum, er tad okkara abyrgd at lesa leidslufragreidingina,
og i hesum sambandi at umhugsa um leidslufragreidingin ikki
er i samsvari vio ars- og samtaksroknskapin ella er i motsegn
vio ta vitan, i® vit hava fingid undir grannskoodanini, ella a
annan hatt er tengd at tydandi skeivleikum.

Okkara abyrgd er eisini at umhugsa, um kravdu upplysingar-
nar eftir altjoda roknskaparstandardum (IFRS) sum settum i
verk i ES eru umreddar i leidslufragreidingini.

Vio steoi | okkara arbeidi er tad okkara fatan, at leidslu-
fragreidingin er i samsvari vid ars- og samtaksroknskapin, og
at hon er gjord eftir asetingunum i altjoda roknskaparstand-
ardum (IFRS) sum settum i verk i ES.

Vit eru ikki vordin varug vio tydandi skeivar upplysingar i
leidslufragreidingini.

Vattan um at halda ESEF reglurnar

Sum partur av grannskoodanini av samtaksroknskapinum,
hava vit gjert arbeidi fyri at kunna gera eina nidurstedu um,
hvert samtaksroknskapurin hja P/F Bakkafrost fyri rokn-
skaparario 1. januar til 31. desember 2021 vid filnavninum
2138007LH70P4V112978-2021-12-31-en.zip er gjord, f
ollum tydandi lutum, i samsvari vié the Commission Delegat-
ed Regulation (EU) 2019/815 on the European Single Electr-
onic Format (ESEF Regulation), sum hevur krov vidvikjandi
at gera arsfrasegn i XHTML formati og iXBRL framerking av
samtaksroknskapinum.
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Leidslan hevur abyrgdina av at gera ein samtaksroknskap i

samsvari vid ESEF reglurnar. Hendan abyrgdin inniber:

« At gera arsfrasegn i XHTML formati

« At velja og bruka hoskandi iXBRL framerkir, herundir viok-
an av ESEF taksonomi og festing av teimum til taksonomi-
ina, soleidis at allar figgjarligu upplysingarnar, sum skulu
framerkjast, vid bruk av metingum har tad er neyougt.

« At tryggja samsvar millum iXBRL framerkt data og sam-
taksroknskapin, sum er gjordur i formati, sum kann lesast
aVv mannaeygum; 0g

« At hava tad innanhysis eftirlit, i0 leidslan metir skal til,
fyri at samtaksroknskapur kann gerast, sum lykur krevini
{ ESEF reglunum.

Okkara abyrgd er at faa eina grundada vissu fyri, at samtaks-
roknskapurin, i @llum tydandi lutum, er gjerdur i samsvari vio
ESEF reglurnar, vio stedi i progvunum, sum vit hava fingio,
og at geva eina vattan vid okkara nidurstedu. Slag, tidaraetl-
an og vav av arbeidinum, sum er gjort, er grundad a met-
ingarnar hja grannskodarunum, herundir metingar av vaoum
fyri tydandi feilum i mun til krevini, id eru i ESEF reglunum,
sum stava fra sviki ella feilum. Arbeidi umfatar:

« At eftirkanna um samtaksroknskapurin er gjordur { XHTML
formati.

- At faa fatan av mannagongdunum hja felagnum viovikj-
andi iXBRL framerking og innanhysis eftirlitinum viovikj-
andi hesum arbeidi.

« At meta um iXBRL framerkingin av samtaksroknskapinum
er fullfiggjad

« At meta um felagid hevur hoskandi bruk av iXBRL partum
valdir Ur ESEF taksonomiini, og um bruki av vidkanar-
partum, har eingir passandi partar voru funnir i ESEF
taksonomiini.

« At meta um brukio av festing av viokanarpartunum til lutir
i ESEF taksonomiini; og

« At avstemma iXBRL framerkt data vid grannskodada
samtaksroknskapin.

Taod er okkara fatan, at samtaksroknskapurin fyri roknskap-
ararid 1. januar til 31. desember 2021 vid filnavninum
2138007LH70P4V112978-2021-12-31-en.zip, i ollum tyo-
andi lutum, er gjerdur i samsvari vid ESEF reglurnar.

Torshavn, tann 31. mars 2022

Januar P/F
loggilt grannskodanarvirki
Partafelagsskrasetingarnr. 5821

Heini Thomsen John Michal Petersen
Statsaut. revisor Statsaut. revisor
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KONSOLIDERADUR RAKSTRARROKNSKAPUR - BAKKAFROST SAMTAKID

Konsolideradur
rakstrarroknskapur

FYRI ARID ENDAD 31. DESEMBER

*Operationelt EBIT er EBIT adrenn virdisjavnan av biomassanum, tapsgevandi
sattmalum og inntakum fra assosieradum felegum og umsetningsskatti.

BAKKAFROST ARSFRAS@GN 2021

KR. 1.000 2021 2020
Nettosola Nota 5.553.849 4.651.892
Framleidslukostnadur -1.692.501 -2.276.518
Broytingar i verugoymslum og i svimjandi fiski (til kostviroi) -178.060 401.679
Lonir og starvsfolkakostnadur 2.4 -728.423 -690.452
Annar rakstrarkostnadur 25 -1.632.114 -1.062.719
Avskrivingar 3.1/3.2/3.3 -530.434 -446.765
Onnur inntoka 25 28.877 44041
Rakstrarurslit adrenn figgjarpostar og skatt (Operationelt EBIT)* 821.194 621.158
Dagsvirdisjavning av biomassa 3.7 434.868 118.003
Inntokur fra assosieradum felegum 30.112 5.546
Umsetningsskattur -141.489 -53.584
Urslit adrenn figgjarpostar og skatt (EBIT) 1.144.685 691.123
Figgjarinntekur 2.7 5.415 1.399
Netto figgjarkostnaour 2.7 -40.608 -36.317
Netto gjaldoyrabroytingar 2.7 38.761 -13.096
Adrir figgjarkostnadir 2.7 -10.591 -17.125
Urslit 4drenn skatt (EBT) 1.137.662 625.984
Skattur 2.8 -173.626 -163.139
Arsorslit 964.036 462.845
Arsurslit skift til
Minnilutadhugamal -17 0
Eigarar av P/F Bakkafrost 964.053 462.845
964.036 462.845
Vinningur fyri hvert partabraev 4.3 16,32 783
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Konsolideradar rarst oross w2003
heildarinntekur

Broyting i skatti i eginognarboking i undanfarnum arum -193.574 0
Javning a keypspristillutan i undanfarnum arum 0 16.253
Dagsvirdisjavningar a avleiddum figgjarambodum 12.928 602
FYRI ARID ENDAD 31. DESEMBER Herav avirkan & inntekuskatt -1.972 -83
Grunnur til partabraevatengd gjold 1.570 1.170
Gjaldoyramunir av konsolidering 36.139 -44.305
Umflokking - gjaldoyramunir av konsolidering -24.452 0
Umflokking - dagsvirdisjavning a biomassa 24.452 -134.819
Umflokking - framflyting 0 134.819
Netto heildarinnteka at umflokka til rakstrarroknskap i seinni tidarskeioi -144.909 -26.363
Netto heildarinnteka ikki umflokkad til rakstrarroknskap i seinni tiéarskeidi 0 0
Adrar heildarinntekur tilsamans -144.909 -26.363
Samlad heildarinnteka fyri arid eftir skatt 819.127 436.482

Heildarinntoka skift til
Minnilutaahugamal -17 0
Eigarar av P/F Bakkafrost 819.144 436.482
819.127 436.482
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Konsoliderad

7 = Stodisogn
fl gg] a rStaaa Immateriell stedisogn 4.495.726 4.493.395

Immateriell stodisogn tilsamans 3.1 4.495.726 4.493.395
TANN 31. DESEMBER Materiell stgélsogn - 3.2 4.888.778 4.220.599
Langtidarleigad stodisogn 3.3 302.105 353.192
Materiell stedisogn tilsamans 5.190.883 4.573.791
Kapitalpartar i assosieradum felegum 3.4 93.904 67.141
Adrir kapitalpartar 3.5 55.321 55.318
Langfreistad aogn 3.8 8.102 8.101
Utsett skattaogn 2.8 215.248 26.934
Figgjarlig stedisogn tilsamans 372.575 157.494
STODISOGN TILSAMANS 10.059.184 9.224.680
Ogn i umferd
Svimjandi fiskur (biomassi) 3.7 2.448.290 2.117.024
Adrar verugoymslur 3.6 709.306 776.032
Verugoymslur tilsamans 3.157.596 2.893.056
Voruaogn 3.8 620.324 490.075
Aogn av partafelagsskatti 109.701 72.143
Onnur dogn 3.8 172.206 61.431
Aogn tilsamans 902.231 623.649
Tokur peningur 3.9 509.157 466.939
OGN | UMFERD TILSAMANS 4.568.984 3.983.644

OGN TILSAMANS 14.628.168 13.208.324
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KR. 1.000 Nota 2021 2020
EGINOGN OG SKYLDUR

Eginogn

Felagskapitalur 3.10 59.143 59.143
Framflytingar 9.288.269 8.670.344
Minnilutaeigarar 133 0
Eginogn tilsamans 9.347.545 8.729.487

Langfreistad skuld

Utsettur skattur 2.8 1.590.034 1.222.222
Langfreistad rentuberandi skuld 3.11 2.634.968 2.219.690
Langfreistad leasing 3.3 245.753 265.235
Avleidd figgjarambod 3.13 3.207 1.480
Langfreistad skuld tilsamans 4.473.962 3.708.627

Stuttfreistad skuld

Avleidd figgjaramboo 3.13 4602 9.710
Ognarar og onnur skuld 510.357 563.857
Stuttfreistad skattaskuld 2.8 170.997 37.422
Stuttfreistad leasing 3.3 87.668 131.336
Onnur stuttfreistad skuld 33.037 27.885
Stuttfreistad skuld tilsamans 806.661 770.210
Skuld tilsamans 5.280.623 4.478.837

EGINPENINGUR OG SKULD TILSAMANS 14.628.168 13.208.324
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KONSOLIDERAD GJALDF@RISFRAS@GN - BAKKAFROST SAMTAKID

Konsoliderad
gjaldferisfrasegn

FYRI ARID ENDAD 31. DESEMBER

Nyttur roknskaparhattur

Konsoliderada gjaldferisfrasegnin visir eina sundurgreining
av ollum gjaldferinum hja samtakinum i rakstrar-, ilegu- og
figgjarvirksemi. Gjaldferisfrasegnin er eftir obeinleidishatt-
inum. Frasegnin visir avirkanina hja einstaka virkseminum a
tokan pening. Gjaldferi, id stavar fra keypi og selu av stedis-
ogn, er lyst undir ileguvirksemi.

BAKKAFROST ARSFRAS@GN 2021

KR. 1.000 Nota 2021 2020
Gjaldfari fra rakstri

Urslit 4drenn figgjarpostar og skatt (EBIT) 1.144.685 691.123
Javning av nidurskrivingum og avskrivingum 3.1/3.2/3.3 530.434 446.501
Javning til marknadarvirdi a svimjandi fiski 3.7 -434.868 -118.003
Javning av inntekum fra assosieradum felagum -30.112 -5.546
Javning av gjaldoyraavirkan 45.160 -65.402
Goldin skattur -54.327 -189.132
Goymslubroytingar 142314 -309.873
Broytingar i aogn -493.831 48.252
Broytingar i stuttfreistadari skuld 275.099 -23.950
Gjaldferisorslit fra primerum rakstri 1.124.554 473.970
Gjaldfari fra ilogum

Seluagdai fra seldum materiellum stgdisognum 667 18.412
llogur | keyp av materiellum stadisognum 3.2 -1.115.680 -836.383
flegur i kapitalpartar og virdisbrav 2.775 1.843
Broyting i langfreistadari aogn =il 0
Gjaldfaerisurslit, ilagur -1.112.239 -816.128
Gjaldfari fra figging

Broytingar i rentuberandi skuld (stutt- og langfreistadari) 404.600 -107.451
Keyp av minnilutum 0 -167.620
Figgjarinntekur 3.542 1.399
Figgjarkostnadir -56.427 -53.442
Leasing gjold -116.897 -134.569
Sela/Utvegan av eginpartabrevum 10.957 -38.766
Goldid vinningsbyti -215.872 0
Gjaldferisorslit, figging 29.903 -500.449
Nettobroytingar i tokum peningi 42.218 -842.607
Tekur peningur vio arsbyrjan 466.939 1.309.546
Tokur peningur vié arsenda 509.157 466.939
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Dagsviréis-
Parta- Yvirkurs Egin- Partabraeva- Kursmunir av Avleidd Uppskot til javning & Minniluta- Eginogn
KR. 1.000 peningur grunnur  partabrev tengd gjeld konsolidering figgjarambod vinningsbyti biomassa Framflutt eigarar tilsamans

[ ]
KO n SO I I d e ra 6 a r Eginogn tann 01.01.2021 59.143 4.027.375 -37.672 6.229 34.545 -14.829 215.872 145.387 4.293.438 0 8.729.487
> 1 Nettovinningur eftir skatt 0 0 0 0 0 (1] 0 434.868 529.185 -17 964.036
roy I n ga r I Broyting i skattasatsi & eginognarbodkadir

keypspristillutan undanfarnum arum 0 0 0 0 0 0 0 0 -193574 0 -193574

e i n 0 n i n i Virdisjavning av avleiddum figgjarambodum 0 0 0 0 0 12928 0 0 0 0 12928

g g Avirkan av inntekuskatti 0 0 0 0 0 -1.972 0 0 0 0 -1.972

Partabraevatengd gjold 0 0 0 1570 0 0 0 0 0 0 1570

TANN 31. DESEMBER Gjaldoyramunir av konsolidering 0 0 0 0 36.139 0 0 0 0 0 36.139

Reklassing millum grunnar 0 0 0 0 -24.452 0 0 24452 0 0 0

Onnur innteka tilsamans 0 0 0 1.570 11.687 10.956 0 24.452 -193.574 0 -144.909

Bundin eginogn er eginogn, har Utlutan til eigarar- Heildarinnteka tilsamans 0 0 0 1.570 11.687 10.956 0 459.320 335.611 -17 819.127

nar bert kann gerast eftir serligum framferdarhaett- Eginpartabrov g SR 3 5 7 g 5 o 3 GBS

um sum fyriskrivad i feroysku vinnufelagslogini. Tilgongdlav minnilUt eigarom 0 0 0 0 0 0 0 0 0 150 150

Bundin eginogn er samansett av tiltaksgrunni fyri Utgoldio vinningsbyti 0 0 0 0 0 0 215872 0 0 0 215872

uppskrivingum av figgjarligari stedisogn og tiltaks- Uppskot um vinningsbyti 0 0 0 0 0 0 30399 0  -303995 0 0

grunni fyr| Uppskriving av biomassa til dagsviré]_ Fri Handlar vié partaeigarar i alt 0 0 10.905 0 0 0 88.123 0 -300.247 150 -201.069
eginogn kann verda bytt Ut til partaeigararnar, ella e

ﬂ\]tt 4 annan hétt, vid aéalfundarsamtykt. Saman- Broyting i eginognini tilsamans 0 0 10.905 1.570 11.687 10.956 88.123 459.320 35.364 133 618.058

Setmgm &N @it kann sundurgremast soleidis: Eginogn tilsamans 31.12.2021 59.143 4.027.375 -26.767 7.799 46.232 -3.873 303.995 604.707 4.328.802 133 9.347.545

Eginogn tann 01.01.2020 59.143 4.027.375 -68 5.059 78.850 -15.348 0 162.203 4.012.041 167.620 8.496.875

Nettovinningur eftir skatt 0 0 0 0 0 0 0 118.003 344.842 0 462.845

Viroisjavning av keypspris tillutan 0 0 0 0 0 0 0 0 16.253 0 16.253

Virdisjavning av avleiddum figgjarambodum 0 0 0 0 0 602 0 0 0 0 602

Avirkan av inntekuskatti 0 0 0 0 0 -83 0 0 0 0 -83

Partabraevatengd gjoeld 0 0 0 1.170 0 0 0 0 0 1.170

Gjaldoyramunir av konsolidering 0 0 0 0 -44.305 0 0 0 0 -44.305

Reklassing millum grunnar 0 0 0 0 0 0 0 -134.819 134.819 0 0

Onnur innteka tilsamans 0 0 0 1.170 -44.305 519 0 -134.819 151.072 0 -26.363

Heildarinnteka tilsamans 0 0 0 1.170 -44.305 519 0 -16.816 495.914 0 436.482

Eginpartabrov 0 0 -37.604 0 0 0 0 0 1.354 0 -36.250

Broyting i minnilutadhugamalum 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -167.620 -167.620

Uppskot um vinningsbyti 0 0 0 0 0 0 215872 0 -215.872 0 0

Handlar vid partaeigarar i alt 0 0 -37.604 0 0 0 215.872 0 -214518 -167.620 -203.870

Broyting i eginognini tilsamans 0 0 -37.604 1.170 -44.305 519 215.872 -16.816 281.396 -167.620 232.612

Eginogn tilsamans 31.12.2020 59.143 4.027.375 -37.672 6.229 34.545 -14.829 215.872 145.387 4.293.438 0 8.729.487
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NOTUR - 1. PARTUR

Grundarlag fyri
tilraettislegging

[ hesum partinum er eitt yvirlit yvir nyttan roknskaparhatt
sum heild og eitt yvirlit yvir hevudsroknskaparligu meting-
arnar hja leiosluni.

NOTUR TIL KONSOLIDERADA ARSROKNSKAPIN - BAKKAFROST SAMTAKID

NOTA 1. ALMENN KUNNING
P/F Bakkafrost (“felag”) er eitt partafelag vid bustadi i
Foroyum a Bakkavegi 9, Glyvrum.

P/F Bakkafrost var skrasett a virdisbraevamarknadinum i
Oslo i 2010 vio eydmerkingini: BAKKA.

NOTA 1.1 SAMANDRATTUR AV NYTTUM
ROKNSKAPARHATTI

Adalreglurnar innan roknskaparuppseting, i® konsolider-
ada arsfrasegnin fyri samtakid er grundad &, standa fra-
greiddar nidanfyri. Hesar reglur eru nyttar fyri oll tey vistu
tidarskeioini.

NOTA 1.2 GRUNDARLAGID UNDIR FRAMLGGUNI

Arsfrasggnin fevnir um rakstrarroknskapin, heildarinntekur-
nar, figgjarstaduna, uppgerd yvir broytingar i eginognini,
gjaldferisfrasegn og notuupplysingar hja samtakinum. Rokn-
skapararid er tad sama sum almanakkaario. Arsroknskapurin
er formiliga settur upp i samsvari vio altjoda roknskapar-
standardir (IFRS), gookendir av ES, og samsvarandi faroysku
upplysingarkravunum fyri felag, i eru skrasett & keypsskala.

Ars- og konsernfrasegnin fyri tidarskeidid 1. januar til 31.
desember 2021 umfatar badi konsernroknskapin og ars-
roknskapin fyri P/F Bakkafrost og doétturfelegini (samtakio)
og serskilda arsroknskapin fyri méourfelagio.

Formliga gookendi nevndin arsroknskapin hin 31. mars 2022.

Arsroknskapurin er settur upp eftir sgguligum kostprisi, uttan
har, id IFRS krevur, at hetta vard gjart eftir dagsvirdi, og er
hetta serliga, har mett verour um virdid a aliloyvum, sum
eru Utvegad vid samanleggingum ella keypi av feloagum og
av livandi fiski.

Avisir roknskaparpostar eru grundadir & metingar og a aorar
fyritreytir. Um metingar ella fyritreytir broytast, verour veel

og virdiliga greitt fra hesum, so hvart taer koma fyri. Gjallig-
ari lysingar av ymsu metingunum og fyritreytunum standa
i notunum til roknskapin, har tad verdur mett vidkomandi.

NOTA 1.3 KONSOLIDERINGSREGLUR

Konsoliderada arsfrasegnin umfatar P/F Bakkafrost og oll
dotturfelggini, sum Bakkafrost hevur raedi g, antin vio at eiga
meirilutan av partabrgvunum ella av atkveduraettinum. Van-
liga raedur eitt felag a einum @orum, ta id tad beinleidis ella
Obeinleidis eigur meir enn helvtina av atkveodufeoru parta-
brovunum; men tad kann eisini gerast eftir avtalu. Eisini
kann semja um avmarkingar i atkveduraettinum gerast, og ta
broytist felagio til at verda eitt atknytt felag.

Nykeypt dotturfeleg eru innroknad fra ti degi, avgerandi
avirkan er tryggjao, og seld dotturfelog verda tikin viod fram
til seludagin. Konsernroknskapurin er uppsettur eftir eins-
hattadum roknskaparhatti fyri somu roknskaparpostar hja
ollum felegum, sum eru vid i konsernroknskapinum.

Allir handlar og allar millumrokningar millum felegini i
samtakinum eru eliminerad.

Partabrev i dotturfelogum eru tikin vid sambaert reglunum
um yvirtiknar fyritekur (yvirtekuhattinum). Hetta merkir, at
ogn og skuld hja yvirtiknum felegum verda tiknar vio til dags-
virdi tann dagin, i0 felagid vard yvirtikid. Ein maguligur meir-
prisur verour tikin vid sum goodwill. Um marknadarprisurin
er heegri enn keypsprisurin, verdur munurin inntekuferdur
sum negativt goodwill i rakstrarroknskapinum.

Ta i6 partabrov verda Utvegad i stigum, er virdid a ognum og
skyldum grundad a virdini tann dagin, id felagid hevur Utveg-
a0 so mikio, at talan er um eitt samtak. Partabrev i verandi
dotturfelogum, id verda Utvegad seinni, avirka ikki virdini a
ognum og skyldum, burtursaed fra goodwill, id verour roknad
so hvert partabrav verda Utvegad.

101

[
O
>
el
3
Cc
P




=2
=)
[
[
<
[a N
i

102
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Kapitalpartar i atknyttum felegum verda tiknir upp eftir inn-
aravirdishattinum i konsernroknskapinum. Talan er um at-
knytt feleg, ta id samtakio eigur 20-50% av atkveougevandi
partabregvunum. Parturin hja samtakinum i rakstrarurslitinum
hja hesum fyritokunum er roknaour Ut fra urslitinum eftir
skatt, eftir at innanhysis vinningur er drigin fra, og eftir at
tann meirprisur, sum samtakid hevur keypt kapitalpartarnar
fyri, er avskrivaour. Urslitid verour tikiod vid i rakstrarrokn-
skapin sum rakstrarpostur fyri seg, medan kapitalpartarnir
veroa tiknir vio i figgjarsteduni sum ein langtidar figgjarlig
stedisogn. Roknskapirnir hja atknyttum felegum eru tillagao-
ir, har neyougt er fyri at faa samsvar vid nytta roknskapar-
hattin fyri alt samtakio.

NOTA 1.4 UMROKNING AV FREMMANDUM
GJALDOYRA

Fyri hvert felag, sum er tikid vid i konsolideradu arsfrasegn-
ina, er mett um, hvat virkandi gjaldoyrad er, i konsoliderada
felagi® matar sitt Urslit og sina figgjarstedu i. Virkandi gjald-
oyra er hovudsgjaldoyrad i figgjarliga umhvervinum, har fe-
lagio hevur sitt virksemi. Handlar i @drum gjaldoyrum enn
virkandi gjaldoyranum verda mettir sum handlar i fremm-
andum gjaldoyra.

Ein handil i fremmandum gjaldoyra er i fyrsta umfari skra-
settur i virkandi gjaldoyranum vio spotkursinum millum virk-
andi gjaldoyra og fremmant gjaldoyra a degnum, handilin fer
fram.

Tann dagin, figgjarstedan verdur dagfest, verda aogn og skuld
og aorir figgjarpostar i fremmandum gjaldoyra umroknadir
til virkandi gjaldoyra vid endaliga kursinum uppgerdardagin.
Kursmunir, i® koma, ta id peningaupphaddir i fremmandum
valuta veroa realiseradar ella, ta id peningaupphaddir verda
umroknadar vid kursi, i0 er gdrvisi, enn hann var, ta i um-
roknad varo i uppruna tidarskeidinum ella figgjarsteduni fyri
ario fyri, verda tiknir vid i rakstrarroknskapinum undir inn-
tokum og Utreidslum.

Ta i0 konsoliderad verour, verda Urslitini og figgjarstedan hja
einstoku felegunum i samtakinum, i® hava ymisk virkandi
gjaldoyra enn tad hja samtakinum (DKK), umsett til virkandi
gjaldoyra hja samtakinum a henda hatt:

« 0gn og skuld verda umroknad vid enda kursinum figgjar-
stadudagin.

« Inntokur og Utreidslur verda umroknadar vid kursinum
tann dagin, handilin fer fram.

o Allir kursmunir verda tiknir vid beinleidis i eginognina
sum ein serskildur postur i eginognini. Av praktiskum
avum verour ein midalkursur nyttur fyri tidarskeidid, ta id
handlarnir verda framdir.

NOTA 1.5 BOLKINGARREGLUR

i figgjarstaoduni verdur livfrediliga ognin tikin vio til dags-
virdi. Munurin i virdinum a livfrediligari ogn og goymslu,
tikin upp til framleidsluvirodi, stendur a einari reglu fyri seg i
rakstrarroknskapinum. Kostnadurin av livfrediligari ogn um-
fatar allan framleidslukostnad. Livfrodilig ogn verdur sidani
virdisjavnad til dagsvirdi, t.v.s. dagsvirdio fradrigid kostnadir
til at gera verurnar lidnar, vio at leggja IFRS-virdisjavningina
aftrat ella draga hana fra. IFRS-virdisjavningin er munurin
millum kostnadin at framleida livfrediliga ogn og dagsvirdio.

Reidur peningur og innistandandi i peningastovni verda tikin
vid undir tekum peningi. Ognir, sum eru neyougar i fram-
leidsluni og skulu gjaldast innan eitt ar, verda bolkadar sum
ogn i umferd. Adrar ognir verda bolkadar undir stedisognum.
Skuld, sum er neydug i framleidsluni ella skal gjaldast innan
eitt ar, verdur bolkad sum stuttfreistad skuld. Onnur skuld
verour bolkad sum langfreistad skuld.

Uppskot um at gjalda vinningsbyti verdur ikki tikid vid sum
skuld, fyrr enn moodurfelagid hevur atikid seer skyldu at
gjalda vinningsbytid. Vanliga hendir tad a arsadalfundinum,
ta i0 uppskotid um at gjalda vinningsbyti er samtykt.

BAKKAFROST ARSFRAS@GN 2021

Avdrattirnir av langfreistadu skuldini, sum skulu gjaldast
komandi ar, verda bolkaoir sum stuttfreistad skuld.

Broytingar i dagsvirdi av livfrediligum ognum eru vistar
i serstakari reglu, atskilt fra virdinum a livfreodiligu ognun-
um mataodar til kostvirdi undir rakstrarinntokum og kostn-
aodum. Hetta ger tad moguligt hja ti, id lesur arsfrasegninag,
at meta um baedi framleidsludugnaskapin hja fyritekuni og
[ivfradiligu ognina til dagsvirdi.

NOTA 1.6 VIRKANDI GJALDOYRA

Konsoliderada arsfraseggnin er sett upp i donskum kronum
(DKK), sum er baedi virkandi og framlegu gjaldoyra samtaks-
ins. Allir handlar i fremmandum gjaldoyra verda umroknadir
til DKK, tann dagin handilin fer fram. | figgjarsteduni verda
allir peningaligir postar i fremmandum gjaldoyra innroknadir
til gjaldoyrakursin vid roknskaparlok.

NOTA 1.7 NYGGIR STANDARDAR

Standardar og tulkingar, sum eru Utgivin roknskapardagin.
men ikki faa virknad fyrr enn seinni, eru viogjerd nidanfyri.
Upplysingarnar visa standardar, iroknad broytingar, id kunnu
avirka innrokning og viroisasetingar i roknskapinum, broyta
upplysingarkrov ella hava vio seer, at fleiri upplysingar skulu
gevast, ta id hesir seinni faa fullan virknad. Standardarnir
verda tiknir i nytslu, so hvert hesir faa virknad.

Nyggir standardar, sum ikki eru viokomandi fyri samtakio,
eru ikki tiknir vio | hesa frasogn.

Nyggir standardar, sum faa virknad eftir 1. januar 2021
Bert smaerri broytingar hava verid til standardar og tulkingar
(IFRIC), i® hava virknad fyri figgjarario 2021. Fyri figgjar-
ario 2022 eru ongar broytingar ella tillagingar av tilikum
standardum, i® veentast hava nakran tydning fyri Bakkafrost
samtakio.
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NOTA 1.8 ROKNSKAPARLIGAR METINGAR

Ta i6 roknskapir verda settir upp eftir IFRS, krevst, at leidslan
demir um og ger metingar og nytir fyritreytir, sum avirka
nytta roknskaparhattin og roknskaparligu virdini @ ognum,
skyldum, inntekum og kostnadum. Teer gjerdu metingarnar
og fyritreytirnar, sum liggja til grund fyri metingunum, eru
settar upp eftir royndum og @drum vidurskiftum, sum mett
voru viokomandi og sannlik, ta id metast skuldi.

Metingarnar verda tidum gjegnumegingnar, og tey asannadu
virdini og Urslitini kunnu vikja fra upprunaligu metingunum.
Broytingarnar i metingunum veroda tiknar viod i ti tidarskeioi,
ta id metingin verdur broytt. Virdismetingarnar og metingar-
nar, sum hildnar vera at hava sterst tydning fyri arsfrasegn-
ina hja Bakkafrost samtakinum eru lystar i notunum.

NOTE 1.9 IXBRL FRAGREIDING

Okkum er alagt at lata inn arsroknskapin sum eina XHTML
filu i samsvari vid European Single Electronic Format (ESEF’).
Fyrru partarnir av konsolideradu figgjarligu fragreidingun-
um skulu markast vid Inline eXtensible Business Reporting
Language (iXBRL). iXBRL markanin er i samsvari vi® ESEF
flokkanina. Um ein roknskaparpostur ikki er allystur i flokk-
anini, so verdur ein iskoytis marking gjord. Arsroknskapurin,
sum verdur latin inn til Skraseting Foroya, er ein XHTML fila
saman vid avisum tekniligum filum, allar filur eru samladar i
ZIP filuna BAKKAFROST-2021-12-31-en.

NOTUR TIL KONSOLIDERADA ARSROKNSKAPIN - BAKKAFROST SAMTAKID
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NOTUR - 2. PARTUR

Arsurslit

[ hesum partinum er nagreiniligari lysing av Urslitinum fyri
ario, iroknad rakstrargeirar, skattir og starvsfolkakostnaadir.

NOTA 2.1 NETTOSOLA

Nettoselur verda tiknar vid vid dagsvirdid a ti samsyning, id
er innkomin ella er bokad sum agodi fyri seldar verur ella
teenastur | vanligum handli. Nettosgla verdur tikin vio, eftir
at avslattur, meirvirdisgjald og onnur avgjeld eru fradrigin.

Meginparturin av nettoseluni hja samtakinum stavar fra selu
av laksi, fiskamjali, lysi og alifédri. Nettosela verdur inn-
roknad i rakstrarroknskapin, ta id veiting og vaodi eru farin til
keypara. Vanliga er hetta, ta id veran verour latin.

NOTA 2.2 HOVUDSKUNDAR

[ 2021 voru eingir hevusdskundar - sum lyst i IFRS 8.34, sam-
mett vio ein havudskunda i 2020 sum umbooadi 570 millionir
kr. svarandi til 52% av umsetninginum i géoskingargeiranum.
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NOTA 2.3 UPPLYSINGAR UM RAKSTRARGEIRAN

Aling FO Virdisektar Fiskamjel, lysi Aling Skt Eliminering Bakkafrost
2021 - KR. 1.000 verur og aliféour samtakid
Spela til onnur 2.665.396 1.195.195 237.867 1.455.391 0 5.553.849
Sela innanhysis 811.326 0 1.421.484 0 -2.232.810 0
Umsetningur tilsamans 3.476.722 1.195.195 1.659.351 1.455.391 -2.232.810 5.553.849
Avskriving og niourskriving -278.395 -21.316 -30.057 -200.666 0 -530.434
Rakstrarkostnadir -1.241.170 -243.032 -1.353.124 -1.163.882 -229.890 -4.231.098
Rakstrarkostnaodir innanhysis -1.052.267 -811.326 0 -369.217 2.232.810 0
Adrar inntekur 0 0 0 28.877 0 28.877
Operationelt EBIT 904.890 119.521 276.170 -249.497 -229.890 821.194
Biomassi tillagadur dagsviroi 539.040 0 0 -104.172 0 434.868 :
- >
Urslit fra atknyttum 294 0 29.818 0 0 30.112 =
c
Umsetningsskattur -141.489 0 0 0 0 -141.489 o
EBIT 1.302.735 119.521 305.988 -353.669 -229.890 1.144.685
Netto figgjarpostar 9.774 -692 1.905 -18.010 0 -7.023
Vinningur fyri skatt 1.312.509 118.829 307.893 -371.679 -229.890 1.137.662
Skattir -217.365 -22.067 -55.420 79.020 42.206 -173.626
Nettovinningur 1.095.144 96.762 252.473 -292.659 -187.684 964.036
Operationelt EBITDA 1.183.285 140.837 306.227 -48.831 -229.890 1.351.628
iLOGUR
Materiell stadisogn 601.185 720 29.430 436.533 1.067.867

Avskrivingar -278.395 -21.316 -30.057 -200.666 -530.434
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Virdisektar Fiskamjel, lysi Bakkafrost
2020 - KR. 1.000 Aling FO verur og alifééur Aling Skt Eliminering samtakioé
Sela til onnur 1.548.623 1.116.216 391.491 1.595.561 0 4651891
Sela innanhysis 791.638 0 1.027.480 0 -1.819.118 0
Umsetningur tilsamans 2.340.261 1.116.216 1.418.971 1.595.561 -1.819.118 4.651.891
Avskriving og niourskriving -239.814 -19.530 -30912 -156.508 0 -446.764
Rakstrarkostnaoir -773.619 -165.355 -1.211.275 -1.358.626 -119.135 -3.628.010
Rakstrarkostnadir innanhysis -878.999 -791.638 0 -148.481 1.819.118 0
Adrar inntakur 0 0 0 44.041 0 44041
Operationelt EBIT 447.829 139.693 176.784 -24.013 -119.135 621.158
Biomassi tillagadur dagsviroi -214.275 0 0 332.278 0 118.003
o Urslit fra atknyttum 719 0 4.827 0 0 5.546
>
= Umsetningsskattur -53.584 0 0 0 0 -53.584
<
=5 EBIT 180.689 139.693 181.611 308.265 -119.135 691.123
(o]
Netto figgjarpostar -52.661 -631 -12.069 222 0 -65.139
Vinningur fyri skatt 128.028 139.062 169.542 308.487 -119.135 625.984
Skattir -30.445 -25.032 -30.517 -98.887 21.742 -163.139
Nettovinningur 97.583 114.030 139.025 209.600 -97.393 462.845
Operationelt EBITDA 687.643 159.223 207.696 132.495 -119.135 1.067.922
iLOGUR
Materiell stadisogn 582.419 3.334 30.866 246.837 863.456

Avskrivingar -239.814 -19.530 -30.912 -156.508 -446.764
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2021 2020

ALING FO - BYTI AV TIKNARI NG@GD tons kruvt % tons kruvt %
Tikin negd nytt [ FO i framleidslu av virdisgktum varum 21974 32,7% 23.931 47 2%
Tikin nogd FO seld fesk/fryst 45243 67,3% 26.769 52,8%
Tikin og keypt negd tilsamans 67.217 100,0% 50.700 100,0%
FISKAMJGL, LYSI OG ALIFGDUR

BYTI | NOGD AV SELDUM ALIFODUR tons % tons %
Nogd nytt innanhysis 124.259 96,7% 94.345 84,2%
Nogd seld @drum 4.230 3,3% 17.653 15,8%
Seld nogd tilsamans 128.489 100,0% 111.998 100,0%
FRAMLEIDSLA AV FISKAMJ@LI OG LYSI tons % tons %
Fiskamjal 34962 81,1% 60.661 85,9%
Lysi 8.124 18,9% 9.932 14,1%
Total 43.086 100,0% 70.593 100,0%
ALING SCT

BYTI AV TIKNARI NGGD tons kruvt % tons kruvt %
Tikin negd seld fesk/fryst 29.672 100,0% 34.986 100,0%
Tikin og keypt nogd tilsamans 29.672 100,0% 34.986 100,0%
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LANDAFRODILIGT BYTI AV SGLU GRUNDAD A GEIRAR, 0G KUNDAGKI

Virdisoktar Fiskamijel, lysi
2021 - KR. 1.000 Aling FO verur og alifééur Aling SCT Tilsamans
Vesturevropa 1.170.908 896.396 237.867 1.178.867 3.484.038
Norduramerika 693.003 179.279 0 145.539 1.017.821
Asia 453.117 11.952 0 130.985 596.054
Eysturevropa 346.501 107.568 0 0 454.069
Restin av heiminum 1.866 0 0 0 1.866
Tilsamans 2.665.396 1.195.195 237.867 1.455.391 5.553.849

Virdisektar  Fiskamjel, lysi
2020 - KR. 1.000 Aling FO verur og alifééur Aling SCT Tilsamans
Vesturevropa 473616 941.026 391.491 1.443.510 3.249.642
Norduramerika 594.301 94.001 0 87.573 775.875
Asia 300.792 43.929 0 11.585 356.306
Eysturevropa 179.733 37.259 0 0 216.992
Restin av heiminum 181 0 0 52.893 53.075
Tilsamans 1.548.623 1.116.216 391.491 1.595.561 4.651.891

Samtakid hevur fyra geirar, sum geva frasegn sambaert IFRS 8
Rakstrargeirar. Hovuds vinnugkid hja samtakinum er alivinna,
sum er samansett av fyra geirum: Aligeirin i Feroyum og Skot-
landi, virdisoktar verur (VAP), og framleidsla og s@la av fiska-
mijoli, lysi og alifodri.

Somu roknskaparligu meginreglur, sum lystar eru fyri konsoli-
deradu arsfrasegnina, eru nyttar i frasagnum fyri geirar. Flyt-
ingar ella handlar geiranna millum fara fram eftir vanligum
handilsligum treytum og abyrgdum, og matingin, sum verdur
nytt i frasegn av geirunum, er tann sama, sum verdur nytt i
tridjaparts transaktionum. Meginreglan vidvikjandi prisi millum
gooskingargeiran og aligeiran er grundad a marknadartilvising-
arpris fyri dag til dag selu (dagspris). Meginreglan vidvikjandi
prisi millum geiran fyri fiskamjal, lysi og alifodur og aligeiran er
grundad a sattmalar fyri hvenn arsfjoroing.

NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR FRAS@GGN

FYRI GEIRAR

Aligeirin - Feroyar (FO) iroknaé selu av feskum laksi
Aling av laksi fevnir baedi um kleking og vidari aling av laksi,
toku og kryvjing, selu og flutning av laksi. Samtaki® hevur fram-
leidsluvirksemi ymsastadni i Feroyum. Eingir tydandi munir eru
a ymsu framleidslueginleikunum a aliloyvunum, og ti bolkar
samtakid allan alda laksin, iroknad selu av feskum laksi, i ein og
sama geira. Laksurin verour seldur a dagsprismarknadinum fyri
laksaverur og til fremmand felag, i virka sjogaeti.

Aligeirin - Skotland (SCT)

Aling SCT geirin fevnir um alt virksemid i The Scottish Salmon
Company Ltd., sum Bakkafrost fekk raedisraettin & tann 8. okto-
ber 2019. Virksemid er i Skotlandi og inniber laksaaling, kryvj-
ing, flakaskering, selu og fyrisiting.
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Godskingargeirin

Ein tydandi partur av aldu verunum verdur virdisektur a
gooskingarvirkinum a Glyvrum. Framleidslan & virkinum er
i hevudsheitum portionir til retailmarknadin. Allysingin av
vinnugeiranum er grundad a skilnadin millum varu, sum verdur
seld til idnadarmarknadin, og virdisgktar verur, id verda seldar
endabrukaranum a retailmarknadinum.

Geirin fyri fiskamijel, lysi og alifédur

Geirin fyri fiskamjel, lysi og alifédur fevnir um framleidslu og
splu av fiskamijeli, lysi og alifodri. Framleidslan av fiskamjali,
lysi og alifoodri fer fram a Havsbrun, sum er dotturfelag hja
Bakkafrost. Havsbrun buleikast i Fuglafiroi.
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NOTA 2.4 LONIR OG ANNAR STARVSFOLKAKOSTNADUR

KR. 1.000 2021 2020
Lanir 613.756 598.550
Partabraevatengd lon 3.547 3.676
Arbeidsmarknadargjald 45.825 34.025
Eftirlonargjold 48.392 42.656
Adrir lgnarkostnadir 16.903 11.545
Lonarkostnadir tilsamans 728.423 690.452
Tal av arsverkum i midal 1.653 1.699

SAMSYNING TIL SAMTAKSLEIDSLU

N
)
Z

KR. 1.000 Tilsamans =

Lonir og adrir goldnir kostnadir Lon Viébot Eftirlon Annad 2021 5]

Forstjori (CEO) 2.099 0 168 89 2.356

Stjori 1.727 58 140 0 1.925

Figgjarstjori (CFO) 1.362 58 109 89 1.618

Samsyning tilsamans 5.188 115 417 178 5.898

KR. 1.000 Tilsamans

Lonir og adrir goldnir kostnadir Leon Vidbot Eftirlon Annad 2020

Forstjori (CEO) 2.145 0 146 89 2.380

Stjori 1.703 115 124 0 1.942

Figgjarstjori (CFO) 1.328 115 98 89 1.630

Samsyning tilsamans 5.176 230 368 178 5.952
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NOTUR TIL KONSOLIDERADA ARSROKNSKAPIN - BAKKAFROST SAMTAKID

NEVNDARSAMSYNINGAR

KR. 1.000 2021 2020
Runi M. Hansen™ Nevndarformadur 482 479
Johannes Jensen Naestformadur 274 271
Annika Frederiksberg* Nevndarlimur 219 217
Einar Wathne Nevndarlimur 236 231
Teitur Samuelsen * Nevndarlimur 263 262
@ystein Sandvik*™* Nevndarlimur 283 278
Samsyningar tilsamans 1.757 1.738

* Annika Frederiksberg starvast eisini hja Bakkafrost samtakinum. Fyri hetta fekk hon 656 tusund kr. (2020: 651 tusund kr.).

** Limur i grannskodaranevndini. Samsyning til grannskodaranevndina er vid i lanini.

Samsyning til samtaksleidslu

Samlada samsyningin til leidsluna er grundlen (meginpart-
urin), aorir fyrimunir og eftirlenaravtalur. Hetta er ymiskt
fra personi til person. Forstjorin i samtakinum (CEO) asetur
samsyningar til adra leidslu i samrad vid nevndarformannin.
Samlada samsyningin er asett grundad a tervin a kappingar-
forum treytum i teimum ymisku virkisgkjunum. Samsyningin
skal stidja undir kappingarferid hja samtakinum a vidokomandi
arbeidsmarknadum.

Samlada samsyningin skal hverki hotta umdemid hja Bakka-
frost ella verda marknadarfarandi, men skal tryggja, at Bakka-
frost dregur leidarar at saer vid neyougum farleikum og roynd-
um og varoveitir teir. Grundlgnin verdur endurmett arliga og
verour fastlegd Ut fra vanliga stedinum a arbeidsmarknadinum.

Uppsagnarfrabodan og frafaringarien

Bakkafrost kann siga leidarum i samtaksleidsluni upp vid at
geva teimum eina uppsagnartid. Uppsagnartidin hja forstjoran-
um (CEQ) i samtakinum er 24 manadir, og uppsagnartidirnar hja
hinum | samtaksleidsluni er fra 6 til 12 manadir.

PARTABRZAVAGRUNDAD GJALD

i 2021 iverksetti Bakkafrost eina partabraevagrundada bonus-
skipan fyri oll starvsfolk i samtakinum. Sambaert skipanini faa
oll starvsfolk okeypis partabrov, treytad av naddum avrikum
i mun til avis avrikstel og vinning hja samtakinum fyri hvert
partabraev (@drenn dagvirdisjavnan) omanfyri eitt avist mark.

Bonuspartabravini verda Utlutad hvenn arsfjoroing sum bund-
in partabrov, sum einans verda frigivin i samband vid avgero
adalfundarinnar um utgjald av vinningsbyti til partaeigararnar.
Starvsfolk, sum enn eru | starvi, tvey ar eftir at hava fingio
bonuspartabrav, faa dkeypis trufestispartabrov.

Hvenn arsfjording eftirmetir nevndin asettu karmarnar, sum
verda bruktir i bonusskipanini t.d. samlad stedd av bonuspulju,
avrikstal og markvirdi. Nevndin hevur reett til, eftir egnari met-
ing, at avgera um bonusskipanin heldur fram komandi arsfjoro-
ingin og til hvarjar treytir.

PARTABRAVATENGD GJOLD

Bakkafrost hevur stovnad eina partabraevaskipan fyri starvs-
folk i Faroyum. [ 2022 verour atlanin vidkad til at umfata ol
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starvsfolk i samtakinum. Ztlanin hja nevndini er, at skipanin
skal vera framhaldandi partur av bonusskipanini hja starvs-
folkunum. Nevndin hevur kortini fullan reett at avgera um skip-
anin verdur longd framyvir og treytirnar fyri skipanini.

Starvsfolk kunnu gera ilegur i Bakkafrost partabrov fyri upp
til 5% av grundlenini. Uppsparda upphaeddin verdur tikin av
manadarligu nettolenini og verdur nytt til at keypa Bakkafrost
partabrov fyri starvsfolkio. Keypid verdur av eginpartabrov-
unum hja Bakkafrost ella @ marknadinum. Starvsfolk kann ikki
broyta upphaddina til skipanina i arinum, men starvsfolk kann
avlysa tekningina i arinum. Keypsprisurin og talio av Utvegao-
um partabrovum fra felagnum verda frabodad i samsvari vid
galdandi reglur.

Eftir at vera lzest i eitt tidarskeid i tvey kalendaraar verour eitt
partabraev eyka latid fyri hvert keypt partabreev. Partabrav, id
veroda flutt starvsfolki, eru Utvegad av felagnum a marknadinum.

STARVSFOLKALAN
Tann 31.12.2021 voru eingi starvsfolkalan.

NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR
PARTABRAVATENGD GJOLD

Skyldur i sambandi vid partabraevaskipanina og kostnadir av
lonarutgjaldingum verda tillutad yvir innvinningarskeidid hja
starvsfolkunum. Innvinningarskeidio er, fra ti starvsfolkio undir-
skrivadi partabraevaskipanina, og til partabrevini verda givin.
Dagsviroisjavningin av hesum skyldum verour gjord upp vio at
nyta talid av partabrovum, id sattmali varo gjerdur um vio byrj-
an av partabraevaskipanini vid at nyta kursin tann dagin, sum
starvsfolkid skrivadi undir, tillagad fyri tey, id vaentast at fara
Ur partabreevaskipanini. Munurin millum dagsvirdisjavningina
og kursin, ta i® partabrovini verda latin, verdur bokadur sum
figgjarpostur i rakstrarroknskapinum. Skuldin verdur skrasett
undir grunnum undir eginognini.
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EFTIRLONIR

Samtakid hevur sett i verk asetta veitingarskipan til eftirlen.
Eftirlanargjeldini verda tikin vid i rakstrarroknskapin so hvert.
Samtakid hevur ongar eftirlenarskyldur motvegis starvsfolkun-
um burtursaed fra hesum tidarbundnu gjaldingunum.

NOTUR TIL KONSOLIDERADA ARSROKNSKAPIN - BAKKAFROST SAMTAKID

NOTA 2.5 ANNAR RAKSTRARKOSTNADUR OG ONNUR INNTGKA

KR. 1.000 2021 2020
Violikahald -187.655 -161.327
Rakstrarutreioslur -291.690 -175.788
Heilsa -227.542 -127.605
Flutningur -629.123 -424.575
Orka -226.988 -167.999
Annar kostnadur -69.116 -5.425
Annar rakstrarkostnadur tilsamans -1.632.114 -1.062.719
Skattaafturbering vegna granskingar- og menningarutreidslur i Skotlandi 28.877 44.041
Oonnur innteka i alt 28.877 44.041

NOTA 2.6 GRANSKING OG MENNING

Utreidslur til gransking og menning verda gjerdar igjegnum alla
virdisketuna. Gransking og menning er innbygd i arvastrongin i
handilsmyndlinum hja Bakkafrost.

Bakkafrost hevur eina naturliga menning av allari virdisketuni.
Hetta verdur ikki roknad sum R&D, men er ein heildarpartur av
pdrum rakstrar- og lgnarutreidsium.

Bakkafrost hevur eftirmett og okt dentin a gransking og menn-
ing (R&D) nakad seinastu arini. Minking av talinum av fiskalus,
eftirlit vio livfrediliga tilfeinginum og godskan a smoltinum hava

framvegis hega radfesting, tad sama er galdandi fyri menning
og abot av koppseting, foori, fodring og virksemistekni. Har-
umframt metir Bakkafrost javnan um mannagongdirnar fyri
virksemio.

Bakkafrost midar imoti at vioka granskingar- og menningarvirk-
semi® (R&D) innan foour og fodring og saer ein storan tarv a at
leggja seg eftir grundleggjandi vitan, um hvussu fiskurin verdur
fodraour, og hvussu vit kunnu vardveita ein heilsugdoan laks.
Farna arid hevur vist seg at vera betri enn vaentad, ta id tad
snyr seg um abgtur innan framleidslu og aling. Vit eru sannford

um, at okkara tillaging av raverublanding hevur havt vid saer, at
vit hava eina betri fedslugodsku | fodrinum. Tydiliga framborna
malid hja Bakkafrost er at taka stig til betri og meira umfatandi
kanning av hesum gkjum i starri malistokki.

Bakkafrost leggur alsamt dent & at minka um livfrediligan vaoa
og hevur gjort fleiri nyggjar ilegur og mannagongdir fyri at
avmarka hendan vadan. Bakkafrost leggur dent a ikki at nyta
medisinskar vidgerdarhaettir maoti fiskalus og hevur gjert ilagur
i nyggja takni fyri at fylgja hesi strategiini.
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NOTUR TIL KONSOLIDERADA ARSROKNSKAPIN - BAKKAFROST SAMTAKID

Bakkafrost hevur eina storsmolt strategi og midar eftir at okja
smoltsteddina til umleid 500g i 2022 i Feroyum. Strategiin er
eisini avgerandi fyri at venda gongdini i Skotlandi. Fyrimun-
irnir eru styttri framleidslutio i sjonum og minni livfradiligur
vaoi. Smoltstedin & Strond er ein sera tydandi partur av hesi
cetlanini i Foroyum. Smoltstadin er fult virkin og kann framleida
9 millionir smolt @ 500g. Harafturat byggir Bakkafrost fram-
leidsluorkuna Ut & smoltstedunum & Glyvradali, Norétoftum

NOTA 2.7 FIGGJARPOSTAR NETTO

umframt nyggja smoltsted i Onavik. | Skotlandi verda triggj-
ar stérar smoltstedir bygdar, tann fyrsta verdour smoltstadin i
Applecross. Allar smoltstedirnar fara at hava framkomnar vatn-
endurnytsluskipanir (RAS). Veksturin i framleidsluorku fra hes-
um ilegunum er avgerandi fyri, at tad verdur moguligt at okja
tokuna til 150.000 tons fyri samtakio i 2026.

KR. 1.000 2021 2020
Stadfestur vinningur av avleiddum figgjarambodum 4942 0
Adrar figgjarinntakur 473 1.399
Figgjarinntokur 5.415 1.399
Rentukostnadur av langfreistadum lanum -31.958 -33.512
Rentukostnadur av rakstrarkredittum -403 -2.476
Rentukostnadur av IFRS 16 (leigur) -7.468 -10.382
Rentukostnadur av veru- og tenastuskuld -779 -329
Figgjarkostnadir -40.608 -46.699
Adrir gjaldoyramunir 38.761 -13.096
Gjaldoyraavirkan netto 38.761 -13.096
Adrir figgjarligir kostnadir -10.591 -6.743
Adrir figgjarligir kostnadir -10.591 -6.743
Figgjarpostar netto -7.023 -65.139
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NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR

Figgjarinntokur eru uppgjordar samladar vio arslok. Vinnings-
byti verdur skrasett sum skylda, ta i® arsadalfundurin hevur
samtykt, at vinningsbytio skal verda goldid partaeigarunum.

LANSKOSTNADIR

Lan verda i fyrsta umfari umroknad til dagsviroi, fradrigio
kostnadir i sambandi vid lantokuna, ta 0 teir koma fyri.
Lan verda sidan virdisasett vid amortiserada kostvirdi-
num. Mgguligir munir millum Utgoldnu lansupphaeddina og
afturgjaldsupphaeddina (eftir at kostnadir i sambandi vio
lantokuna eru drignir fra), verda kostnadarfordir um rakstr-
arroknskapin, bytt Ut a lanitidina. Lan verda vist sum stutt-
freistad skuld uttan so, at samtakid hevur 6treytadan reett at
Utseta afturgjald av skuldini i minsta lagi 12 manaoir eftir
roknskapardagin.
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NOTA 2.8 SKATTUR

Skattautreidslur fyri arié kunnu otgreinast soleidis:

NOTUR TIL KONSOLIDERADA ARSROKNSKAPIN - BAKKAFROST SAMTAKID

KR. 1.000 2021 2020
Skattur at gjalda 171.283 38.783
Skattur afturgoldin -1.151 -23.974
Broyting i Utsettum skatti 3.494 148.330
Skattur egnar aktiur 0 0
Skattur av arsorsliti 173.626 163.139
Skattur at gjalda 170.997 38.783
Skattur at gjalda i figgjarsteduni 170.997 38.783
Sundurgreiningar av tidarbundnum munum og Utsettum skatti:

KR. 1.000 2021 2020
) Tidarbundin Utsettur Tidarbundin Utsettur
Utsett skattaaogn munur skattur munur skattur
Aliloyvir 0 0 0 0
Materiell stodisogn 32.450 8.037 43.483 8.224
Figgjarogn 0 0 0 0
Livfradilig ogn 175.529 36.248 104.415 18.460
Skuldarar 1.995 359 1.318 224
Avleidd figgjarambod (bokad a eginognina) 5.099 1.275 147 25
Framflutt hall 677.309 169.329 0 0
Tidarbundnir munir tilsamans 215.248 26.933
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NOTUR TIL KONSOLIDERADA ARSROKNSKAPIN - BAKKAFROST SAMTAKID

KR. 1.000 2021 2020
) Tidarbundin Utsettur Tidarbundin Utsettur
Utsettur skattur munur skattur munur skattur
Aliloyvir 3.601.916 874.182 3.624.015 680.554
Materiell stodisogn 1.539.529 353.079 1.562.011 269.909
Figgjarogn 92.302 16.614 78.742 13.610
Livfredilig ogn 1.892.013 340.562 1.413.357 258.023
Skuldarar 0 0 0 0
Gjaldoyraavirkan 1.219 240 0 0
Avleidd figgjarambod (bokad a eginognina) 0 0 0 0
Adrir munur 21.428 5.357 510 126
Tidéarbundnir munir tilsamans 1.590.034 1.222.222
Utsett skattadogn -215.248 -26.933
Utsett skattaskuld 1.590.034 1.222.222
Utsett skattaskuld (+) / ogn (-) 1.374.786 1.195.289
Avstemma nominella skattasatsin til aktuellan

KR. 1.000 2021 2020
Urslit aorenn skatt 1.137.662 625.984
Roknadur skattur (nominelt skattaprosent) 178.385 106.417
Permanentir munir -4.759 56.722
Roknadur skattakostnadur 173.626 163.139
Effektivt skattaprosent uttan eginognarbokingar 15,26% 26,06%

Vanligur skattasatsur fyri lond i samtakinum:

- Foroyar 18%

- Stoéra Bretland/Skotland 19% og 25% fra 2022
- Noreg 23%

- USA 28%

* Harav -4,6 mio kr. stava fra broytingum i skattastigi i Skotlandi fra 19% til 25%
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NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR

Skattakostnadurin svarar til tann skatt, sum ahvilir Urslit-
inum adrenn skatt, sum saest i roknskapinum. Skattur, sum
stendst av eginpeningsflytingum, verdur fordur beinleidis
um eginognina. Skatturin fevnir um skatt, sum skal gjaldast
(skattur a beinleidis skattskyldugu inntekuna i arinum), og
um broytingar i Utsettum skatti, netto. Utsettur skattur og
skattadaogn verda vist netto i figgjarsteduni, treytad av, at
Utsettur skattur og skattaaogn kunnu motroknast.

Utsetti skatturin i figgjarsteduni verdur tikin upp til aljodandi
virdi, sum verdur roknad av tidarbundnu mununum millum
tey roknskaparligu og tey skattligu virdini og av skattligum
hallum vid arslok.

TYDANDI FYRITREYTIR

HVUSSU UTSETTUR SKATTUR VERDUR
VIDGJORDUR ROKNSKAPARLIGA

Utsettur skattur verdur roknadur eftir galdandi skattastigi og
eftir galdandi skattaldég, umframt asetingum, sum eru sett-
ar i gildi ella vidtiknar tann dagin, arsfrasegnin er dagfest.
Skattagogn verour tikin vio, grundad a vaentadan rentabilitet
hja samtakinum i framtidini. Umframt tad verda Utrokningar
gjordar i sambandi vid vanliga raksturin, har skattligu vidur-
skiftini eru oviss.

Utsettur skattur verdur roknadur eftir aljodandi skattastigi i
samsvari vio 1AS 12.

TYDANDI FYRITREYTIR

HVUSSU UTSETTAR SKATTAOGNIR VERDA
VIDGJORDAR ROKNSKAPARLIGA

Einaferd um ario verdur mett um Utsettar skattaaognir, irokn-
ao framflutt hall. Hall verda skrasett, um likt er til, at tey
verda gagnnytt um ikki so langa tio.
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NOTUR - 3. PARTUR

0gn og skuld

[ hesum partinum er nagreiniligari lysing av ognunum, id eru
grundarlagid undir virkseminum hja Bakkafrost, og skyld-
unum, id eru tengdar at teimum.

NOTUR TIL KONSOLIDERADA ARSROKNSKAPIN - BAKKAFROST SAMTAKID

NOTA 3.1 IMMATERIELL ST@DISOGN

KR. 1.000 Goodwill Loyvir Verumerki Tilsamans
Utveganarkostnadir tann 01.01.21 666.950 3.720.158 108.400  4.495.508
Utveganarkostnadir i arinum 2.369 0 0 2.369
Utveganarkostnadir tann 31.12.21 669.319 3.720.158 108.400 4.497.877
Virdislaekkingar tann 01.01.21 -2.113 -2.113
Avskrivingar { arinum -38 0 0 -38
Akkumulerad niéurskriving/avskrivingar og virdislakking tann 31.12.21 -2.151 0 0 -2.151
Bokad virdi netto tann 31.12.21 667.168 3.720.158 108.400 4.495.726
KR. 1.000 Goodwill Loyvir Verumerki Tilsamans
Utveganarkostnaadir tann 01.01.20 568.885 3.720.158 108.400 4.397.443
Utveganarkostnadir i arinum 114.245 0 0 114.245
Gjaldoyramunir -16.180 0 0 -16.180
Utveganarkostnadir tann 31.12.20 666.950 3.720.158 108.400 4.495.508
Virdislaekkingar tann 01.01.20 -1.756 -1.756
Avskrivingar i arinum =357 0 0 -357
Akkumulerad nidurskriving/avskrivingar og virdislaekking tann 31.12.20 -2.113 0 0 -2.113
Bokad virdi netto tann 31.12.20 664.837 3.720.158 108.400 4.493.395

[ Foroyum hevur Bakkafrost alivirksemio i 14 peningaskap-
andi eindum (CGU). Hesar eindir eru eitt ella fleiri aliloyvir.
Sjey av hesum aliloyvum eru latin av myndugleikunum utt-
an viourlag og hava ti ikki roknskaparligt virdi. Hesi loyvir
hoyra til nordurokio.

Hinar sjey peningaskapandi eindirnar (CGU) eru Utvegadar
i sambandi vid uppkeyp ella samanlegging vid onnur felog,

herundir ta id Vestlax samtaki®, Havsbrun samtakid og Faroe
Farming vorou keypt. Hetta eru triggir bolkar av CGU. Hesi
loyvir hoyra all til vesturegkio. Bakkafrost metir hesi at vera
tydandi samanborid vid samlada bokada virdi a goodwill og
immateriellari ogn uttan tidaravmarkada livitio.

| Skotlandi hevur Bakkafrost alingina i 7 peningaskapandi
eindum (CGU).
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Kanning av virdislakking

Hvert ar kannar samtakid immateriellu ognirnar fyri laekkad
virdi, og oftari, um abendingar eru um, at viroid er laekkad a
ognunum. Kannaod verour vid arslok. Samtakid hevur raedi a
fitt av ognum uttan tidaravmarking i liki av loyvum. [ arligu
kanningini verda loyvini kannad fyri laeekkad virdi sam-
an vid goodwill. Hvert aligki seer kann hava antin eitt ella
fleiri loyvir ella alibruk, men tey verda tald sum ein peninga-
skapandi eind.

Hvussu laekkad virdi verdur kannad

Kannad verour eftir laekkadum virdi vid at rokna Ut nutidar
nettovirdid a ventada nytsluvirdinum hja peningaskap-
andi eindini i trad vid IAS 36 og vid at samanbera nutidar
nettovirdid a peningastreyminum vid roknskaparvirdio a
nettoognum, i® peningaskapandi eindin (CGU) eigur. Nytti
peningastreymurin umbodar leidslunnar besta bod, ta id
roknskapurin verour gjerdur. Er roknskaparvirdid sterri enn
roknada nyttuvirdio, verdur roknada nyttuvirdio niourskriv-
ad. Ventada gjaldferido verdur mett vid stedi i dhaldandi
virksemi. Mett verdur um vaentada gjaldferid vid stedi i virk-
iseetlanini fyri komandi arini. Leidslan i samtakinum hevur
eftirhugt og godkent virkisaetlanina.

Rakstrarfyritreytirnar umfata fodur-, smolt-, toku- og kryvj-
ingar-, pakkingar-, flutnings- og annan kostnad. Adrar rakstr-
arfyritreytir eru felli, framleidsluskeid, hvildarskeid og
tokuvekt. | roknada tidarskeidinum eru kapitalUtreidslurnar
(CAPEX) eisini mettar at vera teer somu hja ollum peninga-
skapandi eindum. Somuleidis er roknad vio, at eindirnar
hava sama vektada midalkostnad av kapitali (WACC). Um tad
i framtidini verda fravik i fyritreytunum hja ymsu peninga-
skapandi eindunum, so verour haedd tikin fyri hesum i kann-
ingini av niourskrivingartervinum.

Abendingar um laekkad virdi
Eingin abending var um laekkad virdi, ta id kannad vard vio

arslok. Immateriellar ognir vorou kannaodar fyri virdislaekking
fyri at meta um, hvert ein varlig meting av gjaldferinum er
nog go6d | mun til roknskaparvirdid a nettoognunum. Kann-
ingin vattaoi viroio a ognunum.

Hovudsfortreytir
Hovudsfortreytirnar, nyttar at rokna Ut nytsluvirdio, eru
tokunegd, prisir og kostnadir, tessvegna EBITDA og vektadur
midalkostnadur av kapitali (WACC). Av @drum fortreytum
kunnu nevnast inflasjon, kapitalutreidslur (CAPEX) og vekst-
ur i tidarskeidinum.

[ hevudsheitum er nytsluvirdid asett grundad a framtidar
strategiskar aetlanir, har mett er um veentadu menningina
i baedi makrobuskaparligum og viourskiftum tengdum at
felagnum.

Fyritreytirnar, sum eru bruktar, eru grundadar a eina avisa
Ovissu | mun til aseting av veruprisum, keypsprisum, biolog-
isku gongdina og framtidar galdandi l6gum og reglum. Kost-
naourin kann to vanliga metast vio sterri neyvleika enn inn-
tekan. Ti seguliga hevur vinningurin i laksavinnuni sveiggjad
nogyv, alt eftir gongdini a seluprisinum a laksi. Bakkafrost
nytir roknskaparaetlanir og langtidarsetlanir fyri komandi
fimm arini i sinum Utrokningum av mettum vinningi, hereftir
verda langtidar segulig midaltsl nytt at meta um vinningin
fra seetta ari og frameftir.

Fyri at meta um nytsluvirdid eru hesar hevuosfyritreytir

nyttar:

« Vaentao tikin negd er grundad a nuverandi Utsetingaraet!-
anir fyri hvaerja eind og mett tol fyri veokstur, metta taku-
vekt og mett felli, grundad a sogulig tol.

« Kostnadurin er grundadur a egna meting hja samtakinum,
grundaod 3 seguligan kostnad og vanir. Veentad verdur, at
kostnadurin verour verandi stadugur, men er Utroknaodur
at haekka vid einum inflasjonsstigi @ FO: 0,9% og SCT: 2,3%.
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« Framtidarasettu prisirnir eru grundadir a visitalid hja Fish
Pool, sum er ein partur av Oslo Bars ASA, Utrokningardagin.
Langtidar framtidarprisir eru grundadir a tridjaparts keldu.

« Vektadi midalkostnadurin av kapitali (WACC) er 8,9% (2020:
7,2%) aorenn skatt og er roknadur samsvarandi IAS 36.
WACC-modellid verdur nytt at meta um diskonteringssatsin.
Inngangandi upplysingar verda dagfordir arliga, ta io arliga
kanningin fyri nidurskriving verour gjord. Val av inngang-
andi upplysingum avirka Urslitid a modellinum munandi og
fyri at tryggja, at minst mogulig ovissa er um Utrokning-
ina av vektada midalkostnadinum av kapitali (WACC), eru
tridjaparts keldur nyttar, har teer eru tekar (renta, inflasjon,
betavirdi). Diskonteringsrentan er grundad a 5 ara midaltel
a tiggjuara lansbrevum, latin av donsku stjornini, vio eini
tillagadari margu fyri matveruidnaodin i ES.

« Inflasjonin er asett til FO:0,9% og SCT: 2,3% i rakstrareetl-
anartidarskeidinum. Hetta er gjort visandi til tridjaparts
keldur. Langtioarveksturin er settur til 0%.

- KapitalUtreidslur (CAPEX). | fimm ara forsagnartidarskeio-
inum er atlit tikio til kapitalUtreidslurnar, sum eru neydugar
fyri at nokta veksturin i innteku og Ursliti. Kapitalkostn-
adurin er javnadur fyri vakstrar- og viodlikahaldsaetlanir.
Kapitalkostnaour, id er neydugur at ngkta nUverandi l6gar-
og reglukrav, er eisini tikin vid. Jattadur og gookendur
kapitalkostnadur til effektivisering er eisini tikin vio til at
studla inklusjonini av fyrimunum i nyttu marguni. Broyt-
ingar i loggavu og reglum kunnu avirka framtidarmetta
tervin a kapitalkostnadi, atlit er ikki tikio til hetta i talun-
um, sum nytt eru til nidurskrivingarkanningina. Ut um for-
sagnartioina fer kapitalkostnadur i hevudsheitum at svara
til avskriving og hava samband vio vidlikahaldsilagur.

Viékvami

T3 i0 immateriellar ognir vorou kannadar fyri niourskriving,
vard ein viokvaemisgreining gjord. Vidkveemisgreining varo
gjord fyri hvarja einstaka peningaskapandi eind. Vio meting-
ini, sum varo nytt, er frihaeddin 10.900 mio kr. (9.459 mio kr.).
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NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR

Immateriellar ognir, id eru keyptar serstakt, verda tiknar upp
til Utveganarvirdi. Immateriellar ognir, id verda Utvegadar
i sambandi vio, at eitt felag verdur yvirtikio, veroa tiknar
upp til kostvirdi, ta io treytirnar fyri serskildari uppteku eru
loknar.

Immateriellar ognir vid eini avmarkadari figgjarligari livitio
verda avskrivadar yvir livitidina. Immateriellar ognir verda
nidurskrivaoar til innvinningarvirdi, um mett verour, at teir
figgjarligu fyrimunirnir eru laegri enn tad bokada viroio.

Kostnadur fyri gransking og menning verdur bokadur sum
kostnaodur, so hvert hann kemur fyri. Granskingar- og menn-
ingarkostnaodir verda ognarferdir i figgjarsteduni, ta id tad
kann avisast, at hesir kostnadir fora viod seer, at samtakio faer
ein figgjarliga fyrimun, at hann kann nytast tekniskt, og at
felagid aetlar og megnar at heysta figgjarligu fyrimunirnar.

Aliloyvir, sum samtakid ognar sar antin sum beinleidis virk-
isyvirtoku ella vid samanleggingum sambeert IFRS 3, verda
ognarfard til kostvirdi, eftir at akkumuleradar nidurskriv-
ingar eru drignar fra sambaert eini keypsprisgreining (PPA).
Aliloyvir i Feroyum og Skotlandi verda mett vera galdandi
uttan tidaravmarking, to bert so leingi felagid yvirheldur
allar umhvervis- og djoraverndartreytir. Ti verda aliloyvir
ikki avskrivad; men arliga verdur kannad, um neyougt er at
nidurskriva tey. Um innvinningarvirdid er laegri enn rokn-
skaparliga bokaoa virdid, verdur mett, at loyvini hava verid
fyri eini virdisminking, og tey veroa ti nidurskrivad. Nidur-
skrivingin verdur tikin vio i rakstrarroknskapin.

Asetingin uttan tidaravmarking verour eftirkannad arliga til
tess at avgera, um heitio ,uttan tidaravmarking” framvegis er
reett. Um ikki, verour livitidin broytt fra uttan tidaravmarking
til tidaravmarkad.

NOTUR TIL KONSOLIDERADA ARSROKNSKAPIN - BAKKAFROST SAMTAKID

Loyvir uttan tiéaravmarking

Aliloyvir & sjénum i Feroyum eru allyst sum ein raettur at
bruka eitt oki at ala fisk &. Tad er ikki nekur avmarking i negd
av fiski, men léggevararnir hava asett strangar reglugeroir, i®
avmarka alivirksemio, so alingin er umhverisliga burdardygg.

Aliloyvini i Feroyum verda latin fyri 12 ar i senn. Loyvini
verda endurnyggjao, uttan so at serligar orsakir, grundadar a
vantan at uppfylla djoramyndugleikakrov, tala imoti hesum.
i sambandi vid endurnyggjan av loyvum kunnu myndugleik-
arnir bert nokta fyri hesum, um serloggava er um gKisskipan,
djoraveelferd ella umhvarvisverju, sum stridir imoti endur-
nyggjan. Serligur dentur skal leggjast &, at talan er um endur-
nyggjan av verandi loyvum. Hetta merkir i roynd og veru, at
talan er um endurnyggjan av verandi loyvum 12. hvert ar. |
serumstedum, har myndugleikar hava noktad endurnyggjan,
ti okiod skal nytast til annad endamal, hava alarar fingid loyvi
at ala & edrum oki.

Aliloyvini i Skotlandi ganga ikki Ut, so leingi sum avisar um-
hvervisligar, rakstrarligar og livfrediligar treytir, asettar i
givnu loyvunum, veroa hildnar.

Samtakid hevur ti avgjert, at aliloyvir vid einum bokadum
virdi skulu viogerast eins og loyvir uttan tidaravmarking.

GOODWILL

Ta i0 felagid yvirtekur eitt serstakt felag fyri meira enn
marknadarvirdid a nettoognunum, verour munurin tikin upp
sum goodwill i figgjarsteduni.

Goodwill, sum samtakid faer, ta 10 tad keypir dotturfelag
og atknytt feleg, verdur tikid vid sum immateriellar ognir.
Goodwill verdur ikki avskrivad, men kannad verour arliga,
um Vviroid er laekkaod, og oftari, um abendingar eru um, at
Virdio er laegri enn tad bokada virdio. Ta id mett verdur, um
goodwill skal nidurskrivast, veréur goodwill tiki® upp saman

vio teirri inntokugevandi deildini ella deildunum, sum mettar
verda at faa agoda av Utveganini.

Niourskrivingar verda gjordar eftir eini meting av endur-
vinningarvirdoinum fyri hverja einstaka inntekugevandi eind,
sum goodwill verdur mett at hoyra til. Fyri at eydmerkja
teer inntokugevandi eindirnar i samtakinum verda ognirnar
bélkadar | tey lasegstu stigini, har trygt kann sigast, at teer
faa inntekurnar. Endurinnvinningarvirdio verour roknad eftir
nyttuvirdinum. Hetta virdid verdur asett eftir eini meting um
peningastreymarnar komandi arini.

Um tad roknada nyttuvirdid er laegri enn tad roknskaparliga
virdid av teirri inntokugevandi eindini, verour goodwill av-
skrivad fyrst, og sidan verda adrar ognir nidurskrivadar eftir
torvi.
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UTGREINAN AV CGU - BOKAD VIRDI A KANNADUM OGNUM 0G VIDKVZAEMI

Viokvaemislysing og bdkaé virdi a hverji CGU:

CGUs (1,000) Virdié a Tal av EBITDA WACC WACC
Oonnur kannaodu smolti broyting broyting broyting
KR. 1.000 Loyvir ogn***** ognini i alt WACC (1000) a+/-1% a-1% a+1%
31/12/2021
Scottish Salmon Company keypid™ 4.006.820 1.906.234 5913.054 8,90% 18.845 382.619 2378574 -1.599.072
Vestlax keypid* 132.708 1.318.791 1.451.499 8,90% 7.450 57.039 365.472 -269.400
Havsbrun keypid™ 157.430 301.696 459.126 8,90% 2.250 188.862 1.210.119 -892.012
Faroe Farming keypi®™ 82.000 955.167 1.037.167 8,90% 4.300 109.008 514.853 -698.458
Tilsamans 4.378.958 4.481.888 8.860.846 32.845 737.528 4.469.018 -3.458.942
31/12/2020
Scottish Salmon Company keypid™™ 4.006.820 574.114 4.580.934 7,20% 23,083 311.560 379.700 -362.679
Vestlax keypid* 132.708 1.338.793 1.724.535 7,20% 7.900 41.453 212.495 -154.003
Havsbrun keypid™ 157.430 482.380 580.033 7,20% 2.250 145,545 746.094 -540.723
Faroe Farming keypid™* 82.000 736.823 972.295 7,20% 4.200 77.378 396.657 -287.473
Tilsamans 4.378.958 3.132.110 7.857.797 37.433 575.936 1.764.946 -1.344.878

* 4 CGU i 7 loyvum. Keypt i 2010.

2 CGU i 2 loyvum. Keypt { 2011.

1 CGU i 2 loyvum. Keypt { 2016.

7 CGU i 44 loyvum. Keypt i 2019

= 0nnur ogn er goodwill, materiell stedisogn, goymsla, aogn, v.m., sum kann tillutast einstaku CGU-ini ella er beinleidis atknytt eini CGU.
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NOTA 3.2 MATERIELL ST@DISOGN
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Bygningar og Framleidslutdl Annar framleidslu- Arbeidi i
KR. 1.000 grundoki og liknandi Utbunadur Skip gerod Tilsamans
Utveganarkostnadir tann 01.01.21 1.936.967 2.746.675 406.493 450.899 387.946 5.928.980
Umflokking 83.078 61.012 57.444 53.117 -52.912 201.739
Keyp i arinum 72.206 432.757 41.218 81.455 440.231 1.067.867
Fragongd og burturbeining i arinum =251 -96.842 -5.023 -373 0 -104.757
Gjaldoyramunir 29.383 85.994 -51.101 57.555 7.280 129.111
Utveganarkostnadir tann 31.12.21 2.119.115 3.229.596 449.031 642.653 782.545 7.222.940
Akkumuleradar av- og nidurskrivingar tann 01.01.21 -381.949 -1.043.442 -164.346 -118.644 0 -1.708.381
Umflokking -44.377 -141.158 -16.205 0 0 -201.739
Avskrivingar i arinum -80.574 -277.445 -45.526 -30.403 0 -433.948
Akkumuleradar av- og nidurskrivingar av fragongdum og burturbeining 2.519 94.787 4.239 242 0 101.788
Gjaldoyramunir -13.552 -75.851 -1.083 -1.394 3 -91.880
Akkumuleradar av- og nidurskrivingar tann 31.12.21 -517.934 -1.443.109 -222.921 -150.199 0 -2.334.162
Bokaé virdi netto tann 31.12.21 1.601.180 1.786.488 226.111 492.454 782.545 4.888.778
Utveganarkostnaoir tann 01.01.20 1.491.693 2.326.299 343.733 427.014 633.683 5.222.422
Umflokking 343.386 172.562 847 977 -539.554 -21.781
Keyp i arinum 145918 356.500 62.418 26.846 293.556 885.238
Fragongd og burturbeining i arinum -33.008 -93.169 -386 -690 0 -127.253
Gjaldoyramunir -11.022 -15517 -119 -3.248 261 -29.644
Utveganarkostnaéir tann 31.12.20 1.936.967 2.746.675 406.493 450.899 387.946 5.928.980
Akkumuleradar av- og niéurskrivingar tann 01.01.20 -317.266 -905.920 -132.983 -85.755 0 -1.441.924
Avskrivingar i arinum -67.606 -216.699 -33.882 -33.613 0 -351.801
Akkumuleradar av- og nidurskrivingar av fragongdum og burturbeining 1.825 82.909 386 603 0 85.723
Gjaldoyramunir 1.098 -3.732 2.133 121 0 -379
Akkumuleradar av- og nidurskrivingar tann 31.12.20 -381.949 -1.043.442 -164.346 -118.645 0 -1.708.381
Bokad virdi netto tann 31.12.20 1.555.018 1.703.233 242.147 332.254 387.946 4.220.599
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AvsKrivingar-

Lysing av avsKkrivingum Mett livitid hattur Rest virdi
Bygningar og grundoki 10-25 ar linierur 10%
Framleioslutdl og liknandi 3-20 ar linierur 0%-10%
Annar framleidsluutbunadur 3-8 ar linierur 0%
Skip 25 ar linierur 10%

NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR

Materiella stedisognin verdur ognarford til Utveganarvirdi
fradrigid akkumuleradar av- og niourskrivingar. Ta id ognir
verda seldar ella fratiknar, veréur bokada virdid drigid fra,
og eitt moguligt hall ella ein meguligur vinningur verour tik-
in vio i rakstrarroknskapinum. Vanligar avskrivingar veroa
gjordar fra ti degi, at ognin verdur tikin i vanliga nytslu, og
verdur asett eftir mettu figgjarligu livitidini a ognini. Avskriv-
ingarnar verda gjerdar javnt yvir livitidina og verda ta av-
skrivadar niour til tad virdiod, id mett verdur, at ognin ta kann
seljast fyri eftir nytslu.

Um ein ogn er samansett av fleiri tydandi lutum, id hava
ymiska livitié, verdur hver lutur avskrivaour fyri seg. Rest-
virdid a ognunum, avskrivingartidarskeidid og -hatturin
veroa tikin upp til endurmetingar a hverjum ari.

Ognir i gerd veroda ikki avskrivadar. Avskrivad verour, ta io
ognin kann takast i nytslu. Um mett verdur, at tad bokada
Virdid a ognini ikki kann innvinnast, verdur steda tikin til,
um ognin skal nidurskrivast. Um bokada virdid er haegri enn
innvinningarvirdio, og mett verdur, at talan ikki bert er um
eina fyribils virdislaekking, verdur ognin nidurskrivad til inn-
vinningarvirdid. Innvinningarvirdid er tad heegra virdid av
nettosgluvirdinum og nytsluvirdinum. Nytsluvirdidé er nu-
tidarvirdid av teimum peningastreymum, sum 0gnin gevur
samtakinum.
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NOTA 3.3 LEASING

0gnir vid nytsluraetti

NOTUR TIL KONSOLIDERADA ARSROKNSKAPIN - BAKKAFROST SAMTAKID

Bygningar, grundeki

Skip og annar

KR. 1.000 og framleidslutol framleidslu-Utbunadur Tilsamans
Byrjanarkostnadur tann 01.01.21 107.108 239.376 346.484
Tilgongd 10.322 10.752 21.074
Endurmeting 17.267 305 17.572
Avskriving -7.835 -88.632 -96.468
Gjaldoyramunir 0 13.443 13.443
Kostnadur tilsamans 31.12.21 126.861 175.244 302.105
Leasingskuld

Byrjanarskuld tann 01.01.21 -136.031 -252.182 -388.213
Tilgongd -9.962 -3.878 -13.840
Gjaldoyramunir 0 1.898 1.898
Endurmeting -17.266 -304 -17.570
Goldié f arinum 12.769 102.482 115.251
Renta -2.554 -5.050 -7.604
Gjaldoyramunir 0 -23.344 -23.344
Skuld tann 31.12.21 -153.043 -180.378 -333.421
Stuttfreistad leasingskuld -9.399 -78.608 -87.668
Langfreistad leasingskuld -143.644 -101.769 -245.753
Gjaldsgreining, 6diskonteradur peningastreymur

Upp til 1 ar 87.668
1-2 ar 51.216
2-3ar 48.550
3-4 ar 46.710
4-5 ar 11.257
Meir enn 5 ar 88.020
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Ognir vid nytsluraetti

Bygningar, grundeki

BAKKAFROST ARSFRAS@GN 2021

Skip og annar framleidslu-

KR. 1.000 og framleidslutol utbunadur Tilsamans
Byrjanarkostnadur tann 01.01.20 133.717 199.106 332.823
Utveganarkostnaour fra samanlggdum felag -2.586 -17.179 -19.765
Tilgongd 0 189.019 189.019
Endurmeting -12.590 -9.848 -22.438
Avskriving -11.281 -119.426 -130.707
Gjaldoyramunir 178 4.081 4.259
Kostnadur tilsamans 31.12.20 107.439 245.754 353.193
Leasingskuld

Byrjanarskuld tann 01.01.20 135.140 198.253 333.393
Tilgongd 15.772 196.360 212.132
Gjaldoyramunir 0 -8.497 -8.497
Goldio i arinum -12.745 -121.824 -134.569
Renta 2.566 7.816 10.382
Gjaldoyramunir -2.962 -13.306 -16.268
Skuld tann 31.12.20 137.771 258.801 396.572
Gjaldsgreining, 6diskonteradur peningastreymur

Upp til 1 ar 131.337
Meir enn 1 ar 265.235
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Bakkafrost hevur tikid reglurnar fyri stuttfreistadum leas-
ingum og leasingar vio lagvirdis leasadum ognum i nytslu og
hevur Utreidslufert hesar i rakstrarroknskapinum. Upphaedd-
in er otyoandi fyri samtakio.

Nyttur roknskaparhattur

Vid stadi i nytta roknskaparhattinum hevur Bakkafrost bokad
eina ogn Vvio nytsluraetti og eina leasingskuld fra byrjanar-
degi av sattmalanum fyri allar leasingar, i® avhenda reettin at
hava tamarhald & eini avisari ogn i eitt tidarskeid. Byrjanar-
dagurin er dagurin, ta id ein Utleigari ger eina avisa ogn toka
til nytslu av leigaranum.

Ognirnar vio nytsluraetti eru tiknar vio til kostvirdi. Kostnad-
urin & ognini fevnir um samladu diskonteradu leasinggjoldini
(leasingskylduna), umframt goldin leasinggjold, sum vorou
goldin, ta io sattmalin varo gjerdur (t.e. undangjeld), fradrigio
mogulig tilelvingargjoeld, pluss ein og hvenn kostnad, id hevur

NOTA 3.4 FELGG | SAMTAKINUM
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beinleidis samband vid liduggerd av avtaluni og skyldu at
burturbeina ella endurreisa ognina eftir nytslu.

Eftirfylgjandi mating av leasadu ognini er gjord sambeaert
sama framferdarhatt sum fyri liknandi ognir, sum felagio eig-
ur. Hetta merkir, at leasadar ognir eru flokkadar sum mater-
iell stedisogn, hoast hetta i roynd og veru er ein ogn Vviod
nytsluraetti.

Leasingskyldan er tikin vio til nutidarvirdi a leasinggjoldun-
um, sum eru fingin til vega vid at diskontera leasinggjaldini
og nyta marginalu lansrentuna hja felagnum, av ti at innan-
hysis rentan ikki kann dsetast reett.

Leasinggjoldini fevna um asettu leasinggjoldini, tryggjad
restvirdi og gjald fyri meguleikan at keypa ognina ella gjald
fyri uppsegn av leasingini, ta i® mett verour viod rimiligari
vissu, at meguleikarnir verda nyttir. Herumframt broytilig

Konsoliderada arsfrasegnin fyri 2021 umfatar hesi dotturfelog og atknytt felog

leasinggjold, sum eru tillagad vio stedi i einum visitali, av ti
at nytslugrundad leasinggjoeld ikki verda bokad sum partur
av kostnadinum av leasadu ognini og skuldini.

Leasinggjoldini eru bytt millum ein avdrattarpart og ein
rentupart. Leasingskyldan verdur eftirroknad vio eini fastari
rentu, sum svarar til diskontostigio, i6 nytt verdur. | fyrsta
umfari svarar virdid a leasadu ognini til virdid a skylduni,
uttan so er, at undangjeld og/ella endurgjaldskrev eru vio-
vikjandi ognini.

Bakkafrost valdi at taka tey baedi praktisku undantekini i
IFRS 16 | nytslu vidvikjandi stuttfreistadum leasingum og
lagvirdisognum. Stuttfreistadar leasingar fevna um leasing-
avtalur styttri enn 12 manaoir fra dagfesting av sattmalan-
um, og lagvirdis ognirnar fevna um leasingavtalur, sum eru
laegri enn 35.000 kr. hver.

Dotturfelog Nominellur
KR. 1.000 Gjaldoyra Slag av virksemi Hovudssaeti Ognarlutur partapeningur
Bakkafrost Farming P/F DKK Laksaaling Glyvrar 100% 19.762
Bakkafrost Processing P/F DKK Virdisgking av varum Glyvrar 100% 150.000
Bakkafrost Sales P/F DKK Sola av laksi og virdisgktum verum Glyvrar 100% 667
Bakkafrost Packaging P/F DKK Framleidsla av styroporkassum Glyvrar 100% 8.022
Havsbrun P/F DKK Framleidsla av fiskamjali, lysi og aliféori Fuglafjerour 100% 2.000
Bakkafrost UK Ltd. GBP Sola av laksi Grimsby 100% 2f
Bakkafrost USA LLC usD Sola av laksi Clifton,New Jersey 100% 2 mUSD
Forka P/F DKK Framleidsla av biogassi og tadingarevni Glyvrar 100% 5.000
The Scottish Salmon Company Limited GBP Laksaaling Edinburgh 100% 20.000.000
Scottish Salmon 2020 (Jersey) Limited GBP Undir avteku Edinburgh 100% 17.530.000
07.07.2021 P/F DKK Goosflutningur Térshavn 70% 350
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Atknytt felog Netto Partur av Bokad viréi Bokad viroéi
KR. 1.000 Hovudssati Ognarlutur broyting vinningi 2021 2020
Pelagos P/F Fuglafjorour 30% 0 28.420 88.307 59.887
Salmon Proteins P/F* Eioi 79% -2.033 376 4.864 6.521
Svinoyar rognkelsisstad Sp/f Svinoy 42% 0 0 733 733
Total 93.904 67.141
Ognialt Ogni alt Eginogn Eginogn Urslit Urslit
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Pelagos P/F 540.104 331.598 291.441 197.645 97.495 18.519
Salmon Proteins P/F* 9.557 9.539 6.183 8.277 407 341
Svinoyar rognkelsisstad Sp/f* 8.386 6.896 -842 -5 -837 -1.480
Atkveoduraettur & 30%. Atkveduratturin er avmarkadur i vidtekunum hja P/f Salmon Proteins.
**Upplysingar fra 2020.
NOTA 3.5 PARTABRGV 0G KAPITALPARTAR i @DRUM FELOGUM
KR. 1.000 Bo6kad virdi Bo6kad virodi
Felog 2021 2020
Onnur 55.321 55.318
Bokaé virdi tilsamans 55.321 55.318

NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR

flggur i onnur felgg verda flokkadar sum takar at selja. Partabrev og kapitalpartar, har samtaki® ikki hevur tydandi avirkan, eru

tikin upp til Utveganarvirodi. Hetta er, ti at marknadarvirdio ikki kann matast alitandi.
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NOTA 3.6 VOGRUGOYMSLA

KR. 1.000 2021 2020
Ravarur og verur i gerd 514977 576.355
Lidnar verur 194.329 199.677
Verugoymsla tilsamans 709.306 776.032

Ravera er i hovudsheitum ravera, id verour nytt til at fram-
leida fiskamjal, lysi og alifédur, og pakkitilfar, id verdur nytt i
framleidslu.

Vorur i gerd umfata olidnar verur og eykalutir.

Lidugvera umfatar alla framleidslu, id er bugvin at selja, so sum
alifodur, feskan og frystan heilan laks og virdisektar laksaverur.

Vorugoymsla er tikin upp til kostvirdi.

NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR

Verugoymsla er varugoymslan a alideildini FO, alideildini SCT,
gooskingardeildini og deildini fyri fiskamjal, lysi og alifodur.

ALIDEILDIN FO OG ALIDEILDIN SCT

Verugoymslan fevnir i hevudsheitum um alifodur, pakkitilfar og
lidnar verur. Varur & goymslu verda tiknar upp til kostpris ella
vaentadan sglupris, eftir at salukostnadur er fradrigin, um hesin
er laegri.

Kostnadurin av framleiddum varum er fullur framleidslukost-
naour, sum fevnir um beinleidis tilfar og lenarkostnad og ein
prosentpart av obeinleidis framleidslukostnadi. Rentukostnadur
er ikki vio i virdinum a goymsluni.

Kostprisurin @ keyptum verum er Utveganarprisurin. Veru-
goymslan verour gjord upp eftir FIFO hattinum.
Nettorealisationsvirdi  er  mettur  seluprisur
seluttreidslur.

fradrigio

GODSKINGARDEILDIN

Verugoymslan fevnir um raverur, tilsetingarevni, pakkitilfar og
lidugverur. Ravaerurnar a gooskingardeildini eru i hevudsheitum
virkadar laksaverur. Ravaerurnar verda tiknar upp til markn-
aoarviroio, ta io fiskurin vard tikin.

Pakkitilfar og tilsetingarevni verda tikin upp til kostpris ella
vaentadan selupris, um hesin er lzegri, eftir at moguligur salu-
kostnadur er fradrigin. Verugoymslan verdur gjerd upp eftir
FIFO-hattinum.

Goymslan av lidugverum, baedi feskar og frystar, verour tikin
upp til kostpris ella veentadan selupris, eftir at meguligur solu-
kostnadur er fradrigin, um hesin er laegri. Um kostprisurin er
haegri enn seluprisurin, eftir at meguligur selukostnadur er fra-
drigin, verour goymslan nidurskrivad. Nidurskrivingin verour
kostnadarferd.

Kostprisurin a ti, sum er framleitt innanhysis, er allur beinleidis
og Obeinleidis framleidslukostnadur, iroknad kostnad, sum
bert kann tillutast framleidslu av veru obeinleidis, fradrigio
fyrisitingarkostnao.

DEILDIN FYRI FISKAMJ@L, LYSI OG ALIFODUR
Raverur og keyptar hjalpiverur verda virdisasettar til tad laegra
av seguligum Kkostvirdi og nettorealisationsvirdi sambaert FIFO
hattinum.

Lidnu verurnar eru fiskamjal, lysi og alifodur, id er bugvid
at senda kundum, virdisasett til tad laegra av kostvirdi ella
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nettorealisationsvirdi. Vio i kostnadinum & lidnum verum
er allur framleidslukostnadur, i® veran hevur tikid a seg.
Vid i framleidslukostnadinum eru flutningur, handfaring og
goymslukostnadur.

Kostprisurinati,sumer framleittinnanhysis, er allur beinleidis og
Obeinleidis framleidslukostnadur, fradrigio fyrisitingarkostnad.
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KR. 1.000 2021 2020 2021 2020
Bokao virodi a livfrediligari ogn 01.01. 2.117.024 1.901.730 Tikié i arinum (tkv) 96.889 85.686
Vekstur av framleidslu ella keypi 3.158.703 3.012.251 .
— : : Sjosett smolt (1.000 stk.)
Minking grundad a teku ella selu (kostnadir av seldari veru) -2.931.526 -2.761.374
— —— : : Q1 4.044 3.295
Minking grundad a felli (kostnadir av serhendingum) -307.551 -125.806
. . Q2 5.233 5.757
Dagsvirdi vio arsbyrjan afturfert -145.387 -27.695
- Q3 7.022 6.161
Dagsviroisumflokking av gjaldoyramunum fyri undanfarna ario -24.452 0
. Q4 9.236 9.418
Dagsvirdi vio arslok 604.707 145.387 — -
Sett a sjogv tilsamans 25.535 24.631
Afturforing av elimineringum 01.01. 80.083 59.121
Elimineringar -134.193 -80.083 Vidkvamisgreining av livfreadiligari ogn (KR. 1.000)
Gjaldoyramunir 30.881 -6.507 Broyting i diskonto & +1% -150.709 -150.403
Bokad virdi a livfrediligari ogn tann 31.12. 2.448.289 2.117.024 Broyting i diskonto & -1% 167.502 169.708
Kostprisur & livfrediligari ogn 1.946.894 2.058.228 Broyting i seluprisi a +5 kr. 423.223 466.110
Dagsvirdisjavning vio arslok 604.707 145.387 Broyting i seluprisi a -5 kr. -423.223 -465.110
Elimineringar -134.193 -80.083 Broyting i nogd a livfraodiligari ogn +1% 8.982 5.414
Gjaldoyramunir 30.881 -6.508 Broyting i negd a livfrediligari ogn -1% -8.982 -5.414
Bokad virdi a livfrediligari ogn 2.448.289 2.117.024
° virol @ fivirooiiigari og Framtidarasettir prisir i eitt ar i EUR FCA Oslo*
Livfredilig ogn (tons livandi vekt) Vi® arsenda 31.12.2021 6,72 4,36
<lke 5.070 5.777 1. arsfjoroingur 2022 6,86 4,85
1<2ks 7.673 10.258 2. arsfjordingur 2022 6,81 5,39
2<3kg 10.026 10.880 3. arsfioréingur 2022 566 510
3<4ke 13538 11921 4. arsfjordingur 2022 6,15 525
4 kg < 22.288 25.642 < Kelda Fish Pool
Livfredilig ogn tilsamans 58.595 64.478
Fiskar i sjonum (1.000 stk.)
<1kg 9.770 11.960
1<2kg 5.255 6.192
2 <3kg 3.873 4338
3<4kg 3.920 3.415
4 kg < 4595 5.324
Fiskar i sjonum tilsamans 27.413 31.229
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VIRDISMATING A LiVFRGDILIGUM OGNUM

IAS 41 asetur, at livandi livfredilig ogn skal virdisasetast til
mett dagsvirdi minus teku- og selukostnadir. Utrokningin a
mettum dagsvirdi er grundad a dagsvireid fyri tiknan laks. |
roknskapinum verdur broytingin i mettum dagsvirdi bokao i
rakstrarroknskapin so hvert.

Livfrodiliga ognin hja samtakinum er laksur a ollum stigum i
[ivsringrasini. Fiskurin verdur byttur i tveir hevudsbolkar, alt
eftir stigi a livsringrasini. Fyrsti bolkur er fiskur aldur a landi
i feskum vatni. Annar er, ta io fiskurin er sjosettur.

Hja fyrsta bolkinum verdur seguligur kostnadur mettur at
vera skynsamt atlit til dagvirdisjavning, ti livfreodiliga broyt-
ingin er litil. Hendan metingin skal siggjast i ljosinum av, at
smolt verdur i lgtuni sjosett vid eini lutfalsliga lagari vekt.

Hja @orum bolki verdur dagvirdisjavningin roknad vio at
nyta virdismodellid & 3. stigi i dagferisjavningar stigskipan-
ini i IFRS 13. Sambart meginregluni i IFRS 13 fyri haegstu
0g bestu nytslu metir samtakid, at best hdskandi vektin fyri
Aling FO er 5,2 kg kruvd vekt (6,3 kg livandi vekt) og vektin
fyri Aling SCT er 4,9 kg kruvd vekt (6,0 kg livandi vekt).

Viréismetingarmyndilin
Virdismetingarmyndilin  roknar nuUverandi
vaentadum gjaldferi fra livfradiligari ogn.

nettovirdi av

Broytingar til mett dagsvirdi av livfrediligu ognini verda
vistar a regluni dagsvirdisjavning av livfrediligari ogn i
rakstrarroknskapinum.

Matingareindin er einstaki fiskurin; men av praktiskum orsgk-
um veroa gjaldferi og metingar gjerdar fyri hvert alioki seer.

Hovudsstaklutirnir i myndlinum eru:

. Nogd

. Framleidslukostnadur

. Seluprisur

. Diskonteringsrenta
Nogd

Mett tokunegd er grundad a veruliga talid av fiski i sjonum
figgjarstodudagin, fradrigid mett framtidarfelli fra figgjar-
stodudegnum og faldad vido best hoskandi tekuvekt fyri
hvann fisk.

Framtidar manaodarliga fellid er mett til 0,9% (0,6%) hja Farm-
ing FO og 1,5% (1,0%) hja Farming SCT av talinum av skrasett-
um fiski fyri hvenn manao.
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Kostnadur

Mettur framtidarkostnadur er grundadur a metingarnar hja
samtakinum fyri hvart gki. Kostnadur fevnir i hevudsheitum
um foour-, framleidslu-, toku- og flutningskostnao.

Prisur
Mettur seluprisur er grundadur a uttanhysis skrasettar prisir
fra Fish Pool vio tillagingum til lokalar umstadur.

Fish Pool er eitt torg fyri figgjarligar keyps- og selusattmalar
fyri superior norskan laks i steddunum 3-6 kilo i kruvdari
vekt. Men nggdin a Fish Pool er avmarkad. Hesin marknadur-
iner ti i grundini ikki n6g virkin og munadyggur. Hoast hetta,
metir Bakkafrost, at hesir sjonligu framtidarasettu prisirnir
eru fraegasta booio til ein salupris fyri laks.

Prisirnir eru fradrignir tekukostnad, flutningskostnaodir a
marknaod og - fyri Aling FO - foroyskan umsetningsskatt fyri
at koma til nettovirdid Ur ringi. Virdid endurspeglar eisini
vaentada godskuflokking.

Diskontering

Metta framtidargjaldferid verodur diskonterad manaodarliga.
31. desember 2021 er manadarliga diskonteringsstigid mett
til 6% (6%) fyri Aling FO og 4% (6%) Aling SCT um manadin.
Diskonteringsstigid tekur haedd fyri eini vadatillaging og ein-
um tidarvirdi. Vadatillagingin tekur haedd fyri sveiggi i nogd,
kostnadi og prisi.
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Felli

Felli haegri enn vaentad verdur skrasett, um eitt oki hevur
haegri felli saed yvir tid ella grundad a einstaka hending a
aligkinum.

Kostnadir, id hava vid ovanligt felli at gera, verda vistir
i rakstrarroknskapinum a regluni fyri goymslubroyt-
ingar, meodan vanligt felli verdur flokkad sum partur av
framleidslukostnadum.

Bakkafrost nytir eina felags abending og lesegstamark fyri all
aligkini til aseting av vanligum og ovanligum felli. Abend-
ing um ovanligt felli er, ta 0 eitt alioki skrasetur eitt felli
yvir 1,5% fyri Aling FO og 4% fyri Aling SCT i ein manad av
innkomna fiskatalinum. Hetta er galdandi fyri Aling FO; fyri
Aling SSC er talid 4%. Sidan verdur ein nagreiniligari aseting
gjord til tess at meta, um fellid er dvanligt. Hesar asetingar-
nar taka haedd fyri orsekini til fellid og steddini a fiskinum.

TYDANDI FYRITREYTIR VIDKVZAEMI

Metta dagsvirdid a livandi fiski verdur altid grundad a oviss-
ar fyritreytir, hoast felagid hevur drugvar royndir at meta um
hesi vidurskifti.

Samtakid metir, at hesi try hava nogv at siga fyri virdismet-
ingina: Midalprisur, manadarligt diskonteringsstig og mett
negd av livfrgdiligu ognini. | talvuni omanfyri er ein imynd-
ad viokveemislysing til broytingar i dagsviroi av livfrediligu
ognunum vist, um broytingar verda i hesum fyritreytunum.

NOTUR TIL KONSOLIDERADA ARSROKNSKAPIN - BAKKAFROST SAMTAKID
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NOTA 3.8. VORU- 0G TANASTUAOGN OG ONNUR AOGN

KR. 1.000 2021 2020
Voru- og teenastudogn 620.356 490.116
Avseting moti tapi -32 -41
Netto veru- og teenastuaogn 620.324 490.075
MVG 78.227 12.087
Annad 93.979 49.344
Skattadogn 109.701 72.143
Onnur aogn 281.907 133.574
Stuttfreistad aogn tilsamans 902.231 623.649
Langfreistad daogn 8.102 8.101
Voru- og tanastuaogn og onnur aogn tilsamans 910.333 631.750
VORU- OG TANASTUAOGN ALDURSBYTT

KR. 1.000 2021 2020
Aogn ikki gjaldkomin 508.400 420.212
0-6 manaair eftir gjaldkomu 103.258 66.194
Meira enn 6 manaoir eftir gjaldkomu 8.666 3.669
Tilsamans 620.324 490.075

Lan til atknytt

Kredittvaoi samtaksins, knyttur at veru- og teenastuaogn, er lystur i Notu 4.1.
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GJALDOYRAVADI KNYTTUR AT VORU- OG TANASTUAOGN
Samtakid hevdi veru- og teenastuaogn i fremmandum gjaldoyra fyri tilsamans 528 mio¢ kr. vid arsenda 2021 (2020: 431 mio kr.).

Nidanfyri er bokaoda virdid a aogn, sundurgreinad eftir gjaldoyra, umroknad til DKK eftir kursinum tann 31.12.

VORU- 0G TANASTUAOGN SUNDURBYTT EFTIR GJALDOYRA

KR. 1.000 2021 2020
DKK 92.104 59.217
EUR 318.369 113.778
usD 126.231 214.800
GBP 66.754 80.200
NOK 2.803 16.567
Onnur 14.063 5512
Tilsamans 620.324 490.075
NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR NOTA 3.9 TGKUR PENINGUR

Voru- og teenastudogn og onnur aogn verour tikin vio il Tokur peningur er stutttidar innistandandi i peningastovnum
aljodandi viradi, eftir at maguligur tapsvagi er drigin fra. Av- 0g var 509 mio kr. vid arsenda 2021 sammett vid 467 mio kr.
sett verdur imoti tapi eftir einstaklingameting. Orsakad av, at vio arsenda 2020.

kostnaoirnir eru smair, og at kreditttioin er stutt, svarar amort-
iserad kostvirdi aleid til aljodandi viroi, eftir at drigid er fra
fyri moguligt tap.
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NOTA 3.10 PARTAPENINGUR OG STORSTU PARTAEIGARARNIR

Partapeningur,

KR. 1.000 2021 2020
Partapeningur tann O1. januar 59.143 59.143
Partapeningur tann 31. desember 59.143 59.143
Partapeningurin hja médurfelagnum fevnir um:

KR. 1.000 Tal av partabrgvum Navn virdi Partapeningur
Vanlig partabrov 59.143.000 1 59.143.000
Partapeningur tilsamans 59.143.000
Avstemman av Utstandandi partabrevum: 2021 2020
Utstandandi partabrev 01. januar 59.044.071 59.142.108
Keyp av eginpartabravum 0 -134.500
Sela av partabrevum til starvsfolka bonusskipan 31.094 36.463
Nyggj partabrov 59.075.165 59.044.071
Utstandandi partabrev tann 31. desember 67.835 98.929

PARTAEIGARAR

Tann 31. desember 2021 attu hesir partaeigarar beinleidis
ella 6beinleidis meiri enn 5% av partabrevunum hja felag-
num: Oddver Jacobsen, Regin Jacobsen og Folketrygdfondet.
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Partabrayv, i0 limir i nevndini og samtaksleidsluni attu antin beinleidis ella dbeinleidis:

NOTUR TIL KONSOLIDERADA ARSROKNSKAPIN - BAKKAFROST SAMTAKID

Navn Starvsheiti Tal av partabrevum Ognarpartur
Runi M. Hansen Nevndarformadur 10.761 0,02%
Johannes Jensen Naestformadur 0 0,00%
Teitur Samuelsen Nevndarlimur 100 0,00%
Annika Frederiksberg Nevndarlimur 16.250 0,03%
@ystein Sandvik Nevndarlimur 0 0,00%
Einar Wathne Nevndarlimur 0 0,00%
Regin Jacobsen Forstjori (CEO) 4617.351 7.81%
0dd Eliasen Stjori (MD) 184.969 0,31%
Hogni D. Jakobsen Figgjarstjori (CFO) 74.593 0,13%

Vinningsbyti

Nevndin hevur skotid upp eitt vinningsbyti fyri hvert parta-
breev a 5,14 kr. fyri 2021. 216 mio kr. vorou utgoldnar fyri
2020. Uppskotio til vinningsbyti skal godkennast av adal-
fundinum, og um tad verdur samtykt, verdur samlada upp-
haeddin til Utgjald av vinningsbyti aljodandi 304 mio kr. Upp-
skotid til vinningsbyti er ikki innroknad sum skuld tann 31.
desember 2021, men sum ein partur av eginognini.
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NOTA 3.11 NETTO RENTUBERANDI SKULD

KR. 1.000 2021 2020
Langfreistad rentuberandi skuld 2.634.968 2.219.690
Langfreistad rentuberandi skuld tilsamans 31.12. 2.634.968 2.219.690
Rentuberandi skuld tilsamans 2.634.968 2.219.690
Tokur peningur -509.157 -466.939
Netto rentuberandi skuld 2.125.811 1.752.751

Afturgjaldsmynstrid a figgjarligu skyldunum hja samtakinum
er grundad a ikki-diskonterad sattmalaasett gjold. Av ti at
ikki er vist, at hamarki® a kredittinum er i sama gjaldoyra,
sum Uttikna skuldin, avirka sveiggj i gjaldoyra tokan pening
leypandi.
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AFTURGJALDS/ZTLAN FYRI RENTUBERANDI SKULDINA HJA SAMTAKINUM:

2021 2020

B6kad Sattmalaasett Bo6kad Sattmala-
KR. 1.000 Virdi skuld Virdi asett skuld
Laniskuld -2.634.968 -2.648.059 -2.219.690 -2.237.307
Rentuberandi skuld brutto -2.634.968 -2.648.059 -2.219.690 -2.237.307
Kredittmark 5.205.550 3.444.396
Bankatrygdir -17.200 -17.200
Tokt kredittmark 2.553.382 1.207.506
Tokur peningur 509.157 466.939
Tok figging tilsamans 3.062.539 1.674.445
EFTIRVERANDI TIDARSKEID
31.12.2021 1-3 manaadir 3-12 manadir 1-5ar >5ar Tilsamans
Rentuberandi bankalan 0 0 2.634.968 0 2.634.968
Voru-, teenastu- og onnur skuld 543.394 170.997 0 0 714.391
EFTIRVERANDI TiDARSKEID
31.12.2020 1-3 manaadir 3-12 manadir 1-5ar >5ar Tilsamans
Rentuberandi bankalan 0 0 2.219.690 0 2.219.690

Veru-, teenastu- og onnur skuld 591.742 37.422 0 0 629.164
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Munurin millum bokad virdi og samlad veentad gjeld i talv-
uni omanfyri er orsakad av forutgjaldi og gjaldi til sakfarara
i sambandi vid endurfigging av laniskuld. Eitt langfreistad
bankalan er nytt av verandi kredittrammu, hadani samtakio
kann flyta og gjalda eina og hvarja upphaedd. Sattmalaasett
skuld, sum lyst i talvuni omanfyri, visir ikki dagfestingar fyri
leinging av afturgoldnum lanum, men eru grundad a aftur-
gjaldstidina av kredittrammuni.

NAGREINILIGARI UM RENTUBERANDI SKULD
Figging av Bakkafrost samtakinum er i hevudsheitum framt
av moéourfelagnum. Dotturfelag kunnu bert fara undir figging
uttanhysis, um hetta veréur mett gagnligt fyri alt Bakkafrost
samtakio.

NYGGJ BURDARDYGDSATKNYTT FIGGING

i desember 2021 gjordi samtakio eina 5 ara avtalu um buro-
ardygdsatknytta endurfigging @ 700 mio. evrur, hetta er ein
fleirgjaldoyra figging. Avtalan vard undirskrivad i mars.

Endamalid viod avtaluni var at endurfiggja verandi bankalan
hja Bakkafrost, at figgja vanliga raksturin umframt uppkeyp.
Avtalan verdur ein haldgdd og smidlig ramma til ileguaetl-
anirnar og organiska veksturin hja samtakinum og bygnao-
arligu kostnadarlaekkingina i Skotlandi, sum greitt vard fra a
ileggjaradegnum 2021.

At 1anio er tengt at burdardygd vil siga, at lanikostnadur-
in hongur saman vid, hvussu Bakkafrost avrikar vid avisum
lyklatelum innan burdardygd, og i trad vio yvirskipad mio og
mal hja samtakinum

Avtalan inniheldur smidleikan fyri partarnar at kunna hakka
[anid vio 150 mio. evrum aftrat i avtalutidarskeidinum. Mest
tydandi treytirnar fyri laninum eru: (1) solvensurin skal ikki

Afturgjaldsgreining - sattmalagjold
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KR. 1.000 2022 2023 2024 2025 2026
Langfreistad rentuberandi skuld 0 0 0 0 2634968
Rentuberandi skuld brutto 0 0 0 0 2.634.968
Avstemman av gongdini a rentuberandi skuld

2020 Gjaldfori Tilgongd Umflokking Kursbroyting 2021
Langfreistad rentuberandi skuld 2.219.690 415.278 0 0 0 2.634.968
Rentuberandi skuld tilsamans 2.219.690 415.278 0 0 0 2.634.968

2019 Gjaldfori Tilgongd Umflokking Kursbroyting 2020
Langfreistad rentuberandi skuld 2.328.232 -108.542 0 0 0 2.219.690
Rentuberandi skuld tilsamans 2.328.232 -108.542 0 0 0 2.219.690

vera minni enn 35% og (2) rentuskiftisavkastio (EBITDA i mun
til skyldugar nettorentur) a ikki minni enn 2x. Samtakid helt
hesar treytir vid arslok 2021.

Cooperatieve Rabobank U.A, DNB Bank ASA og Nordea
Bank ABPm (deild i Noreg) hava jattad at halda fram sum
laniveitarar.

Vid arslok 2021 hevoi samtakid 3.063 mio kr. (2.163 mio kr.)
i onyttari rakstrarfigging. Harafturat hevur samtakio atgongd
til 150 mio evrur i eykafigging.
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NOTA 3.12 VEDSKULD OG VEDSETINGAR

Bokad viroi a vedskuld og vedsetingum

Bakkafrost samtakid hevur eina samlada figging fyri alt
samtaki®. Harafturat hava felegini i samtakinum solidariska
sjalvskuldarakaution fyri hvert annad.

Tryggingarendurgjeld standa eisini sum trygd.

Partabravini i sterri dotturfelegum eru eisini veodsett.
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KR. 1.000 2021 2020
Langfreistad skuld til figgjarstovnar 2.634.968 2.219.690
Bokad virdi a vedsettari ogn

Aliloyvir 3.720.158 4.493.395
Materiell stedisogn 3.606.250 3.320.949
Livfrooilig ogn 2.448.289 2.117.024
Verugoymsla 703.600 763.146
Tilsamans 10.478.297 10.694.514
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NOTA 3.13 AVLEIDD FIGGJARAMBOD

KR. 1.000 2021 2020
Gjaldoyraumbyti viovikjandi langtidarsattmalum 7.809 6.449
Rentu- og gjaldoyraumbyti vidvikjandi [ansbrgvum 0 4741
Avleidd figgjarambod tilsamans 7.809 11.190
Dagsvirdisjavning av avleiddum figgjarambodum a figgjarstodudegnum kann flokkast soleidis
Tikid vid Tikid vid
i rakstrar Tikié vié Dagsvirdis- i rakstrar Tikié vid
Dagsvirdisjavning roknskapin i eginogn javning roknskapin i eginogn
KR 1.000 2021 2021 2021 2020 2020 2020
Gjaldoyraavleiding 7.809 0 7.809 6.449 0 6.449
Rentu- og gjaldoyraavleiding 0 0 0 4741 0 4741
falt 7.809 0 7.809 11.190 0 11.190
Mett tidarbil fyri avirkan a rakstrarroknskapin:
Rentu- og Rentu- og
Gjaldoyra gjaldoyra- Tilsamans Gjaldoyra gjaldoyra- Tilsamans
avleiding avleiding 2021 avleiding avleiding 2020
Innan eitt ar 4602 0 4602 6.212 3.498 9.710
Millum eitt og fimm ar 3.207 0 3.207 237 1.243 1.480
Aftana 5 ar 0 0 0 0 0 0
falt 7.809 0 7.809 6.449 4,741 11.190
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FiGGJARLIG AMBOD

Sambaert IFRS 9 skulu figgjarlig ambod, sum standardurin
vidger, bélkast undir hesi heiti: Dagsvirdi vid virdisjavning-
um i rakstrarroknskapinum, hava-til-enda, lan og agooar, tokt
til solu og adrar skyldur.

Figgjarlig ambod til dagsvirdi vid virdisjavningum i
rakstrarroknskapinum

Figgjarlig ambod, sum samtakid i hevudsheitum hevur ztlad
at keypa og selja stuttfreistad, verda bolkad sum ogn tek
til selu. Hesi ambod verda tikin vid i bolkin av figgjarligum
ambooum, sum verda tikin vié til dagsvirdi vid virdisjavna i
rakstrarroknskapinum saman viod terminssattmalum, sum verda
tiknir vio til dagsvirdi vid virdisjavna i rakstrarroknskapinum.

Vidgerd av roknskaparligari vaéaavmarking

Rentuswappar og tryggingar av gjaldoyra fram i tidina verda
nytt sum roknskaparligar tryggingar orsakad av vadanum
yvir fyri fremmandum gjaldoyra, rentuutreidslum og av-
drattum i fremmandum gjaldoyra. Gjaldoyravadaavmarking-
ar verda mettar at vera roknskaparligar gjaldferistryggingar.

Avirkadi parturin av vinningi ella halli av nytsluni av gjald-
oyratrygging verour tikin beinleidis vid i adrar heildarinntekur
undir grunni til roknskaparligar gjaldferistryggingar.

Upphaddir skrasettar sum onnur heildarinnteka verda
fluttar i rakstrarroknskapin, ta i® handilin vid roknskapar-
ligu tryggingunum vidferir vinning ella hall, og ta id endalig
skuld er stadfest, so sum ta id tryggjada inntokan ella hallid
er staofest.
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Um atladu handlarnir ella bindingarnar ikki longur vaentast
at henda, verdur samladi vinningurin ella tapid, sum aour er
stadfest yvir eginognina, flutt til rakstrarroknskapin.

Um roknskaparliga tryggingin gongur Ut ella verour seld,
endad ella nytt, uttan at annad kemur i stadin, ella verdur
longd, ella um roknskaparliga tryggingin verour afturkallad
sum heitio, so skal einhvar vinningur ella eitthvert tap, sum
aour er tikio vio i adrari heildarinnteku, verda verandi sum
onnur heildarinnteka, til greid aseting er um avirkanina av
vinningi ella tapi, ella endaligt gjald verdur framt.

NOTA 3.14 AVSETINGAR

Ein avseting er stadfest, ta id og bert ta id samtakid veru-
liga hevur eina skyldu (reettarliga ella veruliga), sum er
viovikjandi hendingum, sum eru farnar fram, og har tao er
sannlikt, at samtakio skal gjalda hesa skylduna, og at gjaldid
kann gerast neyvt upp. Avsetingarnar verda gjggnumegingnar
hverja ferd, roknskapurin verdur uppsettur, og steddin lys-
ir ta bestu metingina av upphaeddini a skylduni. Samtakio
hevur ongar avsetingar 31. desember 2021.

AVSETINGAR FYRI TAPSGEVANDI SATTMALAR

NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR

Samtakid ger dhaldandi sglusattmalar um virdisektar laksa-
verur. Sattmalarnir fevna um itokiligar avtalur, og veitingar i
sambandi vid sattmalarnar eru partur av vanliga virksemin-
um hja samtakinum. Sattmalarnir hava eingi innbygd avleidd
figgjarambod.

T3 10 umraeour sattmalar vid fastlegdum prisi, sum fora til,
at samtakiod selur laksaverur leegri enn kostvirdid a verunum
(iroknad dagsvirdisjavningar av raveruni vio teku), verda
sattmalarnir mettir at vera tapsgevandi, og avsett verdur
fyri at standa imoti hesum skyldunum, sum verda tikn-
ar vio i figgjarsteduna. Avsetingin verdur kostnaodarford i
rakstrarroknskapinum.

TYDANDI FYRITREYT

Felagid hevur langtidarsattmalar um laksaverur. Hesir satt-
malar innihalda ikki partar av avleiddum figgjarambodum
0g veroa ti ikki viogjerdir sum figgjarlig ambod. Sattmalarnir
taka einans stadi i, at laksaverurnar veréa latnar. Sattmal-
arnir eru ikki umsetiligir og hava heldur onga treyt um, at
gjaldast skal vid reioum peningi ella samsvarandi viroi.

Avsett verdur til at standa imoéti meguligum apsgevandi satt-
malum, har samtakid hevur bundid seg at selja laksaverur
fyri ein pris, sum er laegri enn tann roknadi kostprisurin
iroknad raveru, biomassa, matadur i dagsviroi.

139



140

NOTUR TIL KONSOLIDERADA ARSROKNSKAPIN - BAKKAFROST SAMTAKID

NOTUR - 4. PARTUR

KAPITALBYGNADUR
OG FIGGING

i hesum partinum feest innlit i kapitalbygnad og figging.

NOTA 4.1 FIGGJARLIG VADASTYRING

FIGGJARSTYRING

Endamalid hja samtakinum vid figgjarstyring er at vardveita
eitt figgjarmynstur, sum er fort fyri at studla virkseminum
og faa sum mest burturur til partaeigararnar. Alivinnan er
sermerkt av skiftandi prisum og avbjodandi framleidslu-
dynamikki. Samtakid ma vera figgjarliga sterkt fyri at kunna
standa seg imoti sveiggjum i vinningi og figgjarstedu, og
konsolideradi solvensurin skal ongantid vera lzegri enn 35
prosent. 31. desember 2021 var solvensurin hja samtakin-
um 64%.

Samtakid styrir figgjarmynstrinum og ger tillagingar i trao
vid broytingar i undirliggjandi figgjarumstedum. | desember
gjordi Bakkafrost eina 5 ara avtalu um burdardygdsatknytta
endurfigging av samtakinum & 700 mio. evrur, hetta er ein
fleirgjaldoyra figging. Avtalan vard undirskrivad i mars 2022.

[ samsvari vid vinningsbytispolitikkin hja samtakinum skal
vinningsbytio yvir fleiri ar, undir vanligum umstedum, vera i
midal 30 til 50 prosent av tillagadum nettovinningi. Nevndin
hevur skotid upp, at vinningsbytio fyri figgjararid 2021 skal
vera 5,14 kr. fyri hvaert partabraev. Hetta svarar til eina Utlut-
an til partaeigarar a 304 mio kr.

Tann 31. desember 2021 var netto rentuberandi skuldin
aljédandi 2.126 mid kr. Nota 3.10 gevur eitt yvirlit yvir
afturgjaldseetlanina av skuldini og upplysingar um figgjarligu
treytirnar. Vio arslok 2021 helt Bakkafrost treytirnar, sum
eru knyttar at l[aninum.
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STYRING AV FIGGJARLIGUM VADUM

Samtaki® hevur hesar vadar i samband vid nytslu av figgj-
arligum ambodum: marknadarvada, gjaldferisvada og kredit-
tvada. | hesi notuni verdur sagt fra, hvussu abaert samtakio
er fyri hverjum einstekum av hesum vadum; og mal, reglur
0g mannagongdir hja samtakinum fyri mating og handfaring
av vaoa.

Fleiri malbzerir upplysingar eru at finna i hesi konsolideradu
arsfrasegnini.

Hovudsendamalid vid reglunum fyri styring av figgjarligum
vada hja Bakkafrost er ahaldandi at tryggja gjaldferid hja
samtakinum, t.v.s. at vera i eini st@du alla tidina, har samtakid
er fort fyri at greida sinar skyldur, so hvert taer falla til
gjaldingar. Hetta umfatar eisini, at samtakiod skal vera fort
fyri at halda figgjarligu sattmalarnar i sambandi vid skuld
undir vanligum umstadum.

Viovikjandi tryggingarfulnadi, so tryggjar samtakid moti
tydandi vaoda, har tad loysir seg figgjarliga at tryggja. Javn-
vagin millum umfevndar upphaeddir, og hvat verour latid til
egnar vaoar, er ymiskt, alt eftir hver vadin er, virdid a ognini
og hugsandi skyldur og kostnad, hvat veruliga verdur umfe-
vnt og meguleikin at tryggja.

Nevndin er av ti askodan, at tad, sum hevur sterst tyd-
ning fyri allan vaoa, sum samtakinum kann vera fyri, er, at
samtakio er figgjarliga sterkt. Tann 31. desember 2021 var
solvensurin hja samtakinum 64%.

Reglur og mannagongdir fyri vadastyring verda eftirmettar
javnan, so haedd verdur tikin fyri broytingum i marknaodar-
treytum og i virkseminum hja samtakinum.
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FIGGJARVADI
Figgjarvaoi kann lysast sum vaoin fyri, at samtakid ikki
verodur fort fyri at halda sinar figgjarligu skyldur.

Umframt bankaldn hevur samtakid figgjarlig amboo, so
sum Vveru- og teenastuaogn, tokan pening, partabrov, veru-
og taenastuskuld o.s.fr, sum stava beinleidis fra dagliga
vinnuvirkseminum.

Samtakid nytir avleidd figgjarambod, i hevudsheitum gjald-
oyrasattmalar fram i tidina. Endamalio vid hesum ambodum
er at styra gjaldoyravada, id kemur av virkseminum hja
samtakinum.

Samtakid hevur eingi figgjarlig ambod, herundir avleidd
figgjarlig ambod, vid spekulationsendamali.

Mest tydandi figgjarligu vaodarnir, i® felagid er abaert fyri,
eru rentuvaoi, gjaldoyravaoi, gjaldferisvadi og kredittvaoi.
Leidslan hevur alsamt eyguni vid hesum vadum og hevur
leidreglur fyri, hvussu hesir skulu handfarast.

MARKNADARVADI

Marknadarvaoi kann lysast sum vaodin, at inntokur og Ut-
reidslur samtaksins, framtidar peningastreymurin ella dags-
virdi av figgjarligum ambodum sveiggja orsakad av broyting-
um i marknadarprisum. Marknadarvaoi umfatar try sleg av
vadum: gjaldoyravaoa, rentuvada og annan prisvaoa (so sum
prisir a handilsverum og dagsprisir a laksi).

Samtakid hevur eftirlit vid og styrir handfaringini av markn-
adarvaoum. Abzeri yvir fyri hesum vadum verodur avmarkad
Vvid vadaspjaoing, hoskandi eftirliti og vinnuligum atgerdum.
[ summum fgrum verdur marknadarvaasin latin tridjapersoni
gjognum sattmalatillaging av prisum, men sjaldan vid nytslu
av figgjarligum ambodum.
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Gjaldoyravaoéi

Vid tad at virksemid hja samtakinum er a altjoda pallinum, er
samtakid abaert fyri sveiggi i gjaldoyrakursunum. Til tess at
styra hesum vaoda eru try slog av gjaldoyravadum eyomerkt:
umrokningarvadi, vaoi viovikjandi keypi og selu og skonom-
iskur gjaldoyravaoi.

Umrokningarvadi

Bakkafrost hevur dotturfeleg uttanlands i Skotlandi, Ong-
landi, USA og Danmark. Tiskil hevur Bakkafrost ein vada
vio motrokning hja dotturfelegum, sum hava annad virkis-
gjaldoyra enn samtakid. Vaoin, id hevur vid eginogn hja
dotturfelegum uttanlands at gera, verdur vanliga ikKi
vadaavmarkaour.

Vaadi vidvikjandi keypi og selu

Flestu virkandi felggini i samtakinum hava vada i sam-
bandi vid virodi, id verdoa mottikin ella goldin i fremmand-
um gjaldoyra. Hja aligeiranum kemur vadin fyri tad mesta
i sambandi vid selu, medan geirin fyri fiskamjal, lysi og ali-
foour hevur vaoar i sambandi vid keyp av raveru a altjoda
handilsverumarknadinum.

Samtakid hevur vanliga ein netto positivan peningastreym
motvegis USD og EUR og ein netto negativan peningastreym
motvegis DKK, GBP og NOK. Starsti parturin av eksponering-
ini kemur fra USD. Samtakid hevur ti politik um eina 12 man-
ada lag deilda gjaldoyratrygging fyri USD/DKK.

Talvan nidanfyri gevur eitt samlad yvirlit yvir vadan av
fremmandum gjaldoyra a netto gjaldoyrastaduna hja allum
samtakseindunum motvegis virkandi gjaldoyranum. Vaadin
vid at umrokna figgjarligu frasagnirnar hja dotturfelegunum
til gjaldoyrad, i0 nytt verdur i framlagda gjaldoyranum, er
ikki tikin vio i greiningini.
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Abaeri yvir fyri gjaldoyravada Gjaldoyra

KR 1.000

2021 EUR/DKK GBP/DKK USD/DKK NOK/DKK  JPY/DKK
Tokur peningur 203.593 0 181.144 0 15.018
Voru- og teenastuaogn 318.369 66.785 203.383 14.063 2.803
Voru- og taenastuskuld =1.253 -88.590 -9.992 0 0
Rentuberandi skuld -706.468 -716.025 0 -8.905 0
Langtidarsattmalar 0 0 -249.562 7.873 0
Vadi netto -185.759 -737.830 124.973 13.031 17.821
2020 EUR/DKK GBP/DKK USD/DKK NOK/DKK  JPY/DKK
Tokur peningur 211.736 0 125.532 0 9.239
Vgru- og teenastuaogn 113.778 80.200 214.800 16.566 0
Voru- og teenastuskuld -35.530 -125.931 -26.581 -37.265 0
Rentuberandi skuld -706.733 -724.465 0 -9.075 0
Langtidarsattmalar 0 0 0 11.190 0
Vadi netto -416.749 -770.196 313.751 -18.584 9.239
Vidkvamisgreining Gjaldoyra

KR 1.000

2021 EUR/DKK GBP/DKK USD/DKK NOK/DKK JPY/DKK Urslit
Vaoi netto -185.759 -737.830 124973 13.031 17.821

Soguligt sveiggj sidstu 5 arini 0,28% 7,19% 6,65% 9,31% 721%

Samlaé arin a orslit (vinningur) -520 -53.050 8.311 1.213 1.285 -42.761
Samlaé arin a urslit (tap) 520 53.050 -8.311 -1.213 -1.285 42.761
2020 EUR/DKK GBP/DKK USD/DKK NOK/DKK JPY/DKK Urslit
Vaoi netto -416.749 -770.196 313.751 -18.584 9.239

Soguligt sveiggj sidstu 5 arini 0,31% 8,63% 7,08% 9,05% 871%

Samlaé arin a orslit (vinningur) -1.292 -66.468 22.214 -1.682 805 -46.423
Samlaé arin a urslit (tap) 1.292 66.468 -22.214 1.682 -805 46.423
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Greiningin byggir a gjaldoyru, sum samtakid er mest abaert fyri
vid arslok 2021. Rimiligu broytingarnar i gjaldoyrakursunum
i talvuni omanfyri eru grundadar a segulig fimm ara sveiggj.

Um fremmandu gjaldoyrakursirnir broyttust vidé upphaedd-
unum, vistar i talvuni omanfyri, so hevoi avirkanin a netto-
vinningin hja samtakinum verid -43 mi¢ kr. (2020: -46 mio kr).
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Gjaldoyra terminssattmalar tann 31. desember 2021

Bakkafrost samtakio keypir
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Bakkafrost samtakid selur

KR 1.000
DKK 249.562 usb 39.247
NOK 10.950 DKK 7.873

Gjaldoyra terminssattmalar 31. desember 2020

Bakkafrost samtakid keypir

Bakkafrost samtakid selur

KR 1.000

NOK 138.730 GBP 12.684
Tyéandi gjaldoyrakursir (midal) i arinum EUR/DKK GBP/DKK USD/DKK NOK/DKK  JPY/DKK
2021 743.70 865.25 629.18 73.18 573
2020 743.93 823.78 605.76 70.53 5.88
Rentuvadi i vada. Handil vido avleiddum rentuambodum er framdur at

Samtakid er abaert yvir fyri heekking i rentusatsinum, ti
skuldin verdur rentad vid flotandi rentusatsi fyri hverja
termin. @ktur lanskostnadur kann hava tydandi avirkan a
vinningsforid hja samtakinum. Samtakio hevur ikki skuld vio
fgstum rentusatsum.

Sambeert figgjarpolitikkinum hja samtakinum, so er havuds-
endamalid vid at styra rentuvadanum at avmarka vandan
fyri brot a lansavtalurnar hja samtakinum og at sleppa undan
figgjarligari trongstadu, sum kann seta strategiska lidileikan

dekka vada, i0 er til stadar. Keyp og sela vid reinari spekula-
tion fyri eyga er ikki loyvd.

Samtakid hevur ikki skuld vid fastleestari rentu og er ti
ikki i vanda fyri, at broytingar i rentusatsum kunnu fera til
broytingar i marknadarvirdi a Utistandandi skuld.

Ein oking a 100 basisstig i rentusatsi roknskapardagin vildi
havt eina negativa avirkan a rakstrarroknskapin a 26 mio kr.
(2020: 17 mio kr.) grundao a NIBD.

Prisvadi

Aligeirarnir eru viokvaemir yvir fyri sveiggjum i dagspris-
unum a laksi, sum eru bundnir av altjoda Utbodi og eftir-
spurningi. Avirkanin av broytingum i laksaprisunum veréur
|utvist avmarkad vio langtidarsattmalum vid festum prisum
i gooskingargeiranum og vid figgjarligum sattmalum; men
orsakad av langa framleidslurenslinum er trupult at svara
altjoda rakinum & marknaodarprisum vid tad sama. Laksur
er i storan mun handladur grundad a dagsprisir, héast hesir
kunnu vera skiftandi @ ymsu marknadunum og avirkast av
marknaodarsteduni hja samtakinum.

Annar prisvadi

Geirin fyri fiskamjol, lysi og alifodur hja samtakinum er virk-
in & altjoda marknadinum fyri handilsvarur. Ein storur part-
ur av raveruni, id krevst { framleidsluni, verdur avtaladur,
aorenn sgluprisurin veréur asettur, ti verdur vasdin vid okt-
um prisum a raveruni yvirferdur beinleidis til fodurkundar,
i havudsheitum i samtakinum. Men tad kann fra tio til adra
vera neyougt at keypa meira raveru, um sglan verour sterri
enn veentad. Hesar raverur gerast vanliga dyrari enn taer, sum
eru keyptar vid langtidarsattmalum. Undir hesum umstadum
er vanliga omeguligt at flyta hendan kostnad til kundan, og
sostatt gerst vinningurin minni.

Gjaldferisvadi

Gjaldferisvadin er vaoin fyri, at samtakid ikki verour fort
fyri at svara figgjarligum skyldum yvir fyri veitarum og Ut-
vegarum av figging. Fylgt verdur val vid gjaldforisstaduni
hja samtakinum, og leypandi forsagnir fyri gjaldfarisrensli og
tokum peningi verda gjardar regluliga.

Gjaldferisvaodin verour fyrisitin vid at hava ein lidiligan
figgjarstruktur, id er tryggjadur vid tekum, jattadum lan-
skarmum fra okkara bankafelagsskapi og vid at hava neokt-
andi tekan pening fra sama bankasambandi.
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Samtakid leggur seg eftir at vardveita avtaladu moguleikar-
nar at ngkta vaentadum lanum naestu 24 manadirnar, um-
framt figgjarligt rasarum til atladu ilegurnar og flytingar i
gjaldforistreytum, i® ikki kunnu siggjast frammanundan. Si
eisini Notu 3.11 um avtaladar kredittir, tokt kredittmark, og
neer rentuberandi skuld fellur til gjaldingar.

Umframt keldurnar lystar omanfyrium gjaldferi, fylgir Bakka-
frost vid | figgjarmeguleikum a figgjarmarknadinum eins og
raki og kostnaoi av slikum figgjarmeguleikum vio ti fyri eyga
at varoveita figgjarligan lidileika og at avmarka endurfigg-
ingarvaoda. Iroknad i samlada gjaldferinum hja Bakkafrost
tann 31. desember 2021 voru 509 mio kr. (2020: 467 mio
kr.) (si Notu 3.11) av tekum peningi i ymsum gjaldoyrum.

Kredittvaoi

Kredittvadi umfatar roknskaparligt tap, sum skuldi verid
staofest, um adrir partar ikki hevdu figgjarliga orku at halda
sinar skyldur, og hevur vio figgjarlig ambod at gera so sum
tokan pening, veru- og taenastuagodda og avleidd figgjarlig
amboo.

Bakkafrost hevur leioreglur fyri kredittstyring fyri alt sam-
takid, sum verdur stjornad av kredittnevndini hja Bakkafrost.
Nevndin hevur abyrgdina av at aseta kundunum hja sam-
takinum kredittmark. Vanliga nytir Bakkafrost kreditt-
trygging, bankatrygdir, moéourfelagstrygdir, faktoringsatt-
mal ar ella adrar trygdir so sum veodseting av livfrediligum
ognum, so veruligi vadin a Utistandandi veru- og taenastu
aogn verour munandi avmarkaour. Seguliga hava tapini av
vanaligari dogn verio litil hja Bakkafrost. Skattur og mvg, id
faast aftur, iroknad salduna, avmarka eisini vadan. Umframt
vada avmarkandi tiltekini leggur samtakid dent & nagreini-
liga kredittstyring i ymsu virkandi felegunum studlad av
regluligari uppfylging av tydandi funktionum.

Midsavnan av kredittvada er ikki mett at hava tydning, ti
kundarnir hja samtakinum umboda ymsar vinnugreinar og

ymisk landafredilig oki. Motpartsvadi yvir fyri peninga-
stovnum verdur ikki hildin at vera tyodandi orsakad av
avmarkaoum likviditetsognum og litlum handli vié avleiddum
figgjarligum ambodum. Vidvikjandi hesum handilstiltekum
setur samtakid alit sitt & norourlendsk bankasambond, onnur
bankasambond ella handilsverumarknadir, i6 eru viourkendir
vida um.

Bokaoda virdid av figgjarligum ognum umbodar hamarkid a
kredittvandanum. Hamarksvaoin roknskapardagin umfatar
Voru- og teenastuaogn, adra aogn, Utsettan skatt og tokan
pening og er aljodandi 1.411 mi¢ kr. tann 31. desember 2021
(2020: 1.091 mi6 kr.). [ Notu 3.8 er yvirlit yvir aldursbyti av
v@ru og taenastuaogn

Kredittvaoéi 2021 2020
Voru- og teenastuaogn 714.304 490.075
Onnur aogn 78.227 61.431
Skatta aogn 109.700 72.143
Tekur peningur 509.157 466.939
Tilsamans 1.411.388 1.090.588

Bakkafrost hevur sett leidreglur i verk fyri styring av gjald-
forinum fyri alt samtakid vid ti endamali at avmarka inni-
standandi pening og samstundis tryggja nektandi gjaldferi til
virksemistorv, at sleppa undan troti a reidum peningi og at
avmarka lanstervin. Styringin av gjaldferinum verdur framd
fra hevudsskrivstovu samtaksins.
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NOTA 4.2 FLOKKAR OG DAGSVIRDI AV Tann 31. desember hevei samtakio hesar flokkar av ogn/skuld mettar til dagsviroi:
FIGGJARLIGUM AMBODUM
KR 1.000
Bokad
Ogn og skuld mett til dagsviréi Dagsvirdi Viréi Stig 1 Stig 2 Stig 3

Dagsviroi av figgjarligum ambodéum
@Il ogn/skuld, har dagsvirdi verdur bokao ella upplyst, verdur

flokkad innan dagsvirdisstigskipanina, id verdur lyst soleidis, Biomassi 2.448.289 1.843.582 0 0 2.448.289
grundad 4 laegsta fkaststig, sum hevur tydning fyri meting av Ogn til dagsvirdi tann 31-12-21 2.448.289 1.843.582 0 0 2.448.289
dagsvirdinum sum heild:

Skuld til dagsvirédi tann31-12-21 0 0 0 0 0
Stig 1: Skrasettir marknadarprisir a einum virknum marknaodi
(sum ikki eru javnaoir) fyri eins ogn ella skuld.

Biomassi 2.117.024 1971637 0 0 2.117.024
Stig 2: Virdismetingarteknikkir (har lsegsta ikaststigid, sum Ogn til dagsviréi tann 31-12-21 2.117.024 1.971.637 0 0 2.117.024
hevur tydning fyri metingina av dagsvirdi, seest beinleidis Skuld til dagsvirdi tann 31-12-21 0 0 0 0 0

ella 6beinleidis).

Stig 3: Viroismetingarteknikkir (har leegsta ikaststigio, sum
hevur tydning fyri metingina av dagsvirdi, ikki er sjonligt).

Fyrilivfradiliga ognerdagsvirdisrutrokningin gjerd vid atnyta
ein virdismetingarmyndil (stig 3 i virdismetingarskipanini),
har virdid er mett vio stedi i almennum marknadarprisum
fyri hvert lokid tidarskeid. Si Notu 3.7 fyri naerri kunning um
hesar Utrokningar.

Fyri ogn/skuld, sum verdur endurtakandi virdisasett til dags-
virdi, tekur samtakio steou til, um flytingar hava verio mill-
um stigini i stigskipanini vid at meta flokkingina av nyggjum
(grundad a laegsta ikaststig, sum hevur tydning fyri meting-
ina av dagsvirdinum).

Ongar flytingar hava verio til ella fra mettum dagsviroi istig 3
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NOTA 4.3 VINNINGUR FYRI HVGRT PARTABRAV

KR. 1.000 2021 2020
Avlop fyri ario til partaeigarar i P/F Bakkafrost 964.036 462.845
Dagsviraisjavning av biomassanum (IAS 41) -434.868 -118.003
Skattur av dagsvirdisjavning 78.276 21.241
Javnaé arsurslit fyri partaeigarar i P/F Bakkafrost 607.444 366.083
Vanlig partabrev tann 01.01. (stk.) 59.143.000 59.143.000
Vanlig partabrev tann 01.01. (stk.) 59.143.000 59.143.000
Vektad midaltal av partabrevum igjegnum arié 59.090.092 59.090.092
Vinningur fyri hvert partabraev 2021 2020
Basic (DKK) 16,32 7.83
Diluted (DKK) 16,32 7,83
Vinningur fyri hvert partabraev (adrenn dagsvirdisjavnan av livfrediligari ogn

og avseting fyri tapsgevandi sattmalar) (javnaé EPS)

Utskrivad (DKK) 10,28 6,20
Utvatnad (DKK) 10,28 6,20

Bakkafrost samtakid hevur ongar partabraevaoptionir i latuni.
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Vinningur fyri hvert partabrav

EPS verdur roknad vio at byta avlopid, sum kann tilskrivast
partabraevaeigarunum i felagnum vid vigadum miodaltali av
vanligum partabrovum, sum eru Utgivin i arinum, frarokn-
ad vanlig partabrav, sum felagid hevur keypt, og sum verda
hildin sum eginpartabrov.

Utvatnadur vinningur fyri hvert partabraev

Utvatnadur vinningur fyri hvert partabraev er javnadur vio
Utvatnadu avirkanini av Utgivhum partabraevaoptionum.
Bakkafrost hevur ongar partabraevaoptionir Utistandandi.

Javnadur vinningur fyri hvert partabraev

Javnad EPS er grundad & afturforing av avisum dagsvirdis-
javningum, vistar i talvuni omanfyri, ti Bakkafrost metir, at
hetta talid gevur eina meira alitandi meting av undirliggjandi
virkseminum.
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NOTUR - 5. PARTUR

ADRAR
UPPLYSINGAR

i hesum partinum er nagreiniligari lysing av @drum logarasett-
um notum, i® koma i adru red sambeert sjonarhorninum hja
Bakkafrost.

NOTUR TIL KONSOLIDERADA ARSROKNSKAPIN - BAKKAFROST SAMTAKID

NOTA 5.1. KAPITALBINDINGAR

2021 2022 2023
Sattmalabundiod i nyggjar smoltstedir i Feroyum tilsamans 163.204 99.065
Sattmalabundid i nyggjar sjogvalistedir og menning av verandi feskvatnsstedum i Skotlandi 163.400 0
Sattmalabundio i adra materiella stedisogn tilsamans 324.600 0
Tilsamans 651.204 99.065
2020 2021 2022
Sattmalabundio i nyggjar smoltstadir i Feroyum tilsamans 340.883 202,587
Sattmalabundiod i nyggjar sjogvalistedir og menning av verandi feskvatnsstadum i Skotlandi 102.216 0
Sattmalabundio { adra materiella stedisogn tilsamans 109.692 269.253
Tilsamans 552.791 471.840

Samtakid hevdi gjert avtalur um ilegur og harav standandi peninganytslu a tilsamans umleid 750 mio kr., 651 mio6 kr. i 2022 og

99 mio kr. i 2023, i0 ikki eru avsettar i figgjarstoduni vid roknskaparlok.
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NOTA 5.2
HANDLAR VID NARSTANDANDI PARTAR

Neerstandandi partar i hesum hepinum eru personar ella log-
frediligar eindir, id beinleidis ella 6beinleidis hava avgerandi
ella tydandi avirkan a Bakkafrost samtakio igjegnum ognar-
part ella vio starvi og umvent. Handlar vid naerstandandi
partar fara fram eftir marknadartreytum.
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KR. 1.000 2021 2020
Grundad a lykalpersoénar

Keyp - Betri Trygging P/F 42593 35.495
Voru skuld - Betri Trygging P/F 50 717
Sola - Gist & Vist P/F 919 806
Keyp - Gist & Vist P/F 106 24
Voru aogn - Gist & Vist P/F 59 92
Sola - Frost P/F 0 8
Keyp - Frost P/F 669 3.289
Veru skuld - Frost P/F 77 592
Keyp - Vest Pack P/F 0 15.293
Veru skuld - Vest Pack P/F 0 1.579
Keyp - Tjaldur P/F 81.766 66.397
Voru skuld - Tjaldur P/F 5.375 6.903
Keyp - Eystur- og Sandoyartunlar P/F 704 63
Voru skuld - Eystur- og Sandoyartunlar P/F 2 3
Grunda a tilknyti

Sola - FF Skagen A/S 14.019 0
Keyp - FF Skagen A/S 0 98
Voru skuld - FF Skagen A/S 0 83
Sola - Pelagos P/F 27 0
Keyp - Pelagos P/F 51.401 40.752
Accounts - Pelagos P/F 4.028 0
Sela - Salmon Proteins P/F 8.005 560
Voru aogn - Salmon Proteins P/F 131 91
Veru skuld - Salmon Proteins P/F 1.941 0
Spla - Svinoyar Rognkelsisstad SP/F 411 591
Keyp - Svinoyar Rognkelsisstad SP/F 6.137 7.439
Voruaogn - Svinoyar Rognkelsisstad SP/F 8.102 8.101
Varu skuld - Svinoyar Rognkelsisstad SP/F 722 0
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NOTA 5.3 KEYP OG SAMANLEGGING AV FELOGUM

Tad hava ikki verid nyggjar samanleggingar i 2020 ella
2021.

[ einum handli, sum bleiv avgreiddur 1. januar 2022,
hevur Bakkafrost keypt 90% av partabrevunum i Munke-
bo Seafood A/S. Handilin er gjordur i felag vid dagliga
leidaran i Munkebo Seafood. Partabrevini blivu keypt fra
Paul Lybech, sum hevur verid partur av Munkebo Sea-
food i neerum 25 ar. Aftana handilin eigur dagligi leidarin
10% av partabrgvunum, medan Bakkafrost eigur 90% av
partabrevunum.

Munkebo Seafood A/S bleiv stovnad i 1974 og hevur
sidani framleitt nidursjoédadar verur i bynum Munkebo i
Danmark. | dag er virkio eitt framkomid nidursjodingar-
virki, sum bjodar eina red av verum, sum fyri storan part
eru grundaoar a laks. Bakkafrost hevur verid ein av sterstu
veitarunum av raveru til Munkebo Seafood seinastu ar-
ini, og Munkebo er ti ein stor og spennandi vidkan av

NOTUR TIL KONSOLIDERADA ARSROKNSKAPIN - BAKKAFROST SAMTAKID

virdisketuni hja Bakkafrost. Vié eini aetladari gking i fram-
leidsluni av laksi komandi arini, fra alingini i Faroyum og
Skotlandi, fer Munkebo Seafood at hava sterri raveru-
grundarlag og Bakkafrost styrkir evnini at gkja virdid sum
feest burturur laksa hjaverunum enn meira.

Virksemio a Munkebo Seafood heldur fram 6broytt. Munke-
bo Seafood hevur umleid 40 folk i starvi, og verurnar
verda i letuni fyri tad mesta seldar & ES marknadinum til
retailkundar. Lyklastarvsfolkini i Munkebo AS halda fram.

Tad er munandi tek framleidsluorka til framtidar vekstur
a verandi virki.

Vio keypinum av Munkebo Seafood kann Bakkafrost bjoda
eina breidari viftu av verum. Bakkafrost bjédar feskt,
fryst og royktar laksaverur og nU eru nidursjodaodar verur
lagstar afturat. Bakkarfrost hevur eitt heimsfevnandi s@lu-
net og verurnar fra Munkebo Seafood verda nuU bodnar

fram & einum breidari marknadi sum iskoyti til adrar pakk-
adar verur hja Bakkafrost.

Dagsvirdido av immateriellu stedisognini er asett vid einum
mettum dagsvirdi. Dagsvirdio er kent igjegnum kundasam-
bond vid at bruka alment godkendar virdisasetingarhaettir.
Marknadarvirdi av kundasambondunum er malt til 6,2 mio kr.

Dagsvirdid av bygningi, verksmidju og utgerd er asett av
tridjaparts viroismeting.

Dagsvirdid av aogn er asett grundad a eina meting yvir
aldursbyttan skuldaralista og segulig tel um ivasamar
skuldarar.

Dagsvirdio a verugoymsluni er asett grundad a goymslu-
yvirlit, segulig seluhagtel fradrigid Utgingnum verum.
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Bokaé virdi Dagsvirdis-
KR 1.000 31/12/2021 javning Dagsvirdi
Goodwill 0 7.586 7.586
Immateriell stadisogn 7 0 7
Materiell stadisogn- iroknada. IFRS 16 13.665 0 13.665
Skuldarar 8.480 0 8.480
Goymslur 21.238 0 21.238
Onnur ogn iroknad tekur peningur 2.202 0 2.202
Ogn ialt 45.592 7.586 53.178
Utsettur og annar skattur 1.091 1.157 2.248
Langfreistad rentuberandi skuld 7.405 0 7.405
Ognarar 13.733 0 13.733
Onnur skuld 4.404 0 4.404
Skuld 26.633 1.157 27.790
Netto ogn 18.959 6.429 25.388
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NOTA 5.4 HENDINGAR EFTIR ROKNSKAPARLOK

NOTA 5.5 GRANNSKODARAKOSTNADIR

NOTUR TIL KONSOLIDERADA ARSROKNSKAPIN - BAKKAFROST SAMTAKID

Notan er viodvikjandi nyggjum upplysingum um figgjarligu
steduna hja felagnum vid arslok, sum eru fingnar til vega eftir
roknskaparlok, eru tiknar vié i arsfrasegnina. Hendingar eftir
roknskaparlok, sum ikki avirka figgjarligu steduna hja sam-
takinum vio roknskaparlok, men sum avirka figgjarligu stedu
samtaksins i framtidini, verda upplystar, um teer verda mettar

at vera tydandi.

Samsyningar goldnar grannskoodara (u. MVG) verda sundurgreinadar soleidis:

KR. 1.000 2021 2020
Logarkravd grannskoodan 1.262 1.357
Skattaradgeving 55 50
Adrar taenastur 300 407
Samsyning til grannskodara tilsamans 1.617 1.814
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NOTA 5.6 FRAMHALDANDI VIRKSEMI

Ta 10 hugsad verdour um vinningin hja samtakinum, figgjarligu
styrkina og langtidar forsagnirnar fyri tey naestu arini, so
er staofest, at arsfrasegnin fyri 2021 er grundad a ta fatan,
at Bakkafrost er eitt framhaldandi felag (going-consern).
Nevndin metir, at figgjarstadan hja samtakinum er goo.

NOTA 5.7

ALTERNATIVAR VIRKSEMISMATINGAR

Figgjarligu upplysingarnar hja samtakinum eru fyrireikadar
sambaert altjoda figgjarligum frasagnarstandardum (IFRS).
Herumframt hevur leidslan i hyggju at Utvega adrar matingar
av virkseminum, sum javnan verda endurskodadar fyri at
styrkja fatanina av virkseminum hja fyritekuni; hesar skulu
kortini ikki koma i stadin fyri figgjarligu frasagnirnar, sum
verda fyrireikadar sambaert IFRS. Alternativar virksemis-
matingar, i® verda nevndar, kunnu vera asettar og roknadar
gorvisi av @drum felegum. Royndirnar hja Bakkafrost eru, at
hesar alternativu matingarnar verda ofta nyttar av greinar-
um, ileggjarum og @drum.

Hesar alternativu matingarnar eru tillagadar IFRS mating-
ar, lystar, roknadar og nyttar a ein reglufastan og gjognum-
skygdan hatt ar fyri ar og yvir alla fyritekuna, har mett
veréur hoskandi.
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NIBD

Netto rentuberandi skuld (NIBD) er beedi stutt- og lang-
freistad rentuberandi skuld fradrigin tilhoyrandi stutt- og
langfreistadum tryggingarambooum, figgjarligum ambodum
so sum skuldarambod og avleidd figgjarambod og tokum
peningi. Netto rentuberandi skuldin er eitt mat fyri netto
skuldarbindingina hja samtakinum, sum gevur eina abending
um styrkina & samladu figgjarsteduni. Hon er eisini eitt ein-
falt mat, sum kann nytast at aseta baedi gjaldferi og skuldar-
bindingina hja samtakinum. Nytslan av malberingini ,netto
skuld” merkir ikki neydturviliga, at teki peningurin, iroknadur
netto skuldarutrokningina, er takur til at gjalda skuldina, sum
er innroknad i hesa mating. Netto skuld er ein alternativ
virksemismating, ti hon er ikki lyst i IFRS. IFRS matingin, id
kann sammetast mest beinleidis, er samanlagda rentuberandi
skuldin (baedi stutt- og langfreistad) og toki peningurin. Ein
uppegerod fra hesum til netto skuld saest nidanfyri.

31.12.2021 31.12.2020
KR. 1.000
Tokur peningur -509.157 -466.939
Lang- og stuttfreistad rentuberandi skuld 2.634.968 2.219.690
Rentuberandi skuld netto 2.125.811 1.752.751
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Operational EBIT

Operationelt EBIT er EBIT adrenn virdisjavnan av livfradi-
ligari ogn, tapsgevandi sattmalum, inntekum fra atknyttum
felggum og umsetningsskatti - FO.

NOTUR TIL KONSOLIDERADA ARSROKNSKAPIN - BAKKAFROST SAMTAKID

Operationelt EBIT er ein sera tydandi alternativ avriksmating
i laksaalivinnuni. Ein uppgerd fra EBIT til operationelt EBIT
saest nidanfyri.

kr. 1.000 2021 2020
EBIT 1.144.685 691.123
Virdisjavnan av livfrodiligari ogn -434.868 -118.003
Inntekur fra atknyttum felegum -30.112 -5.546
Umsetningsskattur FO 141.489 53.584
Operationelt EBIT 821.194 621.158

Operationelt EBIT fyri hvort kg:

Aligeiri FO:

Operationelt EBIT-Aligeirin FO

GaAdskingargeiri:

Operationelt EBIT-Godskingargeiri

Aling og virdisoking FO:

Operationelt EBIT-Ali- og Gooskingargeiri FO

EBITDA

Vinningur aodrenn rentur, skatt, avskrivingar og avdrattir
(EBITDA) er eitt figgjarligt lyklatal hja geiranum fyri fiska-
mjel, lysi og alifodur hja Bakkafrost. EBITDA adrenn adrar
inntekur og adrar Utreidslur verdur lyst sum EBITDA fradrigio
vinning og tap av burturbeining av fastari ogn og rakstri
0g verour uppgjart i samtaksyvirlitinum yvir deildir. Hetta
matid er hent hja teimum, sum nyta figgjarligu upplysing-
arnar hja Bakkafrost til at meta um vinningsferid av rakstr-
inum grundao a ein broytiligari kostnad, ti tad saer burtur fra
avskrivingum og Utreidslum til avdrattir, i0 fyrst og fremst
hava vio kapitalkostnad og uppkeyp at gera, sum eru farin
fram, slikt, i® ikki kemur fyri aftur, eins og at meta um rakstr-
arurslit i mun til kappingarneytarnar til geiran fyri fiskamjal,
lysi og alifodur hja Bakkafrost. EBITDA avlopio, id verour
vist, verour lyst sum EBITDA adrenn adrar inntokur og adrar
Utreidslur, bytt vid samladu nettoseluni.

Aling og virdiseking SCT:

Operationelt EBIT-Aligeirin SCT

Tokunegd tilsamans (kruvt) FO

Framleidd negd tilsamans (ravera kruvt)

Tokunegd tilsamans (kruvt) FO

Tokunegd tilsamans (kruvt) SCT
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KR. 1.000 2021 2020
Avlop fyri ariod til partaeigarar i P/F Bakkafrost 964.036 462.845
Dagsviroisjavnan av livfrediligari ogn -434.868 -118.003
Skattur av dagsvirdisjavnan 78.276 21.241
Javnaé arsurslit til partaeigarar i P/F Bakkafrost 607.444 366.083
Vektad midaltal av partabrevum gjggnum arié 59.064.994 59.090.092
Tillagadar inntekur fyri hvert partabraev (aérenn virdisjavnan av

10,28 6,20

livfrediligari ogn og avsetan fyri tapsgevandi sattmalar) (javnaéd EPS)
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Tillagad EPS

Tillagad EPS er grundad a afturfering av avisum dagsvirdis-
javningum, sum verda vistar i talvuni nidanfyri. Bakkafrost
metir, at hetta talid gevur eitt meira alitandi mat av undir-
liggjandi avrikinum.
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P/F BAKKAFROST

Rakstrarroknskapur

FYRI ARID ENDAD 31. DESEMBER

P/F BAKKAFROST - ARSROKNSKAPIN

KR. 1.000 Nota 2021 2020
Nettosela 163.467 164.253
Starvsfolkakostnadur 2 -38.205 -36.395
Aorir rakstrarkostnadir -97.291 -100.522
Avskrivingar 4 -29.500 -29.642
Avlop &drenn rentur og skatt (EBIT) -1.529 -2.306
Inntekur fra kapitalpertum i atknyttum felegum 282.140 989.908
Inntekur fra @drum kapitalpartum 6 50 36
Figgjarinntokur 3 44227 17.187
Figgjarkostnadir 3 -31.501 -21.110
Gjaldoyravinningur/tap 3 31.014 1.350
Aorir figgjarkostnadir 3 -5.822 -6.175
Urslit 4drenn skatt (EBT) 318.579 978.890
Skattur 8 -6.655 1.834
Arsurslit hja partaeigarum i P/F Bakkafrost 311.924 980.724
Yvirskotsbyti

Uppskot til vinningsbyti 303.995 215.872
Flutt fram 7.929 764.852
Tilsamans 311.924 980.724
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P/F BAKKAFROST

Figgjarstoda

TANN 31. DESEMBER

BAKKAFROST ARSFRAS@GN 2021

KR. 1.000 Nota 2021 2020
OGN

Stedisogn

Immateriell ogn 1.000 1.000
Immateriell ogn tilsamans 1.000 1.000
Materiell stedisogn

Grundeki, bygningar og onnur fgst ogn 219.864 226.706
Rakstrargegn v.m. 4 90.477 107.423
Materiell stedisogn tilsamans 310.341 334.129
Figgjarlig stodisogn

flogur i atknytt felog 5 5.575.253 5.576.500
llogur i virdisbrov 6 750 1.273
Figgjarlig stodisogn tilsamans 5.576.003 5.577.773
STODISOGN TILSAMANS 5.887.344 5.912.902
Goymsla 31.059 23.840
Goymsla tilsamans 31.059 23.840
Aogn fra atknyttum felegum 6.422.500 5.041.764
Voru- og teenastuaogn 24753 2.780
Onnur aogn 23.279 17.592
Aogn tilsamans 6.470.532 5.062.136
Tokur peningur 400.145 348.385
OGN | UMFERD TILSAMANS 6.901.736 5.434.361
OGN TILSAMANS 12.789.080 11.347.263
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P/F BAKKAFROST - ARSROKNSKAPIN

KR. 1.000 Nota 2021 2020
EGINOGN OG SKYLDUR

Eginogn

Partapeningur 7 59.143 59.143
Onnur eginogn 9.146.165 9.038.737
Eginogn tilsamans 9.205.308 9.097.880
Langfreistad skuld

Langfreistad rentuberandi skuld 9 2.634.362 2.219.652
Utsettur skattur 10.116 11.471
Langfreistad skuld tilsamans 2.644.478 2.231.123
Stuttfreistad skuld

Figgjarlig ambood 3.12 4721 0
Skuld til atknytt felog 905.003 0
Skyldugur skattur 7.559 0
Varu- og teenastuskuld 15.527 12,619
Onnur stuttfreistad skuld 6.484 5.641
Stuttfreistad skuld tilsamans 939.294 18.260
Skuld tilsamans 3.583.772 2.249.383
EGINOGN OG SKYLDUR TILSAMANS 12.789.080 11.347.263
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P/F BAKKAFROST

Gjaldferisfrasagn

FYRI ARID ENDAD 31. DESEMBER

BAKKAFROST ARSFRAS@GN 2021

KR. 1.000 Nota 2021 2020
Gjaldfori fra rakstri

Urslit adrenn figgjarpostar og skatt (EBIT) -1.529 -2.306
Javning av nidur- og avskrivingum 4 29.500 29.642
Javning av gjaldoyraavirkan netto 3 31.014 1.350
Javning av partabraevatengdum gjeldum 2 601 810
Goldin skattur 8 1.099 -4.284
Goymslubroytingar -7.219 -5.392
Broytingar i @drum ognum i umferd -27.660 -17.675
Broytingar i stuttfreistadari skuld 5.397 1.930
Gjaldferisurslit fra primerum rakstri 31.203 4.075
Gjaldferi fra ilogum

iloga i dotturfelag o.s.fr. netto 1.770 -167.807
flogur i keyp av materiellum ste@disognum 4 -5712 -256
Gjaldferisorslit, ilegur -3.942 -168.063
Gjaldferi fra figging

Broytingar i rentuberandi skuld (stutt- og langfreista®) 415.560 508.347
Figgjarinntekur 3 44227 17.187
Figgjarkostnaoir -37.323 -27.285
Figging av assosieradum-/dotturfelegum -475.733 -1.527.431
Utvegan/sela eginpartabrov 11.499 -37.616
Vinningsbyti fra dotturfelogum 282.140 989.908
Utgoldi® vinningsbyti -215.872 0
Gjaldferisurslit, figging 24.498 -76.890
Broytingar i tekum peningi i tidarskeidinum netto 51.759 -240.878
Tokur peningur vio arsbyrjan 348.386 589.264
Tokur peningur vid arsenda 400.145 348.385
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Parta- Uppskot um
P /F BAKKAFROST Yvirkurs- Egin- brava Figgjarlig  vinnings- Fluttur
KR. 1.000 Partapeningur grunnur partabrev tengd ambod byti vinningur  Tilsamans

1. januar 2021 59.143 3.838.206 -37.685 1.354 0 215.872 5.020.990 9.097.880

[ ]
B royt I n g a r Arsurslit netto [} 0 0 [ 0 0 311.924  311.924
4 - 1 H onnur heildarinnteka:
I egl nogn I n I Dagsvirdisjavning avleidd figgjarambod 0 0 0 0 -3.871 0 0 -3.871

onnur heildarinntoka tilsamans 0 0 0 0 -3.871 0 0 -3.871

TANN 31. DESEMBER Heildarinnteka tilsamans 0 0 0 0 -3.871 0 311.924 308.053

Transaktionir vié eigarar:

Eginpartabrov 0 0 10.958 0 0 0 3.748 14.706
Partabraevatengd gjold 0 0 0 217 0 0 0 217
Vinningsbyti eginpartabrov 0 0 0 0 0 0 324 324
Utgoldi® vinningsbyti 0 0 0 0 0 -215.872 0 -215.872
Uppskot til vinningsbyti 0 0 0 0 0 303.995 -303.995 0
Transaktionir vio eigarar tilsamans 0 0 10.958 217 0 88.123 -299.923 -200.625
Broytingar i eginogn tilsamans 0 0 10.958 217 -3.871 88.123 12.001 107.428
31. desember 2021 59.143 3.838.206 -26.727 1.571 -3.871 303.995 5.032.991 9.205.308
1. januar 2020 59.143 3.838.206 -68 1.001 -520 0 4.254.784 8.152.546
Arsurslit netto 0 (1] 0 0 0 0 980.724 980.724
onnur heildarinnteka:

Dagsvirdisjavning avleidd figgjarambod 0 0 0 0 520 0 0 520
onnur heildarinntgka tilsamans 0 0 0 0 520 0 0 520
Heildarinnteka tilsamans 0 0 0 0 520 0 980.724 981.244
Transaktionir vié eigarar:

Eginpartabrav 0 0 -37.617 0 0 0 1.354 -36.263
Partabraevatengd gjold 0 0 0 353 0 0 0 353
Uppskot til vinningsbyti 0 0 0 0 0 215.872 -215.872 0
Transaktionir vié eigarar tilsamans 0 0 -37.617 353 0 215.872 -214.518 -35.910
Broytingar i eginogn tilsamans 0 0 -37.617 353 520 215.872 766.206 945.334

31. desember 2020 59.143 3.838.206 -37.685 1.354 0 215.872 5.020.990 9.097.880
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P/F BAKKAFROST

Notur til
arsroknskapin

NOTA 1. NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR

Arsfrasegnin er gjord i samsvari vid altjooa roknskapar-
standardin (IFRS), godkendur av ES og samsvarandi foroysku
upplysingarkrevunum fyri felag, id eru skrasett a keypskala.
Roknskaparheettirnir, id eru nyttir til konsoliderada rokn-
skapin, eru eisini nyttir til méourfelagid, P/F Bakkafrost.
Noturnar til konsoliderada roknskapin geva nagreiniligari

NOTA 2. LON OG ANNAR STARVSFOLKAKOSTNADUR

BAKKAFROST ARSFRAS@GN 2021

upplysingar um roknskapin hja moourfelagnum og verda
ikki nevndar aftur her. Arsfrasggnin hja samtakinum er i
donskum krénum. Kapitalpartar i dotturfelegum verda
maldir eftir seguliga kostnadinum, uttan so er, at abending-
ar eru um viroislaekking. Um stadfest er, at virdio er laeekkao,
verour ilegan nidurskrivad til marknaodarvirdio.

KR. 1.000 2021 2020
Lanir 30.834 27.754
Partabraevatengd gjold 601 810
Arbeidsmarknadartengd gjold 1.349 1.773
Eftirlonargjold 2.153 1.995
Aorir lenarkostnadir 3.268 4.063
Lonir og starvsfolkakostnadur tilsamans 38.205 36.395
Arsverk 66 63

SAMSYNING TIL LEIDSLU OG GRANNSKODARAR
Samsyning, goldin til leidslu, er greinad neerri i notunum til
konsolideradu arsfrasegnina. Felagid rindadi 586.000 kr.

(954.000 kr.) fyri grannskodan og 55.000 kr. (50.000 kr.) fyri
skattaraogeving og 97.500 kr. (379.500 kr.) fyri adrar taen-
astur. Si notu 5.5 | konsolideradu arsfrasegnini.
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NOTA 3. FIGGJARLIGIR POSTAR

KR. 1.000 2021 2020
Renta av millumrokningum vid atknytt felog 43.303 16.289
Stadfestur vinningur a derivativum 861 0
Adrar figgjarligar inntekur 63 898
Figgjarinntokur 44.227 17.187
Rentukostnadur av lang- og stuttfreistadum lanum -31.500 -21.110
Rentukostnadir a veru- og taenastuskuld -1 0
Figgjarkostnadir -31.501 -21.110
Adrir kursmunir 31.014 1.350
Netto kursmunir 31.014 1.350
Aorir figgjarkostnaoir -5.822 -6.175
Adrir figgjarligir postar -5.822 -6.175
Netto figgjarvinningur/kostnadur 37.918 -8.748

P/F BAKKAFROST - NOTUR TIL ARSROKNSKAPIN
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NOTA 4. MATERIELL ST@DISOGN

Grundoki og onnur

KR. 1.000 bygningar rakstrargegn Tilsamans
Utveganarvirdi 01.01.21 289.773 178.737 468.510
Fragongd og burturbeining i arinum - umflokkad 0 -787 -787
Tilgongdir i arinum 4638 1.234 5.872
Utveganarvirdi tann 31.12.21 294.411 179.184 473.595
Av 0g niourskrivingar tilsamans tann 01.01.21 -63.067 -71.315 -134.382
Avkriving a fragongd 0 628 628
Avskrivad i arinum -11.480 -18.020 -29.500
Av- og nidurskrivingar tilsamans tann 31.12.21 -74.547 -88.707 -163.254
Bdkad virdi netto tann 31.12.21 219.864 90.477 310.341
Utveganarvirdi 01.01.20 415.940 52.313 468.253
Reklassifikation -126.167 126.167 0
Tilgongdir i arinum 0 257 257
Utveganarvirdi tann 31.12.20 289.773 178.737 468.510
Av 0g nidurskrivingar tilsamans tann 01.01.20 -67.622 -37.117 -104.739
Reklassifikation 15.982 -15.982 0
Avskrivao i arinum -11.427 -18.216 -29.643
Av- og nidurskrivingar tilsamans tann 31.12.20 -63.067 -71.315 -134.382
Bdkad virdi netto tann 31.12.20 226.706 107.423 334.129
Ein tyoandi partur av bygningunum hja Bakkafrost standa & leigadum grundekjum.

Mett livitioé AvskKrivingar hattur Rest viréi
Bygningar og grundeki 15-25 years linear 10%
Onnur rakstrargegn 3-8 years linear 0%

BAKKAFROST ARSFRAS@GN 2021
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NOTA 5. DOTTURFEL@G OG ATKNYTT FELOG

KR. 1.000 2021 2020
Keypsprisur 01.01. 5.579.266 5.411.459
Tilgongd i arinum -1.247 167.807
Keypsprisur 31.21. 5.578.019 5.579.266
Endurmeitng 01.01. -2.766 -2.766
Endurmeting 31.12. -2.766 -2.766
Bokad virdi 31.12. 5.575.253 5.576.500

P/F BAKKAFROST - NOTUR TIL ARSROKNSKAPIN
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Kost Bokad viroi Bokad viroi
KR. 1.000 hattur Hevuads Atkvoou- P/F Bakkafrost P/F Bakkafrost
Felag Ja/nei skrivstova Eigaralutfall rettur 2021 2020
Bakkafrost Processing P/F Ja Glyvrar 100% 100% 258.591 258.591
Bakkafrost Sales P/F Ja Glyvrar 100% 100% 879 879
Bakkafrost Packaging P/F Ja Glyvrar 100% 100% 7.781 7.781
Bakkafrost Farming P/F Ja Glyvrar 100% 100% 314.887 314.887
Havsbrun P/F Ja Glyvrar 100% 100% 908.884 908.884
Bakkafrost UK Ltd Ja Grimsby 100% 100% 4649 4.649
Bakkafrost Danmark ApS Ja Glyvrar 100% 100% 50 50
Scottish Salmon Company Ltd Ja Edinburgh 100% 100% 4.074.182 4.075.779
Forka P/F Ja Glyvrar 100% 100% 5.000 5.000
07.07.2021 P/F Ja Térshavn 70% 70% 350 n/a
i alt dottirfelog 5.575.253 5.576.500
P/F Bakkafrost og dottirfelag, Samtakio, eigur 78.7% i P/F Salmon Proteins, sum er associerad i samtakinum.
P/F Bakkafrost eigur 14.23% i P/F Salmon Proteins hetta er klassad sum {lagur i virdisbrov.
Munur
vinningsbyti Urslit Urslit
KR. 1.000 Vinningsbyti* yvir orslit 2021 2020
Bakkafrost Farming P/F 316.840 193 317.033 192.196
Bakkafrost Sales P/F 205.298 2.110 207.408 -2.181
Bakkafrost Packaging P/F 15.324 -155 15.169 202
Bakkafrost Processing P/F 75.074 0 75.074 140.064
Havsbrun P/F 267.873 -15.403 252.470 119.020
Bakkafrost UK Ltd. 0 3.754 3.754 3.340
Bakkafrost Danmark ApS 0 -6 -6 -7
Scottish Salmon Company 0 -253.231 -253.231 -163.185
Forka P/F 0 2.430 2.430 -2.678
07.07.2021 P/F 0 -56 -56 0
Samladar inntekur fra atknyttum felogum 880.409 -260.364 620.045 286.771

* Utgoldid vinningsbyti i dottirfelogum i 2022

BAKKAFROST ARSFRAS@GN 2021
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NOTA 6. iLGGUR i VIRDISBROV

P/F BAKKAFROST - NOTUR TIL ARSROKNSKAPIN 167

KR 1.000 2021 2020
Utveganarvirdi tann 01.01. 183 183
Utveganarvirdi tann 31.12. 183 183
Uppskrivingar tann 01.01. 1.090 1.053
Vinningsbyti -573 0
Uppskrivingar i arinum 50 37
Uppskrivingar tann 31.12. 567 1.090
Bokad virdi tann 31.12. 750 1.273

Partabrev og kapitalpartar, sum samtakio ikki hevur tydandi avirkan
Hetta kemst av, at ogjerligt er at aseta nagreiniligt marknadarviroi.

NOTA 7. PARTAPENINGUR OG STORSTU PARTAEIGARAR

a, veroa tikin upp til eginognarvirdi ella

Utveganarviroi.

KR 1.000 2021 2020
Partapeningur 31.12. 59.143 59.143
Partapeningur 31.12. 59.143 59.143

Partabrevini eru aljodandi 1 kr. ella margfald av ti. Um partaeigarar, id attu meiri enn 5% i felagnum tann 31. desember 2021,

si arsfrasegnina hja samtakinum.
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NOTA 8. SKATTUR

Skattur i arinum kann sundurgreinast soleidis:

KR. 1.000 2021 2020
Skattur at gjalda -6.737 1.819
Broytingar i Utsettum skatti 82 15
Skattur av arsurslitinum -6.655 1.834
Skattur i figgjarsteduni

Utsettur skattur 10.116 11.471
Skattur i figgjarstoduni 10.116 11.471
Sundurgreining av fyribils munum

Materiell stedisogn 60.883 63.691
Avleidd figgjarlig ambod -4.683 0
Fyribils munir tilsamans 56.200 63.691
Utsettur skattur (+) / skattaogn (-) 10.116 11.471
Avstemman fra formligum til veruligan skattasats

Urslit 46renn skatt 318.579 978.890
Vaentadur skattur vid vanligum skattasatsi (18%) -57.344 -176.200
Permanentir munir, iroknad vinning fra dotturfeleagum, i ikki eru skattskyldug (18%) 50.785 178.183
Aorir permanentir munir (18%) -96 -149
Roknadur skattur, i skal gjaldast -6.655 1.834
Effektivur skattasatsur -2.09% 0.19%

BAKKAFROST ARSFRAS@GN 2021

Sum moourfelag | Bakkafrost samtakinum er Bakkafrost
P/F fyrisitingarfelagid i samtakssamskattingini og stendur
til svars fyri foroysku skattamyndugleikunum fyri skatt, id
fellur til gjaldingar hja dotturfelagunum.
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NOTA 9. VEDSETINGAR OG TRYGDARVEITINGAR

Bokad virdi a skuld, id er tryggjad vid vedsetingum og trygdarveitingum:

KR. 1.000 2021 2020
Langfreistad skuld til figgingarstovnar 2.634.362 2.219.652
Tilsamans 2.634.362 2.219.652
Bokad virdi a ognum, sum eru vedsettar og veittar sum trygd fyri skuld:

Grundeki og bygningar 219.864 226.706
Tilsamans 219.864 226.706

Felagio luttekur i samladu figgingini hja Bakkafrost samtak-
inum. | sambandi vid hetta hevur felagid saman vid @drum
felogum i samtakinum vedsett loyvir, materiella stadisogn,
partabrav, varur a goymslu og aogn hja skuldarum sum trygd
fyri samladu skuldina hja samtakinum til bankarnar. Har-
aftrat seta felegini i samtakinum solidariska sjalvskuldara-
kaution fyri hvert annad i figgjarstaduni.

Tryggingarendurgjold standa eisini sum trygd.

Harafturat eru partabrevini i sterri dotturfelegum vedsett i
bankanum.

P/F BAKKAFROST - NOTUR TIL ARSROKNSKAPIN

NOTA 10. HANDLAR VID NZAERSTANDANDI PARTAR

Felagid nytir eina "cash pooling” skipan i samtakinum. Har-
umframt veitir felagid lan til dotturfelog og atknytt felag til
treytir, i® avspegla vanligar marknaodartreytir fyri liknandi
teenastur, har ein margin verour logd afturat at dekka kostn-
ad 0g vada. Felagid tekur kostnad fyri leidsluteenastur og
aorar felags tenastur til dotturfeleg og leigu fyri bygningar.

Samlada upphaeddin fyri leigu er 21,2 mio kr. (2020: 21,2
mio kr.), byti fyri fyrisiting o.s.fr. er 84,4 mio kr. (2020: 82,1
mio kr.), figgjarligar inntekur aljédandi 15,9 mid kr. (2020:
16,7 mio kr.) og figgjarligar Utreidslur aljodandi 0,0 mid kr.
(2020: 0,4 mio kr.). Allur samhandil vid neerstandandi partar
fer fram eftir marknadartreytum.
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FYLGISKJ@L BAKKAFROST ARSFRAS@GN 2021
FYLGISKJOL
Figgjarlig tal fyri hvenn arsfjoroing 2019-2021
KR. 1.000 Q1 2019 Q22019 Q32019 Q4 2019 Q1 2020 Q2 2020 Q32020 Q42020 Q1 2021 Q2 2021 Q32021 Q42021
Nettosola 963.709 946.506 996.050 1.604.842 1.255.226 1.134.222 1.123.147 1.139.297 |1.175.637 1.617.534 1.272.362 1.488.316
Framleidslukostnadur -361.540 -366.899 -274.775 -351.707 -415.276 -642.818 -574.394  -726.135 -288.602 -399.307 -496.680 -507.912
Broytingar i varugoymslum og i svimjandi fiski (til kostvirdi) 34013 134.296 -34510 -163.222 -56.667 215.285 22773  220.288 -7.375 -79.924 30.181 -120.942
Starvsfolkakostnadur -114552 -117.690 -95.713 -184.806 -148.713 -159.987 -135.441  -164.206 -167.570 -184.782 -177.607 -198.464
Adrir rakstrarkostnaodir -200.153 -199.656 -218.367 -360.611 -267.470 -249.039 -248.265 -297.945 -357.934 -419.751 -434.744 -419.685
AvsKrivingar -53.773 -57.793 -69.304 -129.245 -119.017 -115.766 -85.157 -126.825 -130.655 -126.281 -122967 -150.531
Adrar inntakur 0 0 0 0 0 0 0 44,041 0 0 0 28.877
Operationelt EBIT 267.704 338.764 303.381 415.251 248.083 181.897 102.663 88.515 223.501 407.489 70.545 119.659
Dagsvirdisjavning av biomassa 17.871 -65.536 -69.804 -103.098 -410.711 426.650 124.429 -22.365 284.622 176.486 113.713 -139.953
Inntgkur fra assosieradum fyritakum 6.947 -4.408 7.620 3.653 0 0 0 5.546 1.317 3.081 7.963 17.751
Umsetningsskattur -31.994 -32.031 -20.616 -14.487 -19.132 -22.633 -9.353 -2.466 -20.363 -41.152 -30.645 -49.329
Urslit adrenn figgjarpostar og skatt (EBIT) 260.528 236.789 220.581 301.319 -181.760 585.914 217.739 69.230 489.077 545,904 161.576 -51.872
Figgjar inntokur 111 638 850 3.397 803 344 101 151 120 2.239 1.073 110
Netto figgjarkostnadur -1.865 -2.534 -3.011 -9.704 -9.527 -10.057 -6.446 -10.287 -7.605 -10.908 -7.784  -10.566
Netto gjaldoyrabroytingar 1.425 -4.760 5.165 -14.500 15.448 -2.554 -12.284 -13.706 18.901 -1.992 6.552 22.401
Adrir figgjarkostnadir -864 -974 -935 -9.740 -6.015 -2.355 -3.919 -4.836 -7.025 -5.438 -3.319 -3.782
Urslit 4drenn skatt (EBT) 259.335 229.159 222,650 270.772 -181.051 571.292 195.191 40.552 493.468 529.805 158.098 -43.709
Skattur -46.499 -40.557 -41.715 -51.260 33.070 -99611 -18.369 -78.229 -85.736 -101.678 -26.796 40.584
Urslit 212.836 188.602 180.935 219.512 -147.981 471.681 176.822 -37.677 407.732  428.127 131.302 -3.125
Vinningur fyri hvert partabraev (DKK) 437 3.88 3.67 425 -2.50 7.98 2.99 -0.64 6.90 7.25 2.22 -0.05
Utvatnadur vinningur pr partabraev (DKK) 437 3.88 3.67 4.25 -2.50 7.98 2.99 -0.64 6.90 7.25 2.22 -0.05

*Operationelt EBIT er EBIT adrenn virdisjavnan av biomassanum, tapsgevandi sattmalum og inntekum fra atknyttum felegum og umsetningsskatti FO.
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KR. 1.000 Q12019 Q22019 Q32019 Q4 2019 Q12020 Q22020 Q3 2020 Q4 2020 Q12021 Q22021 Q32021 Q4 2021
OGN

Stodisogn

Immateriell stadisogn 391.042 390.456 390.456 4.395.687 4.386.056 4.377.948 4.491.387 4.493.395 4.493.081 4.494.960 4.495.225 4.495.726
Materiell stadisogn 3.004.587 3.112.331 3.215.676 3.780.499 3.762.740 3.894.070 3.977.620 4.220.599 4.405.542 4549575 4.742.180 4.888.778
Leasingognn 0 0 0 332.824 480.085 431.525 380.121 353.192 337.739 314.509 308.919 302.105
Figgjarlig stadisogn 115.725 111.268 494.006 119.084 119.116 116.712 116.702 122.459 123.204 124.225 132.313 149.225
Langfreistad aogn 7.688 3.446 3.446 4.422 4.422 4.422 8.737 8.101 8.202 8.101 8.204 8.102
Skattadogn 0 0 0 37.593 37.840 35.718 58.238 26.934 0 0 0 215.248
Materiell stedisogn tilsamans 3.519.042 3.617.501 4.103.584 8.670.109 8.790.259 8.860.395 9.032.805 9.224.680 9.367.768 9.491.370 9.686.841 10.059.184
0gn i umferd

Svimjandi fiskur (biomassi) 1.290.944 1.231.495 1.268.948 1.901.729 1.492.337 1.903.359 2.146.338 2.117.024 2.441.083 2.489.210 2.703.268 2.448.290
Adrar varugoymslur 562.817 697.073 534.057 548.508 523.833 720.764 613.505 776.032 772.024 809.443 690.251 709.306
Verugoymslur tilsamans 1.853.761 1.928.568 1.803.005 2.450.237 2.016.170 2.624.123 2.759.843 2.893.056 3.213.107 3.298.653 3.393.519 3.157.596
Avleidd figgjarambod 0 0 575 0 0 0 0 0 0 6.805 6.412 0
Varu- og taenastuaogn 429.608 371.960 356.026 625.993 629.372 563.364 524943 490.075 548.537 618.859 645.983 824.004
Onnur aogn 22.444 28.884 35.970 45,520 22.780 11.236 57.546 133574 61.171 84.598 152.506 78.227
Aogn tilsamans 452.052 400.844 392.571 671.513 652.152 574.600 582.489 623.649 609.708 710.262 804.901 902.231
Tokur peningur 341574 322.694 2611554 1.309.546 801.079 454389 445929 466.939 373.706 552.981 373.318 509.157
Ogn i umferd tilsamans 2.647.387 2.652.106 4.807.130 4.431.296 3.469.401 3.653.112 3.788.261 3.983.644 4.196.521 4.561.896 4571738 4.568.984
OGN TILSAMANS 6.166.429 6.269.608 8.910.714 13.101.405 12.259.660 12.513.507 12.821.066 13.208.324 13.564.289 14.053.266 14.258.579 14.628.168
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KR. 1.000 Q12019 Q22019 Q32019 Q4 2019 Q12020 Q2 2020 Q32020 Q4 2020 Q12021 Q22021 Q32021 Q4 2021
EGINOGN OG SKYLDUR

Eginogn

Felagskapitalur 48.858 48.859 53.658 59.143 59.143 59.143 59.143 59.143 59.143 59.143 59.143 59.143
Framflytingar 4.240.869 4035000 5.984.391 8.270.112 8.070.356 8.522.287 8.702.346 8.670.344 9.120.850 9.336.906 9.464.500 9.288.269
Ikki styrandi dhugamal 0 0 0 167.620 0 0 0 0 0 0 0 133
Eginogn tilsamans 4.289.727 4.083.859 6.038.049 8.496.875 8.129.499 8.581.430 8.761.489 8.729.487 9.179.993 9.396.049 9.523.643 9.347.545
Langfreistad skuld

Utsettur skattur og annar skattur 581.371 622.500 672.628 1.123.796 1.097.117 1.181.972 1.218.379 1.222.222 1.288.242 1.367.759 1.409.473 1.590.034
Langfreistad rentuberandi skuld 862.944 1.066.266  1.340.073 2.328.231 1.789.537 1.570.512 1.702.579 2.219.690 2.312.487 2.456.065 2.359.589 2.634.968
Langfreistad leiguskuld 60.816 71.445 71.109 225,585 261.105 249.178 287.937 265.235 235.552 249.024 247.076 245.753
Avleidd figgjaramboo 0 0 0 1.966 1.966 1.282 -1.077 1.480 0 0 0 3.207
Langfreistad skuld tilsamans 1.505.131 1.760.211  2.083.810 3.679.578 3.149.725 3.002.944 3.207.818 3.708.627 3.836.281 4.072.848 4.016.138 4.473.962
Stuttfreistaé skuld

Avleidd figgjaramboo 613 0 0 13.493 13.158 18.042 17.371 9.710 4.649 2.251 2.994 4602
Stuttfreistao leiguskuld 0 0 0 107.808 201.047 195.140 130.043 131.336 143.271 97.669 93.487 87.668
Ognarar og onnur skuld 370.958 425538 788.855 803.651 766.231 715.951 704.345 629.164 400.095 484.449 622.317 714391
Stuttfreistad skuld tilsamans 371.571 425,538 788.855 924.952 980.436 929.133 851.759 770.210 548.015 584.369 718.798 806.661
Skuld tilsamans 1.876.702 2.185.749 2.872.665 4.604.530 4.130.161 3.932.077 4,059.577 4.478.837 4.384.296 4.657.217 4.734.936 5.280.623
EGINPENINGUR OG SKULD TILSAMANS 6.166.429 6.269.608 8.910.714 13.101.405 12.259.660 12.513.507 12.821.066 13.208.324 13.564.289 14.053.266 14.258.579 14.628.168
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Frabooanir
til marknaoin
kunngjerdar i 2021

Innbjodingar og frabodanir um handlar hja leidslu, nevnd og
stérum partaeigarum og frabodanir um handlar vidvikjandi
partabraevaskipanini hja Bakkafrost eru ikki vio.

Allar frabodanir til marknadin eru tekar & www.bakkafrost.com og
www.newsweb.no.

1. arsfjordingur 2021

4. januar 2021:
23. februar 2021:
23. februar 2021:
23. februar 2021:

10. mars 2021:

16. mars 2021:

4. arsfjordingur - Dagfering um vinnuna

Figgjarligur almanakki

Figgjarlig urslit fyri 4. arsfjording og alt arid 2020
Hevudskunning vidvikjandi Utgjaldi av vinningsbyti hja Bakkafrost

Arsfrasegn 2020

Innkalling til drsadalfund

FYLGISKJOL

2. arsfjordingur 2021

6. april 2021:
9. april 2021:
9. april 2021:
12. april 2021:
12. april 2021:
11. mai 2021:

1. arsfjordingur 2020 - Dagforing um vinnuna

Fragreiding fra arsadalfundi

Frasegn um burdardygd

Fyrsti dagur, i0 partabraevid verdur handlad uttan reett til vinningsbyti & DKK 3,65
Gjald av vinningsbyti i NOK 30. April 2021

1. arsfjordingur 2021 - Figgjarlig Urslit fyri arsfjordingin

3. arsfjordingur 2021

1. juli 2021:

24. august 2021:

13. september 2021:
14. september 2021:

2. arsfjoroingur 2021 - Dagfering um vinnuna

2. arsfjoroingur 2021 - Figgjarlig urslit fyri arsfjordingin
{leggjaradagur & netinum - 14. September 2021
{leggjaradagur framlagur - 14. September 2021

4. arsfjordéingur 2021

4. oktober 2021:

7. oktober 2021:

3. november 2021:
10. desember 2021:
19. desember 2021:

3. arsfjordingur 2021 - Dagfering um vinnuna

Figgjarligur almanakki

3. arsfjoroingur 2021 - Figgjarlig urslit fyri arsfjorédingin

Endurfigging

Dagfering/kunning um framhaldandi avirkan fra fyrr avdukadum livfradiligum avbjodingum.
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F I'ggj a rl i gU r m 29. april 2022 Arsaéalfundur

7 o o ® 10. mai 2022 Framloga av 1. arsfjordingi 2022
a I ma na kkl fyrl 20 2 2 H 23. august 2022 Framloga av 2. arsfjordingi 2022
® 8. november 2022 Framloga av 3. arsfjordingi 2022

Arsadalfundurin verdur hildin & Bakkavegi 9 & Glyvrum.
Vinaliga gevio geetur, at figgjarligi almanakkin kann verda fyri broytingum.

Allar broytingar verda kunngjordar um Oslo Bers, og heimasidan hja samtakinum, www.bakkafrost.com,
verour dagferd samsvarandi.
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Styttingar

AGM: Annual General Meeting / Arsadalfundur

ASC: Aguaculture Stewardship Council

CGU: Cash-generating Unit / Peningaskapandi eind

EBT: Earnings Before Tax / Urslit adrenn skatt

EBIT: Earnings Before Interest and Tax /
Urslit 4drenn rentu og skatt

EBITA: Earnings Before Interest, Amortization and Tax /
Urslit 46renn rentu, amortisering og skatt

EBITDA:  Urslit 4drenn rentu, skatt, avskriving
0g amortisering

EPS: Earnings Per Share / Vinningur fyri hvert partabraev

FIFO: First in First out / Fyrst inn fyrst Ut

FOF: Fiskamjal, lysi og foour

FO: Foroyar

HACCP: Hazard Analyses Critical Control Point /
Vandamalsgreining og styring av vidobreknum
styringarlioum

IAS: International Accounting Standards / Altjoda
roknskapar standardar

IFRS: International Financial Reporting Standards /
Altj6oa figgjarfrasagnar standardar

1SO: International Organization for Standardization /
Altjoda felagsskapur fyri standaragerd

LV: Samsvarandi heilan fisk (WFE)

FYLGISKJOL

NIBD: Net Interesting Bearing Debt /
Netto rentuberandi skuld
PP&E: Bygningur, verksmioja og Utbunadur
R&D: Research and Development Costs /
Granskingar- og menningarkostnadur
SCT: Skotland
SSC: The Scottish Salmon Company Ltd
TKV: Tons kruvd vekt (kv - kruvd vekt)
USP: Unique Selling Points / Verur i serflokki
MVG: Meirviroisgjald
VAP: Virdisgktar varur; framleidsla av virdisektum verum
WACC: Weighted Average Cost of Capital /

Vektadur midalkostnadur av kapitali
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