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LYKLATOL

FO-
(DKK 1.000) IFRS IFRS GAAP
Vinningur og hall 2009 2008 2007
Vinningsinntgkur 596.565 365.634 229.525
Avlop adrenn rentur, skatt og adrenn biomassin
er virdisreguleradur til marknadarpris 158.740 70.789 103.346
Avlop adrenn og rentur og skatt (EBIT) 192.394 63.157 41.560
Avlop adrenn skatt (EBT) 181.237 46.148 30.437
Arsurslit 148.728 38.339 24.831
Avlop pr. partabraev 4drenn biomassin er
virdisreguleradur til marknadarpris (DKK) 40,49 14,91 8,30
Avlop pr. partabreev eftir at biomassin er
virdisreguleradur til marknadarpris (DKK) 49,71 12,81 8,30
Figgjarstedan 2009 2008 2007
Stadisogn tilsamans 257.741 247.657 223.242
Ogn i umferd tilsamans 363.291 304.873 248.159
Ogn tilsamans 621.032 552.530 471.401
Eginogn tilsamans 388.887 241.650 196.308
Skuld tilsamans 232.145 310.880 258.798
SKYLDUR TILSAMANS 621.032 552.530 471.401
Netto rentuberandi skuld 97.293 243.224 225.771
Soliditetur 63% 44% 42%



SOGAN HJA BAKKAFROST

Nidanfyri er ein stutt gjggnumgongd av hgvudstaettunum og vardum hja felagnum, sidan tad vard sett & stovn.

1968
Teir badir bragdurnir Hans og Roélant Jacobsen stovnadu fyritakuna Bakkafrost. Fyrsta gédskingarvirkid vard bygt sama
ar. Tridi brédurin, Martin Jakobsen, kom uppi i 1971

1972
Tad naesta gédskingarvirkid vard bygt & Glyvrum. Handilshugskotid var at fiska sild & firdunum i Feroyum, og selja hana
sum kryddadi og marineradi sildaflok.

1977
Farid vard undir at pakka faroyskan flatfisk til bretska marknadin. Hetta vard gjert fyri at tryggja fyritekuna, ti sildaveidan
minkadi négv ta.

1979
For, sum eitt av teimum fyrstu fgroysku virkjunum, undir alivinnu.

1980°'unum
For undir at virka fars og surimi Gr svartkjafti i Faroyum. | 1990’unum minkadi svartkjaftastovnurin bradliga, og hetta fordi
til at Samtakid og restin av vinnuni fekk figgjarligar trupulleikar.

1986
Jén Purkhis og Heini Gregersen stovnadu P/F Bakkafrost Holding, sum ta aet sp/f Faroe Salmon. Teir foru undir at ala
laks og smolt.

1992

Regin Jacobsen, Hans Jacobsen og Martin Jakobsen umskipadu felagio. Um sama mundid setti felagid & stovn P/F
Alistgdina & Bakka. Teir hgvdu loyvi at ala laks & tveimum firdbum, umstedur at kryvja og vidgera laksin & Glyvrum,
farleika til pelagiska framleidslu, eins veel og teir framleiddu styropor-eskjur at flyta fisk i.

1995
Virkid & Glyvrum vard umbygt til eitt gédskingarvirki til laks. llogan var avmarkad og framleidsluorkan litil. Felagid fekk
loyvi at ala smolt & Glyvrum / i Glyvradali.

1999-2001
Felagid heekkadi dagligu framleidsluorkuna til umleid 22 tons av kruvdum fiski vid tveimum ymiskum ilegum, sum vo6rdu
gjerdar um hetta mundid, til tess at faa i lag starri vakstur.

2006

I 2006 var felagid vidkad vid m.a. samanleggingum, og framleidslan vaks vid 15.000 tonsum av kruvdum fiski til eina
samlada framleidslu & 18.000 tons av kruvdum fiski. Felagid fekk loyvi at ala a seks firbum afturat og fekk tveer
smoltsstedir. Felagid gjordi storar ilegur i goédskingarvirkid a Glyvrum, fyri at vera fort fyri at taka iméti vaksandi
negdunum, og virkid klaradi eina framleidslu & 55 tons av kruvdum fiski um dagin.

2008

Partaeigararnir i Bakkafrost og Vestlax samdust um at leggja felegini saman. Samanleggingin skuldi verda tann 1. januar
2010. Partaeigararnir hja P/f Vestlax Holding fingu partabrev i Bakkafrost. Vestlax hevdi eina framleidslu & 11.000 tons
av kruvdum laksi og sili og hevdi eitt kryvijivirki i Kollafirdi.

2009
Hetta arid hevdi felagid metstora framleidslu, og nettovinningur og urslit var eisini besta nakrantid. Avgerd var tikin um at
skraseta felagid a Oslo Bars i 2010.

2010
Samanleggingin vid P/f Vestlax Holding var endaliga gjsgnumferd. | 2009 framleiddi samanlagda felagid 30.650 tons av
kruvdum fiski, og mett verdur, at tad fer at bera til at haekka framleidsluna til 37.000 tons av kruvdum fiski um ario.



BYGNADURIN i FELAGNUM

Pif Bakkafrost Holding

P/f Bakkafrost P/f Bakkafrost P/f Bakkafrost P/f Bakkafrost P/f Bakkafrost P/f Bakkafrost
Farming North Farming West Harvest Processing Sales Packaging

Felagi® Vestlax vard partur av felagnum Bakkafrost fra 1. januar 2010. A myndini omanfyri seest, hvussu
felagid vard skipad eftir samanleggingina. Felagid Vestlax framleiddi 11.000 tons av kruvdum laksi og sili og
hevdi eitt kryvjivirki i Kollafirdi. | 2009 framleiddi samanlagda felagid 30.650 tons av kruvdum fiski, og roknad
verdur vid, at samlada framleidslan verdur 37.000 tons av kruvdum fiski um arid vid 15 aliloyvum ymsa stadni
i Feroyum.

FRAMLEIDSLUGKIR
Tey 15 alibrdkini eru i mid- og nordara parti av Fegroyum. Sum stgdan og skipanin eru nu, kann hver alistgd i
midal framleida 2.500 tons av kruvdum fiski um &rid 3-5 tey neestu arini.

Bakkafrost fishfarms

KJARNUHENDINGAR
Arbeitt vard vid at leggja Bakkafrost og felagid Vestlax saman, og hetta kom i gildi 1. januar 2010

Avgjert vard, at skraseta felagid & bersinum i Oslo
Framlei®slan var stér, f6durid gav négv av seer, og deydiligheitin var litil

Framleidslan hja Bakkafrost gktist n6gv samanborid vid undanfarin ar
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FORMANSFRAGREIDING

I veterineru kunngerdini fra 2003 verda greidar og strangar reglur asettar alarum. Hovudsendamalid i
kunngerdini er at betra um livfrgdiligu og veterineru trygdina, og soleidis tryggja eina burdardygga og sunna
framleidslu.

Bakkafrost aetlar at halda fram vid burdardyggu framleidsluni, og fer at leggja dent & gdéda umsiting, til tess
baedi at fda sum mest burturdr og at sleppa undan livfrgdiligum trupulleikum. Allar nattarligar og livfradiligar
treytir mugu uppfyllast so veel sum gjerligt, soleidis at vit eisini i framtidini kunnu reka vinnuna & best
mgguligan og biligastan hatt.

Urslitid hja Bakkafrost fra 2009 endurspeglar, at dherdsla var legd & at talma Gtreidslurnar, teer nyggju og
strongu reglurnar, sum komu i gildi i Feroyum i 2003 saman vid hagu prisunum & marknadinum. 2009 var
besta arid nakrantid hja felagnum Bakkafrost.

Handilsmarknadurin var sera godur i 2009, og leidslan og starvsfélkini hava eisini verid framdr. Hetta seest
av urslitinum av primera rakstrinum, sum er sera gott samanborid vid kappingarneytar okkara. Vit eetla eisini
framhaldandi at vera verandi framman fyri kappingarneytarnar.

Vit hava gjort av at leggja felagid Bakkafrost saman vid Vestlax fra 1. januar 2010 og gerast vit ta storsta
faroyska laksavirki. Vestlax er Fgroya nzeststorsta laksavirki.

Eftir samanleggingina verda vit skrasett & barsinum i Oslo i 2010.

Nevndin er sera nggd vid figgjararslitid fyri i ar og takkar starvsfélkunum fyri gott avrik i 2009. Urslitid fyri
2009 og samanleggingin fara at styrkja farleika okkara & marknadinum, og hetta setla vit at gera okkum deelt
av framyvir.



LEIDSLUFRAGREIDING

Besta urslitio nakrantio

Bakkafrost leggur seg eftir at ala i godum og sunnum umhvervi, fyri at geva laksinum bestu umstedur. Gaast
ma sera veel um nattdrliga og livfradiliga tarvin, til tess at framleidslan verdur burdardygg og kostnadarstadiod
noktandi. Hetta, saman vid veterineru kunngerdini fra 2003 endurspeglast i uUrslitinum hja Bakkafrost i 2009,
felagi® hevur mist sera litid av laksi vegna sjuku, fé0urkvotienturin er betradur, og framleidslan er gkt uttan
nytslu av antibiotika.

Felagid Bakkafrost hevdi i 2009 bestu urslit nakrantid, ta hugsad verdur um framleiddu nggdina, inntekurnar
og urslitid av primera rakstrinum (EBIT). | 2009 haekkadi nettosglan vid umleid 63,2%, ur DKK 365,6 mio. i
2008 til DKK 596,6 mi6. i 2009. Urslitid av primera rakstrinum (EBIT) i 2009 var DKK 158,7 mi6., 4drenn
biomassin var reguleradur til marknadarvirdi, samanborid vid 70,8 mib. arid fyri. Stjérnin veentar eitt avlop a
DKK 18.000.000 figgjararid 2009.

Samlada nggdin i 2009 var 18.685 tons av kruvdum fiski, og aetlanin er at haekka nggdina umleid 5% um
arid tey neestu arini. Trygd a livfradiliga gkinum er sera umradandi fyri kostnadargoda framleidslu. Nyggju og
strongu reglurnar hava gjert, at Bakkafrost naestan einki hevur mist av sjuku, fédurkvotienturin er betradur,
deydiligheitin litil, og framleidslan er gkt uttan antiobiotika. Bakkafrost aetlar at halda fram vid burdardyggu
framleidsluni og at leggja dent & gdéda umsiting, til tess baedi at faa sum mest burturir og sleppa undan
livfradiligum trupulleikum.

Felagid Bakkafrost hevur lagt skipadar aetlanir, og hesar hava vid seer, at Felagid Bakkafrost skal leggja
saman vid Felagnum Vestlax, og kemur hetta i gildi 1. januar 2010, og ta verda vit Faroya storsta laksavirki.
Vestlax er ngeststarsta alivirki Feroyum. Samanlagda felagio fer at rakka 45.000 tonsum wfe vid fullari nytslu
av teimum 15 loyvunum. Samanlagda felagio fer at eiga 44% av gllum loyvunum i Feroyum og stendur fyri
60% av samladu framleidsluni. Samanlagda felagid eigur fimm godskingarvirki og 14 loyvi at ala laks i
sjonum vid Faroyar. Haraftrat eigur tad eitt loyvi, sum ikki verdur nytt i lgtuni. Alibrukini eru & trettan ymsum
firdum. Samanlagda felagid hevur eisini primera og sekundera vinnu. @Il tann primera framleidslan fer fram &
kryvjivirkjunum hja felagnum i Klaksvik og Kollafirdi, og tann sekundera framleidslan fer fram &
gooskingarvirkinum hja felagnum & Glyvrum.

Té& lagt er saman, er komid asamt um at sgkja um at skraseta felagid a barsinum i Oslo i 2010.



Virkio verour endurskodad

2009 var eitt gott vinnuar hja felagnum. Bakkafrost framleiddi 18.685 tons av kruvdari vekt fyri sera samiligan
kilopris. Stjérnin metir, at vidburdur okkara og jaliga menning seinnu arini, og serliga i 2009, koma av
hevudstaettunum handan kappingarfyrimunir okkara, sum eru:

Lagkostnadarframleidsla

Alivinna okkara hevur havt god uarslit vid atliti til framleidslukostnad, og er hetta ikomid eftir, at nyggju og
strongu reglurnar’ komu i gildi i Feroyum. Betrada eftirlitid vid ti livfradiliga hevur gjort fiskin betri og
kostnadin laegri, vegna minkandi nggd og betri eftirlit vid lGsum. Haraftrat hevur betrada livfradiliga eftirlitid
gjert at midalnggdin er haekkad og framleidslukostnadurin leekkadur. Tiskil er EBIT pr. kilo heekkad og er
millum fremstu samanborid vid kappingarneytar.

Gddar vonir at sleppa inn a amerikanska marknadin

Bakkafrost og feroysku alivirkini standa seg veel i kappingini & amerikanska marknadinum. Ti hevur
Bakkafrost sett eitt sglutoymi vid drigvum sambondum vid kundum i USA. Vit eru virkin og selja stéran laks
vid st@di i burdardyggum logistiskum skipanum til tess at flyta fiskin (bzedi feskan og frystan) ar Fgroyum til
USA. Amerikanski marknadurin vil helst hava storan laks Gr Feroyum, sum vigar yvir midal og hevur hggt
innihald av omega-3. A tann hatt er sglan hja Bakkafrost til amerikanska marknadin gkt Gr minni enn DKK 1
mié. (2008) til DKK 128 mi6. (2009) og hetta svarar til 21,5% av samladu inntegkuni hja Bakkafrost.

GAosking

Bakkafrost hevur drugvar royndir i at framleida og selja 9ébska6a voru (VAP). Framleidsluvirkini hava mest
nutimans utgerd og eru sera virkin. Sglan er gkt vid 34%" um arid try tey seinastu arini, og umleid 18% arliga
tiggju tey seinastu arini. | 2009 var VAP-framleidslan 60% av samladu inntekuni. Aftrat ti, at VAP-
framleidslan i langa tid hevur gkt inntekurnar, hevur hon eisini lagt inntekurnar i fastari legu av ti, at
sglusattmalar hava verid gjordir vid fostum prisum, og hesir sleppa okkum undan skiftandi
marknadarprisunum a feskum laksi.

Fast kundagrundarlag

Vid at leggja okkum eftir at geva kundum okkara tad, teir vilja hava, hevur Bakkafrost ein stéran skara av
fastum kundum. Goda kundasambandid gevur baedi Bakkafrost og kundunum kappingarfyrimunir vid at
menna framleidslu og marknadarfering. Tiskil hevur Bakkafrost havt somu samstarvsfelagar i 15 r.
Landafrodiliga stedan

Bakkafrost hevur alistadir, id liggja sera veel fyri vidvikjandi gédsku, hita og atskifting i sjénum. Fagroysku

firdirnir leggja so at siga sjoégv millum hesir gki, og hetta ger livfradiliga eftirlitid betri. Tad, at stutt er millum
alibrakini og virkini, og g6oi infrastruktururin ger tad biligt at flyta baedi fisk og f60ur a landi og a sjogvi.

' Logir settar { gildi { Fgroyum {1 2003, sum geva laksaalarum strong kor og greidar reglur.
?Vigadur feskur fiskur



Fiskaetftirlitsskipanin

Fiskaeftirlitsskipanin, sum kom i gildi i Faroyum i 2003, sigur tydiliga og greitt, hvussu laksaalingin skal fara
fram. Endamalid vid henni er at betra um korini hja fiskinum, soleidis at framleidslan verdur trygg og
burdardygg.

Vid at skilja ungan og gamlan fisk sundur, vaksinera fyri ymsar sjukur (til demis ISA), hava greidar reglur fyri
fiskaflutningi og flutningi av Gtgerd og adrar slikar reglur, fingu vit arini 2005-2007 bestu Urslit i fgroyskari
alisagu, ta hugsad verdur um burdardygga fédurnytslu, fiskadeyda og framleidslu, og hesi Urslit standa veel
mat vid norskar alarar.

Hetta og hollu starvsfélk okkara hava gjert tad mgguligt at fingid hesi godu arslit fyri 2009.

Figgjarstedan verdur endurskodad
Sum longu nevnt, voru Urslitini hja Bakkafrost i 2009 tey bestu nakrantid.

Rakstur

Nettosglan hja Bakkafrost var DKK 596,6 mio6. i 2009, i mun til DKK 365,6 mio. i 2008. Hetta er ein gking a
63,2%. Framleidslan var tilsamans 18.685 tons av kruvdari vekt, i mun til 14.178 tons i 2008. Urslitid av
pnmera rakstrinum (EBIT) og adrenn biomassin er virdisreguleradur til marknadarvirdi var DKK 158,7 mi6. i
2009, i mun til DKK 70,8 mi6. i 2008. Urslitid av primera rakstrinum (EBIT) og adrenn biomassin er
virdisreguleradur til marknadarvirdi var DKK 8,49 pr. kg av kruvdari vekt i mun til DKK 4,99 i 2008. Arsurslitid
hja samtgkuni bleiv DKK 148,7 mié. i 2009, i mun til DKK 38,3 mié. i 2008. Vinningurin fyri hvgrt partabraev
var DKK 49,71 i 2009 i mun til DKK 12,81 i 2008. Gjaldfgrid i 2009 var sera gott. Gjaldfgrisurslitid fra
rakstrinum var DKK 188,7 mi6. i mun til DKK 44,0 mié. i 2008. Tann rentuberandi skuldin hja felagnum var
tilsamans DKK 97,3 mié., og solvensurin var 62%.

Geirabyti
Felagid Bakkafrost virkar innan tveir geirar — ein, sum alir og selur feskan fisk, og ein sum framleidir og selur
godskadan laksaurdratt.

Aling og feskfiskasola
Annar geirin av Bakkafrost alir fisk. Felagid eigur alistgdir i landnyrdingspartinum av Fgroyum. Eingin munur
er 4 aliloyvunum, og tiskil skrasetir felagid alda laksin og sgluna av feskum laksi undir einum.

G6dsking (VAP)

Stérur partur av framleidsluni verdur godskadur & virkinum a Glyvrum. Framleidslan hja virkinum er i
havudsheitum laksaportionir, sum verda seldar i smasglu. Tiskil verdur hendan framleidslan skrasett fyri seg.
Gooskingin skal gkja um inntekuna hja felagnum, og eisini gera nettovinningin hja felagnum meira stgdugan.

Sglan av ikki goéskabum laksi beinleidis fra alibrdkunum hj& Bakkafrost gktist ar DKK 122,5 mi6. i 2008 til
DKK 237,9 mié. i 2009. Urslitid av primera rakstrinum (EBIT) og adrenn biomassin er virdisreguleradur til
marknadarvirdi var DKK 127,9 mi6. samanborid vid DKK 64,4 mi6. i 2008. Hetta svarar til, at drslitid av
primera rakstrinum (EBIT) og adrenn biomassin er virdisreguleradur til marknadarvirdi var DKK 6,63 per kg
av kruvdari vekt i mun til DKK 4,55 pr. kg i 2008. Framburdurin hja felagnum kemst av gkta prisinum a laksi,
framGr gédu livirediligu umstedunum og av okkara géda starvsfélki. | 2009 framleiddi og keypti aligeirin hja
felagnum 19.292 tons av kruvdari vekt, medan talid i 2008 var 14.179 tons.

Goédskingargeirin hevdi eina nettosglu & DKK 358,7 mié. i 2009 i mun til DKK 243,2 mié. i 2008. Urslitid av
primera rakstrinum (EBIT) var tilsamans DKK 30,8 mi6., og i 2008 var tad DKK 6,3 mié. Hetta svarar til eitt
arslit av primera rakstri (EBIT) & DKK 2,73 pr. kg av kruvdum fiski, i mun til DKK 0,75 pr. kg i 2008. Haekkadi
prisurin & laksi i 2009 avspeglar Grslitid hja godskingarvirkjunum. Orsgkin er, at tidarmunur er millum
dagsprisin & feskum laksi og sattmalabundna prisin fyri ta gédskadu veruna. Tiskil eru gbdskingarvirkini vid
til at gera inntekur og drslit hja felagnum stedugari. Ti rokna vit vid, at sattmalaprisurin fyri fyrru helvt av 2010
fer at tiena okkum tad innaftur, sum vit mistu av hggu prisunum & feskum laksi i 2009.



Assosierada felagid P/F Salmon Proteins gav Bakkafrost ein nettovinning & DKK 0,3 mi6., i mun til DKK 0,6
mio. i 2008. Av ti, at P/F Salmon Proteins er eitt assosierad felag i samtakinum, feer felagid Bakkafrost
28,5% av inntgkunum hja felagnum eftir skatt.

Figgjarinntekurnar véru i 2009 DKK 2,9 mi6., i mun til DKK 1,5 mi6. i 2008. Figgjarkostnadurin var DKK 13,1
mi6., i mun til DKK 17,8 mi6. i 2008. Hendan minking kemst i hgvudsheitum av, at lang- og stuttfreistad
skuld minkadu vegna gboda gjaldfgrisurslitid.

Figgjarstodan
Figgjarjavnin var tann 31. desembur 2009 DKK 621,0 mid. i mun til DKK 552,5 mi6. vid arsenda 2008.

Gjeggnum arid gjerdi felagid ilegur fyri uml. DKK 21 mi6., og hetta svarar nzestan til avskrivingarnar i arinum.
llegur voru gjerdar i bygningar, framleidsluutgerd og aliltgerd. Felagid fer at halda fram at gera ilegur at
tillaga framleidsluorkuna. | 2010 og 2011 verdur mett, at felagid fer at gera ilegur fyri uml. DKK 100 mio.
llegur i alivirki verda mettar at liggja um DKK 40 mi6. um arid i 2010 og i 2011, og DKK 10 mi6. um arid i
gooskingarvirki. llegurnar til alivirkini verda i alistgdir, batar og adra aliutgerd. llegurnar i godskingarvirkini
verda framleidslultgerd. llggurnar verda figgjadar vid verandi figgingarmgguleikum og vid peningi, sum
felagid eigur. Allar ilegur verda gjordar i Faroyum.

Békad virdi hja felagnum i biomassa var vid endan a arinum DKK 227,5 mid., sum er & sama stgdi sum i
2008. Reguleringin til marknadarvirdi a biomassa var vid arsenda 2009 DKK 46,9 mid., i mun til DKK 13,2
mié. i 2008. Vid endan & 2009 var biomassin undir 4 kg 5.159 tons i livandi vekt, i mun til 4.409 tons i livandi
vekt vid endan a 2008. Biomassin av fiski yvir 4 kg var 5.510 tons i livandi vekt, i mun til 8.589 tons sidst |
2008.

Eginognin hja felagnum gktist ir DKK 241,7 mi6. vid arsbyrjan til DKK 388,9 mi6. vid arsenda. Jkingin i
eginognini kemst fyrst og fremst av géda rakstrarurslitinum i 2009.

Samladu langfreistadu skyldurnar hja samtakinum lsekkadu Gr DKK 111,2 mié nidur i DKK 91,4 mié. Utsettur
skattur haekkadi vid DKK 33,3 mi6., medan langfreistada skuldin minkadi vid DKK 53,0 mié. til 34,4 mio. vid
arsenda 2009. Stuttfreistada skuldin hja felagnum minkadi Gr DKK 199,7 mi6. nidur i DKK 140,7 mié. i 2009
av gbé0a gjaldfgrisurslitinum i 2009.

Vid arsenda 2009 var rentuberandi skuldin hja felagnum DKK 97,3 mi6., i mun til DKK 243,2 mié. vid
arsenda 2008. Solvensurin hja felagnum var tann 31. desembur 2009 62,6%, i mun til 43,7% sama dag arid
fyri. Felagid metir goda figgjarstedu vera sera umradandi fyri framhaldandi menning og figgjarligan vekstur.
Felagid fer at bliva vid at leggja stéran dent & hetta at mennast framyvir.

Gjaldfarisfragreiding

Samlada gjaldfari fra rakstrinum i 2009 var DKK 188,7 mid. Gjaldfgrisurslitid fra ilogum gjerdist DKK —26,6
mid. Gjaldfgrisurslitid fra figging gjerdist tilsamans DKK —127,2 mi6., og hetta visir, at bankaskuldin er
nidurgoldin i hesum tidarskeidi. Gjaldferisurslitid var tilsamans DKK 34,8 mié. Tekur peningur var DKK 35,3
mio. vid arsenda i mun til DKK 0,5 mid. vid arsbyrjan. Vid bankakreditti er gjaldfgrid og figgjarliga orkan mett
at vera sera g60. Onytta figgingin hja samanlagda felagnum (Bakkafrost og Vestlax) var tann 31. desembur
2009 umleid DKK 215 mi6.
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Vadar og vadastyring

Felagid Bakkafrost er vidkveemt fyri broytingum & marknadunum, eins veel og framleidslu- og figgjarligir
vansar eru i alivinnuni.

Marknadarvansar
Prisurin & aldum laksi

Figgjarstgdan hja felagnum og menning framyvir valdast sera négv um prisin & aldum laksi, sum vanliga er
sera 6stedugur. Aldur laksur er vanlig handilsvera, og ti kann vaentast, at prisurin stedugt broytist, soleidis
sum hann higartil hevur gjert. Javnvagin millum Gtbod og eftirspurning er sera umradandi. Ovurframleidsla
feer prisin at falla, sum stgdan var i 2001 — 2003. Hetta kann hava eina tydandi avirkan a rakstrarirslitid og
gjaldferid hja felagnum.

Foourprisur

Foorid er stérur partur av utreidslunum hjé laksaalingargeiranum, og prisbroytingar kunnu hava sera stéra
avirkan & yvirskotid. Prisurin & fiskaf6ori avirkast av globala marknadinum baedi fyri fiskamjel og fiska-, djéra-
og plantuolju. Marknadurin er domineradur av faum stérum framleidarum.

Nattarligar avmarkingar i tilfeinginum kunnu elva til heimsumfatandi trot & fiskamjgli og & olju til at framleida
fiskaf6dur Ur. Té hava teir, sum framleida fiskafodur, klarad sera veel at nytt raevni Ur grenmeti i stadin fyri
raevni Ur sjonum sum part av fodrinum.

Framleidsluvansar

Millum anna® hevur vedrid avgerandi avirkan a, hvussu stérur aldi laksurin blivur. T4 tad knappliga gerst
heitt ella kalt i vedrinum, kann tad hava neiliga avirkan a, hvussu skjott laksurin veksur til, og hvussu nogv
fodur hann tekur til sin. Stundum eru umstgdurnar hja felagnum ringar at arbeida & havinum. Hetta kann
hava vid saer dveentadar Utreidslur og dvaentadan miss, sum kann vera storur. Felagid feest stgdugt vid at
minka um hesar vandar vid at bruka teer royndir vit hava vidvikjandi atgerd, firdirnir vit ala & og tey rottu
folkini. Alistadirnar hj4 Bakkafrost eru & firdum, har vedurumstgdurnar eru veel kendar, og utgerdin er veel
tryggjad. Hoast hetta kann stormur elva til 6vaentadan miss. Hoast felagid roynir at tryggja, at laksur ikki
sleppur Ur nétunum, so hendir hetta stundum, og vandi er altid fyri hesum. Felagid er fyri storum missi, um
so er, umframt tann mista laksin, so er vandi fyri, at sjika kann spjadast, sum landid ma seta tiltek i verk fyri
at talma, og at kundin missir 4litid a okkum. Felagid kannar stedugt nyggjar tekniligar loysnir at sleppa undan
hesum trupulleikum.

Hoéast hugsad verdur um framleidsluvandar i kostnadaraetlan okkara — til demis fiskadeyda og vanaliga
godsku - so kann slikt, um tad hendir, avirka urslitid og figgjarsteduna hja felagnum. Framleidslan hja
felagnum er eisini avirkad av goédskuni & ti, id keypt verdur fr4 veitarum og undirveitarum.

At ala laks ber i saer sera storan livfrgdiligan vanda, og felagid midar iméti at minka um tann vandan
giggnum gll stigini i framleidsluni vid at hava skipad eftirlit vid livfrgdiligu trygdini & ellum alistedum. Allar
alistgdirnar liggja & einum avmarkadum oki, so ti hevur tad alstéra avirkan a felagid, um t.d. sjuka, évedur
0.a. kemur fyri.

Olag i framleidsluni

Av ti, at alingin hevur ment seg négv, eru avbjodingar fyri livfrediligu mgrkunum, hvussu skjétt fiskurin kann
vaksa, eisini komnar fyri. Sum vid allari intensivari matframleidslu, er eisini slikt, sum kann érogva
framleidsluna, t.d. sjukur, sum koma av intensivum alihaettum. Slik 6lgg plaga at koma vid 6jgvnum
millumbilum, men tey kunnu skada avis fiskasleg. Tad mest alvarsama er vanskaptur fiskur, eins veel og
grasteer. Ta hetta hendir, verdur peningur mistur ti, at fiskurin veksur [itid og er ringur til gédsku, alingin
verdur verri til gédsku, og ummeelid hja felagnum verdur skatt.
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Sjuka:

At ala fisk hevur vid saer alvarsamar vandar vid sjuku. Gerst fiskurin sjukur, missir Bakkafrost ikki bara
sjalvan fiskin, men eisini nogvan pening av ti, at fiskurin so méa takast, adrenn aetlad vard, fiskurin verdur
verri til gbdsku, og hetta fer eisini at skada framleidslufarleikan vid Ojgvnum millumbilum framyvir.
Laksaalarar hava ofta havt sera noégvar trupulleikar av sera alvarsamari fiskasjuku. Allir hesir trupulleikar eru
altio blivnir loystir vid kynbotaarbeidi, betradbum matum at ala a, ektari vitan vidvikjandi livfradiliga tervinum
hja fiskinum, eins vael og vaccinan er vordin betri. | 1990’unum vard heilsan hja feroyskum laksi 6traliga nogv
betri. Til degmis fingu vit betri vaccinu méti teimum &lvarsamastu bakteriusjukunum, eins veel og alararnir
funnu seer betri matar at arbeida a, og hetta hevur gjart, at nytslan av antibiotika i Faroyum er minkad.

Mett verdur um figgjarligu avleidingina av sjuku vid at hyggja at prosentvisu deydiligheitini, um fiskurin er litil
0og um gédskuna & lidnu vgruni. Men haraftrat, so pinist fiskurin av sjiku. Hvussu négv prosent av hvgrjum
aettarlidi av fiski verdur mist, broytist, baedi i mun til sjalv aettarlidini og i mun til gkini, har alibrdkini eru, men {
medal liggur missurin & umleid 8-15% av hvarjum eettarlidi. Meira enn helvtin av hesum er fiskur, sum verdur
tikin, adrenn hann vigar 500 g, og hetta avmarkar kostnadin. Alilaksurin er sera vidbrekin, ta hann verdur
sleptur Gt. Smoltid faer osmotiska strongd av at koma ar feskum sjégvi og beint i saltan sjégv. Haraftrat
verdur tad strongt av at verda flutt og handfarid. Smoltid verdur bara dygdargott, um gott eftirlit er vid feska
sjébnum, og eisini um smoltifiseringin er ratt. Géd livfradilig dygd og trygd, ein géd leidsla og tad at duga at
velja g6o stad til alibrik, eins veel og god tekni, alt hetta er umradandi fyri, at laksurin verdur stérur og gédur
0g sunnur.

Figgjarligur vadi og vadastyring

Uppfylging av mannagongdum fra innanhysis grannskodan saman vid rapporteringum til leidsluna er partur
av dagligu styringini, so eigararnir neyvt kunnu fylgja gongdini. Um trupulleikar stinga seg, og um gkir skulu
umveelast, verdur beinanvegin skipad fyri tiltekum, id kunnu bgta um hetta. Figgjarligir vansar verda loystir &
havudskrivstovuni.

Gjaldoyravadi
Av ti, at Bakkafrost arbeidir vid DKK, er avisur gjaldoyrisvadi, ta vekslad verdur til og fra USD, NOK, GBP og
EUR.

Bakkafrost handlar & heimsmarknadinum vid aldum laksi og laksalrdratti, og partar av inntgkunum og
aognini er i fremmandum gjaldoyra. Hinvegin, so verda raverur o.a. sum oftast keypt i DKK. Broytingar i
fremmandum gjaldoyrum er ti ein mgguligur gjaldoyravadi hja felagnum.

Skuldaravdoi

Vandin fyri at missa pening uppa samstarvsfelagar, verdur mettur at vera lagur av ti, at felagid ikki hevur mist
nevniverdigar upphaeddir av skuldarum. Men nu aftand altjoda kreppuna kann vandin fyri missi metast at
vera storri. Felagid er ikki i vanda fyri materiellum missi i sambandi vid einstakar samstarvsfelagar, hdast
summir partar av marknadinum eru hardari raktir enn adrir av buskaparkreppuni, sum ikki er haesad av enn.
Felagid hevur mannagongd at tryggja, at selt bara verdur teimum kundum, sum ikki fyrr hava havt
trupulleikar at gjalda, eins veel og utistandandi ikki verdur haegri enn asetta kredittmarkid. Partar av
skuldarunum eru tryggjadir. Av ti at ikki allar skuldararnir eru tryggjadir, ma felagid gdodtaka avisan
skuldaravada.

Meginparturin av kredittvadanum vid arsenda stends av skuldarava®anum vid arsenda.

Gjaldfarisvandin

Vandi kann vera fyri, at felagid ikki verdur fgrt fyri at gjalda, ta skuld fellur til gjaldingar. Gjaldfgrisvandin
verdur styrdur vid at hava fleksiblan figgingarbygnad, og hetta verdur gjert vid at hava jattanir fra
lanistovnum. Felagid midar altid moti at hava nég mikid av tekum peningi, ella at tryggja rakstrarfigging, sum
ger felagid fort fyri at gjalda skuld so hvgrt, hon fellur til gjaldingar. Onytt rakstrarfigging verdur umrgdd i notu
16, har treytirnar eisini standa.
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Kapitalskipan og eginogn

Havudsendamalid hja figgjarleidslu felagsins er at tryggja, at vit hava gott kredittvirdi til tess at faa til vega
noktandi lanstreytir. Felagid studlar upp undir virksemi sitt vid at tryggja ein gédan soliditet. Felagid heldur
styr & og ger broytingar i kapitalsstrukturinum samsvarandi teimum stadugt broytandi figgjartreytum, sum
felagid arbeidir undir, eins veel og stutt og midallong framtidardtlit. Hetta ber i seer tillagingar i Utgoldna
vinningsbytinum, at keypa egin partabrav, og at leekka ella haekka partapeningin.

Gransking og menning
| 2009 hevur felagi® brukt umleid DKK 0,6 mi6. til gransking og menning.

Framhaldandi virksemi

Ta hugsad verdur um vinningin hja felagnum, godu figgjarstedu tess eins vael og forsggnir tey naestu arini,
s0 ma sigast, at arsroknskapurin fyri 2009 er grundadur a ta hugsan, at Bakkafrost er ein framhaldandi
fyriteka. Nevndin metir, at figgjarstedan hja felagnum er stak go6d.

Vinningsbytispolitikkur

Bakkafrost midar iméti at geva partaeigarum sinum eitt kappingarfert avkast av ilegum teirra, baedi vid at
gjalda vinningsbyti og vid at tryggja, at eginognin veksur vid avlopi fra rakstrinum. Felagid eigur at gjalda
partaeigarum vinningsbyti, men tad er &byrgdin hja nevndini at tryggja felagnum eina sunna figgjargrund,
baedi fyri at tryggja dagligu framleidsluni og tryggja, at felagid mennist framyuvir.

Arsroknskapurin hja moourfelagnum, og bytid av arsins ursliti

| 2009 hevdi modurfelagid P/F Bakkafrost Holding DKK 119,4 mi6. i nettovinningi. Nevndin hevur lagt
uppskot fram um at gjalda DKK 18 mi6. i vinningsbyti. | sambandi vid at P/F Bakkafrost Holding og P/F
Vestlax Holding voru samanlggd, verda 972.064 nyggj partabrev latin partaeigarunum i uppathaldandi
felagnum (P/F Vestlax Holding). | sambandi vid samanleggingina verdur eisini skotid upp at haskka
partapeningin vid 42.286.147 i fripartabrovum vid aljodandi virdi a DKK 1. Samladi partapeningurin eftir
heekkingina verdur 46.250.000 partabrgv vid &jlédandi virdi & DKK 1. @Il hesi partabrgv hava reett til
uppskotna vinningsbytid uppa tilsamans DKK 18 mié., og hetta svarar til umleid DKK 0,39 pr. partabraev.

Tiskil skjytur nevndin upp at byta arsurslitid soleidis:

e Vinningsbyti — DKK 18,0 mio6.
e Flyta fram — DKK 101,4 mi6.
e Tilsamans — DKK 119,4 mi6.

Ta vinningsbytid er goldid, er disponibla eginognin DKK 17,4 mié.

Hendingar eftir roknskaparlok

Tann 1. januar 2010 fer Vestlax bdlkurin (har P/F Vestlax Holding sum er moédurfelagid hja Felagnum
Vestlax) at leggja saman vid moédurfelagnum hja Bakkafrost bélkinum, sum er P/F Bakkafrost Holding.
Hereftir eitur felagid P/F Bakkafrost. /Etlanin er, at P/F Bakkafrost Holding skal skrasetast & Oslo-barsinum i
fyrru helvt av 2010.

Felagid Bakkafrost hevur broytt figgjarskipanina eftir at arsroknskapurin vard lagdur fram. Framyvir fer tad at
verda P/F Bakkafrost Holding, modurfelagid i samanlagda felagnum, sum skal figgja oll felegini i
samtakinum. P/F Bakkafrost Holding hevur eisini undirskrivad nyggjan lansséattmala vid P/F Fgroya Banka og
vid Nordea Norge ASA. Hesin nyggi sattmali gevur felagnum mgguleika at taka lan & DKK 400 mié., pluss
onnur lan fra Faroya Realkreditt, nevniliga umleid DKK 58 mié. Hendan nyggja bankafiggingin er bytt sundur
i DKK 200 mi6. i rakstrarlani og DKK 200 mi6. i langfreistadum lani. Semja er um at gjalda langfreistada
lanid aftur vid DKK 50 mi6. um arid tey baedi arini 2010 og 2011. Si annars notu 16 i konsernroknskapinum.
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Omanfyristandandi er tad einasta, sum er hent, sum hevur havt avirkan a roknskap felagsins, sidan
roknskaparlok.

Framtidarutlit

Marknadarutlitini fyri laks i 2010 eru sera g6d. Sjuka hevur verid i Chile, og hetta hevur gjart at Utbodid er
minni, og meireftirspurningurin vidfgrir at prisurin & feskum laksi heekkar. Stérur eftirspurningur er & laksi
baedi a ES og amerikanska marknadinum.

Samanlagda felagid (Bakkafrost og Vestlax) rokna vid at selja minni i 2010 enn i 2009 av ti, at i 2008 voéru
feerri smolt sett Ut, men meiri verdur sett Gt aftur i 2011. Tiskil verdur roknad vid, at urslitid fyri 2010 fer at
visa, at minni er tikid av laksi.
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METING AV VINNUNI

Hevudsrak i sjégaeti sum mannafgoi

The Food and Agriculture Organisation hja ES (“FAQ”-deildin) metir, at i 2006 la samlada nggdin av sjogaeti
sum mannafgdi um 110,4 mid. tons. Sambeaert FAO er eftirspurningurin eftir sjégeeti allatidina gktur, og mett
var0, at hann fér at gkjast meir enn eftirspurningurin eftir gdrum matslggum.

Funnid hevur verid Gt av, at hesi vidurskifti eru tey mest tydandi, ta hugsad verdur um gkta eftirspurningin:
Meira verdur etid pr. person

Spatt verdur, at nggdin av fiski pr. person fer at haekka ur 17,0 kg i 2008 til 19-21 kg i 2030. FAO metir, at
negdin pr. persén serliga fer at heekka i Norduramerika og Evropa tiggju tey naestu &rini. Hetta eru eisini tey
lond, sum i lgtuni eta mest av alifiski, og at sidani fer nggdin at minka aftur og liggja i eini legu vid moderat
vaksandi nggd.

Heekkaodur livifotur:

Figgjarligi veksturin i Asia, Evropa, USA og summum av londunum i Eysturevropa hevur haekkad livista0i0,
og hetta hevur havt vid saer meira eftirspurning eftir dygdargédum matvgrum, so sum laksi.

Fleiri folk i heiminum:

Heimsibugvar bliva vid at figlgast. | 2000 véru vit 6 mia. folk, og hetta talid fer at haekka upp i 9 mia., ta vit
koma til 2050. Tiskil verdur roknad vid, at alifiskur fer at verda ein av teimum mongu matslggunum, sum
meira eftirspurningurin verdur eftir, og er hetta vegna gktan eftirspurning eftir djéraproteinum.

Hugni, heilsa og praktiskar orsakir:

Sjoégeeti verdur mett vera sunt og fedslurikt i stadin fyri kjgt. Hetta er mest av ti, at litid av kolesteroli er i ti.
Serliga er sera stér nagd av Omega-3 feittsyrum i feitum fiski, so sum laksi, og tad er visindaliga progvad, at
hon er sunn. Hesar verda mettar vera hgvudsorsakirnar til, at tad fer at bera veel til at sleppa av vid alifisk, og
serliga laks, heldur enn kjgt, svinakjat og fenad.

Tad er meira og betur protein i alifiski enn i @drum mati, sum inniheldur djéraproteinir. Tad er prégvad, at
proteinirnar i alifiski laettari upptakast i kroppinum. Til demis skal minni enn helvtin av alilaksi etast fyri at faa
eins négvar proteinir sum av at eta kjot.
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At eta sjogeeti

Tad eru umleid 6,7 mia. folk til i heiminum. Heimsins ibugvar eru fjglgadir 1,34% um arid sidani 1990, ella vid
gdrum ordum umleid 80 mid. fleiri folk eru komin til um &rid. Sambeert hesum talum verdur mett, at i &rinum
2050 fara umleid 9-10 mia. félk at vera til.

Tey seinastu fjgruti arini hava stérar broytingar verid i, hvussu négvur fiskur verdur etin. Etin fiskur pr. person
i 1960°unum var umleid 10 kilo, medan hann i 2009 var umleid 17 kilo. Allir fiskaframleidarar kring kngttin
hava ikki fylgt neyvt vid hesum vegkstri. Kina er tad land, id hevur framleitt mest. Kina vard mett at eiga 21%
av heimsins fiskaframleidslu i 1994, i 2005 attu teir 35%. Hetta vil siga, at hver kinesari framleiddi umleid 26
kilo.

Tolini nidanfyri visa alt sjogaeti, sum vard framleitt til mannafgdi i gllum heiminum 1990-2009E og hvussu
négv vard etid pr. person.

World consumption of seafood
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Stérur munur er &, hvussu nogv sjogeeti verdur etid, baedi munur a londum og gkjunum i ymsu londunum. Ta
meir verdur etid i heiminum pr. person, verdur eisini meira av fiski etid pr. person. Tey seinastu
tiggjuaraskeidini hava félk i framkomnu londunum etid meir, og ta félk tjena meir, bendir n6gv 4, at tey eisini
eta meira baedi av kjgti og av fiski. Feerri gera dggurda sjalvi, handlarnir selja mat, sum er klarur at koyra {
ovnin, og fleiri félk hava rad at eta Gti. T6 eru enn négv lond, sum ikki eiga so négv av mati, og sum oftast
vanaligan og gédskuringan mat, og stérur munur er &, hvussu négv i hesum londum hava rad og atgongd til
godan mat og hvussu négv ikki hava.
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HOVUDSMARKNADURIN FYRI LAKSI

Marknadirnir i ES, USA, Japan og Russlandi eru teir bestu fyri atlantslaks. Stegrsti marknadurin av hesum er
ES. ES-marknadurin og serliga russiski marknadurin eru vaksnir stutt seinastu fau arini. Likt er til, at hesir
badir marknadir eru sera ymiskir og ikki bundnir at hvgrjum g@drum, ta hugsad verdur um prisir og
eftirspurning. Hetta visa telini frd 2003, ta prisirnir i Evropa véru sera lagir i mun til teir munandi haegri
prisirnar i USA.

Tekningin nidanfyri visir, hvussu négvur aldur atlantslaksur vard etin pr. person i hesum Urvaldu gkjum,
nevniliga USA, ES, Russlandi og Japan fra 1995-2008.

Per capita consumption of Atlantic Salmon 1995 -2008
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Marknaodurin i USA

i 2009 vérdu umleid 278.800 tons av atlantslaksi seld amerikanska marknadinum tilsamans — hetta er 5%
minni enn i 2008. Havudsorsgkin til hesa minking av sglu til USA er, at minni vard selt dr Chile, id hevoi
sjukutrupulleikar, serliga av ISA.

Chile er enn starsti framleidari vid umleid 105.500 tonsum, men trupulleikar teirra vid ISA hava broytt hetta.
Evropa hevur selt amerikanska marknadinum umleid 50.000 tons meir. Tad, sum minni er komi® Ur Chile og
Kanada, hava onnur lond i stéran mun javnad. Héast hetta vordu 5% minni seld amerikanska marknadinum {
fior.

Bakkafrost og alarir i Feroyum kappast dyggiliga um amerikanska marknadin. Felagid hevur sett ein
starvsfélkabdlk vid hollum royndum og drdgvum sambandi vid kundar i USA. Felagid arbeidir vid at selja og
selir eisini stéran laks, og her muna urslitag6dar skipanir vid laksaflutningi (baedi feskum og frystum) til USA
ar Fgroyum sera veel. Amerikanski marknadurin vil helst hava laks, sum er i storra lagi og vigar meir enn
vanligt, eins vael og hann vil hava laks vid teirri hagu nggdini av omega-3, sum fgroyskur laksur hevur.

ES-marknadurin

| 2009 var utbodid av atlantslaksi 769.300 tons, medan tad i 2008 var 736.600 tons, og hetta er ein vgkstur &
4%. Hetta er partvist vegna sterri innflutning Ur Norra (77%). Brédurparturin av laksi, sum fer & ES-
marknadin, er enn feskur, kruvdur fiskur vid hgvdi, og hann verdur so vidgjerdur a marknadinum.
Harafturimoéti er tad i hevudsheitum vidgjerdur fiskur, sum fer & amerikanska marknadin av ti, at
brédurparturin av innflutninginum er flak ar Chile. Umleid helmingurin av gllum heimsins alilaksi verdur etin {
ES-londunum, og meginparturin av ti fiskinum kemur fra norskum og bretskum alarum.

17



Russiski marknadurin ]
Russiski marknadurin hevur hesi seinastu arini gjart meir vart vid seg sum stérur marknadur fyri atlantslaks. |
2009 var samladi utflutningurin av atlantslaksi & russiska marknadin umleid 78.100 tons wfe i mun til arid fyri,
sum var 74.800 tons, og er hetta vekstur & 4%. Hyggja vit longri aftur, er Gtflutningurin av atlantslaksi il
russiska marknadin t6 vaksin munandi Gr minni enn 10.000 tonsum i 2000. Norra er tad land, id Gtflytir ndgv
mestan altantslaks til russiska marknadin.
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UTBOD - FRAMLEIDSLUGKIR

Framleidsla av atlantslaksi i heiminum

i 2009 hevdi framleidslan i heiminum av atlantslaksi negativan vekstur, hon minkadi 5% (75.000 tons wfe) i
mun til &rid fyri.

Tey lond, id ala mest av atlanstlaksi, eru Norra, Chile, Bretland og Kanada. Mett verdur, at Norra og Chile
eru tey lond, har mest likt er til, at framleidslan av alilaksi fer at gkjast, ti har eru aliumstgdurnar goédar og
négv gki eru at leggja alistadir a.

I talvuni nidanfyri saest, hvussu nogvur atlantslaksur vard framleiddur i heiminum i tidarskeidnum 2001-

2009E.

Global supply of Atlantic salmon tonnes wfe

Country 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009E
Norway 411 300 444 100 508 400 536 900 573 500 598 600 723 100 740 900 855 700
Chile 244 900 268 200 280 700 346 200 385 200 368 600 356 400 403 100 234 500
UK 131 400 140 100 160 900 149 800 119 700 127 400 134 800 136 500 144 900
Canada 99 300 112 000 92 000 89 000 107 500 115 000 109 500 118 500 113 700
Faroe Islands 41 000 42 100 47 000 36 700 17 100 11 900 19 200 37 800 47 900
USA 21400 13 200 18 000 13300 9 600 10 200 12 300 17 000 16 400
Ireland 23700 22 300 18 400 12 400 12 400 14 500 15300 11 400 15 500
Others 14 700 14 500 17 700 20700 24 400 23400 25300 26 700 32700
Total 987700 1056500 1143100 1205000 1249400 1269600 1395900 1491900 1461 300

Kelda: Kontali Analyse

I 2009 vérdu 47.900 tons wfe framleidd i Feroyum, i mun til i 2008, ta framleidd vérdu 37.800 tons.

Supply of Atlantic Salmon from Faroe Islands, tonnes wfe
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Kelda: Kontali Analyse

Fra byrjanini av 2000 og til 2004 véru fleiri og fleiri trupulleikar av ISA-virusinum i Faroyum. | 2003 vard mest
av laksi framleiddur, og var hon ta umleid 47.000 tons wfe, men so kom ISA-virusi® og minkadi framleidslan
so lidandi nidur i 12.000 tons (wfe) i 2006. Sidani ta er reettilig ferd komin aaftur feroysku framleidsluna, og
nyggj utbrot av ISA hava ikki verid sidani & sumri 2005. Sidan 2006, ta framleidslan var 12.000 tons (wfe) er
hon haekkad lika fram til i fjgr, ta hon var umleid 48.000 (wfe). Feroyingar hava mist otruliga litid av laksi
samanborid vid kappingarneytar i gdrum londum. | samsvari vid, at meir laksur verdur framleiddur, er hann
eisini blivin starri. | fjgr vigadi laksurin i medal 5,8 kg (wfe), og mett verdur, at hvart smolt, id vard sett Ut (kg.
pr. smolt wfe) i 2007, fer at bliva til umleid 5,15 kg (wfe), sum ma sigast vera sgguliga gott samanborid vid
alistedir i gdrum londum. Nevnast skal, at um hetta mundid var framleidda vektin i Norra umleid 4,9 kg (wfe).
Okkurt bendir &, at i 2010 fer eitt sindur minni av laksi at verda framleiddur, men so i 2011 fer hann at verda
eitt sindur meir aftur.
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Hevudsmarknadurin fyri faroyska framleidslu er ES-marknadurin, sidani kemur amerikanski, og hesir eru
avikavist umleid 64% og 23%. | fijgr vaks amerikanski marknadurin hja okkum ur 3.000 tonsum wfe i 2008
upp i meira enn 11.000 tons i 2009.

VINNUBYGNADURIN

i alivinnuni er hard kapping millum nakrir fair altjioda framleidarar og négvar smair framleidarar, sum
framleida mest til heimaidnadin, serliga i Norra. Tiggju tey seinastu arini er bygnadurin i vinnuni sera négv
broyttur, og er hetta av ti, at aliidnadurin er vaksin sera noégv. Fra at vera lokalir framleidarir, sum framleiddu
standardvgru til nakrar faar marknadir, til at vera idnadarframleidsla sum framleida oll slag av fiski til storar
marknadir i eollum heiminum vid sterri vegruutbodi. Hesi seinnu arini hava vit saed umfatandi
bygnadarbroytingar, serliga i Norra og Evropa.

Kostnadurin & féduri hevur stéra avirkan a framleidslukostnadin, ti hann er naestan 55% av
framleidslukostnadinum. Annad, sum kostar nogv i alivinnuni, er til demis Utreidslur til smolt og hagreiding.
Myndirnar nidanfyri visa allar Gtreidslur hja norskum og faroyskum alarum i 2009 og bytid av teimum.

Cost split Faroe Islands 2009E, gutted weight Cost split Norway 2009, gutted weight

6% . = Smolt = Smolt

= Feed ™ Feed

™ Labour ™ Labour

m |Interests/depreciations 2% M Interests/depreciations

M Other operational ' ® Other operational
Harvest Harvest

Kelda: Kontali Analyse

AL/

Nyggju og strongu reglurnar, sum komu i gildi i Faroyum hava givid sera géo Urslit i alivinnuni ta hugsad
verdur um kostnad. Betrada livfradiliga eftirlitid hevur gjert at fiskurin er sunnari og hevur tiskil minkad um
utreidslurnar til at koma lusum og sjdku til livs. Eisini hevur betrada livfradiliga eftirlitid givio maguleika fyri at
haekka medalvektina sum aftur hevur havt vid seer, at fiskurin kostar minni at framleida fyri hvert kilo. A
hendan hatt er fiskurin vaksin meir try tey seinastu aettarlidini, héast hann hevur etid minni — livfradiliga
fodurkvotienturin er minkadur Ur umleid 1,20 nidur i 1,10, og hetta hevur minkad fédurkostnadin umleid
8,5%.
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Aktorar @ marknadinum
Sterri og mattmiklari framleidarir hava so lidandi yvirtikid framleidsluna hja smeerri alarunum i Chile,

Skotlandi og Kanada, og i seinastuni er nakad tad sama hent i Norra. Hugsa vit um allan heimin, so eru 10 til
15 stor virkir, sum sita & 50% - 60% av framleidsluni.

A myndini nidanfyri saest, hvussu ognarvidurskiftini & marknadinum eru broytt seinastu &rini.

Market structure development

2009

2005

2000

0% 10% 20% 30% 40 % 50% 60 % 70% 80 %

W Top20 ®mTop1l5 mTop 10

Kelda: Kontali Analyse

Verdur framhaldandi konsoliderad faast framleidslufyrimunir, og mett verdur, at stér virkir i stéran mun kunnu
gagna vinnuni. Stedd og samstarv gagna framburdin i vinnuni.
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FETLAN OG SKIPAN FYRI VINNUNA

/Etlanir
FAtlanir Bakkafrosts er at bjéda kundunum sunna gédskada framleidslu gjggnum langtidarsamstarv vid
samstarvsfelagar okkara. Bakkafrost vil fegin byggja framleidslu sina a fgdslug6d raevnir og resursir.

Skipan og endamal
Hovudsendamalid hja Bakkafrost er at gerast eitt sjalvstadugt virki, i skal tryggja langtidarvekstur og
fadslurikan veksur vid virknari og burdardyggari framleidslu.

Royndirnar og s@gan hja felagnum visa, at livfrgdilig trygd er sera umrddandi fyri burdardygga og
kostnadargéda mennandi laksaaling. Tiskil leggur felagid alstéran dent & livfrgdiliga trygd. Bakkafrost hevur
fleiri ara royndir vid at ala laks i Fgroyum og vid Urslitunum av bestu veterineru og livfrgdiligu framleidslu, og
leggur seg tiskil eftir at framleida dygdargéda veru Ur laksi vid at hava javnvag i framleidsluni millum
figgjarligan og livfrgdiligan farleika.

Framhaldandi langtidarvekstur Bakkafrosts og figgjarligi stedugleiki er arslit av skipadum arbeidi vid einum
blendingi av sattmalaseldari gédskadari veru og dag—til-dag s@lu av heilum kruvdum fiski a dtvaldum
marknadum.

Langtidarstedid undir hgvudsendamalinum hja felagnum til tess at ala fedslugbédan og gbdan laks biliga skal
tryggjast vid at:

e hava eftirlit vid gllum lidum i framleidsluni fra smolti til lidna laksin, sum verdur seldur
e at gagnnyta fyrimunirnar vid teimum sera goou landafrgdiligu gkjunum, har alistadirnar liggja

e at innfera og menna bestu framferdarhaettir innanfyri veterineru, burdardyggu og livfradiligu
framleidslu

e attryggja okkum gbdskutrygd og sporferi, soleidis at fyribyrgjandi tiltek altid kunnu setast i verk
e atfaa sum mest burturlr figgjarliga vio allatidina at royna at ala so stéran laks sum til ber

e bjoda Ut baedi gddskada veru eins veel og heilan laks til tess at ngkta tgrvin 4 agllum teimum stéru
marknadunum hvart seer

Hesi endamal hja Bakkafrost skulu ndast vid at leggja dent & hesar hgvudsframleidsluhaettir:

Livfreoilig trygd

Bakkafrost leggur stéran dent a at laksurin svimur i gédum og sunnum sjogvi, soleidis at hann verdur veel
fyri. Alt ma gerast fyri at ngkta allan nattarligan og fysiologiskan terv til tess framhaldandni at hava sunna og
so biliga og burdardygga framleidslu sum gjorligt.

Alingin mé fara fram eftir reglunum hja heilsufradiligu myndugleikunum sum skal tryggja, at fiskurin hja
felagnum veksur og trivist i so nattdrligum umstagdum sum gjerligt.

Eftir at nyggju og strongu reglurnar komu i gildi i Feroyum i 2003, hevur Bakkafrost mist sera litid av fiski
vegna sjuku, fiskurin gagnnytur fédurid négv betur, deydiligheitin er minni og framleidslan gkt uttan at nyta
antibiotika.

Myndirnar nidanfyri visa menningina innan sera umradandi lyklagkir hja fgroyskum laksaalarum, so sum
medalvekt a fiskinum, deydiligheit og hvussu fiskurin umsetur f6dur sitt, og eingin ivi er um, at nyggju og
strongu reglurnar hava havt stéran fyrimun vid seer.
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MIDALVEKT A TIKNUM LAKSI LWE Deyédiligheit i %
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Kelda: Alieftirlitid®

Laga vektin og hgga deydiligheitin i 2002 var orsaka av sjuku og at fiskurin, sum var eftir, vard tikin ov tidliga
fyri at forda fyri, at sjukan spreiddi seg. Medalvektin a tikna fiskinum nu er vordin so émetaliga négv starri
sidani i 2001, ta vektin var tann leegsta nakranti® og deydiligheitin var umleid 30%, til 2007, ta medalvektin
var 6 kg og deydiligheitin ikki meir enn umleid 7%. Géoa livirgdiliga arbeidid og urslitini hevur gjert tad
gjerligt at framleida starri fisk, sum hevur minkad fgdslukostnadin pr. kg nidur i umleid 1,12 i Fgroyum i
medal.

Besti framferdarhattur — menniskjansligt tilfeingi

Felagid fer eisini framyvir at leggja stéran dent a starvsfolkargkt og hegt negdsemi millum starvsfélkio til tess
at vardveita allan ferleika innan fyri felagid og faa agoda av ferleika teirra a gllum gkjum i alingini. Felagiod
hevur tveir starvsfélkaleidarar. Arliga hevur alibélkurin mist 1-3% av starvsfélkinum, hagreidingarbélkurin
hevur mist 3-10%, og gddskingin hevur mist 10-20%. Eingin utskifting hevur verid a sgludeildini ella i
leidsluni hetta seinasta &rid.

Leidararnir & alibrdkunum hava sera hollar royndir, flestir av teimum hava arbeitt sidani fyrst i 90’unum, og
onkur teirra hevur verid har sidan mitt i 80'unum, og hetta hevur sitt at siga, at aligeirin hevur havt so géo
arslit. Hinvegin, so koma ndgv nyggj ungfolk a gédskudeildina, sum bert arbeida eina tid, sum oftast 1-2 ar,
og tiskil hevur utskiftingin av félki verid so stér. Felagid roynir sum heild at gkja um nggdsemid innanfyr gl
framleidslulidini.

3 Alieftirlitid hevur sidan 1993 skrasett og vist datur fra faroysku alivinnuni. Talini, sum eru vist & myndunum, visa millum 50-90% av
gllum alilaksi i Fgroyum fyri arini 1993-2002 og 100% eftir 2003.
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Lagt kostnadarstig

Felagid skal leggja seg eftir at hava géda burdardygga framleidslu og ansa eftir kostnadinum innan fyri
heilsufrgdiliga burdardygga aling. Her er tad umradandi at:

Implementera og vidlikahalda bestu framferdarhaettir innan f6dring og djérahald.

Halda & at fylgja vid i og eftirmeta ymsu stigini i framleidsluni, til tess at fda sum mest burtur ar forleika
okkara og at finna 0t av, hvar tad kann gerast betur.

Lona teimum, sum koma vid nyggjum hugskotum at betra um framleidsluna, sum antin ger gédskuna betri
ella fordar fyri, at hon gerst verri.

Godsking

[ 2009 voru gédskadar verur, sum t.d. laksaportionir og flak, 60% av samladu seluni hja Bakkafrost (4drenn
lagt vard saman). Grundarlagid undir gddskingini er sattmalasgla og hetta minkar um sveiggini i
figgjarvidurskiftum felagsins gjggnum alla framleidsluna og til sgluna. Tad er umrddandi at vera forur fyri at
bj6da kundunum fleiri ymisk slgg av gédskadum vgrum.

Bakkafrost fer at bliva vid at gera ilogur i nyggjasta tekni innan aliutgerd fyri at ngkta tervin & marknadinum &
baedi gbdskadum og nyggjum vgrum. Felagid fer ahaldandi at betra um vgrudrvalid, fyri at hava fleksibilitet
millum gédskadar verur og adrar vgrur.

Nyggir magguleikar

Samanleggingin millum Bakkafrost og Vestlax 1. januar 2010 fer at geva nyggjar magguleikar fyri vgkstri, vid
at betra um alistadirnar og faa til vega betri ravgru. Felagid fer at vera betur fyri at kunna veita verandi og
komandi kundum i smasglulidnum starri mongdir, so sum hesir krevja, at byggja upp langtidar sambond
samstundis sum vit fa fyrimunir av spot marknadinum og kunnu kanna nyggjar mgguleikar har.

Vakstraraetlanin

Sidan veterinera kunngerdin kom i gildi i Faroyum, hevur Bakkafrost gkt framleidsluna vid 34% arliga.
Tessvegna hevur leidslan sett saer fyri at framleida 37.000 tons av kruvdari vekt um arid vid okkara verandi
utgerd, og hetta verdur ein vgkstur 4 21% ta samanborid verdur vid samladu framleidsluna i 2009. Mgguleiki
fyri meiri vokstri ma metast eftir, hvussu livfrgdiligu Gtlitini vera.

Felagid hevur eisini maguleika fyri at vaksa i Faroyum vid at faa seer fleiri loyvir. Té eigur Bakkafrost i dag
44% av samladu loyvunum, og loyvt er ongum felagi at eiga meira enn 50% av loyvunum; tiskil kann
veksturin ikki verda meiri enn 6%, og hetta svarar til 6.000 tons um &rid.

Felagi® umhugsar eisini at vaksa uttanlands fyri at vaksa enn meir. I lotuni eru ongar aetlanir um hetta, men
leidslan heldur, at fgroyski framleidsluhdtturin eisini fer at verda eins g6dur adrastadni, har id nattarligu
umstgdurnar eru eins framurskarandi, og felagid fer at umhugsa hetta, ta tidin verdur hildin vera bagvin.
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FRAMLEIDSLA

Bakkafrost alir meira laks enn nakar annar i Feroyum. Samanlagda felagid (Bakkafrost og Vestlax)
framleiddu i 2009 30.500 tons av kruvdari vekt, og mett verdur, at tad er fort fyri at framleida i minsta lagi
37.000 tons av kruvdari vekt um arid, um verandi loyvir verda gagnnytt fult Gt. Bakkafrost eigur 44% av gllum
loyvum i Faroyum og stendur fyri ~60% av gllum ti, id verdur framleitt*.

Felagid eigur fimm smoltstadir og fjurtan aliloyvir til atlantslaks og haraftrat er eitt loyvi, sum i lgtuni liggur
Ovirkid. Alivirkini eru a trettan firdum.

Primera framleidslan fer fram & kryvjivirkjunum i Klaksvik og i Kollafirdi, og restin fer fram &
godskingarvirkinum a Glyvrum.

Virdisketan

Bakkafrost styrir allari virdisgkingini fra smolti til sglu og marknadarfering. Tad er tydningarmikid fyri at kunna
styra dagliga framleidslurenslinum. Baedi kundar og framleidsluvirkir mugu kunna lita & at faa laks hvenn
dag, og tad er alt um at gera hja teimum, at tilgongdin er stgdug.

Goodskan a fiskinum er urslit av allari gongdini lika fra rogninum til alda laksin. Dokumentation og sporbari fra
lidnu varuni og aftur til rognini og sjalvt aftur til fiskaf6drid, er umradandi hja kundunum hja Bakkafrost, og ti
eisini hja Bakkafrost sjalvum.

Virdisoking
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Tad at Bakkafrost styrir allari virdisgkingini, gevur Bakkafrost meguleika fyri at faa langtidarsattmalar vid
kundar og langtidarsamstarv, uttan at muga lita & tridjapart fyri at tryggja gédsku og levering. Haraftrat gevur
hetta betri mgguleika fyri at gagnnyta framleidslutélini til alla virdisketina og forda fyri at lida ketina sundur i
sma profitsentur.

1. Smolt

Bakkafrost keypir rogn fra veitarum baedi i Faroyum, islandi, Norra og Skotlandi. Hesir megna vael at nokta
tarvin & rogni hja Bakkafrost baedi nd og framyvir.

Sera umradandi er, at fiskurin er livfgrur. Tiskil er eisini umradandi, at bestu ilegurnar verda aldar, og at
fiskurin ti hevur géda immunverju moti sjuku. Bakkafrost leggur stéran dent & at keypa gott rogn og hevur ti
skipad fyri einans at keypa fra dtvaldum utlendskum rognveitarum, sum hava lagt orku og pening i at betra
um rognid og tess ibornu farleikar og eginleikar.

2. Ungfiskur

Bakkafrost eigur tilsamans atta smoltloyvi. Samanlagda felagi® eigur fimm smoltstadir sum geva av seer
umleid sjey mié. smolt um arid, og hetta ger, at felagid sjalvt kann ala fram tad smolt, tad hevur torv a.
Bakkafrost hevur savnad seg um at ala smolt til egna aling og selur litid av smolti. Felagid fer at at ala meira
smolt a smoltstgdunum, fyri at kunna fylgja vid eetlanum sinum um vekstur, og hetta krevur bert smaar
flagur.

Smoltstedirnar hja Bakkafrost liggja har, id sjogvurin er reinur og gédur, og har eingin kapping er um sjégvin
frd hvarki bygdum ella vinnu. Hetta er umradandi av ti, at i Fgroyum er einki grundvatn. Smoltstgdirnar
endurnyta vatnid, sum verdur reinsad vid biofiltri. Smoltkerini eru innandura, og er hetta fyri at sleppa undan
avirkan uttaneftir av veori, fugli og dalking annars.

Starvsfélkid a smoltstgdunum hevur dragar royndir; fleiri teirra hava arbeitt & smoltstgdunum sidani fyrst i
nitidrunum.

Bakkafrost hevur sett smoltid Gt, ta tad vigar millum 50 og 60 g. Tey seinastu 4 arini hevur Bakkafrost broytt
skipan sina og hevur bidad til smoltid vigar 80-100g, adrenn tad er sett Ut. Felagid metir hetta hava verid
gagnligt fyri vekstur og deydiligheit annars og hevur hetta ti verid vio til at betra Urslitid hja felagnum hetta
tidarskeid.
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3. Aling

Bakkafrost eigur 15 alistgdir, sum liggja i midgkinum og i Nordoyggjum. Hvgr alisted fer, sambaert ndverandi
skipan at kunna framleida umleid 2.500 tons av kruvdari vekt um arid innan fyri 3-5 tey naestu arini.
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Fiskurin svimur i stérum aliringum, har hann verdur fédradur, og eru hesir ringar n6g stérir til, at fiskurin kann
vaksa i 16-18 manadar. Hesir manadirnir veksur fiskurin fra 100 g til tad, sum Bakkafrost leggur seg eftir skal
verda medalvekt, sum er 6,0-6,5 kg wfe. Hendan vektin, sum Bakkafrost leggur seg eftir, verdur mett vera
tann besta til at skilja fiskin sundur soleidis, at hann bzedi kann ngkta tervin a feskfiskamarknadinum, eins
veel og til at verda godskadur. Vanligt er, at stérur fiskur verdur seldur sum feskur og litil fiskur verdur
gooskadur.

Fiskurin verdur fé0radur fleiri ferdir um dagin, og eftirlit er vid f6durnagdini. Try tey seinastu aettarlidini av fiski
hava havt leegri f6durkvotient, fra umleid 1,20 nidur i 1,10, og hetta hevur minkad fédurkostnadin umleid
8,5%. Hetta verdur mett vera beinleidis avleiding av betradu fiskaheilsuni sidan veterinera kunngerdin kom i
gildi i 2003.

I vakstrartidini verdur hver Gtseting av fiski hildin fyri seg & hver sinum firdi, og eftir at allur fiskurin & einum
firdi er tikin, standa aliringarnir témir i 3-4 manadar, adrenn eitt nytt settarlid verdur sett ut. Byrjad vard i 2003
vid hesum framferdarhatti, og sjonsku avleidingarnar eru betur vakstur, leegri deydiligheit og betri fodurnytsla.
| medal er deydiligheitin minni enn 10% hja gllum faroyskum alarum, og er hetta eftir, at nyggja veterinera
kunngerdin vard sett i gildi i Fgroyum.

Hevudsendamalid vid alingini er at ala laks vid lagum fédurkvotienti og at lagari deydiligheit. Bakkafrost metir
umhvarvid hava storan tydning til tess at ndaa hesum endamali og ger ti sitt itasta til at skapa eitt gott
umhvegrvi, og at halda tad vio lika. Sambeert fgroyskari 16g verda gll alibrik kannad hvgrt ar av uttanhysis
konsulentum. Urslitini av hesum kanningum verda nytt i skipadum eetlanum, id verda gjordar til tess at allir
alarir skulu nda bestu maguligu umhvearvisligu urslitum.

Eisini skulu umhvarvismyndugleikarnir hvgrt ar gdbdkenna eina 3-arazetlan hja faroyskum laksaalarum.
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Farming North

Alibrikini hja Farming North (sum Bakkafrost atti, adrenn lagt vard saman vid Vestlax) eru i
landnyrdingspartinum i Faroyum. Framleidslan har & stadnum hevur verid sera géd av ti, at umstgdurnar fyri
laksaaling eru framar géodar.

Farming North hevur vist seg at hava havt sera géda framgongd, ti umstedurnar i sjbnum eru so sera gbddar.
Golfstreymurin ger umstadurnar stgdugar alt 4rid og gbédskan i sjonum er hgg. Hitin i sjbnum er javnur, hann
varierar ikki meir enn 6°C um arid. Ta hitin er leegstur, liggur hann um 5,5°C, og er hetta aloftast i februar
manad. Ta hann er heegstur, liggur hann um tey 11,5°C, og er hetta sidst & summarinum.

Haraftrat hevur sera litid av laksalus verid a hesum alibrikum, sum aftur — saman vid veterineru kunngerdini,
sum kom i gildi i Fgroyum i 2003 — visir, hvussu gédar livfrgdiligu umstgdurnar eru.

@Kkini, har alibrikini eru, eru stér og kunna bera ta nggd, i6 verdur framleidd.

Livfradiliga stedan a Farming North gevur gbédar maguleikar fyri at ala fisk yvir medal, og hetta minkar um
eindarkostnadin og fédurkvotientin og gevur eina 1. floks varu. Try tey seinastu é&rini er vektin haekkad i
medal ar 4,4 kg pr. fisk og upp i 5,3 kg av kruvdari vekt. Framur géda livfrgdiliga stadan er havudstattur i at
hava framleidslukostnadin a ti stigi, hann er a nd, og at faa sum mest burtur dr peningaligu ilggunum.

Farming West

Alibrakini hja Farming West (fyrr Vestlax, sum na 1. januar 2010 verdur lagt saman vid Bakkafrost) liggja
midskeidis i Faroyum. Alibrdkini hja Farming West hava ikki kastad so négv av seer sum tey hja Farming
North. T6 er leidslan & Bakkafrost sannfgrd um, at hesi alibrik kunnu faast at geva lika négv av seer
livfrgdiliga, eins vael og samsvarandi lagan framleidslukostnad av ti, at nattarligu umstgdurnar eru meira ella
minni teer somu.

Hesi alibruk faa eisini, eins og teer hja Farming North, stadugan sjogv fra Golfstreyminum. Men i mun til at
stgdirnar hja Bakkafrost hja Farming North hava alt gkid einsamallar, so buleikast Farming West ikki
einsamalt a gkjunum, men ma byta tad vid onnur alibrdk (Marine Harvest vid tveimum alibrikum og Viking
Salmon vid einum). Bakkafrost metir, at tad, at felggini ikki samskipa arbeidid, er ein hgvudsorsgkin til, at
alibrukini hja Farming West ikki hava havt eins gé0 urslit. Til demis var laksalus a alibrakunum 14-16 i 2009.

Framyvir eru oll felog samd um at samskipa arbeidid at lata fjgrdin hvila i tveir ménadir fr4 1. juli 2010,
adrenn smolt aftur verdur sett Gt. Farming North nytir sama framferdarhatt, og mett verdur, at hann fer at
betra um livfradissteduna i gkjunum.

Leidslan metir, at alibrdkini so lidandi verda far fyri at ala starri fisk vid at nyta sama géda framferdarhatt sum
Farming North.

Alibrdkini hava gott plass og kunnu tiskil veel bera ta nggd, i® hvert alibrik framleidir. Umframt tad
livfradiliga, sum er nevnt omanfyri, er eisini umradandi at hava i huga, at t& framleidslukostnadurin hja
Farming North og Farming West verdur samanborin, at Farming West er i ferd vid at haekka framleidsluna og
tiskil ikki nytir framleidsluorkuna fult at. | 2010 verdur meira alid og starri ilegur verda gjerdar i alingina.

4. Toka

| 2009 toku Bakkafrost og Vestlax tilsamans umleid 30.500 tons av kruvdari vekt. Bakkafrost roknar vid at
taka 27.000 tons av kruvdari vekt i 2010, og 33.000 tons av kruvdari vekt i 2011, mett eftir nggdini a smolti,
i0 vard sett Ut i fjgr og tad, id verdur sett Gt i ar. Orsgkin til at ikki var tikid meira i 2010 er, at Vestlax ikki setti
S0 nogv smolt Ut i 2008. Atlanin er at seta Gt umleid 5% meira um arid komandi arini.
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Bakkafrost hevur avgjert at halda uppat vid silaframleidsluni framyvir og bara savna seg um atlantslaksin. |
2009 var silaframleidslan hja Vestlax 19% av samladu framleidsluni, og i 2012 verdur henda framleidsla
fullkomiliga burtur. Mett verdur, at hetta hevur vid seer betri gagnnytslu av verandi umstgdum,
framleidslukapasiteti og betrada marknadarstadu fyri kjarnuframleidsluna.

Allur fiskurin verdur hagreiddur & kryvjivirkjunum i Klaksvik og i Kollafirdi. Virkini virka umleid 220 tons wfe
um dagin vid i 1% skiftivakt i medal. Fiskurin verdur fluttur ar alibrdkunum til virkini i brunnbatum.

Bakkafrost eigur tveir brunnbatar: ein minni brunnbat (230m?>/ 45 tons wfe) og ein sterri (660m® / 110 tons
wfe), har vatnid verdur reinsad og iltad.
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5. Godsking

Glyvra goédskingarvirki, sum er 4.000m?, hevur ein framleidslukapasitet 4 140 tons av flaki um dagin,
vakuumpakkadar skamtir & 125 gr.

Tad mesta av hesi voru endar i handilsketum i Evropa. Godur mgguleiki er fyri eisini at selja adrastadni enn i
Evropa. Men av ti, at eftirspurningurin fra okkara ndverandi kundum er vaksin sera bradliga, hevur
Bakkafrost nu i ngkur ar gjart av heldur at ngkta hendan eftirspurning heilt og fult, heldur enn at royna at faa
fleiri kundar.

29



1000° pwt
12.000 -

11.033

10.000 -

8.000 -

6.000 -

4.000 -

2.000 -

0-
2005 2006 2007 2008 2009E 2010E 2011E

Ein annar tydandi partur av marknadinum fyri gédskadan fisk er industriellir kundar, sum keypa heilt flak til
vidari framleidslu og hjaveru. Hesin marknadurin er mentur seinastu fimm arini, og hendan veran verdur nu
seld vid yvirskoti. Hesir kundar eru mest ur Evropa ella Fjareystri.
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Felagid eetlar at halda afram at uppstiga gédskingarvirkid fyri at verda fart fyri at ngkta tervin & marknadinum.
Tosad hevur verid um at byggja virkid 0t og egkja framleidsluna, og komid verdur til eina nidurstadu, t& mett
verdur, at hetta kann gerast ein fyrimunur fyri felagio.

6. Sola og flutningur

Solueetlan
Strategiin hja felagnum er at byta sgluna javnt millum ymsu landafradigkini og ymsu vearuslggini.

Teir badir mest tydandi marknadirnir eru tann evropiski og tann amerikanski, sum Bakkafrost selir gédskadan
og heilan fisk til. G6dskadi fiskurin verdur sum oftast seldur vid langtidarsattmala, og heili fiskurin verdur
seldur & dag-til-dag marknadinum.

Bakkafrost metir, at tad fer at minka um sveiggid baedi i umsetningi og avlopi, um Bakkafrost verdur fart fyri
at ngkta hesi baedi landafrgdiligu gkir vid badum varuslegum.

Atlanin er at bj6da teim stéru handilsketunum fyrimunir vid at tryggja teimum, at teer vgrur, teer vilja hava,
altid eru tokar, og at gédskan altid er i topp.
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Flutningur
Verandi flutningsleid er vid skipi til Evropa, og vid flogfari til USA. Felagid er fort fyri at flyta baedi feskan og
frystan fisk til marknadirnar.

Vid verandi flutningleid kunnu verur flytast til Skotland vid skipi innanfyri 20 timar. Ur Skotlandi fer veran vid
flogfari til starstu floghavnirnar i USA og er har innanfyri 24 timar vid einum samladum kostnadi & DKK 8-9
fra virki til kunda.

Varur til evropiska marknadin fara vid skipi til Danmarkar og eru har innanfyri tveir dagar og verda fluttar
vidari i lastbili.
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TRYGD, HEILSA OG UMHV@RVI

Sidsemiliga stevnumidiod

| 2009 gjordi Bakkafrost nyggjar leidreglur vidvikjandi virdbum og etikki. Endamalid er at leggja stéran dent &
gooda framleidslu og at stremba eftir at seta i verk eitt arbeidshattalag, sum skal tryggja eitt gott og sunt
arbeidsumhvervi. Hetta merkir millum annad tad, at felagid a skipadan hatt virkar fyri gédum negdsemi
millum starfélkid, minkar um vandan fyri vanlukkum, faer sum mest burtur Ur raevnum og orku, dalkar minst
meguligt og at so [itid sum mgguligt fer til spillis.

Vit fara at stremba imaéti altid at halda ell krov og allar 16gir, sum eru galdandi & gkinum, og helst at skara
framdr i so mata. Il starvsfolk skulu hjalpa til vid at gera eitt arbeidsumhvarvi, har eingin mismunur verdur
gjerdur & ngkrum.

Heilsa og trygd

| 2009 hava vit lagt starri dent & trygdina og heilsuna hja starvsfolki okkara. Eitt nagreiniligt og skipad
trygdareftirlit er gjort av teim vanligastu vandunum fyri starvsfélkaheilsu og —trygd, serliga & alibrGkunum og &
kryvjivirkjunum. Vandametingin vard gjerd i samstarvi vid starvsfolkid. Vit hava dagfert arbeidsbatar okkara
samsvarandi trygdarkrgvunum fyri 2009. Vit samstarva eisini teett vid myndugleikarnar og aodrar alarar, til
tess at finna dygdarbestu loysnina fyri at sleppa undan vanlukkum & alibrdkunum.

Eftirlit verdur allatidina havt vid arbeidinum at tryggja heilsugott arbeidsumhvervi a gllum virkjum okkara,
baedi alibrukum, kryvjivirkjum og i framleidsluni og verdur javnan eftirmett. | 2009 fingu starvsfolk okkara
undirvising i fyrstuhjalp og hvussu farast skal fram dagliga fyri at gera trygdina betri. Tarvur er &, at vit seta
okkum betur inni, hvat gerast kann fyri at fyribyrgja vanlukkum, til demis vid at broyta framferdarhatt og at
finna nyggjar framferdarheettir; hetta inniber eisini tgkniliga loysnir og fraleeru. | 2010 fara vit at kanna tey gki
neerri, id 2009 visti okkum hevdu terv a hesum abgtum. Vit fara a hendan hatt at kunna enn betur um heilsu
og trygd, til demis vid enn meira upplysing og kunning og vid at seta i gildi strangari reglur um atburd a
hesum gki og vid at gera tad leettari og skjoétari at hjalpa, um vanlukkur skuldu hent.

Heilsan a fiskinum, djéravaelferd og sjukufyribyrging (biotrygd)

Felagid metir heilsuna & fiskinum, vaelferdina og tad at fyribyrgja sjukur sera hegt. Vit hava taett samstarv vid
djoraleeknar og vid veterineru myndugleikarnar, til tess at tryggja best maguligt umhvervi og fyribyrgja at
sjuka kemur i. | 2009 vo6rdu lysingarnar av mgguligu vandunum og av trygdareftirlitinum dagferdar og fara
framhaldandi at verda dagferdar. Fyri hvenn mgguligan vanda og hvarja mgguliga sjuku verdur kunnad um
fyribyrging, og hendan kunning verdur fylgd.

i 2009 véru ongar sjikur og ongir trupulleikar av Us & alibrikunum hjé Bakkafrost. Vestlax hevur havt nakad
av trupulleikum av lUs. Tiskil gaadu vit eisini i 2009 betur um vandan fyri IUs, til tess at fyribyrgja hesum
trupulleikum. Vit hava teett samstarv vid myndugleikarnar og vid adrar alarar um hetta.

Um umhvervio

Hugburdur okkara er at stremba eftir at verda fremst a gkinum, ta umraedur at fara veel vid umhvgrvinum. Vit
siga vid oll starvsfolk okkara, at tey skulu hugsa um teer avleidingar, id arbeidi teirra hevur a nattaru og
umhvgrvi og at royna at finna teer umhvarvisvinarligastu loysnirnar.

Vit leggja okkum stgdugt eftir at fara veel vid umhvervinum. Tad er sera umradandi fyri okkum ikki at dalka
ella at 6rogva nattdrligu gongdina og skipanina i umhvarvinum vid arbeidi okkara. Umhvgrvisligar
trygdarmetingar eru gjerdar og vérdou endurskodadar i 2009. Fyribyrgjandi tiltek eru sett i verk fyri at minka
sum mest um vandan fyri at 6régva ella avskapa ta nattarligu balansuna og ti eisini veelferdina hja fiskinum,
ti eitt gott og sunt umhvearvi er neydugt fyri fiskaaling.

Umhvgrvismyndugleikarnir i Faroyum hava gédkent all alibruk, kryvjivirki og gédskingarvirki og tey halda og
akta reglugerdirnar og krgvini, sum umhvegrvismyndugleikarnir hava sett.
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Fleiri krav eru sett alingini, til tess at hon skal verda godkend, og eitt av hesum er, at havbotnurin, har
alibrakini liggja, regluliga skal eftirkannast. Urslitini av okkara regluligu kanningum vistu aftur i 2009, at vit
liva fult og heilt upp til krgvini, id sett verda. Alibrukini liggja i ti allarbest egnada umhvegrvinum yvirhgvur.

Um matvegrutrygdina

Myndugleikarnir i Faroyum hava gédskug6dkent okkara goédskingarvirki. Hesar gédkenningar eru grundadar
a HACCP-standardin. Haraftrat hevur gédskingarvirkid a Glyvrum baedi BRC- og IFS-sertifikation, og hesar
vordu badar endurnyggjadar i 2009.

Global GAP

Vit arbeida fram imoti at faa eina Global GAP-vidurkenning i 2010. Global GAP er ein altjoda standardur,
sum hevur vid matvgrutrygdina og alla framleidsluna at gera (hendan er grundad 4 HACCP), fiskaheilsu og —
trivnad, eins veel og umhvgrvid.

Nyggjir mgguleikar

Samanleggingin vid Vestlax i 2010 fer at geva virki okkara oteljandi mgguleikar. Samanleggingin fer
allatidina at gkja kunnleika okkara og atgongd okkara til kunning, grundad a royndir og fraleeru. Vit fara at
eiga fleiri alibrdk og hetta fer at gera okkum far fyri at gagnnyta hesi & burdardyggasta hatt. Vit fara at eiga
meira framleidsluorku og av hesum sama verda far fyri at tryggja matvarutrygdina, eins veel og gédskubestu
framleidsluna framyvir.
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UPPLYSINGAR UM PARTAEIGARAR

Bakkafrost leggur stéran dent a at kunna allar partaeigarar um oll vidurskifti. Ta Bakkafrost verdur skrasett a
Oslo-borsinum, fara vit at stremba eftir at hava regluligt samskifti vid partaeigararnar i felagnum gjegnum
frabodanir fra keypsskalanum, fyribils fragreidingum, arsfrasagnum, arsfundum og i framlegum til ileggjarar
og greinarum.

Figgjarligur aimanakki 2010

15. februar 2010 Arsadalfundur — & Glyvrum, i Faroyum

26. mai 2010 Uppgerd 1. arfjérdingur 2010 lggd fram
20. august 2010 Uppgerd 2. arfjérdingur 2010 lggd fram
9. novembur 2010 Uppgerd 3. arfjérdingur 2010 lggd fram

Vinaliga gevid geetur, at figgjaralmanakkin kann verda broyttur. Verda broytingar, kunnu teer lesast a
heimasiduni hja felagnum: www.bakkafrost.com.

Arsadalfundur
Arsadalfundurin hja méodurfelagnum verdur eftir aetlan hin 15. februar 2010.

Grannskoodararnir

Sp/f Grannsko®aravirkid Inpact, laggilt grannskodaravirki eru grannskodarar hja moédurfelagnum og ellum
dotturfelegum, og tad eru teir, sum hava grannsko®ad konsoliderada roknskapin.

Vinningsbyti

Bakkafrost midar imoti at geva partaeigarum sinum kappingarfgrt avkast av ilegum teirra, baedi vid at felagio
gevur teimum vinningsbyti og vid at tryggja virdisgking i eginognini. Vanligt er, at felagid rindar partaeigarum
sinum vinningsbyti, men endaliga avgerdin liggur hja nevndini, sum skal taka atlit fyri at tryggja felagnum gott
figgjarligt grundarlag, bzedi til dagligu framleidsluna og til felagsins vekstur framyvir.

A arsadalfundinum 15. februar 2010 fer nevndin at skjéta upp at gjalda tilsamans DKK 18 mi6. i vinningsbyti.
Partabrov og atkveduraettur hja partaeigarum

Tann 31.12.2009 hevdi P/F Bakkafrost Holding 2.991.789 partabrgv tilsamans vid aljodandi virdi & DKK 1
ella margfald av hesum.

Storstu partaeigararnir

Teir partaeigarar, id tann 31. desembur 2009 &ttu meira enn 5% i felagnum voéru:

Tal av Lutfalsligur
DKK 1.000 partabrgvumi partur Atkvgduraett
P/F Feroya Banki 1.007.621 33,68% 33,68%
Hans Jacobsen 473.043 15,81% 15,81%
P/F Havsbrun 472.285 15,79% 15,79%
J. Regin Jacobsen 424 .558 14,19% 14,19%
Kverva AS 217.095 7,26% 7,26%
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Partaeigarar tilsamans, sum

eiga meir enn 5% 2.594.602 86,73% 86,73%
Adrir partaeigarar tilsamans 397.187 13,27% 13,27%
Partabrov tilsamans 2.991.789 100,00% 100,00%

Nevndarfundir
i 2009 hevdi nevndin i P/F Bakkafrost Holding 11 nevndarfundir.

Vangamyndir av nevndarlimunum

Runi M. Hansen, nevndarformadur

Foddur i 1967. MSc. i buskaparfrgdi og virkisleidslu fra Copenhagen Business School, 1993. DBA,
Lancaster University, The Management School, Lancaster UK, 1994. Arbeidi: Statoil, limur i altj6da
kanningartoyminum fyri Evropa og Nordurafrika, sidani 2007. Stjori fyri Statoil Faroes og Statoil Greenland.
Nevndarlimur i Voénini 1998-2008, formadur 2002-2008. Nevndarlimur i Fgroya Banka 1999-2006,
naestformadur 2003-2006.

Ruani M. Hansen eigur ongi partabrgv i felagnum.

Odd Eliasen, naestformadur
Feddur i 1965. Sglustjori & Havsbrin 1988-1995, leidari & fodurdeildini hja Havsbrin sidan 1995.
Nevndarlimur i Viking Seafood og Faroe Farming.

Odd Eliasen eigur ongi partabrgv i felagnum.

Trine Seether Romuld, nevndarlimur

Fodd i 1968. Laggildur grannskodari ur NHH. Arbeidi: Arthur Andersen & Co./Ernst & Young i niggju ar.
Vardastjori i Aker ASA og CFO i Aker Drilling ASA frd aug. 2007 til des. 2008. CFO i Pan Fish ASA / Marine
Harvest ASA i fyra ar. Nevndarlimur i Aker Seafoods ASA, Aker Floating Production ASA, Aker Drilling
Services AS, Aker Drilling Operations AS og Barents Base AS.

Trine Saether Romuld eigur ongi partabrav i felagnum.

Virgar Dahl, nevndarlimur
Foddur i 1958. Leidari fyri sjdédeildina i Tryggingarfelagnum Fgroyar, nevndarlimur i Fgroya Realkreditt.

Virgar Dahl eigur ongi partabrgv i felagnum.

Johannes Jensen, nevndarlimur

Feddur i 1966. MBA, Lancaster, Lancaster University 1998. Faroe Seafood 1987—2001. Marknadarstjori i
Faroe Seafood 1999-2001, stjori & Hotel Faroyum sidan 2002. Nevndarlimur i Effo, nevndarlimur i sp/f
Coastzone, nevndarlimur i Framtak, nevndarlimur i sp/f Etika Holding.

Johannes Jensen eigur ongi partabrgv i felagnum.

Annika Frederiksberg, nevndarlimur
Fodd i 1971. Progv fra Fgroya Handilsskala i 1988. Vid i leidslutoyminum hja Bakkafrost 1990-2008. Vid i
s@lutoyminum hja Bakkafrost sidan 2008. Nevndarlimur sidan 2008.

Annika Frederiksberg eigur ongi partabrgyv i felagnum.
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Lanin hja nevndini stendur i vidmerkingunum til arsroknskapin hja samtgkuni.

Limirnir i leiosluni

Regin Jacobsen, adalstjori

Regin Jacobsen (faddur i 1966) hevur verid CEO i Bakkafrost sidani 1989. Regin Jacobsen hevur lisid a
Aarhus School of Business, Graduate Diploma i Business Administration and Accounting (HD-R). Regin
Jacobsen var figgjarleidari a fyrrverandi P/F Bakkafrost fra 1982 til 1988, og fra 1988 og til 2006 var hann
stjori a fyrrverandi P/f Bakkafrost.

Teitur Samuelsen, figgjarleidari

Teitur Samuelsen (faddur i 1972) fekk i desembur 2009 starvid sum CFO a Bakkafrost. Hann hevur prégv
sum BA i Business Economics og MSc i Business Economics & Auditing fr& Copenhagen Business School.
Teitur Samuelsen hevur fyrr arbeitt hja Dong Energy E&P A/S sum licence controller, og hann var CFO hja
Atlantic Petroleum fra 2005 til 2009.

Frederik Hansen, solustjori

Frederik Hansen (feddur i 1973) hevur verid sglustjéri & Bakkafrost sidani 2007. Hann fekk skiparaprogv fra
Foroya Sjomansskula i 1997. Fra 1997 til 2000 sigldi hann sum navigaterur og skipari. Fra 2000 til 2006
arbeiddi hann sum deildarstjéri fyri Faroe Ship, baedi i Feroyum og uttanlands. Hann var sglustjori hja Faroe
Ship i 2006.

Kari Jacobsen, gédskuleidari

Kari Jacobsen (feddur i 1963) hevur verid gédskuleidari sidani 2008. Hann hevur progv fra Statens Fagskole
for Fiskeindustri, Vardg (1982/1983). Kari Jacobsen var framleidslustjori hja Tavuni fra 1984 til 1994 og fra
1999 til 2008. Fra 1994 til 1998 arbeiddi Kari Jacobsen sum framleidslustjori hja Faroe Seafood.

Andrias Petersen, framleidsluleidari

Andrias Petersen hevur BSc i Chemical Engineering fra tekniska universitetinum i Danmark (2001) og hevur
sidani ta tikid ymisk leidsluskeid i framleidslu og gédsku. Hann hevur arbeitt hja Heilsufrgdiligu Starvsstovuni
2002-2008 sum almennur serfrgdingur, gédskuleidari og leidari fyri fiskaheilsudeildina, og fekk hann har
hollar royndir og kunnleika um fgroyska fiskaaling. Andrias Petersen hevur verid framleidsluleidari hja
Vestsalmon sidani 2008.

Jon Purkhus, alileidari
Jén Purkhds (feddur i 1958) hevur verid alileidari sidani 2006. Jon Purkhis hevur hollar royndir innan
laksaaling av ti, at hann stovnadi Bakkafrost Farming North i 1988 og hevur verid stjéri har sidani.

Jén Purkhus er stjéri a JH Holding, sum eigur umleid 1,31% av partabrgvunum i Bakkafrost.

Leif av Reyni, smoltleidari

Leif av Reyni er kandidatur (BSc) i aling, Hegskolen i Sogndal, Norra (1999-2002) og MSc i aling, Stirling
University, Scotland (2002—2003). Hann hevur arbeitt a alibrikunum hja Vestlax i Vestmanna og a
Vedranesi, sum alir sil og laks. Leif av Reyni hevur arbeitt sum verkeetlanarstjoéri fyri Fiskaaling i Faroyum
2004-2005. Hann hevur verid framleidslustjori & Vestlax sidani 2005 og hevur havt abyrgdina av alibrakunum
og kryvjivirkjunum. Hann hevur verid nevndarlimur i Fiskaaling sidani 2006.

Lanin hja leidsluni stendur i vidmerkingunum til konsernroknskapin.

36



CORPORATE GOVERNANCE

Meginreglurnar innan felagsleidslu

P/F Bakkafrost leggur alstéran dent & at hava felagsleidslu, sum er a hagum stigi. Felagid roynir at vera i
samsvari vid reglurnar fyri felagsleidslu i Norra, id nagreiniliga eru lystar i Etisku Reglugerdini fyri
Felagsleidslu i Norra, id the Norwegian Corporate Governance Board gav Ut 21. oktobur 2009 (“Etiska
reglugerdin”).

Meginreglurnar hja felagnum innan felagsleidslu samsvara vid Etisku reglugerdina.

Til tess at syrgja fyri, at reglugerdin verdur fylgd, hevur felagid gjert avisar ndgreiniligar leidbeiningar
vidvikjandi hverja atferd og hvenn framferdarhatt nevndin, valnevndin, adalstjorin og onnur i leidsluni skulu
hava eins vael og grannskodanarnevndin. Eisini hevur felagido gjort reglugerdir fyri, hvussu vidurskifti vid
ileggjarar skulu handfarast, og er hetta reglugerdir vidvikjandi yvirtekubodum (takeover bids) og reglugerodir
fyri handli vid naerstandandi.

Leidsluskipanin
Arsadalfundurin

Arsadalfundurin er haegsti myndugleiki hja felagnum. A arsadalfundinum hava allir partaeigarir reett til at seta
spurningar a skranna, mata upp, faa ordid og at atkvada.

Arsadalfundurin verdur hildin sidst i april & hvarjum &ri. Nevndin kann altid kalla inn til eykaadalfund nzer tad
skal vera. Grannskodarin hja felagnum og partaeigarar, sum i minsta lagi eiga 10% av samlada
partapeninginum, kunnu eisini kalla inn til eykaadalfund.

Nevndin kallar inn til a&rsadalfund.

A arsadalfundinum verda nevndarlimir og tiltakslimir valdir, lgnin hja nevndarlimum verdur A&sett,
arsroknskapurin verdur gédkendur, ordaskifti um leidbeiningarnar hja nevndini um &settu lgnina hja leidsluni
eins veel og annad ordaskifti er um evni, sum antin 16gin ella reglugerdin hja felagnum krevja.

Nevndin

Tad er nevndin, i® hevur hgvudsabyrgdina av, at felagid verdur styrt veel. Hetta merkir, at nevndin hevur
abyrgdina av at hava umsjon og eftirlit vid gllum, sum fer fram i felagnum.

Alt, i nevndin ger og tekur abyrgdina av, verdur gjert samsvarandi reglugerd fyri framferdarhatt.

Felagio vil, at tey folk, id verda vald inn i nevndina, hava just teir farleikar, ta vitan og tey evnir at taka tad
slag av veelumhugsadum avgerdum, id eftirmetingar benda 4, at tarvur er &; eisini verdur stérur dentur lagdur
a, at nevndarlimirnir mugu kunna samstarva veel sum ein eind, og at personlig ahugamal verda hildin uttan
fyri hetta samstarv.

Meirilutin av teimum nevndarlimum, i® eru valdir av partaeigarunum, mugu ikki vera i leidslu felagsins ella
hava samband vid samstarvsfelagar hja felagnum. | minsta lagi tveir av nevndarlimunum, id eru valdir av

partaeigarunum, mugu einki hava vid tann ella teir stgrstu partaeigararnar i felagnum at gera. Limir i leidsluni
kunnu ikki sita i nevndini.

Nevndarlimirnir sita i nevndini i tvey ar i senn.
Adalstjorin
Adalstjorin hevur abyrgdina av dagliga rakstrinum i felagnum. Adalstjorin hevur abyrgdina av, at

roknskapurin hja felagnum samsvarar vid verandi léggavu og reglugerdir i Faroyum og adrar vidkomandi
l6gir, eins veel og at ognir felagsins verda veel og virdiliga umsitnar.
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Nevndin setur adalstjoran, og adalstjérin hevur abyrgd yvir fyri nevndini.
Nevndin vidtekur reglugerdir, har greitt stendur, hvarja abyrgd, skyldir og heimildir adalstjérin hevur.
Valnevndin

Sambeert reglugerdini hja felagnum skal felagid seta eina valnevnd. Valnevndin hevur 3-5 limir. Baedi
formadurin og limirnir i valnevndini verda valdir &4 arsadalfundinum. Limirnir { valnevndini sita i tvey ar i senn.

Uppgavan hja valnevndini er at gera uppskot til, hvarjir skulu verda limir og varalimir i nevndini og at meela til,
hvussu négv nevndarlimirnir skulu hava i lgn.

Tad verdur lagt fast a arsadalfundinum, hvussu ndgv limirnir i valnevndini faa i lgn.

Uppskot fra valnevndini skal leggjast fyri adalfundin, sum skal gédkenna tad.

Eins vidogero

Felagid hevur ein partabraevaflokk. Hvart partabraev hevur eina atkvadu. @Il partabrgvini eru umsetilig.

@Il partabrgvini hava somu reettindi. Allir partaeigarar skulu vidgerast eins og ikki a ein hatt, sum kann skada
ahugamal felagsins ella hja partaeigarunum.

Virdir og etikkur

Felagid strembar eftir at skapa eina sterka felagsmentan. Tiskil hevur nevndin tikid til sin teer leidreglur, sum
lysa adaltattin i hesi felagsmentan.

Felagid krevur, at baedi leidsla og starvsfolk visa gédan arbeidsmoral baedi vidvikjandi rakstri og persénligum
etikki. Stjérar og starvsfélk mugu altid vera lagalig, heidurlig og reettvis i samskiftinum og samstarvinum vid
hini starvsfdlkini, vid vidskiftafolk okkara og kundar, almenningin, innanhysis i felagnum, vid partaeigarar,
Utvegarar, kappingarneytar og landsins myndugleikar.

Felagid strembar eftir at faa ord & seg at vera alitandi, og skal hetta endamal naast vid dygdargddari
framleidslu, strangari dissiplin, og vid at seta hollar loysnir og goda teenastu i haseeti, og vid jevnum
veitingum.

izelagib hevur vidtikid nakrar leidreglur, sum eru grundadar & hgg fyrisett méat innan heilsu, trygd og
umhvgrvi.

Um grannskodanina

Nevndin hevur vidtikid og godtikid nakrar leidreglur fyri grannskodararnar hja felagnum, eins veel og fyri teir
ella tey, sum grannskodararnir hava samstarv vid, sum faast vid anad enn grannskoodan.

Fremsta uppgavan hja grannskodarunum er at grannskoda tad, sum grannskodast skal, samsvarandi légum
og fakligum krgvum & nagreiniligan og heidurligan hatt og vid ti farleika, sum krevst sambaert l6gum. Annad
arbeidi enn grannskodan kann ikki verda alagt grannskodarunum, ti tad kann hava vid saer strid millum
ahugamal og tessvegna skada almenna umdemid hja grannskodarunum sum heidurligir og 6hetftir.

Felagid skal hava eina grannskodanarnevnd, sum nevndin velur millum nevndarlimirnar.
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Eginogn

Eginognin hja felagnum skal vera ndg stor til, at felagid kann seta i verk tey endamal og framtidaraetlanir,
sum tad hevur sett seer fyri, og at standa imaéti teim vadum, id eru i vinnuni.

Vidurskifti vio ileggjarar

Kunningarpolitikkur felagsins skal vera grundadur & opinleika og at allir partaeigarar faa somu vidferd.

Fyri P/F Bakkafrost Holding er tad umradandi at samskifta vid partaeigarar, ileggjarar og greinarar.
Endamdlid hja felagnum vid hesum er at tryggja, at figgjarmarknadurin eins veel og partaeigararnir hava nog
gott innlit i felagid til at tryggja seer, at tad eru virdir aftanfyri kursin. Felagid fer at ansa veel eftir, at
partaeigarar og greinarar fda somu évildigu kunning. Arsfrdsggnin og arsfjérdingsuppgerdir verda alment
lagdar fram. Hesar figgjarligu uppgerdir verda somuleidis lagdar a heimasiduna hja felagnum. Um okkurt
skuldi komid fyri, sum kann hava stéra avirkan a felagio, verdur alt fyri eitt kunnad um hetta.

Reglur um yvirtoku

Felagid skal gera nakrar reglur um yvirteku sum skulu tryggja, at allir partaeigarar faa somu vidferd, at
Oneydugt 6lag ikki skal koma i dagliga raksturin.

Um eitt bod kemur at yvirtaka felagid, so skal nevndin fylgja teim adalreglum, id eru allarmest umradandi,
nevniliga teer, id leggja dent a, at allir partaeigarar faa somu vidferd, og nevndin skal eisini royna at tryggja,
at 6neydugt 6lag ikki kemur i dagliga raksturin hja felagnum. Nevndin fer t4 at leggja seg sera nogv eftir at
tryggja seer, at allir partaeigarar faa ta neydugu kunningina um bodid, eins vael og tid til at gera saer eina
meining um bodid.

Handil vid neerstandandi

Allur handil vid neerstandandi skal gerast i samsvari vid teimum I6gum og innanhysis leidreglunum hesum
vidvikjandi.

Allur handil vid neerstandi skal gerast eftir marknadartreytum.
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LEIDSLUATEKNING

Stj6rn og nevnd hava i dag gjegnumgingid og gdédkent ars- og konsernroknskapin hja P/F Bakkafrost

Holding fyri roknskapararid 1. januar 2009 til 31. desembur 2009.

Ars- og konsernroknskapurin er uppsettur sambaert IFRS International Financial Reporting Standards,
soleidis sum ES hevur asett, og sambaert galdandi faroysku arsroknskaparlogini.

Tad er okkara fatan, at nytti roknskaparhatturin er hoskandi soleidis at ars- og konsernroknskapurin geva
reetta mynd av figgjarligu steduni hja felagnum og konsernini tann 31. desembur 2009 og av virksemi og
peningastreymi hjé felagnum og konsernini i roknskapararinum 1. januar 2009 til 31. desembur 2009.

a Glyvrum, hin 15. februar 2010

Stjorn:

Regin Jacobsen

stjori

Nevnd:

Ruani M. Hansen, Odd Eliasen,
nevndarformadur naestformadur

Virgar Dahl, Annika Frederiksberg,
nevndarlimur nevndarlimur

Trine Saether Romuld,
nevndarlimur

Johannes Jensen,
nevndarlimur
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ATEKNING FRA OHEFTUM GRANNSKODARA

Til eigararnar i P/F Bakkafrost Holding

Vit hava grannskodad arsfrasggnina hja P/F Bakkafrost Holding fyri roknskapararid 1. januar til 31.
desembur 2009, vid leidsluatekning, leidslufragreiding, nyttum roknskaparhatti, rakstrarroknskapi,
figgjarstgdu, fragreiding um eginogn, notum og gjaldferisfragreiding fyri felagid og modurfelagio.
Arsfrasggnin er gjord eftir IFRS, sum ES hevur godtikid og eftir faroysku arsroknskaparlégini

Abyrgd leidslunnar av arsroknskapinum

Leidslan hevur abyrgd av at gera eina arsfrasggn, id gevur eina reettvisandi mynd i samsvari vid
arsroknskaparlogina og IFRS, sum ES hevur géotikid. Henda abyrgd ber i seer, at felagid stedugt hevur tad
innanhysis eftirlit, id skal til fyri at arsfrasggn kann gerast, sum gevur eina reettvisandi mynd uttan tydandi
skeivleikar, uttan mun til um skeivleikarnir standast av sviki ella mistekum, at nyttur verdur hdskandi
roknskaparhattur, og at roknskaparligu metingarnar, sum gjardar eru, eftir umstgdunum mugu aetlast at vera
rimiligar.

Grannskoodanin og abyrgd grannskodarans

Okkara abyrgd er vid st@di i grannskodanini at gera eina nidurstgdu um arsfrasggnina. Vit hava
grannskodad samsvarandi galdandi faroyskum grannskodanarreglum, id krevja, at vit halda tey etisku krgvini
og leggja til reettis og grannskoda fyri at fda grundada vissu fyri, at tad ikki eru tydandi skeivleikar i
arsfrasggnini. Grannskodanin ber i seer, at gjort verdur tad arbeidi, sum skal til fyri at faa
grannskodanarprogv fyri upphaddum og upplysingum i &rsfrasggnini. Grannskodarin metir um, hvat arbeidi
skal gerast, harundir metir hann um vandan fyri tydandi skeivleikum i arsfrasggnini, uttan mun til um
skeivleikarnir standast av sviki ella mistekum. Grannskodarin metir eisini um innanhysis eftirlitid, i® skal til fyri
at felagid kann gera eina arsfrasagn, sum gevur eina raettvisandi mynd. Hetta verdur gjort fyri at leggja
grannskodanina til reettis eftir umstedunum og ikki fyri at gera eina nidurstgdu um dygdina & innanhysis
eftirlitinum. Grannsko®anin ber eisini i seer, at stgda verdur tikin til, um roknskaparhatturin, sum leidslan nytir,
er héskandi, um teer roknskaparligu metingarnar, sum leidslan hevur gjort, eru rimiligar, og hvussu
arsfrasggnin sum heild er gjord.

Tad er okkara fatan, at vit hava fingid ngktandi grannskodanarprégyv, id kann vera grundarlag undir okkara
nidurstedu.

Grannskodanin hevur ikki givid orsgk til fyrivarni.
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Nidurstgoa

Tad er okkara fatan, at arsfrasegnin gevur eina reettvisandi mynd av felagsins og moédurfelagsins ognum,
skyldum, figgjarligu stedu 31.12.09 og av Uurslitinum av virksemi og peningastreymi felagsins og
médurfelagsins i roknskapararinum 1. januar til 31. desembur 2009 samsvarandi IFRS, sum ES hevur

gootikid og arsroknskaparlogini.

Toérshavn, hin 15. februar 2010

Sp/F Grannskoodaravirkido INPACT
loggilt grannskodaravirki

Jégvan Amonsson
statsaut. revisor

Jégvan Joensen
lzggildur grannskodari
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BAKKAFROST KONSERNROKNSKAPUR
Konsolideradur rakstrarroknskapur 2009

DKK 1.000 Nota 2009 2008
Nettosola 596.565 365.634
Framleidslukostnadur -213.606 -175.799
Broytingar i verugoymslum og i svimjandi fiski (til kostvirdi) -32.724 39.104
Broytingar i svimjandi fiski til marknadarvirdi 12 33.655 -7.632
Lanir og starvsfolkakostnadur 5 -78.014 -60.944
Annar rakstrarkostnadur -93.025 -78.132
Inntekur fra assosieradum virkjum 340 -111
Avskrivingar 8 -20.797 -18.963
Urslit adrenn figgjarpostar og skatt (EBIT) 192.394 63.157
Figgjarinntekur 2915 1.505
Nettofiggjarkostnadur -13.065 -17.794
Netto gjaldoyrabroytingar -630 -44
Adrir figgjarkostnadir -377 -677
Urslit adrenn skatt (EBT) 7 181.237 46.148
Skattur 17 -32.509 -7.810
Arsurslit 148.728 38.339
Inntgkur per partabreev, framhaldandi virksemi 20 49,71 12,81
Utvatnadar inntgkur per partabraev 49,71 12,81
Totalinntgkur:

Arsurslit 148.728 38.339
Javning til marknadarvirdi & virdisbrgvum tek at selja eftir skatt 3.509 967
Totalinntgkur fyri arid eftir skatt 152.237 39.306
RAKSTRARVINNINGUR / HOVUDSTQL 2009 2008
Rakstrarurslit adrenn figgjarpostar, avskrivingar og skatt (EBITDA) 213.191 82.120
Rakstrarurslit 4drenn figgjarpostar og skatt (EBIT) 192.394 63.157
Rakstraruarslit adrenn skatt (EBT) 181.237 46.148
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KONSOLIDERAP FiGGJARSTGPA
Pr. 31. desembur 2009

DKK 1.000 Nota 2009 2008
OGN
Materiell stodisogn
Bygningar og grundgki 83.985 80.292
Framleidslutdl, rakstrargagn og alidtgerd 137.461 141.129
Adrar ognir 9.556 9.234
Materiell stedisogn tilsamans 8 231.002 230.655
Figgjarlig stodisogn
Kapitalpartar i assosierad felgg 9 2.723 2417
Adrir kapitalpartar 10  23.539 7.598
Onnur figgjarlig stedisogn 478 6.986
Figgjarlig stedisogn tilsamans 26.739 17.002
STODISOGN TILSAMANS 257.741 247.657
Ogn i umferd
Svimjandi fiskur (biomassi) 12 227.497 229.720
Adrar vgrugoymslur 11 20.527 17.373
Verugoymslur tilsamans 248.024 247.093
Vgruaogn 13  66.644 42.469
Onnur aogn 13 13.304 14.839
Aogn tilsamans 79.948 57.309
Togkur peningur 16 35.319 471
_Ogn i umferd tilsamans 363.291 304.873
OGN TILSAMANS 621.032 552.530
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KONSOLIDERAP FiGGJARSTGPA
Pr. 31. desembur 2009

DKK 1.000 Nota 2009 2008
SKYLDUR

Eginogn

Partapeningur 15 2.992 2.992
Framflytingar 385.895 238.658
Eginogn tilsamans 14 388.887 241.650
Langfreistad skuld

Utsettur skattur 17 57.082 23.802
Langfreistad rentuberandi skuld 16  34.350 87.382
Langfreistad skuld tilsamans 91.431 111.184
Stuttfreistad skuld

Stuttfreistad rentuberandi skuld 16 98.262 156.313
Ognarar og onnur skuld 16 42.451 43.382
Stuttfreistad skuld tilsamans 140.714 199.696
Skuld tilsamans 232.145 310.880
SKYLDUR TILSAMANS 621.032 552.530
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KONSOLIDERADA GJALDF@RISFRAGREIDINGIN

Konsoliderad gjaldferisfragreiding fyri 2009

DKK 1.000 Nota 2009 2008
Rakstrarvirksemid

Urslit adrenn figgjarpostar og skatt (EBIT) 192.394 63.157
Nidur- og avskrivingar 20.797 18.963
Javning til marknadarvirdi a svimjandi fiski -33.655 7.632
Goldin skattur 0 0
Goymslubroytingar 32.724 -39.104
Broytingar i @drum ognum i umferd -22.639 -7.386
Broytingar i stuttfreistadari skuld -931 5.734
Gjaldfoerisurslit fra primerum rakstri 188.691 48.995
ilegur

Soluagodi fra seldum materiellum stgdisognum 50 0
llogur i materiella stedisogn -21.194 -33.539
llegur i kapitalpartar og virdisbrgv -11.967 -113
Broytingar i adrari figgjarligari stedisogn 6.509 -6.899
Gjaldferisurslit, ilegur -26.602 -40.551
Figging

@kingar i rentuberandi skuld 0 14.017
Afturgoldid rentuberandi skuld -111.084 0
Rentuinntgkur 2915 1.505
Rentukostnadir -14.072 -18.514
Goldid vinningsbyti -5.000 -5.000
Gjaldferisurslit, figging -127.241 -7.992
Nettobroytingar i tekum peningi 34.848 452
Tokur peningur vid arsbyrjan 471 18
Tekur peningur vid arsenda 35.319 471
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BROYTINGAR i KONSOLIDERADU EGINOGNINI

BAKKAFROST GROUP

DKK 1.000 Note 2009 2008
Eginogn tilsamans 01.01 241.650 207.344
Framflut arsurslit 148.728 38.339
Javning til marknadarvirdi & virdisbrgvum tek at selja 4.279 1.179
Utsettur skattur av virdisbrevum tgk at selja -770 -212
Annur totalinntoka tilsamans 3.509 967
Uppskot til vinningsbyti -18.000 -5.000
Inntekur og kostnadir tilsamans bokad beinleidis a

eginognina -18.000 -5.000
Innroknadar inntgkur og kostnadir tilsamans a eginognina 134.237 34.306
Eginogn flutt fra felagnum til partaeigarar

Utgoldid vinningsbyti -5.000 -5.000
Uppskotid vinningsbyti 18.000 5.000
Eginogn flutt fra felagnum til partaeigarar tilsamans i arinum -13.000 0
Broyting i eginogn tilsamans i arinum 147.237 34.306
Eginogn tilsamans 31.12 388.887 241.650
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NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR — FELAGID BAKKAFROST

NOTA 1. ALMENN KUNNING

P/F Bakkafrost Holding er eitt faroyskt felag vid blastadi & Bakkavegi 8 a Glyvrum i Faroyum. P/F Bakkafrost
Holding aetlar seer at verda skrasett a bgrsinum i Oslo i 2010.

NOTA 2. SAMANDRATTUR AV NYTTUM ROKNSKAPARHATTI
Adalreglurnar innan roknskaparuppseting, id arsroknskapurin fyri hetta samtak er grundadur &, standa
fragreiddar nidanfyri. Hesar reglur eru hildnar gll tidarskeid, sum eru nevnd.

GRUNDIN UNDIR FRAMLGGUNI
Arsfrasggnin fevnir um rakstrarroknskapin, figgjarsteduna, uppgerd yvir broytingarnar i eginognini,
gjaldfarisfragreiding og adrar upplysingar hja felagnum. Roknskapararid er tad sama sum almanakkaarid.

Arsroknskapurin vard formliga settur upp samsvarandi International Financial Reporting Standards (IFRS) og
teim tulkingum, i® International Accounting Standards Board gjerdi, og sum ES hevur go6otikid. Nevndin
gooték arsroknskapin hin 15. februar 2010.

Arsroknskapurin er settur upp eftir kostprisi uttan har i® IFRS krevur, at hetta vard gjort eftir
marknadarprisinum, og er hetta serliga har mett verdur um biomassan.

Avisir roknskaparpostar eru grundadir 4 metingar og 4 adrar fyritreytir. Um metingarnar ella fyritreytirnar
broytast verdur veel og virdiliga greitt fra hesum. Gjgllari lysingar av hesum ymsu metingum og fyritreytum
standa i roknskapinum.

KONSOLIDERINGSREGLUR

Samtokan er Bakkafrost Holding og oll détturfelagini, sum Bakkafrost Holding hevur raedi 4, antin av ti, at tad
eigur meginpartin av partabrgvunum ella av atkvgduraettinum. Vanliga raedur eitt felag a einum gdrum, ta tad
beinleidis ella 6beinleidis eigur meira enn helvtina av partabrgvunum. Men tad kann eisini gerast eftir avtalu.
Eisini kann semja um avmarkingar i atkvgduraettinum gerast, og ta broytist felagio til at verda eitt assosierad
felag. Nykeypt dotturfeleg eru innroknad fra ti degi avgerdandi avirkan er tryggjad, og seld détturfelag verda
tikin vid fram til sgludagin. Konsernroknskapurin er uppsettur eftir sama roknskaparhatti, sum galda fyri adrar
liknandi roknskaparpostar hja ellum felegum, sum eru vid i konsernroknskapinum. Allir handlar og
millumrokningar millum felggini eru eliminerad.

Partabrgv i détturfelogum eru eliminerad sambeert reglunum um yvirtiknar fyritekur. Hetta merkir, at ogn og
skuld hja yvirtiknum felegum verda tiknar vid til marknadarpris tann dagin, id felagid bleiv yvirtikid. Ein
meguligur meirprisur verdur tikin vido sum goodwill. Um marknadarprisurin er haegri enn keypsprisurin, verour
munurin inntekufgrdur i rakstrarroknskapinum. Utsettur skattur og skattaogn verda tiknin vid sum &vikavist
meiri- ella minniavskrivingum i skattaroknskapinum sum grundarlag, og skatturin verdur Gtroknadur vid
galdandi skattasatsi. Hvarki Utsettur skattur ella skattaogn verda diskonterad.

T& partabrgv verda Utvegad i stigum, er virdid a ognum og skyldum grundad a virdini tann dagin, id felagid
hevur Utvegad so mikid, at talan er um eitt samtak. Partabrgv i verandi détturfelagum, i® verda Utvegad
seinri, avirka ikki virdini & ognum og skyldum, burtursaed fra goodwill, i® verdur roknad so hvegrt partabrgv
verda Utvegad.

Kapitalpartar i assosieradum felogum verda tiknir upp eftir innaravirdishattinum i konsernroknskapinum.
Talan er um assosierad felgg ta samtakid eigur 20-50% av atkvgdugevandi partabrgvunum. Parturin hja
samtakinum i rakstrararslitinum hja hesum fyritgkunum er roknadur Gt fra Urslitinum adrenn skatt, eftir at
innanhysis vinningur er drigin fra og eftir at tann meirprisur, sum samtakido hevur keypt kapitalpartarnar fyri,
er avskrivadur. Urslitid verdur tikid vid i rakstrarroknskapin sum ein figgjarligur postur, medan kapitalpartarnir
verda tiknir vid i figgjarsteduni sum ein figgjalig stedisogn. Roknskapirnir hja assosieradum fyritakum eru
tillagadir eftir sama roknskaparhétti sum hja konsernini.
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MINNILUTAAHUGAMAL

Parturin hja minnilutanum i rakstrarurslitinum eftir skatt er vistur & eini reglu fyri seg eftir partinum av vinningi
ella tapi hja samtakinum. Parturin av eginognini, i® fellur til minnilutaahugamalini, er vistur a reglu fyri seg
eftir samtakseginognini.

NETTOSOLA
Nettosglur verda tiknar vid dagsvirdi a ti peningi, id er innkomin ella er békadur sum &godi fyri seldar verur
ella taenastur. Nettosgla verdur tikin vid eftir at avslattur, meirvirdisgjald og onnur avgjgeld eru fradrigin.

Meginparturin av nettosgluni hja konsernini stava fra fiskasglu. Nettosgla verdur innroknad i
rakstrarroknskapin, ta veiting og vaoi eru farin til keypara. Vanliga er hetta, ta varan verdur latin.

BROYTINGAR i LIVFR@DILIGARI OGN TIL MARKNADARPRIS

Broytingar i mettum marknadarvirdi a biomassanum eru innroknadar i rakstrarroknskapin vid endan a
hverjum  roknskapartidarskeidi.  Marknadarvirdisjavningin  er vist & eini serstakari reglu
"marknadarvirdisjavning av biomassa". Marknadarvirdisjavningin er roknad sum broytingin i marknadarvirdi
av biomassa fratrekt broyting i akkumuleradum framleidslukostnadi fyri biomassan. Vid teku verda
marknadarvirdisjavningarnar afturfardar.

FIGGJARINNTGKUR
Figgjarinntekur eru tidargreinadar til arslok. Vinningsbyti verdur skrasett, ta tey & arsadalfundinum hava
gootikid, at vinningsbytid skal verda goldid partaeigarunum.

GEIRABYTI
Felagid Bakkafrost feest i hgvudsheitum vid tvey slag av vinnu, nevniliga fiskaaling, sum eisini fevnir um at
selja feskan fisk, og at gédska laks.

Aling og at selja feskan fisk

Felagid hevur virkir i landnyrdingspartinum i Faroyum. Tad eru ongir munir & teimum ymisku aliloyvunum, og
ti bélkar samtakio alla alingina og feskfiskasgluna i ein og sama geira.

Godskingin
Stérur partur av alda fiskinum verdur gédskadur a virkinum a Glyvrum. Virkid faest i havudsheitum vid at
skera laksaflgkini i skamtur beinleidis til smasglur. Godskingin verdur ti tikin vid i ein geira fyri seg.

Vinningur, sum stavar fra at selja immateriella ella materiella ogn, verdur ikki tiknin vid i nakran av geirunum.

HVUSSU OGNIR OG SKYLDUR VERDA BOLKADAR

Undir peningi er reidur peningur og innistandandi i peningastovni tiknin vid. Ognir, sum eru neydugar f{
framleidsluni og skulu gjaldast innan eitt ar, verda boélkadar sum ogn i umferd. Adrar ognir verda bolkadar
undir stgdisognum. Skuld, sum er neydug i framleidsluni ella skal gjaldast innan eitt ar, verdur bdélkad sum
stuttfreistad skuld. Onnur skuld verdur bdlkad sum langfreistad skuld.

Uppskot um at gjalda vinningsbyti verdur ikki tikid vid sum skuld fyrr enn médirfelagid hevur atikid seer
abyrgdina at gjalda vinningsbyti. Vanliga hendir tad & &arsadalfundinum, t4 uppskoti® um at gjalda
vinningsbytid er goédtikio.

Avgjaldid & langtidarskuldina fyri neesta ar verdur bélkad sum stuttfreistad skuld.

| figgjarsteduni verdur biomassin tikin vid til marknadarpris. Munurin { virdinum & biomassanum tikin upp til
framleidslupris, stendur & einari reglu fyri seg i rakstrarroknskapinum. Allur framleidslukostnadur, eisini
vanliga rentan, verdur tikin vid, ta framleidsluvirdid & biomassanum verdur gjgrt upp.

Biomassin verdur sidani virdisjavnadur til marknadarvirdi, tvs. marknadarvirdi fradrigid kostnadir til at gera
varurnar lidnar, vid at leggja IFRS-javningina aftrat ella draga hana fra. IFRS javningin er munurnin millum
tad, tad kostar at framleida biomassan, og marknadarvirdid. Broytingar i marknadarvirdi av livfrgdiligum
ognum eru vistar i serstakari reglu atskilt fra virdinum & livfrgdiligu ognunum matadar til kostvirdi undir
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rakstrarinntgkum og kostnadum. Tad ger tad mgguligt hja ti, id lesur arsfragreidingina, at meta um baedi
framleidslueffektivitetin hja fyritakuni og livfradiligu ognina til marknadarvirdi.

Um tad skuldi borid &, at IFRS-tillagingin er negativ, verdur hetta tikid sum ein dbending um eina
virdisleekking, og t4 verdur mett um virdid & livfrgdiligu ognununum skal nidurskrivast.

UTLENDSKT GJALDOYRA

Konsernroknskapurin er settur upp i donskum kronum (DKK), sum er tad gjaldoyra, sum felagid nytir |
gerandisdegnum. Allir handlar i fremmandum gjaldoyra verda umroknadir til DKK, tann dagin handilin for
fram. | figgjarstaduni verda allir peningaligir postar innroknadir til gjaldoyrakursin vid roknskaparlok.

LANSKOSTNADIR
Lanskostnadir verda Utreidslufardir ta teir koma fyri. Lanskostnadir fevna um rentir og adrar kostnadir, id
felagid stadfestir i sambandi vid at laena pening.

Lanskostnadur, id beinleidis kemur av at hava fisk i aliringum, verdur kapitaliseradur sum partur av
vibkomandi aktivum.

AOGN

Aogn fra at selja verur ella taenastur og onnur dogn verdur tikin vid til aljiédandi virdi, eftir at drigid er fra fyri
maguligum tapsvada. Avsett verdur imoti tapi eftir at mett er um tad einstgku aognina. Aognin er stuttfreistad
og kostnadirnir eru smair, ti er ongin tydandi munur & ti amortiserada kostprisinum og a alj¢6dandi virdinum,
eftir at drigid er fra fyri meguligum tapi.

GOYMSLUR
Vgrugoymslan fevnir um baedi verugoymsluna & alibrikunum og verugoymsluna & géoskingarvirkjunum.

A alistgdunum
Vgrugoymslan fevnir um alifédur og onnur evni. Varur & goymslu verda tiknar upp til kostpris ella veentadan
solupris, eftir at mgguligur sglukostnadur er fradrigin, um hesin er laegri. Varugoymslan verdur gjard upp eftir
FIFO-hattinum.

A goédskingarvirkinum

Vgrugoymslan fevnir um ravgrur, tilsetingarevnir, pakkitiifar og lidnu framleidsluna. Raverurnar &
godskingarvirkinum er serliga hagreiddur laksur. Ravgrurnar verda tiknar upp til marknadarprisin, ta fiskurin
vard tikin, um hesin er leegri. Pakkitilfar og tilsetingarevni verda tikin upp til kostprisin ella veentadan sglupris,
eftir at mgguligur sglukostnadur er fradrigin. Varugoymslan verdur gjerd upp eftir FIFO-hattinum.

Lidnu vgrurnar, baedi feskar og frystar, verda tiknar upp til kostpris ella veentadan salupris, eftir at mgguligur
sglukostnadur er fradrigin, um hesin er lsegri. Um kostprisurin er haegri enn sgluprisurin, eftir at maguligur
sglukostnadur er fradrigin, verdur goymslan nidurskrivad, sum verdur kostnadarford.

Kostnadarprisurin a ti, sum er framleitt i hasinum, er allur framleidslukostnadur, og eisini tann ébeinleidis
parturin av framleidslukostnadinum, minus fyrisitingarkostnad. Hetta fevnir eisini um vanligu rentuna av
rakstrarlanum.

LiVFROPILIGA OGNIN

Livfradiliga ognin (biomassin) fevnir um smolt og alifisk. Livfrgdiligu ognirnar verda virdisasettar til kostprisin
virdisjavnadur til dagsvirdid, sum er roknad Ut fra marknadarvirdinum a selubarum laksi, sum er bélkadur i
medalsteddir fyri hvagrja Gtseting. Hetta merkir, at virdid & livfrgdiligu ognunum i figgjarsteduni visir tad
samlada marknadarvirdid, og at i rakstrarroknskapinum saest baedi framleidslukostnadurin og virdisjavnin til
dagsvirdiod.

Hetta er i samsvari vid IAS 41, sum &setur, at livfradiligu ognirnar skulu takast upp til dagsvirdid.
Ta ein nyggjur argangur av smolti verdur settur & sjogv, verdur hann virdisasettur til framleidslukostnadin.

Samtakid alir fyri tad mesta gll sini smolt, og tey smoltini, i® verda sett Ut, verda virdisasett til
framleidslukostnadin.
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Fyrstu tidina hja smoltinum i sjénum er sera trupult at gera eina alitandi virdismeting. Ta fiskurin i medal
vigar umleid 2 kilo, er gjarligt at virdisaseta hvarja Gtseting til dagsvirdi. Ta verdur farid undir at taka fiskin
upp til dagsvirdid.

Dagsvirdid verdur &sett 4 tann hatt, at marknadarprisurin & 4 kg av kruvdum laksi verdur asettur fradrigio
hagreidingar- og sglukostnadin. Haedd verdur eisini tikin fyri, at ikki allur fiskurin hevur bestu dygd.
Dagsvirdid verdur roknad ut fra ti avista marknadarvirdinum, sum samtaki® hevur fingid tann dagin,
roknskapurin verdur settur upp fyri.

Markid a 4 kg er valt, ti ta verdur mett, at ein argangur er beaedi liviradliga og figgjarliga tekublgvin, og at
dagsvirdisasetingarnar eiga at visa, at um fiskurin er minni, kann hann vaksa seg starri.

Um tad visir seg, at sjalvt um fiskurin veksur meiri, men kann ikki seljast fyri framleidslukostnadin, verdur
hann nidurskrivadur, og nidurskrivingin verdur kostnadarferd i rakstrarroknskapinum.

Tad er munandi dsikrari at virdismeta um dagsvirdi & svimjandi fisk, i0 ikki er takubdgvin, enn at meta um
dagsvirdi a tekubunum fiski. Vist verdur til notuna vidvikjandi livfrgdiligum ognum fyri at faa neyvari
upplysingar um tann nytta roknskaparhattin.

SATTMALAR VID FASTL@GDUM PRISI
Felagid ger javnan sglusattmalar um godskadar laksaverur (VAP). Sattmalarnir fevna um itekuligar veitingar
og eru ein partur av vanliga virkseminum hja samtakinum. | sattmalunum eru ongar serligar asetingar.

Ta umreebur sattmalar vid fastlegdum prisi, sum fara til, at samtakid selur laksaverur biligari enn tad
kostvirdid a verunum (iroknad dagsvirdisjavningar ta fiskurin verdur tikin), verda sattmalarnir mettir at vera
tapsgevandi, og avsett verdur fyri at standa iméti hesum skyldunum, sum vist verdur i figgjarstaduni.
Avsetingin verdur kostnadarferd i roknskaparpostinum "Annar rakstrarkostnadur”.

MATERIELL ST@DISOGN

Materiella stedisognin verdur ognarfard til Gtveganarvirdid fradrigid akkumuleradum av- og nidurskrivingum.
T& ognir verda seldar, verdur tad bdkad virdid drigid fra, og eitt maguligt seluhall ella en maguligur
s@luvinningur verdur tikin vid i rakstrarroknskapinum. Vanligar avskrivingar verda gjerdar fra ti degi, at ognin
livitidina, og verda ta avskrivadar nidur til tad virdid, id mett verdur, at ognin ta kann seljast fyri. Um ein ogn
er samansett av fleiri tydandi lutum, i® hava ymiska livitid, verdur hver lutur avskrivadur fyri seg.
Endasgluvirdid 4 ognunum (scrapvirdid) og baedi avskrivingartidarskeidid og —hatturin verda tikin upp til
umhugsunar a hvarjum &ri.

Ognir i gerd verda ikki avskrivadar. Avskrivad verdur, ta ognin kann takast i nytslu. Um mett verdur, at tad
bdkada virdi & ognini ikki kann innvinnast, verdur steda tikin til, um ognin skal nidurskrivast. Um bdkada
virdid er haegri enn innvinningarvirdid, og um talan ikki bert er um eina fyribils virdisleekking, verdur ognin
nidurskrivad til innvinningarvirdid. Innvinningarvirdid er tad haegra virdid av nettosgluvirdinum og
nytsluvirdinum. Nytsluvirdid er natidarvirdi av teimum peningarstreymum, sum ognin gevur samtakinum.

LANGTIDARLEIGUSATTMALAR

Rakstrargagn, id verda langtidarleigadar, har samtakid atekur saer meginpartin av figgjarliga vadanum og
kann rada yvir ognini (figgjarlig langtidarleiga), verda tikin vid i figgjarsteduna sum materiell stgdisogn, og
langtidarleiguskyldan verdur tikin vid undir rentuberandi skuld til nuatidarvirdid & leigugjeldunum.
Rakstrargagnid verdur avskrivad sum vanligt og leiguskyldan laekkar, t& leigugjeldini verda goldin, eftir at
tann roknada rentan er drigin fra. Avskrivingartidarskeidid er gjavnt vid tad, sum tilsvarandi rakstrargegn,
sum samtakid sjalvt eigur.

IMMATERIELLAR OGNIR

Immateriellar ognir, i® eru keyptar, verda tiknar upp til Gtveganarvirdid. Immateriellar ognir, i® verda
utvegadar i sambandi vid at eitt felag verdur Gtvegad, verda tiknar upp til kostvirdi, ta treytirnar fyri serskildari
uppteku eru loknar.
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Immateriellar ognir vid eini avmarkadari figgjarligari livitid, verda avskrivadar yvir livitidina. Immateriellar ognir
nidurskrivast til innvinningarvirdi, um mett verdur, at teir figgjarligu fyrimunirnir eru leegri enn tad bdékada
virdid saman vid maguligum framleidslukostnadi.

Kostnadur fyri gransking og menning verdur bokadur sum kostnadur so hvert teir koma fyri. Granskingar- og
menningarkostnadur verda ognarfgrdir i figgjarsteduni, ta tad kann avisast, at hesir kostnadir fara vid seer, at
samtakid feer ein figgjarliga fyrimun, at tad kann nytast tekninskt og at felagid eetlar og megnar at faa teir
figgjarligu fyrimunirnar.

Ognarfgrdir grannskingar- menningarkostnadir verda tiknir vid til Utveganarvirdi eftir at akkumuleradar av- og
nidurskrivingar eru drignar fra. Ognarfgrdir granskingar- og menningarkostnadir verda avskrivadir javnt yvir
tad tidarskeidid, id mett verdur, at ognin kann nytast.

Aliloyvir

Aliloyvir, sum samtakid ognar seer antin sum beinleidis virkiskeyp ella vid samanleggingum eftir IFRS 3,
verda ognarferd til kostvirdi eftir at akkumuleradar nidurskrivingar eru drignar fra. Aliloyvir i Faroyum verda
mett vera galdandi i allar eevir, t6 bert so leingi felagid yvirheldur allar umhvgrvis- og djéraverndartreytir.

Ti verda aliloyvir ikki avskrivad. Men arliga verda aliloyvini kanna®d, um neydugt er at nidurskriva tey. Um tad
roknskaparliga virdid er haegri enn endurutveganarvirdid, verdur mett, at loyvini eru laekkad i virdi, og ti verda
tey nidurskrivad. Nidurskrivingin verdur tikin vid i rakstrarroknskapin i postinum “Nidurskrivingar og
afturferdar nidurskrivingar”.

Aliloyvir, sum upprunaliga vérdu fingin fr4 feroysku myndugleikunum, verda ikki ognarfard ti onki er latid fyri
tey.

Goodwill
T4 felagid tekur yvir eitt annad felag fyri meir enn marknadarvirdid 4 ellum ognunum, verdur tann munurin
tikin upp sum goodwill i figgjarsteduni.

Goodwill, sum samtakid faer, ta tad keypir détturfelag og assosierad felgg, verda tikin vid sum immateriellar
ognir. Goodwill verdur ikki avskrivad, men kannad verdur minst eina ferd arliga, um virdid er laekkad, um
nakad bendir &, at virdid er laegri enn tad bdkada virdid. Ta mett verdur um goodwill skal nidurskrivast, verdur
goodwill tikid upp saman vid teirri inntekugevandi deildini ella deildunum, sum roknad verdur vid brika tad.
Nidurskrivingar verda gjgrdar eftir eini meting av endurvinningarvirdinum fyri hvgrja einstaka inntekugevandi
eind, sum goodwill verdur mett at hoyra til. Fyri at eydmerkja teer inntekugevandi eindirnar i samtakinum,
verda ognirnar boélkadar i tey leegstu stigini, har trygt kann sigast, at teer faa inntgkurnar.
Endurinnvinningarvirdid verdur roknad eftir nyttuvirdinum. Hetta virdid verdur asett eftir eini meting um
peningastreymarnar komandi try arini, sum er grundad a godkendar aetlanir og tad, id veentad verdur.
Peningastreymarnir komandi try arini verda mett at svara til tad veentadu inflatiénina. Peningastreymarnir
verda diskonteradir vid rentuni adrenn skatt, ta haedd er tikin fyri galdandi marknadarvada. Um tad roknada
nyttuvirdid er leegri enn tad roknskaparliga virdi av teirri inntgkugevandi eindini, verdur goodwill avskrivad
fyrst, og sidani verda adrar ognir nidurskrivadar eftir tarvi.

FIGGJARLIG AMBOD
Sambeert 1AS39 skulu figgjarlig ambod, sum standardurin vidger, bélkast undir hesi heitir: Dagsvirdi vid
virdisjavningum i rakstrarroknskapinum, hava-til-enda, l1an og 4godar, til selu og adrar skyldur.

Figgjarlig ambod til dagsvirdi vid virdisjavningum i rakstrarroknskapinum. Figgjarlig ambod, sum
samtakid i havudsheitum hevur fyri at keypa og selja upp a stutt sigt, verda bdlkad sum ogn til sglu. Hesi
ambod verda tikin vid i bélkin av figgjarligum ambodum, sum verda tikin vid til dagsvirdi vid virdisjavna i
rakstrarroknskapinum saman vid terminssattmalum, sum verda tiknar vid til dagsvirdi vid virdisjavna i
rakstrarroknskapinum.

Lan og agdédar. Lan og agddar verda tikin vid til amortiseradan kostpris vid at nyta tann effektiva rentuhattin
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eftir at nidurskrivingar eru drignar fra. Av ti at flytikostnadirnir eru lutfalsliga smair og kredittidin er stutt,
svarar tann amortiseradi kostprisurin til tad aljédandi virdid, eftir at avsett er iméti tapi.

Figgjarligar ognir til solu. Figgjarligar ognir, sum eru til sglu, verda tiknar upp til dagsvirdid. Maguligar
broytingar i dagsvirdinum verda bdkadar beinleidis yvir eginognina, té ikki missir av virdislaekkingum.

EFTIRLONIR

Felagid hevur gjort avtalu um at goldid verdur til eftirlonir samstundis sum Ignirnar verda goldnar.
Eftirlenargjaldini verda tikin vid i rakstrarroknskapin so hvgrt. Samtaki® hevur ongar serligar eftirlanarskyldur
yvirfyri starvsfélki, uttan teer tidarbundnu gjaldingarnar. Eftirlenarkostnadurin er vid i starvsfélkakostnadinum.

SKATTUR

Skatturin svarar til tann skatt, sum ahvilir Urslitinum &drenn skatt. Skattur, sum stendst av
eginpeningsflytingum, verdur ferdur beinleidis yvir eginognina. Skatturin fevnir baedi um skatt, sum skal
gjaldast, og um broytingar i Gtsettum skatti, netto. Utsettur skattur og skattaogn verdur vist i figgjarsteduni,
treytad av, at Utsettur skattur og skattaogn kunnu métroknast.

Utsetti skatturin verdur tikin upp til alj6dandi virdi, sum verdur roknad av tidarbundnu mununum millum tey
roknskaparligu og tey skattligu virdini og av skattligum hallum vid arslok.

Skattaogn verdur tikin vid i figgjarsteduna, t4 tad er sannlikt, at hon kann métroknast i framtidar
skattskyldugum inntekum.

AVSETINGAR

Tad verdur ikki avsett iméti skyldum fyrr enn samtakid veruliga hevur eina skyldu (reettarliga ella veruliga),
sum er vidvikjandi hendingum, sum eru farnar fram, og har tad er sannlikt, at samtakid skal gjalda hesa
skylduna, og at gjaldid kann gerast neyvt upp. Avsetingarnar verda gjegnumgingnar hverja ferd,
roknskapurin verdur uppsettur, og steddin lysir tad fraegastu metingina av upphaeddina & skylduni.

HENDINGAR EFTIR ROKNSKAPARLOK

Nyggjar upplysingar um figgjarligu steduna hja samtakinum vid arslok, sum eru fingnar til vega eftir
roknskaparlok, eru tiknar vid i arsroknskapin. Hendingar eftir roknskaparlok, sum ikki avirka figgjarligu
stgduna hja samtakinum vid roknskaparlok, men sum avirka figgjarligu stedu samtaksins i framtidini, verda
tiknar vid, um teer verda mettar at vera tydandi.

GJALDFQRDISFRAGREIDING

Gjaldfaroisfragreidingin hja samtakinum visir gjaldfgrid hja samtakinum bytt sundur i rakstrar-, ileagu- og
figgjarvirksemi. Fragreidingin visir hvgrja avirkan tey einstgku virksemini hava & gjaldferid hja samtakinum.
Gjaldfarodisstreymarnir sum stavar fra at keypa og selja fyritakur, verda tiknir vid undir ileguvirksemi.

INNANHYSIS UMLEGGINGAR | SAMTAKINUM

I 2009 vordu ongar innanhysis umleggingar i samtakinum. Té metir nevndin nlverandi skipan hja
samtakinum ikki at vera ngktandi og hevur ti aetlanir um at leggja tey baedi détturfelagini, P/F Sveip og P/F
Bakkafrost Packaging, saman. Tey skulu leggjast saman pr. 1. januar 2010. Mddirfelagid eigur 100% i
badum détturfelogunum, sum verda lggd saman sambezert samanleggingarreglunum. Samanleggingin feer
onga avirkan & konsernroknskapin.

Hagreidingarvirksemid er ikki logfrgdiliga i samsvari vid geiradsetingina, sbr. notu 4 i arsfrasaggnini fyri 2009.
Ti hevur leidslan i umbana at flyta kryvjivirksemid fr& P/F Bakkafrost Processing til P/F Bakkafrost
Harvesting, sum er ein partur av aligeiranum.

ROKNSKAPARASETINGAR, SUM IKKI ERU SETTAR i GILDI ENN

Nidanfyri standa nyggjar ella broyttar roknskaparasetingar og tulkingar, sum ikki eru settar i gildi fyri
tidarskeidid 1. januar til 31. desembur 2009. Nidanfyri nevndi dagur er tann seinasta freistin fyri at samtakid
kann fara at nyta teer nyggju til asetingarnar og tulkingarnar. Upplysingarnar eru roknskaparasetingar og
tulkingar, sum eru almannakunngjerdar adrenn arsfragreidingin vard almannakunngjerd. Taer broytingarnar,
sum ES ikki hevur g6otikid, eru ikki tiknar vid nidanfyri.
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IFRS 3 (dagferd) Virkissamanleggingar

Endurskodada IFRS 3 fevnir i mun til nGverandi IFRS 3 eisini um avisar tillagingar og greidari ordingar
vidvikjandi yvirtekuhattinum. Hetta fevnir eitt n0 um goodwill eftir yvirtakuhattinum, t4 yvirtekan verdur gjord
stigvist, minnilutaahugamal og treytadan pris. Flytikostnadur, umframt kostnadin i sambandi vid at geva
partabrgv Ut og at taka lan, verda kostnadarferd so hvert. IFRS 3 (dagfert) feer gildi fyri roknskaparar, sum
byrja 1. juli 2009 ella seinri. Samtakid fer vaentandi at nyta IFRS 3 (dagfert) fra 1. januar 2010.

IAS 27 (dagfert) Konsernroknskapir og einstakir arsroknskapir

Dagferdi IAS 27 hevur fleiri asetingar enn galdandi IAS 27 hevur, t4 broytingar eru i ognarpgrtum i
dotturfelogum og hvussu farast skal fram ta détturfelag verda seld. Eftir dagferdu asetingunum skulu
ognarpartar i einum fyrrverandi détturfelagi takast upp til dagsvirdid, um samtakid hevur mist reedi a
felagnum, og um vinningurin ella tapid verdur tikid vid i rakstrarroknskapin. Tann dagferdi standardurin hevur
eisini broytingar i asetingunum um, hvussu hallid i einum dotturfelagi skal bytast. Eftir dagferda IAS 27 skal
tann samlada inntekan bytast millum tad felagid, sum hevur reedi a détturfelagnum og tad felagid, 0 ikki
hevur raedi a détturfelagnum, hdast hetta forir vid seer, at tad felagio, id ikki hevur reedi, hevur undirbalansu.
IAS 27 (dagfert) feer gildi fyri roknskaparar, sum byrja 1. juli 2009 ella seinri. Samtakid fer veentandi at nyta
IFRS 27 (dagfert) fra 1. januar 2010.

IFRIC 15 Avtalur um at byggja bygningar

Tulkingarnar siga fr& muninum, hvussu fastar ognir roknskaparliga verda vidgjgrdar, og eisini nzer ein aetlan
kemur undir IAS 11 Entreprisusattmalar ella undir IAS 18 Nettosgla. Tulkingarnar faa gildi fyri roknskaparar,
sum byrja 1. januar 2010 ella seinri. Samtakiod fer veentandi at nyta IFRIC 15 fra 1. januar 2010.

NOTA 3. ROKNSKAPARLIGAR METINGAR

T& roknskapir verda settir upp eftir IFRS krevst, at leidslan vurderar og ger metingar og nytir fyritreytir, sum
faa avirkan a nytta roknskaparhattin og & roknskaparligu virdini a ognum, skyldum, inntakum og kostnadum.
Teer gjordu metingar og fyrtreytir, sum liggja til grund fyri metingunum, eru settar upp eftir royndum og gdrum
vidurskiftum, sum roknad verdur vid, eru vidkomandi og sannlik, t& metast skal. Metingarnar verda tidum
giggnumgingnar, og tey dsannadu virdini og urslitini kunnu vikja fra upprunaligu metingunum. Broytingarnar {
metingunum verda tiknar vid i ti tidarskeidi, ta metingin verdur broytt.

Teer vurderingar og metingar, sum hildnar verda at hava stersta tydning fyri roknskapin hja Bakkafrost-
samtakinum eru settar upp nidanfyri.

BIOMASSIN VIRDISMETTUR

T& metast skal um livandi fisk i sjonum, skal baedi metast um tal og tyngd og um gddskuna & fiskinum. T4
mett verdur um livandi fisk, verda tey seinastu kendu tglini um livandi fiskin nytt, og eisini verdur t& mett um
dygdina a fiskinum eftir sgguligum upplysingum. Sum asett er i IAS 41 verdur livandi fiskur tikin vid i
figgjarsteduna til ein mettan marknadarpris tann dagin, roknskapurin endar. Tad metta marknadarvirdid a
livandi fiski hvilir altid & nakrar otryggar fyritreytir, hdast samtakid hevur drdgvar royndir at meta um hesi
vidurskiftini. Nagdin og tygdin & livandi fiski er i sser sjalvum gjord upp eftir eini meting, sum hvilir & hvussu
négv smolt vérdu sett Ut, ta mettu medalvektina, roknadu deydiligheitina, sum er gjord Gt fra talinum a
deydum fiski i tidarskeidnum v.m. Tad er greitt fra virdisasetingarleidbeiningunum i notuni um livandi fisk i
arsroknskapinum.

SATTMALAR TIL FASTAN PRIS

Felagid hevur langtidarsattmalar um godskadar laksavgrur. Hesir sattmalar eru greidir og kunnu ikki tulkast
og eru ti ikki vidgjerdir sum figgjarlig ambod. Sattmalarnir taka einans stgdi i, at gédskadu laksaverurnar
verda latnar. Sattmalarnir eru ikki umsetiligir, og hava heldur onga treyt um at gjaldast skal vid reidum
peningi. Tad verdur sett av at standa imoéti meguligum tapsgevandi sattmalum, har samtakid hevur bundid
seg at selja laksaverur fyri ein pris, sum er laegri enn tann roknadi marknadarprisurin & livandi fiski.

HVUSSU UTSETTUR SKATTUR VERDUR VIDGJORDUR ROKNSKAPARLIGA

Utsettur skattur verdur roknadur eftir galdandi skattasatsi og eftir galdandi skattaldg, og sum veentast at
verda galdandi framyvir. Skattaogn verdur tikin upp ta veentad verdur, at samtakid framyvir fer at geva
rakstrarvinning. Tad eru fleiri handlar og Utrokningar i sambandi vid vanliga raksturin, har skattligu
vidurskiftini eru dviss. Utsettur skattur verdur roknadur eftir aljédandi skattasatsi i samsvari vid IAS 12. Hetta
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merkir t.d., at nettondtidarvirdid av eitt na framfluttum skattligum hallum, sum verda nytt i framtidini, vikja fra
roknskaparliga virdinum.
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Nota 4 Upplysingar um rakstrargeirar

Virdisgkt Bakkafrost
2009 - DKK 1.000 Aling framleidsla Elimineringar konsernin
Uttanhysis nettosgla 237.856 358.709 0 596.565
Innan nettosgla 250.011 0 -250.011 0
Nettosgla tilsamans 487.867 358.709 -250.011 596.565
Av- og nidurskrivingar -16.997 -3.800 0 -20.797
Rakstrarkostnadir -343.284 -74.085 0 -417.368
Innanhysis rakstrarkostnadir 0 -250.011 250.011 0
Javning tilmarknadarvirdi 4 biomassa 33.655 0 0 33.655
Inntgkur fra assosieradum fyritgkum 312 28 0 340
Rakstrarurslit (EBIT) 161.553 30.842 0 192.394
Rentuinntgkur netto 7.765 14 -4.865 2.915
Rentukostnadir netto -16.615 -2.322 4.865 -14.072
Rakstrarurslit 4direnn skatt 152.703 28.534 0 181.237
Skattur -27.396 -5.113 0 -32.509
Arsiirslit 125.308 23.421 0 148.728
EBITDA 178.550 34.641 0 213.191
OGNIR
Tggur { assosieradar fyritgkur 0 0 0 0
SKYLDUR 295.416 49.731 -113.002 232.145
ILOGUR
Materiellar rakstrarognir 17.226 4.113 0 21.339
Immateriellar rakstrarognir 0 0 0 0
Avskrivingar -16.997 -3.800 0 -20.797
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Virdisgkt Bakkafrost
2008 - DKK 1.000 Aling  framleidsla Elimineringar konsernin
Uttanhysis nettosgla 122.463 243.171 0 365.634
Innan nettosgla 178.519 0 -178.519 0
Nettosgla tilsamans 300.982 243.171 -178.519 365.634
Av- og nidurskrivingar -15.348 -3.615 0 -18.963
Rakstrarkostnadir -221.407 -54.364 0 -275.771
Innanhysis rakstrarkostnadir 0 -178.519 178.519 0
Javning tilmarknadarvirdi 4 biomassa -7.632 0 0 -7.632
Inntgkur frd assosieradum fyritgkum 238 -349 0 -111
Rakstrarurslit (EBIT) 56.833 6.324 0 63.157
Rentuinntgkur netto 2.967 6 -1.468 1.505
Rentukostnadir netto -17.156 -2.825 1.468 -18.514
Rakstrarirslit 4direnn skatt 42.643 3.505 0 46.148
Skattur -7.217 -593 0 -7.810
Arstirslit 35.427 2912 0 38.339
EBITDA 72.181 9.939 0 82.120
OGNIR
flg gur { assosieradar fyritgkur 0 0 0 0
SKYLDUR 394.380 46.415 -129.915 310.880
ILOGUR
Materiellar rakstrarognir 30.399 3.556 0 33.955
Immateriellar rakstrarognir 0 0 0 0
Avskrivingar -15.348 -3.615 0 -18.963
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BYTID A 2009 2008

ALDUM OG KRUVDUM LAKSI

(svt) tgw % tgw %
Krudvur fiskur nyttur i virdisgktari

framleidslu 10.977 56,9% 8.416 59,4%
Uttanhysis keyptur laksur til virdisgking 304 1,6% 0 0,0%
Kruvdur laksur seldur feskur/frystur 7.708 40,0% 5.763 40,6%
Uttanhysis keyptur laksur seldur

feskur/frystur 302 1,6% 0 0,0%
Kruvdur og keyptur laksur

(svt) 19.292 100,0% 14.179 100,0%
LANDAFROPILIGT BYTID AV NETTOSQGLU GRUNDAD A

HVAR KUNDIN ER STADDUR

Landafrgdiligur marknadur 2009 2008
Evropa 443.398 354.965
USA 128.210 943
Onnur vidkomandi gkir 24.956 9.726
Tilsamans 596.565 365.634

Bakkafrost konsernin virkar serliga & utflutningsmarknadunum.

Bakkafrost konsernin rekur alivirksemi umfatandi gll framleidslulid fra at klekja rogn til kruvdan laks, &
umleid 5 kilo i medal. Laksurin verdur partvist seldur & spotmarknadinum og Gtfluttur til framleidslu-

fyritekur at virka uttanlands

Eisini rekur Bakkafrost eina verksmidu til virdisgking har feskur laksur verdur nyttur sum ravegra. Geirarnir
eru nagreinadir eftir um hvart framleidslan verdur seld til idnadarmarknadir uttanlands, ella til nytslu hja

endabrukaranum & smasglumarknadinum
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Nota 5 Lanir og starvsfolkakostnadir

Sundurgreingin av lgnarkostnadum

DKK 1.000 2009 2008
Lanir 71.027 56.186
Arbeidsmarknadargjoeld 2.073 1.700
Eftirlgnargjold 4.777 3.058
Adrir lgnarkostnadir 137 0
Lonarkostnadir tilsamans 78.014 60.944
Tal & &rsverkum i medal 355 282
SAMSYNING TIL LEIDSLU OG
LYKLASTARVSFOLK

Tilsamans
Lonir og adrir kostnadir goldnir Lon Bonus Eftirlon Naaod 2009
Forstjori 944 0 30 0 974
Figgjarleidari* 72 0 0 0 72
Sgluleidari 470 0 61 0 531
Rakstrarleidari — aling a sjonum 631 0 53 0 684
Rakstrarleidari — Godskingarvirki 509 0 51 0 560
Rakstrarleidari — Hagreiding 523 0 46 0 569
Rakstrarleidari — smoltframleidsla 620 0 55 0 675
Samsyngingar tilsamans 3.768 0 296 0 4.064

* | starvi fra desembur 2009

Samsyning til leidslu og lyklastarvsfolk

Samlada samsyningin til leidslu og lyklastarvsfélk ser samansett av grundlgn, gdrum fyrimunum og eftir-

lgnaravtalum, men varierar fr4 perséni til person.

Forstjorin i konsernini asetir samsyningarnar til onnur leidandi starvsfélk og lyklapersénar i samradi vid

nevndarformannin.

Samlada samsyningin er asett grundad & tervin & kappingarfarum treytum i teimum ymisku virkisgkjunum.
Samsyningin skal stidja undir kappingarferid hja fyritekuni & teimum relevantu arbeidsmarknadinum.
Samlada samsyningin m4 ikki hétta umdemi hja Bakkafrost, ella verda marknadarfarandi, men skal vidvirka
til, at Bakkafrost kann fda og varveita leidarar vid neydugum farleikunum og royndunum. Grundlgnin verdur
endurmett arliga og verdur fastlagd Ut fra stgdinum a arbeidsmarknadinum
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Uppsagnarfreistir og frafaringarlon

Forstjérin hevur eina uppsagnarfreist a 24 manadar, medan adrir leidandi og lyklapersénar hava upp-

sagnarfreistir millum 6 og 12 manadir, alt eftir hvgrjum starvi tey eru i.

Nevndarsamsyningar

DKK 1.000 2009 2008
Rdni M. Hansen (valdur 15. desembur 2009) Nevndarformadur 0 0
Odd Eliasen Naestformadur 48 48
Trine Seether Romuld (vald 15.

desembur 2009) Nevndarlimur 0 0
Annika Frederiksberg Nevndarlimur 48 40
Virgar Dahl Nevndarlimur 48 48
Johannes Jensen (valdur 15. desembur 2009)  Nevndarlimur 0 0
Liggjas i Bo (for frd 15. desembur 2009) Nevndarformadur 96 96
Hans Jacobsen (for fra 15. desembur 2009) Nevndarlimur 48 48
Oli Mortensen (fér fra 15. desembur 2009) Nevndarlimur 48 40

Lan til starvsfélk
Tann 31.12.2009 eru eingi starvsfélkalan
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Nota 6. Grannskodarakostnaodir

Samsyning goldin grannskodarunu (uttan MVG) kann sundurgreinast soleidis:

DKK 1.000 2009 2008
Légarkravd grannskodan 306 351
Skattaradgeving 18 21
Adrar teenastur 36 41
Grannskoodarakostnadir tilsamans 360 413
Nota 7. Figgjarpostar netto

DKK 1.000 2009 2008
Adrar figgjarinntekur 2915 1.505
Figgjarinntekur 2.915 1.505
Rentukostnadir & langfreistadum lanum -7.691 -7.620
Rentukostnadir & rakstrarkredittum -5.365 -10.167
Rentukostnadir & varu- og teenastuskuld -10 -6
Figgjarkostnadir -13.065 -17.793
Gjaldoyramunir -630 -44
Gjaldoyraavirkan netto -630 -44
Adrir figgjarligir kostnadir -377 -677
Adrir figgjarpostar -377 -677
Figgjarpostar tilsamans -11.157 -17.009
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Nota 8. Materiell stgdisogn

Framleidslu-
Bygningar tol,
og rakstrargagn Adrar Tilsamans Tilsamans
DKK 1.000 grundgki og aliutgerd ognir 2009 2008
Utveganarvirdi 01.01 94.307 194.535 12.273 301.115  267.160
Tilgongdir i &rinum 6.683 13.202 1.454 21.339 33.955
Fragongdir i arinum 0 -291 0 -291 0
Utveganarvirdi 31.12 100.990 207.446 13.727  322.163  301.115
Uppskrivingar 01.01 4.016 5.739 541 10.296 10.296
Uppskrivingar 31.12 4.016 5.739 541 10.296 10.296
Avskrivingar 01.01 -18.031 -59.145 -3.580 -80.756  -61.793
Avskrivingar i arinum -2.990 -16.675 -1.132  -20.797  -18.963
Afturfardar avskrivingar &
seldum ognum 0 96 0 96 0
Avskrivingar 31.12 -21.021 -75.724 -4.713 -101.457  -80.756
Roknskaparvirdi 31.12 83.985 137.461 9.556 231.002 230.655
Bygningarnir & Glyvrum og i Klaksvik standa a leigadum grundgkjum.
Mett livitid 25 ar 10 ar 3-5éar
Avskrivingarhattur linierur linierur linierur

62



Nota 9. Déttir- og assosieradar fyritokur

Bokad virdi
P/F
DKK 1.000 Konsoliderad Heim- Atkvadu-  Bakkafrost
Felag Ja/Nei  stadur Ognarpartur reettindi Holding
P/F Faroe Salmon Ja Glyvrar 100% 100% 157.339
P/F Faroe Salmon Processing Ja Glyvrar 100% 100% 55.515
P/F Faroe Smolt Ja Glyvrar 100% 100% 1.900
P/F Bakkafrost Ja Glyvrar 100% 100% 8.168
P/F Kassavirkid a Bakka Ja Glyvrar 100% 100% 6.667
P/F Salmon Proteins Nei Eidi 28.46% 28.46% 1.362
Total 230.952
Samandrignar figgjarligar uplysingar um P/F Salmon Proteins fyri 2009 (DKK 1.000):
Nettosgla tilsamans 7.425
Arsurslit 1.042
Figgjarjavni 14.60
Eginogn 9.152

Yvirtiknar fyritokur vid samanlegging

P/F Vestlax Holding og P/F Bakkafrost Holding voru lggd saman til eitt felag vid virknadi 1. januar 2010. Eftir
IFRS 3 er samanleggingin av fyritekunum vidgjerd sum ein yvirtgka, har P/F Bakkafrost Holding var
framhaldandi, og P/F Vestlasx Holding var uppathaldandi. Eftir samanleggingina eiga partaeigararnir i P/F
Vestlax Holding 24,52 % av framhaldandi fyritakuni.

Detaljur um byti av marknadarvirdum og avirkanina & figgjarligu steduna er vist i talvuni nidanfyri.

Javning til Avirkan & konsern-
DKK 1.000 Békad virdi marknadarvirdi roknskapin
Goodwill 68,498 -64,961 3,537
Aliloyvi 0 132,709 132,709
Materiell stgdisogn 100,142 0 100,142
Figgjar lig ogn 6,116 0 6,116
Biomassi 102,379 0 102,379
Onnur ogn i umferd 61,439 0 61,439
Utsettur skattur 5,060 -23,888 -18,828
Langfreistad
rentuberandi skuld -152,769 0 -152,769
Stuttfreistad
rentuberandi skuld -3,191 0 -3,191
Onnur stuttfreistad skuld -32,884 0 -32,884
Avirkan & Eginogn 154,790 43,860 198,650
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Nota 10. Partabrov og kapitalpartar i gdrum felagum

DKK 1.000 Ognarpartur Utveganarvirdi Upp- og nidur- Békao virdi
Médirfelagid skrivingar

P/F Dagsbrun 8.62% 5,500 1,927 7,427
P/F Vestlax Holding 8.10% 10,000 6,085 16,085
Onnur 27 0 27
Tilsamans 23,539

llogur i adrar fyritekur eru klassifiseradar sum tokar at selja. Partabrov og kapitalpartar har Bakkafrost
Konsernin ikki hevur tydandi avirkan er tikin upp til Gtveganarvirdi. Hetta er av ti, at marknadarvirdi kann ikki

matast alitandi.

Nota 11. Goymsla

DKK 1.000 2009 2008
Ravera og vera i gerd 9.871 8.060
Lidug vera 10.656 9.314
Goymsla tilsamans 20.527 17.373

Ravara er i hgvudsheitum f6dur & alistadunum, og ravera og pakkitilfar id verdur nytt i virdisgkingini.

Vgra i gerd umfatar halvfabrikata og eykalutir

Lidugvera umfatar alla framleidslu, id er klar at selja, so sum feskur og frystur laksur, og ymsar laksaurdrattir.

Goymsla er tikin upp til til kostvirdi, burtursaed fra laksi id er kruvdur i atknyttum felagum, id er tikin upp til

marknadarvirdi ta kruvt vard.
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Nota 12. Livfrediligar ognir

DKK 1.000 2009 2008
Livfrgdiligar ognir, bokad virdi 01.01 229.720 205.138
@king fra framleidslu ella keypi 272.139 272.649
Jking fra keyptum fyritakum 0 0
Minking orsakad av teku ella sglu (kostnadarvirdi) -308.017 -240.436
Marknadarvirdisjavning 01.01 afturferd -13.211 -20.843
Marknadarvirdisjavning 31.12. békad 46.866 13.211
Livfrgdiligar ognir, bokad virdi 31.12 227.497 229.720
Svimjandi fiskur < 4 kilo midal livandi vekt 5.159 4.409
Svimjandi fiskur > 4 kilo midal livandi vekt 5.510 8.589
Fiskur a sjonum tilsamans 10.669 12.998
Noggd tikin i arinum (tons i kruvdari vekt) 18.685 15.504
Marknadarvirdisjavningar fiskur < 4 kg. i medal livandi vekt 10.132 0
Marknadarvirdisjavningar fiskur > 4 kg. i medal livandi vekt 36.734 13.211

Broyting i marknadarvirdisjavning a

livfrgdiligum ognum 46.866 13.211

Broyting i marknadarvirdisjavning &

livfradiligum ognum 180.630 216.509

Boékad virdi livirediligar ognir 227.497 229.720

Virdismating a livfrediligum ognum

IAS 41 asetir at livandi biomassi skal virdisasetast til marknadarvirdi minus slakti- og sglukostnadir.

Utrokningin & mettum marknadarvirdi er grundad 4 marknadarivirdi fyri kruvdum laksi. Prisirnir eru minkadir
vid hagreidingarkostnadi og flutningskostnadi til marknad fyri at faa nettovirdi hja alaranum. Virdisasetingin
tekur haedd fyri veentadum godskubyti. | roknskapinum verdur broytingin i mettum marknadarvirdi békad i

rakstrarroknskapin so hvgrt.

Virdismetingarhattur

Virdismetingin verdur gjord fyri hvarja framleidslueind, og er grundad a biomassa i sjonum a hverjum aligki
szer. Biomassin verdur gjerdur upp eftir talinum & fiski, mettari medalvekt og livfrgdiligan kostnad fyri
biomassan. Vektin er falda upp vid mettum virdi pr kg. sum avspeglar faktisk virdi. Nytti prisurin, er prisurin &

fiski, id er tokubugvin. Virdisasetingin tekur haedd fyri, at ikki allur fiskurin er & sama goduskustigi.
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Tyoandi fyritreytir fyri at aseta virdi a livandi fiski

Metingin av marknadarvird a4 biomassa vil altid verda grundad a fyritreytir id eru ovissar, eisini hdéast fyritgkan
hevur dragvar royndir & gkinum. Nggdin av biomassa er i sjalvum saer ein meting, sum er grundad & talid &
smoltid, id er sett & sjogv, mettan vakstur og mettu deydiligheitina i tidarskeidum v.m. Godskan 4 fiskinum er
torfor at meta um, og sjalvt har gdédar metingar fyriliggja, er gbédskan misjovn. Sjalvt smdir prismunir
grundadir & gbdskuspjadingina kunnu geva fara til stér fravik i virdinum, héast allur fiskur og stedd & fiski |
anleggunum samsvardar vid metingarnar. Prismetingarnar eru eisini sera tydandi fyri virdismetingina, og um
negdin i ringunum er a 10.669 tons, vil ein prisbroyting & 1 krénu hevur eina avirkan a metingina a kr. 10,7
mio.

Nota 13. Vegru- og teenastuaogn og onnur aogn

DKK 1.000 2009 2008
Vgru- og teenastudogn 66.649 42.449
Afturfardar avsetingar fyri tapi 74 42
Avsetingar fyri tapi -79 -21
Voru- og taeenastuaogn netto 66.644 42.469
Forutgjaldingar 1.431 256
MVG 11.326 8.832
Onnur 547 5.751
Onnur dogn 13.304 14.839
Vgru- og teenastudogn og onnur aogn tilsamans 79.948 57.309

Voru- og teenastuaogn aldursbytt

DKK 1.000 2009 2008
Aogn ikki forfallin 66.517 29.217
Forfallin 0-6 manadar 44 13.252
Forfallin meiri enn 6 manadar 83 0
Tilsamans 66.644 42.469

Gjaldoyravadi knyttur at veru- og teenastuaogn

Samtakid hevdi veru- og teenastuaogn i fremmandum gjaldoyra fyri tilsamans kr. 66,6 mi6. vid arsenda.
Nidanfyri er bdkada virdi & &ogn sundurgreinad eftir gjaldoyra, umroknad til DKK eftir kursinum 31.12.
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Aognin sundurbytt
eftir gjaldoyra:

DKK 1.000 2009 2008
DKK 45.523 30.282
EUR 15.507 9.244
usD 1.643 640
GBP 2.077 1.047
Onnur 1.894 1.256
Tilsamans 66.644 42.469

Nota 14. Samanseting av eginogn

Visandi til Faroysku roknskaparléggavuna, er eginognin bytt upp i flokkar.

Bundin eginogn er eginogn, har Gtlutan til eigararnar bert kann gerast eftir serligum framferdarhaettum sum
fyriskrivad i foroysku partafelagslégini. Bundin eginogn er samansett av tiltaksgrunni fyri uppskrivingum av
figgjarligari stedisogn, tiltaksgrunni fyri uppskrivingum av materiellari stadisogn og tiltaksgrunni fyri
uppskriving av biomassa til marknadarvirdi.

Fri eginogn kann verda bytt 0t til partaeigararnar, ella nytt & annan hatt, vid adalfundarsamtykt.

Samansetingin av eginognini kann sundurgreinast soleidis:

Upp- Upp-
skriv. skriv.
grunnur grunnur
fyri fyri
Parta- figgj. Uppskot mat. Marknadar-
pen- Yvirkurs- stedis- til vinn-  stedis- javning & Fluttur ~ Eginogn
DKK 1.000 ingur _ grunnur ogn  ingsbyti ogn biomassa vinningur tilsamans
Eginogn 01.01.2009 2992 86.676 3.083 5.000 8.592 13.211 122.096 241.650
Arsurslit 0 0 0 0 0 33.655 115.073 148.728
Goldid vinningsbytid 0 0 0 -5.000 0 0 0 -5.000
Uppskaot til vinningsbyti 0 0 0 18.000 0 0 -18.000 0
Upppskrivingar,
ognarpartur i
assosieradum felggum 0 0 340 0 0 0 -340 0
Javning til
marknadarvirdi
a virdisbravum tek at
selja 0 0 4.279 0 0 0 0 4.279
Utsettur skattur a
virdisbrgvum
tok at selja* 0 0 -770 0 0 0 0 -770
Eginogn 31.12.2009 2,992 86.676 6.932 18.000 8.592 46.866 218.829 388.887

* Onnur totalinntaka
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Upp-

skriv.
grunnur
fyri Uppskriv.

Parta- figgj. Uppskot grunnur Marknadar-

pen- Yvirkurs- stedis- til vinn- fyri mat. javning a Fluttur  Eginogn
DKK 1.000 ingur _ grunnur ogn  ingsbyti stgdisogn biomassa vinningur tilsamans
Eginogn 01.01.2008 2,992 86.676 1.569 0 8.592 20.843 81.672 202.344
Arsarslit 0 0 0 0 0 -7.632 45970  38.339
Goldid vinningsbytid 0 0 0 5.000 0 0 -5.000 0
Uppskot til vinningsbyti 0 0 546 0 0 0 -546 0
Upppskrivingar,
ognarpartur i
assosieradum felogum 0 0 1.179 0 0 0 0 1.179
Javning til
marknadarvirdi
a virdisbrgvum tek at
selja 0 0 -212 0 0 0 0 -212
Utsettur skattur &
virdisbrgvum
tok at selja 2.992 86.676  3.083 5.000 8.592 13.211  122.096 241.650

Eginogn 31.12.2008
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Nota 15. Partapeningur og hgvudspartaeigarar

Partapeningur

DKK 1.000 Partapeningur
Partapeningur 31.12.2008 2.992
Partabraevautgava i arinum 0
Partapeningur 31.12.2009 2.992

Partapeningurin i médurfelagnum umfatar:

Tal &
DKK partabrevum _ Alj¢dandi Partapeningur
Vanlig partabrgv 1 1.000.000 1.000.000
Vanlig partabrov 15 100.000 1.500.000
Vanlig partabrov 1 63.971 63.971
Vanlig partabrgv 4 50.000 200.000
Vanlig partabrgv 1 36.029 36.029
Vanlig partabrgv 13 10.000 130.000
Vanlig partabrgv 5 5.000 25.000
Vanlig partabrgv 1 4.959 4.959
Vanlig partabrgv 1 2.356 2.356
Vanlig partabrgv 1 1.747 1.747
Vanlig partabrov 1 1.621 1.621
Vanlig partabrgv 1 1.558 1.558
Vanlig partabrov 1 1.548 1.548
Vanlig partabrgv 1 1.285 1.285
Vanlig partabrgv 2 1.274 2.548
Vanlig partabrgv 1 1.095 1.095
Vanlig partabrgv 1 1.072 1.072
Vanlig partabrov 17 1.000 17.000
Partapeningur tilsamans 2.991.789
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PARTAEIGARAR

Partaeigarar, id attu meiri enn 5% av partapeninginum tann 31.12.2009 véru:

Alj6dandi virdi & Lutfalsligur Atkvgdu-
DKK partabrgvunum partur partur
P/F Faroya Banki 1.007.621 33,68% 33,68%
Hans Jacobsen 473.043 15,81% 15,81%
P/F Havsbrun 472.285 15,79% 15,79%
J. Regin Jacobsen 424 .558 14,19% 14,19%
Kverva AS 217.095 7,26% 7,26%
Partaeigarar, id eiga meiri enn 5% tilsamans 2.594.602 86,73% 86,73%
Adrir partaeigarar tilsamans 397.187 13,27% 13,27%
Tal a partabrovum tilsamans 2.991.789 100,00% 100,00%
Partabrov, id nevndarlimur og storn eiga:
Tala Lutfalsligur
Navn Heiti partabrgvum partur
Runi M Hansen (valdur 15. desembur 2009 Nevndarformadur 0 0,00%
Odd Eliasen Naestformadur 0 0,00%
Trine Saether Romuld (vald 15. desembur
2009) Nevdarlimur 0 0,00%
Annika Frederiksberg Nevdarlimur 0 0,00%
Virgar Dahl Nevdarlimur 0 0,00%
Johannes Jensen (valdur 15. desembur 2009) Nevdarlimur 0 0,00%
Liggjas i Be * (for fra 15. desembur 2009) Nevndarformadur 36.029 1,20%
Hans Jacobsen (for fra 15. desembur 2009) ~ Nevdarlimur 473.043 15,81%
Oli Mortensen (for fra 15. desembur 2009) Nevdarlimur 0 0,00%
J. Regin Jacobsen Stjori 424.558 14,19%

* Obenleidis ognarpart igjiggnum Sp/F Hjallur

Vinningsbyti

Nevndin hevur skotid upp at gjalda Gt kr. 18.000.000 i vinningsbyti. Uppskotid til vinningsbyti er ikki innroknad

sum skuld men sum ein partur av eginognini tann 31.12.2009.
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Nota 16. Netto rentuberandi skuld

Langfreistad rentuberandi skuld

DKK 1.000 2009 2008
Skuld til peningastovnar 87.382 120.738
Leasing skyldur 0 367
Avdréttir av langfreistadari skuld komandi ar -53.033 -33.723
Onnur langfreistad skuld 0 0
Langfreistad skuld tilsamans 31.12.2009 34.350 87.382
Skuld til peningastovnar komandi ar 45.239 122.591
Avdrattir av langfreistadari skuld 53.023 33.723
Langfreistad skuld tilsamans 31.12.2009 98.262 156.313
Rentuberandi skuld tilsamans 132.612 243.696
Tokur peningur tilsamans 35.319 471
Rentuberdandi skuld tilsamans 97.293 243.225

Tokur peningur er samansettur av innistandandi i bankum vid statsvedhaldi.

Afturgjaldsprofilurin a figgjarligu skyldunum er grundadur & ikki-diskonterad sattmaladsett gjold.

Samanlggdu konsernirnar (Bakkafrost og Vestlax) hava ikki nyttar kreditmgguleikar & tilsamans DKK 215

mi6. tann 31.12.2009.

Eftirveroandi tidarskeio

1-3 3-12
31.12.2009 manadir manadir 1-5 ar >5ar Tilsamans
Rentuberdandi lan 12.500 40.523 29.782 4.568 87.373
Leasing skyldur 0 0 0 0 0
Onnur skuld 0 45.239 0 0 45.239
Vgru og teenastuskuld og onnur skuld 42.451 0 0 0 42.451
Eftirverdoandi tioarskeio
1-3 3-12
31.12.2008 manadir manadir 1-5 ar >5ar Tilsamans
Rentuberdandi lan 2.101 31.264 54.999 32.374 120.738
Leasing skyldur 0 367 0 0 367
Onnur skuld 0 122.591 0 0 122.591
43.382 0 0 0 43.382
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Meira um rentuberandi skuld
Samtakid undirskrivadi eina nyggja lansavtalu i februar 2010 upp a tilsamans kr. 400 mid., bytt sundur a tveir
trekningsraettir & tilsamans kr. 200 mio. og tvey seriulan a tilsamans kr. 200 mio..

Rentan er CIBOR 3 manadar plus eitt iskoyti, id verdur roknad, grundad a bytid millum rentuberandi
skudarpartin samanborid vid EBITDA &drenn marknadarjavning a livfrgdiligum ognum. Iskoytid kann
sveiggja millum 2% arliga og 4,5% érliga.

DKK 100 mié. skulu gjaldast aftur adrenn arsenda 2011, bytt sundur i kvartalsligar avdrattir a kr. 12,5 mio..
Eftir hetta skulu gjgldini fylgja einum 8-ara avdrattarprofili, id endar 31.12.2014. Lanini eru tryggjad vid ved i
gllum materiellum ognum, goymslum, aliloyvum og tryggingarskjalum.

Nettorrentuberandi skuldin hja konsernini, matad hvenn arsfjording, grundad a 4 teir seinastu
arsfjordingarnar, ma ikki fara upp um EBITDA X 3,5 og fra 31.12.2011, faldad vid 3,0.

Lanstreytir

Trekningsreettirnir skulu nytast til at figgja skudarar og svimjandi fisk. Ein partur av reettinum ma ongantid
verda starri enn 80% av tryggjadari aogn, og hin parturin m4 ongantid vera storri enn tad laegra av
kostvirdinum av fiski a sjonum ella metta standardvirdi & fiski & sjonum, sum Fgroya Banki asetir.

EBITDA fyri konsernina skal til eina og hvgrja tid vera minst 1,2 ferdir rentur og avdrattir til bankarnar
tilsamans. Solvensurn hja konsernini ma ikki verda minni enn 30%. Javningar til marknadarvirdi a svimjandi
fiski verda ikki tiknar vid ta EBITDA verdur roknad.

Eftir at hava undirskrivad nyggju lansavtaluna i februar 2010, hevur Bakkafrost-samtakid og Vestlax-
samtakid figging fyri tilsamans kr. 458 mié., harav kr. 172 mié. ikki véru nyttar tann 31.12.2009.
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Nota 17. Skattur

DKK 1.000

Skattakostnadir fyri arid kunnu sundurlidast

soleidis: 2009 2008
Skattur at gjalda 0 0
Broyting i Utsettum skatti 32.509 7.810
Skattur av arsursliti 32.509 7.810

Skattur at gjalda i figgjarsteduni

Skyldugur skattur 0 0
Skattur at gjalda i figgjarstoduni 0 0

Sundurgreining av
tioarbundnum munum

Materiell stgdisogn 120.644 110.918
Figgjarligar ognir 8.012 2.028
Goymsla 227.679 229.498
Skuldarar -674 -668
Hall at flyta fram -38.541 -209.543
Tidarbundnir munir tilsamans 317.120 132.233
Utsettur skattur (+) /

Skattafyrimunur (-) 57.082 23.802

Avstemman fra nominellari til aktuellan skattasats

Urslit 4drenn skatt 181.237 46.148
Roknadur skattur vid 18% 32.623 8.307
Permantentir munir (18%) -114 -497
Roknadur skattakostnaour 32.509 7.810
Effektivur skattasaatsur 17,9% 16,9%

Eftir foroysku skattaléggévuni, skal vekstur i svimjandi fiski ikki skattast fyrr fiskurin verdur tikin. Ti verda
stadfest stor skattlig hall, t& svimjandi goymslan gkist. Skattahall at fgra fram eru ikki tidaravmarkad.

Utsettur skattur av tidarbundnum munum, avleitt av partabrgvum i assosieradum fyritgkum eru ikki tikin vio,
ti vinningsbyti millum felag er skattafritt eftir faroysku kapitalvinnngsskattalégini.
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Nota 18. Vedskuld og vedsetingar

Békao virdi a vedlanum og vedsetingum.

DKK 1.000 2009 2008
Langfreistad skuld til figgjarstovnar 34.350 87.382
Stuttfreistad skuld til figgjarstovnar 98.262 156.313
Tilsamans 132.612 243.696

Békad virdi av vedsettum ognum

Aliloyvi 0 0
Materiell stgdisogn 231.002 230.655
Partabrgv 7.427 5.500
Livfrgdiligar goymslur (biomassi) 227.497 229.720
Goymsla 20.527 17.373
Aogn 66.644 42.469
Tilsamans 553.097 525.718

Felagini i samtakinum vedhalda métvegis bankasambondunum sum sjélvskuldnarar in solidum fyri samlada
millumverdandi hja hvgrjum gdrum. Vedsetingar einum felag standa eisini sum vedseting hja gllum hinum
atknyttu felagunum.

Endurgjeld fra tryggingum er umfatad av vedsetingunum.

Nota 19. Vaoar

FIGGJARLIGIR VADAR

Samtakid hevur lansfigging, id verdur nytt til ilagur i ali- og gédskingarvirksemi hja samtakinum. Harumframt
nytir samtakid figgjarlig ambod, so sum veru- og teenastuaogn, varu- og teenastuskuld vm., sum eru avleidd
av dagliga rakstrinum. Samtakid hevir ongar gjaldoyratrygging.

Samtakid hevur eingi figgjarlig ambod, herundir avleidd figgjarlig ambod, vid spekulationsendamali.

Mest tydandi figgjarligu vadarnir id konsernin er Utsett fyri eru rentuvadin, gjaldoyravadin, gjaldferisvadin og
kreditvddin. Leidslan hevur eyguni vid hesum vadum alla tidina, og hevur leidreglur fyri hvussu hesir skulu
handfarast.

MARKNADARVADI

Rentuvaoi

Lanini er i lgtuni til variabla rentu, id merkir at rentubroytingar avirka samtakid beinleidis. Lan er innroknad til
amortiserad kostvirdi, men munurin milum amortiserad kostvirdi og marknadavirdi er litil. Vid verdandi
figgjarligu ambodunum tann 31.12.2009 vil ein rentubroyting a 0,5% stig minkad um rentabilitetin vid umleid
kr. 1,5 mi6. adrenn skatt.
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Gjaldoyravaoi

Bakkafrost selur & heimsmarknadinum fyri aldum fiski, og partur av inntekunum og vgruaognini er i
fremmandum gjaldoyra. Medan er raverukeyp v.m. i hegvudsheitum er i donskum krénum. Broytingar i
gjaldoyrakursum er ti ein vadi fyri samtakid.

KREDITVADI

Vaoin fyri at samstarvspartnararnir ikki hava figgjarliga orku at halda sinar skyldur verdur mettur at vera
lutfallsliga lagur. Ti sgguliga hevur samtakid ikki mist stoérvegis i hesum sambandi. T6 hevur altjéda
figgjarkreppan vid seer, at vadin fyri tapi ma metast at vera gktur. Samtakid hevur ikki tydandi vada
vidvikjandi einstekum samstarvspartnarum ella samstarvspartnarum, id mugu metast at vera sum ein eind, ti
teir hava sama kreditvada, héast kreppan rakar summar marknadir hardari enn adrar. Samtakid hevur
leidreglur til at tryggja, at selt verdur ikki til kundar, har tad adur hava verid trupulleikar vid at gjalda, og at
atistandandi saldur ikki verda stagrri enn asetta kreditmarkid. Partar av varudognini eru tryggjad.

Ikki g1l aogn er tryggja, og samtakid ma ti at godtaka, at ein avisur vadi er knyttur at varudognini.
Kreditvadin i figgjarsteduni svarar til aognina i figgjarsteduni hja samtakinum.

GJALDFQRISVADI

Gjaldfarisvadin er vagin fyri at samtakio ikki verdur fart fyri at svara sinar skyldur ta teer fella. Gjaldfgrisvadin
verdur fyrisitin vid at hava ein lidiligan figgjarstruktur, id er tryggjadur vid verdandi jattadum lansmaguleikum.
Tad er mélsetningurin hja samtakinum at hava ngktandi tekan pening, ella kreditmgguleikar fyri at ngkta
gjaldfaristervin alla tidina. Ikki nyttir kreditma@guleikar eru lystir i notu 14, har lanstreytirnar eisini eru lystar.

KAPITALSTRUKTURURIN OG EGINOGN

Tad er ein malsetningur hja leidsluni at uppnda eina gbda kreditmeting fyri at hava atgongd til gédar
lanstreytir fra figgingarstovnum. Vid at varveita hegt solvensstig, studlar samtakid undir virksemi sitt.
Samtakid metir alla tidina um kapitalstrukturin og ger neydugar tillagingar, alt eftir broytingunum i
umhvgrvinum uppé stutt- og medallangt sikt., herundir tillagingar av vinningsbytispolitikki, keypa egin
partabrgv, kapitallaekking og geva nyggj partabrgv ut.
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Nota 20. Inntgkur pr. partabraev

DKK 1.000 2009 2008
Arsurslit til partaeigararnar 148.728 38.339
Marknadarjavning av livfrgdiognum (IAS41) -33.655 7.632
Skattur av marknadarjavningum 6.058 -1.374
Javnad arsurslit til partaeigarnar i P/F Bakkafrost Holding 121.131 44.597
Partabraev tann 01.01
2.991.789 2.991.789

Virknadur av partabreevaitgavu 0 0
Virknadur av afturkeypi av egnum partabrgvum 0 0
Midaltal av partabrgvum igjggnum arid 2.991.789 2.991.789
Virknadur av tilsggdum optibnum 0 0
Midaltal av Utvatnadum partabrgvum igjggnum arid 2.991.789 2.991.789
Inntokur pr partabraev

2009 2008
Basic (DKK) 49,71 12,81
Utvatnad (DKK) 49,71 12,81
Vinningur fyri hvert partabraev share adrenn virdio a
biomassanum er tillagad marknadarprisin

2009 2008
Basic (DKK) 40,49 14,91
Utvatnad (DKK) 40,49 14,91

Bakkafrost konsernin hevur ongar partabreevaoptiénir dtistandandi i lgtuni.

Nota 21. Kapitalbindingar

Bakkafrost samtakid hevur gjort avtalur um ilogur og herav standandi peninganytslu, i® ikki eru avsettar i

figgjarsteduni & tilsamans umleid kr. 12 mi6. tann 31.12.2009.
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Nota 22. Handlar vid naerstandandi partar

Neerstandandi partar i hesum hgpinum eru personar ella lggfradiligar eindir, id beinleidis ella ébeinleidis
hava avgerdandi ella tydandi avirkan & Bakkafrost igjognum ognarpart ella vid starvi.

Tal a
Starv partabrgvum
Fyrrverandi nevndarlimir.
Liggjas i Bg (for fra tann 15. desembur 2009) Nevndarformadur 36.029
Hans Jacobsen (for fra tann 15. desembur 2009)  Nevndarlimur 473.043
Onnur lyklastarvsfolk
J. Regin Jacobsen Stj6ri 424.558

Partaeigarar.

P/F Havsbrin og P/F Faroya Banki eru i lgtuni stérpartaeigarar i P/F Bakkafrost Holding. P/F Havsbrin er
eisini hgvudsveitari av foduri til alivirksemi. P/F Fgroya Banki eigur i Igtuni 33% av partabrgvunum. Fgroya
Banki figgjar eisini ein stéran part av rentuberandi lanunum.

Sundurgreining af transaktionum vid naerstandandi

DKK 1.000 2009 2008
Inntekur — Havsbrdn 2.342 2.296
Inntekur — Faroya Banki 238 1
Keyp — Havsbrun 150.976 148.705
Rentukostnadir — Faroya Banki 5.578 15.730
Rentuberandi skuld Foroya Banki 46.401 104.789
Vgruaogn 0 0
Onnur dogn — Faroya Banki 35.221 449
Vgruskuld — Havsbran 15.074 27.300
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Nota 23. Pro Forma figgjarligir upplysingar

Bakkafrost samtakid og Vestlax samtakid voru sjalvstadugar eindir. | 2008 stovnadi ein bélkur av ileggjarum,
har teir flestu teirra eisini attu partabrov i Bakkafrost Holding, Vestlax Holding, id keypti partapeningin i
Vestlax samtakinum. At byrja vid véru samtekurnar riknar hver saer, vid hver sinari nevnd og stjorn.

Vestlax samtakid og aliparturin i Bakkafrost samtakinum reka sama virksemi, og mgguleikar eru fyri at faa
storrakstrarfyrimunir.

Vestlax samtakid og aliparturin av Bakkafrost samtakinum reka sama virksemi, og maguleikar eru fyri ti fyri,
at faa fyrimunir vid samanlegging, sum er gjerd pr. 1 januar 2010.

Samanberingartalini fyri 2009 eru ti ikki eitt ngktandi grundarlag fyri samanbering yvir tid. Visandi til norsku
l6ggavuna um virdisbreevahandil skulu pro-forma tel gerast, sum visa rakstrarrokskapin sum um
samanleggingin vard gjerd 1 januar 2009.

Pro forma figgjarligu upplysingarnar visa samlada virksemi sum um tad vard rikid i einari eind i
tidarskeidnum. Proforma upplysingarnar eru grundadadar & fakstisku arsfréasagnirnar hja samtekunum.
Innanhysis handil, tap og vinningar eins og millumverdandi eru eliminerad.

Békingar i rakstrarroknskapinum, id ikki koma fyri aftur eru ikki endurtiknar i faktisku figgjarligu upp-
lysingunum fra faktiska samanleggingardegnum

Bakkafrost Vestlax Elimi- Proforma Proforma
Rakstroknskapur (DKK 1.000) Samtakid  Samtakid neringar tillagingar 2009
Nettosola 596.565 367.877 -42.753 0 921.688
Kostnadur til raverur og hjalpitilfar -213.606  -101.785 42.753 0 -272.638
Broyting i goymslum og livfrgdiognum
(kostvirdi) -32.724 -72.935 0 0 -105.659
Javning til marknadarvirdi & biomassa 33.655 -1.732 0 0 31.923
Javning til marknadarvirdi & biomassa id
er tikin 0 2.563 0 0 2.563
Lanir og starvsfolkakostnadir -78.014 -45.882 0 0 -123.895
Adrar rakstrarinntgkur 0 9.500 0 0 9.500
Adrir rakstrarkostnadir -93.025 -93.702 0 0 -186.727
Inntgkur fra assosieradum fyritgkum 340 359 0 0 699
Avskrivingar -20.797 -17.337 0 0 -38.134
Rakstarurslit (EBIT) 192.394 46.925 0 0 239.319
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Figgjarkostnadir netto -11.157 -25.628 -1.393 0 -38.178
Rakstrarutslit adrenn skatt — EBT 181.237 21.297 -1.393 0 201.142
Skattir -32.509 -3.833 0 -36.343
Arsurslit 148.728 17.463 -1.393 0 164.799
Rakstrarutslit adrenn rentur avskrivingar

og skatt — EBITDA 213.191 64.262 0 277.453
Rakstrarutslit adrenn rentur og skatt —

EBIT 192.394 46.925 0 239.319
Rakstrarutslit 4drenn skatt — EBT 181.237 21.297 0 201.142

Vestlax tolini fyri 2009 eru grundad & Konsoliderad konsernroknskapin hja hja Vestlax samtakinum, id er
gjerdur i samsvarid vid feroyskar roknskaparreglur, og umgjerdur til altjoda roknskaparreglur IFRS. Tglini hja
Bakkafrost eru arsfrasggnini fyri 2009, id er gjord eftir IFRS. Pro-forma javningarnar (elimineringar) i
nettoinntgkunum og rakstrarkostnadum & tilskams tkr. 42.753 stavar frd& samhandli millum Bakkafrost og
Vestlax samtgkurnar i 2009. Javningarnar i nettofiggjarpostum visir til rentur a millumrokningum i 2009.
Harumframt er ein roknad renta & eini konverteringsoption millum P/F Bakkafrost Holding og Vestlax Holding

eliminerad. Optionin er nu Utnyttad.
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AvsTtemming miLLum FO-GAAP oG IFRS GAAP

Arsfraagnin hja Bakkafrost Samtakinum er, inntil 2008, gjerd i samsvarid vid faroysku arsroknskaparlégini.
Fylgjandi avstemmingar visa virknadin av umlegging til IFRS hja Bakkafrost Samtakinum.

Vid virknadi pr. 1 januar 2008 eru gll tol ummlggd til at verda gjord i samsvarid vid IFRS. Ummleggingin er
grundad a faktisku figgjarsteduna pr. tann 31.12.2997, sum so er javnad i samsvarid vid innrokngar- og

matingarheettirnar, id IFRS asetir.

IFRS 1 krevur, at ein avstemming verour vist, id lysir munirnar millum upprunaliga kunngardu upplysingarnar
eftir faroysku arsroknskaparlégini, og telini umlggd eftir IFRS.

BROYTING i EGINOGN 31.12.2009 31.12.2008 01.01.2008
Eginogn FO-GAAP 343.846 229.444 196.308
IFRS javningar

Virdisjavningar av biomassa 46.866 13.211 20.843
Varugoymesilur til kostvirdi 1.823 -222 -759
Konvertringslan/partabraevaoption 6.085 2.028 0
Virdisbrov tok at selja 1.927 0 0
Assosierad felag -109 -109 1.561
Tapsgevandi sglusattmalar 0 0 -8.529
Skattur av javningum -9.911 -2.703 -2.080
IFRS javningar tilsamans 45.041 12.206 11.036
Eginogn IFRS GAAP 388.887 241.650 207.344

1) Virdisjavningar av livfrgdiognum (biomassa).

Eftir teimum fyrr nyttu feroysku roknskaparreglunum voru livfrgdiognir virdismettar svardandi allar
framleidslukostnadir, iroknad kostnadir, i® bert Obeinleidis vidvikja framleidsluni, men uttan
fyrisitingarkostnadir. Rentur av kassakredittum, id eru nyttir til at figgja framleidsluna, eru tiknar vid.

2) Goymsla til kostvirdi.

Javningar eru til undanfarna nytta roknskaparhatt, har lidug vera er matad til sglupris fradrigid 10%.
Eftir IFRS eru goymslur av lidnari veru mata til lagra av kostvirdi, og sgluvirdi fradrigid selukostnad.
Um Kkostvirdi er haegri enn sgluvirdi minus sglukostnadir er nidurskriving gjord og rakstrarfard i
rakstrarroknskapinum. Kostvirdi er allir framleidslukostnadir, iroknad obeinleidis kostnadir men uttan
fyrisitingarkostnadir. Hetta umfatar faktiskt goldnad rentu av framleidslukredittum.
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6)

7)

Konvertibul lan.

Eftir IFRS verda konvertibul lan bytt sundur i 2 partar a) 1an og b) partabraevaoption. | higartil nyttu
faroysk roknskaparreglum er konvertibult lan virdismett til pari. Eftir IFRS er renta roknad av ti
annars rentufria laninum, eftir métrokning av optionini og innroknad sum figgjarinntoka i
raktstrarroknskapinum. Ta lanid er konverterad, i Q4 2009, er 1anid asett til pari. Partabreevaoptiénin
er matad til marknadarvirdi avtalutidspunktid, og virdisbroytingar upp til konverteringsdato er tikid viod
i rakstrarroknskapin.

Virdisbrov tok at selja.

| higartil nyttu roknskaparreglum eru ilegur i virdisbrov id eru tok at selja virdisméata til keypsvirdi.
Eftir IFRS eru virdisbrav, id eru klassifiserad sum tek at selja mata til marknadarvirdi . Vinningur og
tap, id standast av broytingum i marknadarvirdi, eru bokad beinleidis & eginognina, burturseed fra
virdisminkingum.

Assosierad felag.

Virdisjavningar i assoseradum felagum eru gjardar og visa avikavist part av arsurslitid og eginogn.
Tapsgevandi sattmalar.

Eftir teimum fyrr nyttu feroysku roknskaparreglunum voru ongar avsetingar gjardar fyri tapsgevandi
sattmalar. Konsernin ger leypandi sglusattmalar vidvikjandi go6dskadum vegrum. Eftir
fastprissattmalunum har konsernin er skyldug at selja laksaframleidslu til ein pris leegri enn
framleidslukostnad (iroknad marknadarjavningar & biomassa pr. tekudagin), eru sattmalarnir mettir
at vera tapsgevandi. Eftir IFRS er ein avseting fyri tapi roknad og bokad a stuttfreistadar skyldur.
Avsetingin er konstadarfaord i rakstrarroknskapinum i postinum (Aorir rakstrarkostnadir).

Skattur av javningum.

Utsettur skattur er roknadur av IFRS javningum vid 18%.
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Byrjunarfiggjarsteda 01.01.2008 FO-GAAP - IFRS

) 01.01.2008 IFRS- 01.01.2008
IFRS BYRJUNARFIGGJARSTODA
(DKK 1.000) FO-GAAP  Javningar IFRS-GAAP
OGN
Immateriell stadisogn 0 0 0
Materiell stgdisogn 216.079 0 216.079
Figgjarlig stadisogn 7.163 1.561 8.724
Langfreistadir &gbéodar 0 1,011 1,011
Stedisogn tilsamans 223.242 2.572 225.814
Svimjandi fiskur 0 205.138 205.138
Goymslur 195.537 -185.055 10.483
Vgru- og teenastudogn 37.638 0 37.638
Onnur stuttfreistad dogn 14.966 -2.681 12.285
Tokur peningur 18 0 18
Ogn i umferd tilsamans 248.159 17.403 265.562
OGN TILSAMANS 471.401 19.975 491.376
SKYLDUR
Partapeningur 2.992 0 2.992
Tiltakspeningur 95.268 1.561 96.829
Framflytingar 98.048 9.475 107.524
Eginogn tilsamans 196.308 11.036 207.344
Langfreistad rentuberandi skuld 82.649 640 83.289
Onnur langfreistad skuld 16.294 410 16.704
Langfreistad skuld tilsamans 98.944 1.050 99.993
Stuttfreistad rentuberandi skuld 143.140 3.249 146.390
Onnur stuttfreistad skuld 33.009 4.640 37.648
Stuttfreistad skuld tilsamans 176.149 7.889 184.038
SKYLDUR TILSAMANS 471.401 19.975 491.376




Figgjarsteoda eftir FO GAAP - IFRS 31.12.2008

31.12.2008 IFRS- 31.12.2008
FIGGJARSTOPA FO-GAAP  Javningar IFRS-GAAP
OGN
Immateriell stadisogn 0 0 0
Materiell stgdisogn 230.655 0 230.655
Figgjarlig stadisogn 14.324 -4.309 10.015
Langfreistadir agédar 0 6.986 6.986
Stedisogn tilsamans 244.980 2.678 247.657
Goymslur 234.104 12.989 247.093
Vgru- og teenastudogn 42.469 0 42.469
Onnur stuttfreistad dogn 16.861 -2.021 14.839
Tokur peningur 471 0 471
Ogn i umferd tilsamans 293.905 10.968 304.873
OGN TILSAMANS 538.884 13.646 552.530
SKYLDUR
Partapeningur 2.992 0 2.992
Tiltakspeningur 189.331 0 189.331
Framflytingar 37.121 12.206 49.327
Eginogn tilsamans 229.444 12.206 241.650
Langfreistad rentuberandi skuld 107.076  -19.693 87.382
Onnur langfreistad skuld 22.362 1.440 23.802
Langfreistad skuld tilsamans 129.438 -18.253 111.184
Stuttfreistad rentuberandi skuld 136.620 19.693 156.313
Onnur stuttfreistad skuld 43.382 0 43.382
Stuttfreistad skuld tilsamans 180.002 19.693 199.696
SKYLDUR TILSAMANS 538.884 13.646 552.530
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Rakstrarroknskapur FO GAAP - IFRS 01.01.2008 — 31.12.2008

2008 IFRS- 2008
IFRS RAKSTRARROKNSKAPUR FO-GAAP Javningar IFRS-GAAP
Nettosola 365.634 0 365.634
Kostnadur til raverur og hjalpitilfar -175.799 0 -175.799
Broyting i goymslum og livfradiognum (kostvirdi) 38.567 537 39.104
Javning til marknadarvirdi a svimjandi fiski 0 -7.632 -7.632
Javning til marknadarvirdi a hagreiddum fiski 0 0 0
Lanir og starvsfolkakostnadir -60.944 0 -60.944
Adrir rakstrarkostnadir -86.661 8.529 -78.132
Inntgkur fra assosieradum fyritgkum 546 -657 -111
Avskrivingar -18.963 0 -18.963
Rakstarurslit (EBIT) 62.380 777 63.157
Figgjarinntekur 653 852 1.505
Rentukostnadir netto -17.794 0 -17.794
Gjaldoyramunir netto -44 0 -44
Adrir figgjarkostnadir -677 0 -677
Urslit fyri skatt (EBT) 44.519 1.629 46.148
Skattir -7.398 -412 -7.810
Arsurslit 37.121 1.217 38.339
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Figgjarsteda FO GAAP - IFRS 31.12.2009

31.12.2009 IFRS- 31.12.2009
FIGGJARSTOPA FO-GAAP  Javningar IFRS-GAAP
OGN
Immateriell stadisogn 0 0 0
Materiell stgdisogn 231.002 0 231.002
Figgjarlig stadisogn 18.359 7.903 26.262
Langfreistadir agédar 478 0 478
Stedisogn tilsamans 249.839 7.903 257.741
Goymslur 200.975 47.049 248.024
Vgru- og teenastudogn 66.644 0 66.644
Onnur stuttfreistad dogn 13.304 0 13.304
Tokur peningur 35.319 0 35.319
_Ogn i umferd tilsamans 316.242 47.049 363.291
OGN TILSAMANS 566.080 54.952 621.032
SKYLDUR
Partapeningur 2.992 0 2.992
Tiltakspeningur 221.452 0 221.452
Framflytingar 119.402 45.041 164.443
Eginogn tilsamans 343.846 45.041 388.887
Langfreistad rentuberandi skuld 34.350 0 34.350
Onnur langfreistad skuld 47171 9.911 57.042
Langfreistad skuld tilsamans 81.520 9.911 91.431
Stuttfreistad rentuberandi skuld 98.262 0 98.262
Onnur stuttfreistad skuld 42.451 0 42.451
Stuttfreistad skuld tilsamans 140.714 0 140.714
SKYLDUR TILSAMANS 566.080 54.952 621.032
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Rakstrarroknskapur FO GAAP - IFRS 01.01.2009 — 31.12.2009

2009 IFRS- 2009
IFRS RAKSTRARROKNSKAPUR FO-GAAP  Javningar IFRS-GAAP
Nettosola 596.565 0 596.565
Kostnadur til raverur og hjalpitilfar -213.606 0 -213.606
Broyting i goymslum og livfradiognum (kostvirdi) -33.129 405 -32.724
Javning til marknadarvirdi a svimjandi fiski 0 33.655 33.655
Javning til marknadarvirdi & hagreiddum fiski 0 0 0
Lanir og starvsfolkakostnadir -78.014 0 -78.014
Adrir rakstrarkostnadir -93.025 0 -93.025
Inntekur fra assosieradum fyritgkum 340 0 340
Avskrivingar -20.797 0 -20.797
Rakstarurslit (EBIT) 158.335 34.059 192.394
Figgjarinntekur 1.211 1.704 2915
Rentukostnadir netto -13.055 0 -13.055
Gjaldoyramunir netto -630 0 -630
Adrir figgjarkostnadir -387 0 -387
Urslit fyri skatt (EBT) -12.861 1.704 -11.157
Skattir -26.072 -6.437 -32.509
Arsurslit 119.402 29.326 148.728
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Arsroknskapur
2009
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P/F BAKKAFROST HOLDING ARSROKNSKAPUR

DKK 1.000 Nota 2009 2008
Nettosgla 2 3.820 3.820
Starvsfélkakostnadur 3 -2.602 -1.704
Adrir rakstrarkostnadir -2.405 -1.090
Avskrivingar 5 -1.460 -1.352
Rakstrararslit (EBIT) -2.647 -327
Inntgkur frd kapitalpgrtum { atknyttum fyritgkum 6 119.196 34.129
Inntgkur frd gdrum kapitalpgrtum 7 170 273
Figgjarinntgkur 4 4.941 6.818
Figgjarkostnadir 4 -2.209 -3.690
Urslit 40renn skatt (EBT) 119.451 37.203
Skattur 10 -49 -82
Arsiirslit 119.402 37.121
Yvirskotsbyti:

Vinningsbyti 18.000 5.000
Innanvirdisgrunn 119.366 33.710
Flutt fram -17.964 -1.589
Tilsamans 119.402 37.121
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P/F BAKKAFROST HOLDING FIGGJARST@DA

DKK 1.000 Nota 2009 2008
OGN

Materiell stgdisogn

Bygningar og grundgki 5 43.026 39.263
Rakstrargggn v.m. 5 409 0
Materiell stgdisogn tilsamans 43.434 39.263
Figgjarlig stgdisogn

Kapitalpartar { atknyttum fyritgkum 6  229.590 110.411
Kapitalpartar { assosieradum fyritgkum 0 259
Virdisbrgv 7 11.386 7.164
Adrir figgjarligir 4gédar 8 253 1.046
Figgjarlig stgdisogn tilsamans 241.229 118.879
STODPISOGN TILSAMANS 284.663 158.143
Millumrokningar vid atknyttar fyritgkur 79.012 111.709
Vgru- og tenastudogn 40 0
Onnur dogn 2.057 4.103
Aogn tilsamans 81.109 115.812
Tgkur peningur 7 5
OGN I UMFERD TILSAMANS 81.115 115.817
OGN TILSAMANS 365.779 273.959
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P/F BAKKAFROST HOLDING FIGGJARST@DA

DKK 1.000 Nota 2009 2008
SKYLDUR

Eginogn

Partapeningur 9 2.992 2.992
Yvirkursur vid partabrevatekning 86.676 86.676
Innaravirdisgrunnur 218.711 99.379
Framflytingar 17.433 35.397
Vinningsbyti 18.000 5.000
Eginogn tilsamans 343.812 229.444
Langfreistad skuld

Utsettur skattur 10 4.379 4.330
Langfreistad rentuberandi skuld 0 34.964
Langfreistad skuld tilsamans 4.379 39.294
Stuttfreistad skuld

Stuttfreistad rentuberandi skuld 15.979 3.717
Vgru- og tenastuskuld 1.223 403
Millumrokningar vid assosieradar fyritgkur 0 461
Onnur stuttfreistad skuld 386 640
Stuttfreistad skuld 17.588 5.221
SKYLDUR TILSAMANS 365.779 273.959

90



P/F BAKKAFROST HOLDING BROYTINGAR i EGINOGNINI

Parta- Yvirkurs Innaravirdis Fram- Uppskot um
DKK 1.000 peningur grunnur grunnur flytingar vinningsbyti Titsamans
1 january 2008 2.992 86.676 64.655 36.986 5.000 196.308
Utgoldid vinningsbyti -5.000 -5.000
Arsiirslit 37.121 37.121
Urslit atknytt virkir 33.710 -33.710 0
Javningar 01.01 1.015 1.015
Uppskot til vinningsbyti -5.000 5.000 0
1 january 2009 2.992 86.676 99.379 35.397 5.000 229.444
Utgoldid vinningsbyti -5,000 -5,000
Arsiirslit 119.402 119.402
Urslit atknytt virkir 119.366 -119.366 0
Javningar 01.01 -34 -34
Uppskot til vinningsbyti -18.000 18.000 0
31 desembur 2009 2.992 86.676 218.711 17.433 18.000 343.812

91



P/F BAKKAFROST HOLDING — NOTUR

NOTA 1. NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR

Arsfrasegnin hja P/F Bakkafrost Holding fyri 2008 er gjerd i samsvari vid asetingarnar i flokki C fyri
midalstorar fyritekur i arsroknskaparlégini og eftir galdandi roknskaparleidbeiningum.

Teir nyttu roknskaparhaettirnir, sum standa nidanfyri, eru nyttir til arsroknskapin hja modirfelagnum, P/F
Bakkafrost Holding (Bakkafrost). Greitt er fra nytta roknskaparhattinum hja samtakinum i sambandi vid
konsernroknskapin.

ALMENT UM INNROKNING OG VIRDISASETING

| rakstrarroknskapinum verda inntekurnar innrokn-adar i stigum, so hvagrt teer eru vunnar. Sama er galdandi
fyri virBisjavningar av figgjarligum ognum og skyldum. | rakstrarroknskapinum verda somuleidis allir kostnadir
innroknadir, herimillum avskrivingar og nidurskrivingar.

Ognir verda innroknadar i figgjarsteduna, ta sannlikt er, at teer i framtidini geva fyritekuni figgjarligar
fyrimunir, og virdid kann &setast alitandi.

Skyldur verda innroknadar i figgjarsteduna, t4 sannlikt er, at teer i framtidini taka figgjarligar fyrimunir ar
fyritekuni, og virdid kann 4setast alitand.i.

Vid fyrstu innrokning verda ognir og skyldur virdisasettar til Gtveganarvirdi. Sidani verda ognir og skyldur
virdisasettar, sum greitt er fra nidanfyri um einsteku roknskaparpostarnar.

Avisar figgjarligar ognir og skyldur verda virdisasettar til amortiserad Gtveganarvirdi, har ein stedug effektiv
renta verdur innroknad yvir tidarskeidid. Amortiserad Utveganarvirdi verdur uppgjert sum upprunaligt
Gtveganarvirdi fradrigid meguligan avdratt, umframt iskoyti/frddratt av akkumuleradu amortiseringini av
muninum millum Gtveganarvirdi og aljédandi virdi.

Innrokningar og virdisasetingar taka haedd fyri tapum og vadum, id véru veentad vid roknskapar-lok, sum
sidan eru sannad ella avsannad, innan framlgguna av arsfrasggnini.

Roknskaparliga virdid a immateriellari og materi-ellari stgdisogn verdur gjggnumgingid arliga, fyri at stadfesta
um abendingar eru um starri virdis-minkingar, enn taer, sum eru i regluligu avskriving-unum. Um so er,
verdur nidurskrivad til tad lsegra enduritveganarvirdid.

RAKSTRARROKNSKAPURIN

Nettosola

Nettosgla av handilsvgrum og lidnum vgrum verdur innroknad i rakstrarroknskapin, um veiting og vaogi er
farin til keypara innan roknskaparlok. Nettosglan verdur innroknad uttan meirvirdisgjald og vid fradratti av
avslattri i sambandi vid sgluna.

Figgjarligir postar

Figgjarligar inntgkur og kostnadir verda innroknad i rakstrarroknskapin vid upphaeddum, sum vidvikja
roknskapararinum. Figgjarligu postarnir fevna um rentuinntekur og -kostnadir, figgjarligar kostnadir av
figgjarligari leasing, stadfestir og ikki stadfestir kursvinningar og -tap vidvikjandi virdisbrevum, skuld og

handlan i frammandum gjaldoyra og amortisering av realkredittlanum.

Vinningsbyti fra gdrum kapitalpartum verda inntekuferd i ti roknskaparari, vinningsbyti er samtykt.
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Skattur

Skattur av arsurslitinum, id fevnir um skattin fyri arid og broytingina i Gtsettum skatti, verdur innroknadur i
rakstrarroknskapin vid ti parti, sum vidvikur arsurslitinum, og innroknadur beinleidis a eginognina vid ti parti,
sum vidvikur bokingum beinleidis & eginognina.

Felagid er samskattad vid dottirffelagunum. Mobdirfelagid &byrgist fyri skattinum yvirfyri skattamyndug-
leikunum.

FIGGJARST@DAN

Materiell stodisogn

Grundgki og bygningar, framleidslutél og maskinur, umframt onnur t6l, rakstrargegn og innblgv verda tikin
vid til itveganarvirdid, fradrigid akkumuleradar avskrivingar.

Avskrivingargrundarlagid er utveganarvirdid vid fradratti av veentadum restvirdi eftir lokna nytslutid. Grundgki
verda ikki avskrivad.

Utveganarvirdid fevnir um keypsprisin, umframt kostnad, id beinleidis er knyttur at ognini, til hon er klar at
taka i nytslu.

Teer linjeru avskrivingarnar eru grundadar & fylgjandi metingar av vaentadu livitidini hja ognunum.

Nytslutid
Bygningar 25 ar
Framleidslutol og maskinur 10 ar
Onnur tél, rakstrargegn og innbugv 3-5ar

Vinningur ella tap, vid avhendan av stedisogn, verda uppgjerd sum munurin millum sglupris, fradrigid
sglukostnad, og tad roknskaparliga virdid & seludegnum. Vinningur ella tap verda innroknad f
rakstrarroknskapin undir gdrum inntgkum ella kostnadum.

Figgjarlig stodisogn

Kapitalpartar i atknyttum og assosieradum fyritakum verda tiknir vid eftir innanvirdis-hattinum.

Kapitalpartar i gdrum fyritakum verda tiknir vid til Utveganarvirdi. Um nettorealisationsvirdid er laegri enn
Utveganarvirdid, verdur nidurskrivad til laegra virdio.

Lansbreevagoymslur, sum fevna um lansbrgyv, id leidslan veentar, at felagid eigur til lokadag, verda tiknar vid
til amortiserad utveganarvirdi.

Vid amortiseradum utveganarvirdi fyri hesi lansbrav, skilst restvirdid av lansbrgvunum upptikin til ein kurs, id
verdur roknadur sum Kkursvirdid (dagsvirdid) vid Otvegan, vid einum tidarbundnum Utroknadum
iskoyti/fradratti av muninum imillum nevnda kursin og innfrianar-kursin.

Aogn

Aogn er tikin vid til amortiserad Utveganarvirdi, sum vanliga svarar til &lj¢dandi virdi. Virdid verdur

nidurskrivad eftir mgguligum tapsvanda.

Tidaravmarkingar

Tidaravmarkingar undir ognum er goldin kostnadur, sum vidvikur komandi roknskapar-arum.
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Virdisbrov

Virdisbrev, undir ogn i umferd, eru tikin vid til dagsvirdi (kursvirdi) vid roknskaparlok.

Vinningsbyti

Uppskot til vinningsbyti fyri roknskapararié verdur tikid vid sum serstakur postur undir eginognini. Uppskot til
vinningsbyti verdur tikid vid sum skylda, ta tad er samtykt &4 adalfundi.

Skuld

Figgjarligar skyldur verda innroknadar sum lantgka til Gtveganarvirdi, svarandi til méttiknu upphaeddina eftir
fradrignan handilskostnad. Eftirfylgjandi tidarskeid verda figgjarligar skyldur innroknadar til amortiserad
Utveganarvirdi, sum svarar til kapitaliserada virdid vid effektivu rentuni, soleidis at munurin, millum méttiknu
upphaeddina og aljédandi virdid, verdur innrokadur i rakstrarroknskapin yvir lanitidarskeidid.

Vedskuld er tiskil innroknad til amortiserad Utveganarvirdi, sum fyri kontantlan svarar til restskuldina &
laninum. Fyri breevaldn svarar amortiserada Utveganarvirdid til eina restskuld, roknad sum lansins
undirliggjandi kontantvirdi & upptekudegnum. Harumframt verdur kursmunurin avskrivadur yvir avdrattar-
tidina.

Onnur skuld, sum fevna um vgru- og taenastuskuld, skuld til atknyttar fyritekur og adra skuld, verda tiknar vid
til amortiserad Utveganar-virdi, sum vanliga er aljédandi virdi.

Nota 2 Nettoinntoka
Modirfelagid, P/F Bakkafrost Holding, er eitt holdingfelag, sum i hgvudsheitum veitir dottirfelogunum

fyrisitingarligar teenastur og eisini leigar teimum fastogn.
@Il inntgkan hja médirfelagnum kemur tiskil fra einum og sama geira.
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Nota 3. Lon og annar starvsfolkakostnadur

Lgnarkostnadurin sundurgreinadur

DKK 1.000 2009 2008
Lanir 2.491 1.619
Arbeidsmarknadargjeld 79 54
Eftirlenargjold 30 30
Adrir lanarkostnadir 2 0
Lgnir og starvsfélkakostnaaur tilsamans 2.602 1.704
Arsverk 3 3
GJALD TIL LEIDSLU OG GRANNSKODARA

Hesir kostnadir eru vistir { konsernroknskapinum.

Nota 4. Figgjarligir postar

DKK 1.000 2009 2008
Renta av millumrikningum vid atknytt virkir 4.865 6.731
Adrar figgjarligar inntgkur 76 87
Figgjarinntgkur 4.941 6.818
DKK 1.000 2009 2008
Renta av millumrikningum vid atknytt virkir 0 691
Renta av langfreistadari skuld 2.209 2.998
Renta rakstrarldni og ognarum 0 1
Figgjarkostnadir 2.209 3.690
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Nota 5. Materiell stgdisogn

Grundgki

og Onnur Tilsamans Tilsamans
DKK 1.000 bygningar rakstrargggn 2009 2008
Utveganarvirdi pr. 01.01 42.328 0 42.328 37.806
Tilgongdir { arinum 5.216 415 5.631 4.522
Utveganarvirdi pr. 31.12 47.544 415 47.959 42.328
Av-og nidurskrivingar pr. 01.01 -3.065 0 -3.065 -1.713
Avskrivad { drinum -1.453 -6 -1.460 -1.352
Av- og nidurskrivingar pr. 31.12 -4.519 -6 -4.525 -3.065
Boékad virdio pr. 31.12 43.026 409 43.434 39.263
Bygningurin & Glyvrur er & leigadum grundgki.
Mett livitid 25 ar 3-5ar
Avskrivingarhattur linierur linierur
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Nota 6. Kapitalpartar i atknyttum og i assosieradum fyritokum

Tilsamans Tilsamans

DKK 1.000 Atknytt 2008  Assosierad 2008
Utveganarvirdi pr. 01.01 35.248 35.248 318 318
Tilgongdir { drinum 0 0 -318 0
Ijtveganarvirﬁi pr. 31.12 35.248 35.248 0 318
Uppskrivingar pr. 01.01 75.163 41.453 -59 -59
Uppskrivingar { drinum -17 273 0 0
Virdisjavningar 0 0 59 0
Arstrslit 119.196 33.437 0 0
Uppskrivingar pr. 31.12 194.342 75.163 0 -59
Békad virdi pr. 31.12 229.590 110.411 0 259
Innara Parturin hja

DKK 1.000 virdishétturin Atkvgdur- P/F Bakkafrost
Company Ja/Nei Bustadur Ognarlutur Reattur Holding
P/F Faroe Salmon Ja Glyvrar 100% 100% 157.339
P/F Faroe Salmon Processing Ja Glyvrar 100% 100% 55.515
P/F Faroe Smolt Ja Glyvrar 100% 100% 1.900
P/F Bakkafrost Ja Glyvrar 100% 100% 8.168
P/F Kassavirkid 4 Bakka Ja Glyvrar 100% 100% 6.667
Total subsidiaries 229.590

P/F Bakkafrost Holding og doétturfelggini eiga tilsamans 28,46% i P/F Salmon Proteins, sum er eitt

assosierad virki i samtakinum.

P/F Bakkafrost Holding eigur 14,23% i P/F Salmon Proteins og ger ilogur i virdisbrgv og kapitalpartar.
P/F Faroya Kassasgla, sum felagid atti 50% i, og sum ti var eitt assosierad felag, er avtikid i 2009.

P/F Bakkafrost Holding hevur fingid vinningsbyti fra hesum doéttirfelagum:

DKK 1.000 2009 2008
P/F Faroe Salmon 85.549 29.289
P/F Faroe Salmon Processing 23.634 2.323
P/F Bakkafrost 7.291 1.541
P/F Kassavirkid 4 Bakka 2.722 976
Vinningsbyti tilsamans fra déttirfelggum 119.196 34.129




Nota 7. iloga i kapitalpartar

DKK 1.000 2009 2008
Utveganarvirdi pr. 01.01 6.038 238
Tilgongdir { drinum 4.200 5.800
Fragongd { drinum -131 0
Ijtveganarvirﬁi pr. 31.12 10.108 6.038
Uppskrivingar pr. 01.01 1.126 17
Uppskrivingar { drinum 153 1.108
Uppskrivingar pr. 31.12 1.279 1.126
Boékad virdi pr. 31.12 11.386 7.164

Kapitalpartar har felagid ikki hevur tydandi part {, verda tiknir upp til titveganarvirdi. Hetta verdur gjgrt t{

tad ikki er gjgrligt at meta um marknadarvirdid.

Nota 8. Aorir figgjarligir agodar, sum fella til gjalding eftir meiri enn einum ari eftir

roknskapararslok.

DKK 1.000 2009 2008
Kommunuldn 253 1.046
Ijtveganarvirﬁi pr. 31.12 253 1.046
Nota 9. Partapeningur og storpartaeigarar

Partapeningur:

DKK 1.000 Share Capital
Partapeningur tann 31. desembur 2008 2.992
Broytingar { partapeninginum { 4rinum 0
Partapeningur tann 31. desembur 2009 2.992

Partabrgvini er 4lj6dandi DKK 1,00 ella margfald av ti.

Ta s&d verdur burtur fra partabreevahekkingini { 2006, upp 4 DKK 1.991.789, eru ongar broytingar

gjgrdar { partapeninginum seinastu 5 4rini.

PARTAEIGARAR

P

Teir partaeigararnir, sum eiga meiri enn 5% { felagnum tann 31. desembur 2009 standa { notu til

konsernroknskapin.
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Nota 10. Skattur

Skattur { 4rinum kann sundurgreinast soleidis:

DKK 1.000 2009 2008
Skattur 10 skal gjaldast 0 0
Broytingar { ttsettum skatti 49 82
Skattur av arsidrslitinum 49 82

Skattur i figgjarstgouni

DKK 1.000 2009 2008
Utsettur skattur 4.379 4.330
Skattur i figgjarstgduni 4.379 4.330
Nettoskattur i figgjarstgduni 4.379 4.330
Skattaogn, sum ikki er vid { figgjarstgduni 0 0

Sundurgreiningar av fyribils munum

Materiell stgdisogn 28.455 28.484
Skattahall at flyta fram -4.130 -4.429
Fyribilsmunir tilsamans 24.326 24.055
Utsettur skattur (+) / skattaogn (-) 4.379 4.330

Fravik fra vanligum skattasatsi

Urslit 40renn skatt 119.451 37.203
Ventadur skattur vid vanligum skatti (18%) 21.501 6.697
Vinningur fra déttirfelggum, 10 ikki er skattskyldugt (18%) -21.486 -6.192
Adrir ikki skattskyldugir postar (18%) 33 -422
Roknadur skattur, id skal gjaldast 49 82

Effektivur skattasatsur 0,04% 0,22%




Nota 11. Vedsetingar og trygdarveitingar

Lan 10 eru tryggjad vid vedsetingum og trygdarveitingum

DKK 1.000 2009 2008
Langfreistad skuld fré figgingarstovnum 0 34.964
Stuttfreistad skuld fré figgingarstovnum 15.979 3.717
Langtidar leiguskuld 0 0
Tilsamans 15.979 38.681
Upphaddir, sum ognir felagsins, sum eru vedsettar og trygdir eru veittar vid

Materiell stgdisogn 43.434 39.263
Figgjarlig ogn 241.229 118.879
Agéoar 81.109 4.103
Tilsamans 365.772 162.245

Felagid vedheldur sum sjalvskuldnari fyri all felggini, i® eru vid i samanlagda Bkkafrost-

samtakinum

Vebdsetingarnar hja einum felagid i samtakinum, stendur eisini sum trygd fyri skuld hja gllum

hinum felggunum i samtakinum.

Tryggingarendurgjold standa eisini sum trygd.
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SAMBAND

P/F Bakkafrost Holding
Bakkavegur 8

FO-625 Glyvrar
Foroyar

Telefon: 40 50 00
Fax: 40 50 09

Teldupostur: bakkafrost@bakkafrost.com
Heimasida: www.bakkafrost.com
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