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LYKLATOL

(DKK 1.000) IFRS IFRS IFRS IFRS FO-GAAP
Rakstur 2011 2010 2009 2008 2007
Nettosgla 1.321.092 820.212 596.565 365.634 229.525
Primerur rakstur EBIT * 335.146 246.788 158.740 70.789 41.460
Avlop aérenn rentur, avskrivingar og skatt

(EBITDA *) 402.471 288.045 213.191 89.752 57.052
Avlop aérenn rentur og skatt (EBIT) 400.698 315.580 192.394 63.157 41.560
Aviop abrenn skatt (EBT) 370.196 307.259 181.237 46.148 30.437
Arsurslit 323.417 259.711 148.728 38.339 24.831
Avlop pr. partabraev adrenn biomassin er

virdisjavnadur tit marknadarpris (DKK) 6,66 3,97 40,49 14,91 8,30
Avlop pr. partabreev eftir at biomassin er

virdisjavnadur til marknadarpris (DKK) 7,43 5,41 49,71 12,81 8,30
Figgjarstedan 2011 2010 2009 2008 2007
Stadisogn tilsamans 1.234.333 519.427 257.741 247.657 223.242
Ogn i umferd tilsamans 1.067.441 665.229 363.291 304.873 248.159
OGN TILSAMANS 2.301.774 1.184.656 621.032 552.530 471.401
Eginogn tilsamans 1.061.011 902.289 388.887 241.650 196.308
Skuld tilsamans 1.240.763 282.366 232.145 310.880 258.798
SKYLDUR TILSAMANS 2.301.774 1.184.656 621.032 552.530 471.401
Netto rentuberandi skuld 816.825 70.190 97.293 243.696 225.789
Soliditetur 46% 76% 63% 44% 42%

* Talini eru 48renn javnad er vid atiiti til metta marknadarvir8ié & biomassanum, avseting moti tapsgevandi sglusattmalum og fyri 2011 fyri

Gtveganarkostnad og badwill. 2010 er eisini javnad fyri kostnad i sambandi vi skraseting & keypskala.
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S@GAN HJA BAKKAFROST

Stutt gjegnumgongd av hevudstattunum og vardum felagsins siBan stovnan:

1968 Brgdumir Hans og Réland Jacobsen stovna fyritekuna Bakkafrost. Fyrsta go8skingarvirkid verdur bygt sama ar. Tri6i brodirin, Martin
Jakobsen, kemur vid i felagid i 1971.

1972 Naesta godskingarvirkid verdur bygt & Glyvrum. Vinnuhugskoti er at fiska sild & feroysku firdunum og at virka og selja kryddad og
marinerad sildafiek.

1977 Farid verdur undir at pakka flatfisk frd @drum fgroyskum virkjum til bretska marknadin. Hetta verbur gjert fyri at tryggja fyritekuna, ti
sildarveidan er i minking.

1979 Bakkafrost fer sum ein av fyrstu feroysku fyritekunum undir alivinnu.

1980’ini Fari® verdur undir at virka fars og surimi Ur svartkjafti i Feroyum. [ 1990'unum minkadi svartkjaftastovnurin bradliga, og hetta ferdi til,
at felagi6 og restin av vinnuni fekk figgjarligar trupuileikar.

1986 Jon Purkhus og Heini Gregersen stovna SP/F Faroe Saimon, i6 seinni verur P/F Bakkafrost Holding. Teir fara undir at ala laks og
smolt.

1992 Regin Jacobsen, Hans Jacobsen og Martin Jakobsen umskipa felagid. Fyritekan setur um hetta mundié a stovn felagid P/F Alista8in &
Bakka, sum hevur loyvi at ala laks & tveimum firdum, slaturumstadur til laks & Glyvrum, umframt virkingarumstedur til pelagiskan fisk og
framleidsiu av styroporeskjum til fiskattfiutning.

1995 Virki® & Glyvrum verdur umbygt til eitt géBskingarvirki til laks. fiegan er avmarkad og framleidsluorkan litil. Felagi6 feer loyvi at ala smolt
& Glyvrum / i Glyvradali.

19992001 Felagid ekir dagligu framieidsluorkuna til umleid 22 tons av kruvdum fiski vid tveimum ymiskum ilegum, sum v6réu gjerdar um
hetta mundid, til tess at faa i lag sterri vakstur.

2006 Felagid veksur vié samanleggingum og yvirtekum, og aliframieidslan gkist vié 15.000 tonsum i kruvdari vekt til eina samlada framleidsiu
4 18.000 tons i kruvdari vekt av laksi. Samtaki6 faer atgongd til seks firdir afturat at ala @ umframt tvaer smoltsteéir afturat. Samtakié ger stérar
ilegur i gbdskingarvirki6é & Glyvrum, so tad er fert fyri at taka iméti aktu negdini. Dagliga framlei6sian er na 55 tons i kruvdari vekt um dagin.

2008 Partaeigararnir i Bakkafrost og Vestlax semjast um at leggja felggini saman. Samanleggingin verdur sett at verda tann 1. januar 2010.
Partaeigararnir hja P/F Vestlax Holding faa umskipad sini partabrav til P/F Bakkafrost partabrgv. Vestlax samtakid hevur eina framleidsiuorku
4 11.000 tons i kruvdari vekt av laksi og silum og eitt kryvijivirki i Kollafiri.

2009 Hetta arid hevur felagié metstéra framleidslu, og nettovinningur og Urslit eru tey bestu nakrantid. Avgerd verdur tikin at skraseta felagi6 4
virbisbraevamarknadinum i Oslo.

2010 Bakkafrost og Vestlax leggja saman. Samanlagda felagid er stersta alifyriteka i F@royum vid umleid 55% av allari framlei&sluni av aidum
laksi i Feroyum. Nu felggini eru endaliga legd saman, spennir virksemid frd smoltframlei8slu il aling av fiski og framlei6siu av liugt virdis-
gktum verum. Samtakid tekur 21.626 tons i kruvdari vekt i 2010. Tann 26. mars 2010 verdur samtakid skrasett & virdisbraevamarknadinum i
Oslo og vidkar harvié um skaran av partaeigarum, so umframt faroysku ileggjararnar faer fyritekan nu ileggjarar baedi Gr Evropa og USA.

2011 Bakkafrost keypir P/F Havsbrun, i§ er nymétans og altjéda vidurkendur framieidari av fiskamjgii, fiskalysi og fiskafé6ri vid heimstadio i
Feroyum. Nzestan gll framieidslan av fiskamjgli og -lysi verdur nytt til egna framleifslu av fiskafédri, og bert ein litil partur verur Gtfluttur.
Bakkafrost var stersti kundi hja Havsbran. P/F Havsbrin atti 78,1% av alifyritskunum P/F Faroe Farming og P/F Viking Seafood vi8 tilsamans
5 loyvum. Eftir at Bakkafrost hevur keypt Havsbrin, keypir Bakkafrost eisini minnilutapartarnar i P/F Viking Seafood og hevur ni 100% av
partabrgvunum.
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BYGNADURIN HJA SAMTAKINUM

P/F Bakkafrost
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Myndin omanfyri visir bygnadin i Bakkafrost samtakinum. Virksemid hja felagnum er bytt Ut & ymisk undirfelgg, sum taka szer av hvar sinum
virksemisparti. Samtakio tok 36.343 tons i kruvdari vekt i 2011 (2010: 21.626 tons kruvd vekt).
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FRAMLEIPSLU@KIR

Bakkafrost er stersta alifyriteka i Faroyum og eigur 57% av ellum aliloyvunum i Fgroyum. Samtakid hevur alla virSisketuna fra framleidslu av
fiskalysi, fiskamjeli og fiskaf6dri tit framleiéslu av smolti, alifiski og virdisektum varum og selu. Bakkafrost rekur loyvir 4 19 aligkjum & 18
ymsum firbum, og 550 flk starvast hja felagnum tilsamans.
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KJARNUHENDINGAR

= Keypti faroyska felagié Havsbrun. Hetta keypid gjerdi, at Bakkafrost:
*  gkti smoltframleidsluna vid 1 mié. smoltum um &rid
= viBkadi virdisketuna vid framieiBslu av fiskalysi, fiskamjgli og fiskafé6ri
» gkt aliferleikan vié upp til 15.000 tonsum av kruvdum laksi um &ri6 vi at ogna seer teer badar alifyritskurnar Viking

Seafood (100%) og Faroe Farming (78%) vi6 5 aliloyvum i alt

= gkti um tekuorkuna
= gkti um orkuna til virdisgking (VAP)

*  Hgga framieidnid vid lagum fédurfaktori og litlum felli heldur fram

= @kti biomassan fyri at gkja takuna

= Vibkadi kundagrundariagid vid gktum Gtflutningi til Fjareystur

= Tryggjadi nyggja figging til Bakkafrost samtakid fyri naestu imm &rini, ngktandi til verandi virksemié
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FORMANSFRAGREIPING

Bakkafrost hevur eina greiba strategi at vera ein sjalvstedug fyriteka, i6 tryggjar burbardyggan vekstur vié effektivari og kostnadarlagari
framleidslu.

Sambaert hesi strategi keypti Bakkafrost Havsbrin i 2011. Havsbrun framleidir fiskamjal, fiskalysi og fiskafédur. Vid keypinum fylgdi
ognarreetturin hja Havsbrin i teimum badum alifyritekunum Viking Seafood og Faroe Farming. Vi hesum keypi hevur Bakkafrost longt sina
virisketu. NU styrir Bakkafrost allari virdisketuni — fra rdverukeypi til fiskamjal og lysiframleidslu fil fiskafé8ur — il framleiéslu og selu av
virSisgktum laksaverum il retailmarknadirnar. Vié at styra longdu vir8isketuni kann Bakkafrost levera kundum sinum verur vid stedi i bestu
mannagongdum vidvikjandi g66skutrygd og sporfen. Haraftrat miéar Bakkafrost imoti at gera raksturin enn effektivari i samanlagda felagnum.

Keypid av Havsbrin hevur gjart Bakkafrost til ein enn sterri leikara i faroyska vinnulivinum, eins vzel og 4 altj6da marknadinum.

Tad er okkum ein zera at luttaka i rakstrinum og leidsluni i eini fyriteku, sum hevur fingi® so stéran lokalan tydning. [ hesi steduni godtaka vit
eisini abyrgdina at reka Bakkafrost & heidurligan hatt og vié personligum falsloysi yvir fyri starvsfélki, kundum, kappingameytum, myndugleik-
um og lokala samfelagnum. Saman vi trugvu starvsfolkum okkara, vilja vit gera taé.

Til frama fyri partaeigaramnar i Bakkafrost fer samtaki6 framhaldandi at leggja dent & bur8ardyggan alirakstur, i8 tekur stgdi i veterinera leistin-
um, sum varb settur i verk i Faroyum i 2003. Vi stedi i hesum leisti, kostnadarlagari framleidslu og hugadu starvsfolkum okkara fekk
Bakkafrost eitt ngktandi rslit i 2011. Vinningur eftir skatt var DKK 323,4 mi6. | 2011 var vinningurin pr kilo av tiknum laksi i heegra endanum i
mun til kappingarneytarnar & virdisbraevamarknadinum i Oslo. Mal okkara framyvir er at verda havussleikarin, samanborié vi6 kappingarneyt-
amar.

Nevndin er negd vid figgjarliga Grslitid hja samtakinum i ar og nytir hevid at takka starvsfolkunum fyni avrikid i 2011.
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FRAGREIPING FRA LEIDSLU OG NEVND

AT LEINGJA VIRDISKETUNA

Bakkafrost helt 4 at fylgja vakstrarstrategi sini { 2011. Hetta var8 gjort vié at ogna seer felgg, sum longdi virdisketuna og vid at skja farieikan i
verandi libum i virbisketuni. Harumframt vaks Bakkafrost eisini vid at gkja um biomassan.

1. juli 2011 keypti Bakkafrost Havsbrin samtakid, og var tad ein av sterstu fyritekuhandlunum i Fgroyum nakrantié. P/F Havsbrun, i er
nymétans og altjoda vidurkendur framleibari av fiskamjali, fiskalysi og fiskaf6dri, buleikast i Fgroyum.

P/F Havsbruan keypti 65.347 tons av raveru i 2011 (116.000 tons i 2010) og framieiddi 84.431 tons av f66rid (60.250 tons i 2010), 13.141 tons
av fiskamjgli (25.000 tons i 2010) og 6.061 tons av fiskalysi (9.900 tons i 2010).

Nzestan alt fiskamjglié og lysié verdur nytt til egna framleidslu av fiskafédri, og bara ein litil partur verdur atfluttur. P/F Havsbran atti 78,1% av
alifyritekunum P/F Faroe Farming og P/F Viking Seafood vid tilsamans 5 loyvum og laksaframleidslu tilsamans fyri 2011 4 9.132 tons i
kruvdari vekt. Metta framleidsluorkan er 15.000 tons i kruvdari vekt av laksi arliga. Tann 1. juli keypti Bakkafrost eisini tey 21,9%, sum adrir
ileggjarar attu i Viking Seafood. Tiskil eigur Bakkafrost ni 100% av partabrevunum i Viking Seafood.

Felagié er ngkt vid handilin, ti hann gevur Bakkafrost skta framleidsluorku og tiskil eisini fleiri figgjarligar maguleikar. Harumframt fzer Bakka-
frost av hesum fult tamarhald & virdisketuni fra lysiframlei6siu og fiskamjelsframleidsiu til lidnu laksaverurnar. Havsbrin samtakié vard keypt
vié gildi fra 1. januar 2011, men sambzert IFRS 3 verSur tad partur av konsolideradu figgjarsteduni hja Bakkafrost fra ti degi, tad fekk adra
leidslu, sum var tann 1. juli 2011.

Adrenn Bakkafrost keypti Havsbriin samtaki®, hevéi tad 11 loyvir, sum taldu umleié 39% av loyvunum i Fgroyum. Légin sigur, at einki felag
ma eiga meiri enn 50% av samladu loyvunum. Vi6 keypinum av Havsbriin hevur Bakkafrost 2 loyvir fleiri enn tey 50%. Bakkafrost hevur fingi®
eina freist at l0ka logarkravini. Keypsprisurin vard asettur til DKK 1.100 mié., grundad m.a. & vir8ié 4 ognarlutinum hja Havsbran i Bakkafrost.
Goldié vard baebi vié partabravum, sum Havsbrin &tti i Bakkafrost, og reiéum peningi. Um sama mundié ognadi Bakkafrost szer eisini gl
partabrgvini, sum minnilutar attu i alifyritakuni Viking Seafood, og sum nu er déttirfelag hja Bakkafrost. Leidslan og lyklastarvsfolkini hja P/F
Havsbrun hildu fram i nyggja samanlagda samtakinum.

Vit eru ti errin av at handa eitt gott drslit fyri 2011. Ursliti® kemur av eini gédari biologiskari sta6u, hegum spott- og sattmalabundnum prisum,
hugadu starvsfélkum okkara, og at vit hava hugt neyvt at kostnadinum. Eftir skatt var Grslitié DKK 323,4 mi6, og inntgka pr partabreev (EPS)
var DKK 6,66.

} tré6 vié politikkin hja samtakinum fyri vinningsbyti midar Bakkafrost im6ti, at partaeigararnir skulu faa eitt kappingarfart avkast av ilagum
teirra, bzedi vié at gjalda vinningsbyti og vi6 at tryggja, at eginognin veksur vi6 avlopi fra rakstrinum. Figgjarliga stedan hja Bakkafrost er god,
vid eini sunnari figgjarstadu, kappingarfarum rakstri og tekum rakstrariani. Nevndin hevur ti gjert av at skjéta upp til neesta arsadalfund, at av
hverjum partabraevi skulu DKK 1,00 (NOK 1,01*) gjaldast sum vinningsbyti. Hetta svarar til umleié DKK 48,9 mié (NOK 49,3* mi6).

*Vinningsbytié i NOK fyri hvert partabreev kann broytast alt eftir, hvar kursurin er millum DKK og NOK, ta i8 vinningsbytid verur goldid.

ey '-h;.-"—s-‘%
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LYSING AV VIRKSEMINUM

Virksemid gekk vael hja samtakinum { 2011. Bakkafrost tok 36.343 tons i kruvdari vekt fyri nektandi kilopris. Hevudsorsekimar til positivu
gongdina seinnu arini eru hevudsteettimir i kappingarfyrimunum felagsins. Hesir eru:

Lagkostnadar framleidari

Vidvikjandi framleifslukostnadi hevur alivicksemi okkara givi6 g68 drslit, sidani veterineru fyriskipanimar’ voréu settar i verk i Faroyum.
Feroyska veterinerskipanin hevur bgtt um heilsuna hja alifiski og minkad framleidslukostnadin. Fylgjan er, at EBIT pr. kilo hja Bakkafrost er
betrad og er millum tad hasgsta samanborid vid kappingarmeytarnar.

Fiskaeftirlitsskipanin

Fiskaeftirlitsskipanin, sum kom i gildi i Feroyum i 2003, sigur tydiliga og greitt, hvussu laksaalingin skal fara fram. Endamalié vi® henni er at
betra um korini hja fiskinum, soleidis at framleiéslan verdur trygg, heilsugéd og burdardygg. Vié fullari atskiljing av d&rgangum av laksi, kopp-
seting moti ymsum sjikum (so sum ILA), at fylgja greidum fiutningsreglum bzedi fyri Utgerd og fisk og vié at halda onnur bo8, sum skipanin
asetur, voréu Urslitini fyri 2005-2010 argangirmar millum tey bestu i faroyskari alisegu, ta i8 hugsad verdur um fédurfaktor, felli og framleidslu,
og standa drslitini hja faroyskum laksaalarum seg sera vael samanborid vié t.d. norsku kappingameytarmnar. Hetta og hollu starvsfolk okkara
eru grundarlagid fyri nektandi drslitinum i 2011.

Landafrediliga stedan

Alistgdirar hja Bakkafrost liggja veel fyri vibvikjandi gédsku, hita og utskifting i sjonum. Feroysku fir8imir veita skilnaé millum hesi oki, og
hetta leettir um livfraGiliga eftiriitié og styringina av ekinum. Lutfalsliga stutt er millum aliste8imar og framleidsluvirkini, og gé8a infrakervié ger
tad lutfalsliga biligt at flyta fisk og fodur baedi 4 landi og sjégvi.

Virbisgking (VAP)

Bakkafrost hevur drigvar royndir i at framlei6a og selja virdisgktar verur (VAP). Framleidsluvirkini hava alla nitimans Gtgerd og eru av haegstu
dygd, og virkisferid er stort. Framieiddu negdirmar eru ektar & hvarjum ani, og i januar 2012 Izet annad virkid til virdisgking av varum upp i
Fuglafiréi; medan hitt er 4 Glyvrum. At hetta naesta virkid letur upp fer at gkja VAP-farleikan vié umleid 25% i mun til 2011. | 2011 var VAP-
framleidslan 37% av samladu tiknu negdunum, sammett vié 60% i 2010. Minkingin i prosentum kemst av eini gking &4 68% i raverugrundar-
lagnum, av ti at Bakkafrost tok meiri fisk i 2011 enn i 2010. Midad ver8ur imoti, at frameftir skulu vir8isgktu verumar standa fyri umleid 40 til
50% av tiknu negdunum hja samtakinum.

VAP framleidslan hevur vanliga eitt stabiliserandi arin & inntekumar hja samtakinum, ti selan er grundad & sattmalar vié avtalabum prisum.
Hesir satimalar eru ikki so 6stedugir sum marknadarprisurin fyri feskan laks. Vanliga er ein tiGarmunur millum, at spottprisurin haskkar og til
sattmélabundni prisurin fyri virbisektar verur haekkar. Hinvegin er tiarmunurin eisini har, ta i8 eitt fall i marknadarprisinum farir til leegri
sattmalaprisir. Laksaprisurin var hegur fyrru helvt av 2011, ti var vinningurin sera avmarkadur. Men i seinnu helvt av arinum fall laksaprisurin
a spottmarknadinum sera négv, og vinningurin vaks samsvarandi.

Sterkt kundagrundariag

Vié at leggja okkum eftir at geva kundum okkara tad, teir vilja hava, hevur Bakkafrost fingié ndgvar fastar kundar. Sambandi vi® kundarnar
hewvur vist seg at givid baedi Bakkafrost og kundunum kappingarfyrimunir vidé at menna framleiéslu og marknadarfaring. Ti hevur Bakkafrost
kundar, sum samstarvad hevur veri6 vié i mein enn 15 &r.

Gob6da geografiska plasering at rekka USA og Kina

Bakkafrost og faroysku laksaframleidaramir eru i eini gédari kappingarstgdu vié atliti il amerikanska marknadin. Ti hevur Bakkafrost sett eitt
selulié, sum hevur hollar royndir i langtiéar sambandi vié amerikanskar keyparar. Vit leggja okkum eftir at hava stabuga selu av stérum laksi,
og stublad av eini vaelvirkandi flutningsskipan ber til at senda verur (bzedi feskar og frystar) ir Faroyum til USA. Amerikanski marknadurin vil
helst hava stéran laks, og haga Omega-3 talid i faroyskum laksi hevur gjgrt, at sglan hja Bakkafrost & amerikanska marknadinum er vaksin
mun-andi frd naer um ongari sglu i 2008 til ein tydandi marknad hja Bakkafrost nd.

i 2011 vaks atflutningurin av feskum laksi til Kina munandi, og i 2011 var hann 7,5% av samladu seluni hja Bakkafrost. Flutningsmgguleikamir
ar Fegroyum til Kina er eisini héskandi.

Egin framleidsia av fiskamjoli, fiskalysi og fiskaf6dri

Vib at keypa Havsbrin styrir Bakkafrost nd allari vir8isketuni fra framleifslu av fiskamijgli, fiskalysi og fiskaf66ri til framleifslu av virdisgktum
laksavgrum (VAP). Tad verdur mett tydningamnikid at styra allani virSisketuni, ti skjalprogv og sporfari fra raveruni i f68rinum hja Bakkafrost til
lidnu vgruna hevur tydning fyri kundarnar og er ti tydningarmikié fyri Bakkafrost.

i 2011 fekk P/F Havsbrin minni raveru enn i 2010, og roknad verBur vid, at raverustgdan verBur eisini 6stebug framyvir. Men
svartkjaftakvotan er tiggjufaldad til umleid 400.000 tons i 2012, og hetta skuldi batt meguleikarnar hja Havsbrin at atvega réveru til egna
framleidslu av fiska-mjali og lysi.

Lysimarknadurin hevur verid éstedugur tey seinnu arini. | fyrru helvt av 2008 var hann heegri enn nakranti®, men so fullu prisimir munandi, ta
i6 komid vard til endan & 2008. Fallid helt fram til & sumri 2009, men siéani eru marknadarprisimir vordnir betri aftur. Samlada heims-
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framleidslan av fiskalysi hevur verié ngkulunda stebug i fleiri aratiggju, medan eftirspurningurin eftir fiskalysi er vorsin sterri. Tiskil verdur mett,
at fiskalysi verdur eitt tepurt tilfeingi i framti8ini.

! Smb. feroyskari 16g fra 2003 stendur raettiliga neyvt, hvussu laksaalarar skulu bera seg at hesum vidvikjandi.
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FiGGJARLIG FRAGREIDING

Prislegan 4 laksamarknadinum i 2011 kann bytast sundur i tvey tidarskei8: Eitt - fyrra helvt av 2011, ta i8 prisirnir & spottmarknadinum véru
methggir. Tvey - seinna helvt av arinum, té i6 prisimir fullu nidur um framleidsiukostnadin eftir 6gvusliga laekking alt summaria.

Prisurin & virbisgktum verum fylgdi rdkinum & spottmarknadinum vid einum tidarmuni. Orsgkin er, at virBisgktar verur ver8a vanliga seldar,
grundad & sattmalar vié avtalabum prisum & 6-12 manadir. Tiskil broyttust prisimir i hesum geiranum ikki so négv sum prisirnar a spott-
marknadinum.

Mett verbur, at keypid av Havsbrin samtakinum fer at geva Bakkafrost tydningammiklar meguleikar framyvir. Betri gagnnytsla av f68rinum
verdur eitt fokus ski® komandi arini. [ 2011 seldi Havsbrin 43% meiri av f66ri6 enn i 2010. Mett verdur eisini, at raverustedan verdur 6stadug
framyvir. Men kvotur eru haekkadar, og &tti hetta at betrad maguleikarnar hja Havsbrun at keypa raveru til egna framleidslu av fiskamjeli og
lysi.

{ 2011 ekti Bakkafrost sitt virksemi sera nogv. Vid at keypa Havsbrin — framleidaran av fiskamjeli og fiskaf6dri — og détturfelggini, longdi
Bakkafrost vir8isketuna hja samtakinum og ekti orkuna a verandi framleidslum. Tiskil vaks stgdisognin vié fleiri fastum ognum og ognum i
umferd, og skuldarstigid hja samtakinum gktist eisini munandi.

Rakstur
Nettosglan hja Bakkafrost samtakinum var DKK 1.321,1 mi6 i 2011, sammett vié DKK 820,2 mié i 2010. @kingin stendst av, at meiri fiskur er

tikin, 6 til laegri pris, og at Havsbrin samtakid var8 keypt.

Tikin vorbu tilsamans 36.343 tons i kruvdari vekt, sammett vi6 21.626 tons i 2010. Vi6 i talunum fyri 2011 eru eisini 1.988 tons { kruvdari vekt,
sum Viking Seafood og Faroe Farming téku fyrra halvar 2011, 46renn keypid. Samtakid hevéi ein primeran rakstur — eitt operationelt EBIT* -
alj66andi DKK 335,1 mi6 i 2011, sammett vid DKK 246,8 mié i 2010.

Konsolideradi nettovinningurin var DKK 323,4 mi6 i 2011, sammett vi6 DKK 259,7 mi6 i 2010. Vinningur fyri hvert partabraev var DKK 6,66
tilsamans i 2011, sammett vid DKK 5,41 i 2010. Gjaldferi6 fra rakstrinum var DKK 409,9 mié i 2011, sammett vi6 DKK 195,0 mié i 2010. Via
arslok 2011 var netto rentuberandi skuldin hja samtakinum tilsamans DKK 816,8 mi6, og solvensurin var 46%.

i 2011 — eftir at Bakkafrost hevdi keypt Havsbrin — dsannadi Bakkafrost badwill fyri tilsamans DKK 126,6 mi6. Badwill ver8ur roknad ut sum
munurin millum upphzeddina, i6 vard goldin fyri samtaki®, og vir8i6 a teimum netto ognum, i8 keyptar vordu. Utreidsiur, i6 stédust av hesum
handli, DKK 16,0 mi6, eru Gtreiéslufardar i 2011.

Nettodrslitid hja assosieradu felegunum hja samtakinum var DKK - 2,0 mi6 i 2011, sammett vi® 0,5 mi6 i 2010.

i 2011 var figgjarinntekan DKK 2,8 mi6, sammett vid 1,1 mié i 2010. Netto rentukostnadur var DKK 33,3 mi6, sammett vid DKK 8,2 mié i
2010. Hesin vekstur kemst av, at lang- og stutifreistada skuldin oktist, eftir at Havsbrin samtakié vard keypt, og av tapi i samband vié
rentuswappar og uppsggn av lanum i Havsbrin samtakinum 4 tilsamans DKK 5 mié.

Geirabyti
Bakkafrost samtakid virkar innan triggjar geirar: ein, sum alir og selur feskan laks, ein sum framlei6ir og selur virisgktan laksaurdratt, og ein,
sum framleidir og selur fiskalysi, fiskamjel og fiskafodur.

Aling og feskfiskasola
Aling er ein av geirunum hja Bakkafrost. Samtakié hevur bert framleidslueindir i Faroyum. Eingir tydandi munir eru & framleidslugkjunum og

aliloyvunum, og tiskil frabodar felagid alda laksin og sgluna av feskum laksi undir einum.

Selan av ikki virdisgktum laksi beinleibis ur alibrukunum hja Bakkafrost gktist Gr DKK 347,1 mi6 i 2010 til DKK 643,0 mi6é i 2011. Hesin
vekstur kemst fyrst og fremst av, at Havsbrin samtakid vard keypt, og at tekan gktist samanborid vié 2010. Operationelt EBIT — sum er EBIT
adrenn at biomassin er vordin virbisjavnadur til marknadarpris — var DKK 246,1 mié, sammett vid DKK 286,6 mié i 2010. Hetta svarar til eitt
operationelt EBIT a DKK 7,16 pr kilo i kruvdari vekt, sammett vi6 DKK 13,25 pr kilo i 2010. Ursliti® hja samtakinum endurspeglar falli® &
laksaprisinum i 2011. Aligeirin hja samtakinum ték 36.343 tons i kruvdari vekt i 2011, sammett vié 21.799 tons i 2010. Vid i telunum fyri 2011
eru 1.988 tons i kruvdari vekt, i6 Viking Seafood og Faroe Farming toku fyrra halvar i 2011, aérenn keypid.

Virdisgktar vorur (VAP)

Storur partur av framleidsluni verdur virdisgktur & virkinum a Glyvrum. [ januar 2012 var8 skjgtul settur 4 framleidslu a nyggjum virki i Fugla-
firbi. Framleibslan hja virkjunum er i hevudsheitum laksaportionir, sum verda seldar til evropeiska retailmarknadin. Henda framleidsla verdur ti
skrasett fyri seg. Virgisgkingin skal, umframt at gkja inntekugrundariagié hja samtakinum, eisini gera nettovinningin meiri staugan, ti hesar
voarur verda seldar vié ymsum fastprisasattmalum i eitt tidarskeid a upp til 12 manadir.
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VAP-geirin hevéi eina nettosglu 4 DKK 507,2 mi6 i 2011, sammett vi6 DKK 473,1 mié i 2010. Urslitid av operationellum EBIT, i6 er EBIT
virbisjavnaé fyri tapsgevandi sattmalar o.s.fr., var tiisamans DKK 69,5 mié, sammett vid DKK -39,8 mi6 i 2010. Hetta svarar til, at operationelt
EBIT er DKK 5,46 pr kilo i kruvdari vekt, sammet vi6 DKK -3,08 pr kilo i 2010. Utrokningin er grundad & nggdina av tiknum laksi hja
Bakkafrost. Laekkingin i laksaprisi fyrru helvt av 2011 szest aftur i aviopinum hja VAP-geiranum vi6 tad, at VAP-geirin keypir laks fra aligeir-
anum hvarja viku fyri marknadarpris.

Av ti, at tibarmunur er millum broytingina & dagsprisinunum & feskum laksi og sattmalabundna prisinum, hevur VAP-geirin hja Bakkafrost
vanliga vinning, t4 i6 spott-prisirnir falla, og umvent, ta i6 spottprisimir haekka eina tis. Urslitid hja VAP-geiranum javnvigadi nzestan fyrru helvt
av 2011, og seinnu helvt var stérur vinningur.

Lysi, fiskamjol og fiskafédur
Hetta er fyrsta arid, at geirin, i6 framleidir fiskalysi, fiskamjol og fiskafobur, er vié i konsolideradu arsfrasggnini hja Bakkafrost. Urslitia fyri
hendan geiran er bert vid frd 1. juli 2011 av ti, at Havsbriin samtakid var® keyp vi6 virknadi fra 1. juli 2011.

Uttanhysis nettosglan hja geiranum, sum ger fiskamjal, fiskalysi og fiskafédur, var i 2011 DKK 170,8 mi6 tilsamans. Innanhysis nettosalan var
DKK 337,9 mi6 og umfatar sgluna av f66ri til alivirksemi6 hja Bakkafrost. EBITDA var DKK 68,7 mié i 2011, og EBITDA-marginin var 13,5%.
Urslitié eftir skatt var DKK 39,7 mio.

Figgjarstodan
Samladu ognirmar hja samtakinum véru tann 31. desember 2011 DKK 2.301,8 mié, sammett vié DKK 1.184,7 mi6 vid arslok 2010. Orsgkin til
gkingina i samladu ognunum er keypi6 av Havsbriin samtakinum.

Immateriella steSisognin hja samtakinum var DKK 370,0 mi6 tilsamans og er i havudsheitum marknadarvirdié a aliloyvunum. Veksturin sidani
1. januar 2011 er tilsamans DKK 233,7 mi6 og vivikur loyvunum, sum véréu Utvegadi i samband vié keypi6 av Havsbrin samtakinum.

Materiella stadisognin er vaksin ir DKK 356,4 mi6 tann 1. januar 2011 til DKK 828,5 mi6 vié arslok 2011. Veksturin stavar i hgvudsheitum fra
keypinum av Havsbrun, men fevnir eisini um ilggur 4 DKK 103,9 mié.

Bokada virdié (marknadarvirdid) 4 biologisku ognunum hja samtakinum (fiskur i sjorium) var DKK 700,3 mi6 vid arslok 2011, sammet vié DKK
482,1 mié vib arslok 2010. Vid i bokada virdinum & biomassanum er tillaging til marknadarvir8i fyri tilsamans DKK 86,0 mi6. Bakkafrost hevur
broytt Utrokningarfrymilin til at meta um marknadarvirdié & biomassanum vié gildi fra 4. arsfiordingi 2011; si notu 2 fyri gjellari fragreiding.
Avirkanin av broyttu metingini av marknadarvirdinum visferdi eina ekta uppskriving aljédandi DKK 53,3 mi6, sum er vid i javningini av markn-
adarvirdinum i 4. arsfjoréingi 2011. Vié i bokada virdinum er eisini biomassin hja Viking Seafood og Faroe Farming, sum bzedi fylgdu vi, ta i6
Havsbrin vard keypt.

Tann 31. desember 2011 var goymslan DKK 179,2 mié, sammett vié arslok 2010, ta i6 goymslan var DKK 28,5 mi6. @kingin kemst mest av ti,
sum Havsbrin atti 4 goymslu av fiskamjeli, fiskalysi og fiskaf68ri.

Samlada aognin hja samtakinumn var tann 31. desember 2011 DKK 171,1 mi6, sammett vid arslok 2010, ta i6 hon var DKK 145,5 mié.
Veksturin kemst mest av dognini hja Havsbran.

Tann 31. desember 2011 var eginognin hja samtakinum DKK 1.061,0, sammett vi6 902,3 mi6 vid arslok 2010. Veksturin i 2011 er i hgvuss-
heitum av urslitinum fyri arid, iroknad badwill, sum vard stadfest i samband vié keypié av Havsbrin. Men hinvegin rindasi Bakkafrost DKK
191,0 mié i vinningsbyti i april 2011.

Samlada langfreistada skuldin hja samtakinum var DKK 989,7 mi6 vi6 arslok 2011, sammett vi 157,4 mié6 vi6 arslok 2010. Utsetti skatturin
var DKK 256,0 mi6, sammett vié DKK 120,0 mi6 vib arslok 2010. Langfreistada skuldin vaks ur DKK 37,4 mi6 vi6 arslok 2010, upp i DKK
733,7 mi6 vi6 arslok 2011. Hesin vekstur stendst av, at Havsbrin varé keypt 1. juli 2011. Bakkafrost tok tvey lan, partvist fyri at figgja keypi6
av Havsbrin samtakinum og fyri at flyta alla verandi skuld i nyggja samtakid: eitt avgjaldslian 4 DKK 500 mié, i6 skal gjaldast aftur vié DKK 25
mié hvenn arsfjéréing, og eitt lan @ DKK 600 mid, i fellur til gjaldingar vié fullari upphzedd eftir fimm arum.

Stuttfreistada skuldin var DKK 251,1 mi6 vid arslok 2011, sammett DKK 125,0 mi6 vi6 arslok 2010. Stuttfreistada rentuberandi skuldin var
DKK 100,0 mi6 tilsamans og sipar til stuttfreistada partin av langfreistadu skuldini, so sum greitt er fra omanfyri. Veru- og taenastuskuld var
DKK 151,0 mi6 og er haekkad siban fyrst i arinum, ta i6 hon var DKK 83,0 mi6.

Vid arslok 2011 var solvensurin hja Bakkafrost 46%, sammett vid 76% vid drslok 2010. Solvensurin er minka8ur vid keypinum av Havsbran.
Endamalid hja Bakkafrost er framvegis at vera vael fyri figgjarliga, so samtaki® er fart fyri at fylgja virkisaetlan sini um ektan vekstur og ekt
avkast. Samtakio fer ahaldandi at leggja sera stéran dent 4, at hendan menningin heldur fram.

Gjaldferisfragreiding

i 2011 var gjaldferi6 av rakstrinum tilsamans DKK 409,9 mi6, sammett vié DKK 195,0 mi6 i 2010. | 2011 var gjaldferié av ilegum tilsamans
DKK -723,7 mié (DKK -71,7 mi6 i 2010). Av hesum v6réu DKK 98,0 mié Utgjald fyri ste8isognir, og keypi® av Havsbriin kom upp 4 DKK 976.,8
mié. Ein partur av teimum DKK 976,8 mi6 vard utgoldin sum partabrav i Bakkafrost, og var hesin partur tilsamans DKK 349,5 mié.
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i 2011 var gjaldfarié av figging tilsamans DKK 321,6 mié (DKK -149,9 mi6 i 2010) og fevnir um baedi utreidslur av at figgja keypié av Havs-
brin, eins veel og rindan av vinningsbyti dliodandi DKK 191,0 mid, og for hetta fram i april 2011.

Saman vié stovnadu kredittmeguieikunum hja samstarvsbankunum er gjaldferid og figgjarliga orkan hja samtakinum mett at vera g6d. Onytta
figgingin var tann 31. desember 2011 DKK 283,2 mi6.
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VADAR OG VADASTYRING

Bakkafrost samtakid er vibkvaemt fyri broytingum & marknadunum og fyri framleidslu- og figgjarligum vadum, i6 uppstanda i vanliga virksemi
okkara i virisketuni.

MARKNADARVADAR:

Prisur a aldum laksi

Figgjarstedan og framtidarmenningin hja samtakinum er i stéran mun tengd at prisinum & aldum laksi, sum seguliga hevur verid rzettiliga
6stebugur. Alilaksur er ein handilsvera, og ti er rimiligt at halda, at marknadarprisurin fer at halda & at ganga upp og nidur. Javnvagin mitlum
samlada Uthodid og eftirspumingin er ein avgerandi fortreyt. Ov stér framleisla kann fera til prislaekkingar sum teer, i6 véru i 2001-2003 og
aftur seinna halvar 2011. Hetta kann hava eina tydandi avirkan & rakstrarurslitié og gjaldferié hja felagnum.

Prisur & fiskamjeli og lysi

Figgjarliga steban og viéari menning hja samtakinum valdast i avisan mun um prisin & fiskamjgli og fiskalysi, sum seguliga hevur veri® sera
ostedugur. Fiskamjgl og fiskalysi eru vanligar handilsvarur, og ti kann vaentast, at prisurin stedugt broytist. Javnvagin millum samlada utbodis
og eftirspurningin eftir fiskamjgli og fiskalysi er ein avgerandi fortreyt Ovurframieidsla kann fera til, at prisimir at falla. Hetta kann hava ty8andi
avirkan a rakstrarurslitid og gjaldferid hja felagnum.

Fé8urprisur

Féburkostnadurin er storur partur av samlada framleidsiukostnadinum hja aligeiranum, og broytingar i fé8urkostnadinum kunnu ti hava stort
arin & lgnsemid. Féburprisurin verbur baedi avirkadur av altjié8a marknadinum fyri fiskamjel og fiska-, djéra- og plantuolju. Marknadurin er
domineradur av faum storum framleidarum.

Nattaruligar avmarkingar i tilfeinginum i havinum kunnu elva til heimsumfatandi trot & fiskamjgli og & olju til at framlei6a fiskafédur ar. Té eru
teir, sum framleida fiskaf66ur, komnir langt i royndum sinum at nyta rdevni Ur landbunadarverum i stadin fyri raevni Gr sjonum sum part av
féorinum.

FRAMLEIDSLUVADAR:

Aling

Millum annad vedrié hevur avgerandi avirkan &, hvussu skjott aldur laksur veksur. Ovaentadur hiti ella kuldi kann hava tydandi ringa avirkan 4
vekstur og fédumytslu. Samtakid virkar stundum undir truplum umstedum & sjonum. Hetta kann onkunti® hava stérar Utreidslur vid szer t. d.
oveentab viblikahald/umvaelingar ella at fiskur sleppur. Samtakid arbeidir stedugt vid at minka um hesar vadar vid at bruka royndir vid Gtgerd,
plassum og skipan av virkseminum. AlisteSirnar hja Bakkafrost eru a gkjum, har vedurlikindini eru vael kend, og utgerdin er vael tryggjad,
héast onnur vedurlikindi, so sum stormur ella fiédir, kunnu hava 6vaentadan miss vid szer.

Héast samtakid ikki letur szer lynda, at laksur sleppur ar nétunum, er kortini ein vandi fyn, at tad kann henda. Hendir hetta, kann virksemi® hja
samtakinum verda avirkad negativt, beinleidis av at aldur laksur sleppur og 6beinleidis vid spjading av sjuku, revsitittekum fra landsmyndug-
leikum, vanaligari umtalu ella @8rum Obeinleidis arini. Fylgt ver8ur stadugt vid starvsskipanum og nyggjum tekniligum loysnum i hesum sam-
bandi.

Hoast framleifsluvansar veréa endurspegladir i kostnadarzetlanum i ein dvisan mun - til demis metingar av felli og prosentbyti av nidurflokk-
ing av fiski i samband vi6 primer framlei6slu, so kunnu slikir vadar, um teir henda, avirka Urslitid og figgjarsteduna hja felagnum i stéran mun.
Framleibslan hja samtakinum kann eisini verba tybandi avirkad av ti, sum veréur fiokkad sum vanligur virksemisvadi t.d. godska fra veitarum
og undirveitarum.

At ala laks ber i seer sera stéran liviradiligan vada, og samtakié midar imoti at minka um hendan vadan gjggnum gl stigini i framleidsluni vié
at hava skipad eftirlit vié livfradiligu trygdini & sllum alistedunum. Allar alistedirnar liggja & einum avmarkadum eki og bara i Feroyum, so ti
hevur tad alstéra avirkan & samtakid, um sjuka, 6vedur o.a. kemur fyri.

Sum alivinnan hevur tikid seg fram og ment seg, eru markini fyri, hvussu skjott fiskur kann vaksa, eisini voréin ein avbjoding. Sum vid allari
adrari mibvisari matveruframleidslu er eisini alingin vordin rakt av ymsum framieidslutengdum brekum, t.e. brek orsaka av intensivum haettum
at ala. Vanliga siggjast hesi brek sjaldan, men avisir stovnar kunnu vera illa plagadir. Tydningarmesta framleidslubrekié er vidvikjandi fysisk-
um vanskapningum og grastari. Slikt elvir 6fravikiliga til figgjarligan miss av minni vekstri og verri heilsu, verri gédsku vid taku og skada 4 um-
meelié hja idnadinum.

Lysi, fiskamjel og fiskafodur

Lysi, fiskamjal og fiskafébur verba framleidd eftir viurkendum framferdarhatti vié vael ansadari og sjalvvirknari mannagongd. Men évaentadur
stigur kann koma i eina og hverja framleidslutilgongd og meguligt trot & raveru. Ovaentad trot & raveru, ti ov Iiti® verdur fiskad ella avmarkad
utbod ella fiskakeyp ella tad, at nytt titfar ikki kemur til tidina, kunnu hava avirkan &, hvussu stdr framleidslan & virkinum er. Hetta kann hava
vid seer hendingar ella neybugar uppileggingar, sum kunnu vera sera kostnadarmiklar. Felagid arbeidir ste6ugt vid at minka um slikar vadar.
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Havsbrun, felagié hja Bakkafrost, i6 ger lysi, fiskamjal og fiskafédur, er i Feroyum. Hetta ger, at felagié kann lida dyggan smeit - beinleigis, av
handilsavmarkingum, og 6beinleidis av avmarkingum & kvotur og fiskiloyvir. Hoast framleidsluvadar i dvisan mun ver8a endurspegladir |
kostnadaraetianum, ta i6 mett verdur um pris og nggd, so kann slikt, um tad hendir, hava stort 4rin & arslitié og figgjarligu steduna hja felag-
num. Framleidslan hja felagnum kann eisini ver6a sera nogv dvirkad av ti, i6 vanliga nevnist vanligir framleiésluvandar, taé er godskuni 4 ti, i8
keypt verdur fra veitarum og undirveitarum.

Um f68rid verdur dalkad

F606ri6 kann verfa délkad av ymsum éynsktum substansum, sum kunnu vera i teim ymsu slegunum av rdevnum og tilfari, i nytt verda til
framleibsluna, ella i6 kunnu finnast onkrastadni i framleibslutilgongdini. Flestu ddlkandi evni hopast upp i livverum sum til dgmis villum sjo-
geeti, i6 nytt verur til at framleida fiskalysi og fiskamjel. Hesi ddlkandi evni seta seg i feittid i livveruni, og ja haegri uppi i fediketuni hon er,
starri er konsentrationin av délkandi evninum. Myndugleikarnir hava asett mest loyvdu nggd av teim vandamiklastu dalkandi evnunum. Hesar
mest loyvdu nggdir veréa javnan eftirkannadar og kunnu broytast. Vandi er eisini fyri, at ,nyggj” dalkandi evni av og a kunnu verda sett 4 list-
an. | hevudsheitum kann framleidslan verda dalkad av misgaum ella vié at latié ver8ur i framleiBsluna av illvilja.

Slik dalking kann mgguliga hava évirkan & umhvervi, fiskaheilsuna og/ella matverutrygdina og kann skada 4litié hja vanliga brikaranum at
eta laks. Allir slikir tilburgir kunnu hava neiliga avirkan & framleisludrslitié og figgjarligu steduna hja samtakinum. Komandi I6ggéva kann gkja
um vandan fyri, at onkur fer at syta fyri at halda reglumar, og tad at tryggja, at tad ikki veréur, hevur eisini Gtreidslur vid szer. Er onkur, sum
sytir, kann tad hava alvarsaman fylgjur fyri umdemi, héast hverki umhvarvi, fiskaheilsa ella matverutrygd er skatt & nakran hatt. Fédurdeildin
hja Bakkafrost, Havsbriin, ger négvar eftirkanningar fyri at minka um vandan fyri dalking. Demir um slikar eftirkanningar og tiltek, i6 2ll finnast
i HACCP (Hazard Assessment Critical Control Point) og 1SO-reglugerdini, eru til dgmis eftirlit og kanningar av veitarum og at bisja veitarar um
nagreiniligt yvirlit yvir alt tilfar i réevnunum, at keypa raevni fra gjella Grvaldum veitarum, regluligar gé6skukanningar av raevnum og lidnum
f6éri, at menna haettir at reinsa lysi 0.s.r. og strong trygdartiltek & virkjunum. Va&amir kunnu kortini ongantid utilokast.

Evni, i kunnu délka fiskafodur, eru til demis livrunnin dalkandi evni so sum dioxinevni og PCB, mycotoxinir, pesticidir, anti-oxidantar (so sum
Ethoxyquin og BHT), brominerad eldforingarevni, eins vesl og bakteriudalking og dlivrunnin dalkingarevni so sum blyggj, kyksilvur, kadmium
og arsenikk. F6orid kann eisini verfa dalkad, antin av misgdum ella vid vilja av onkrum perséni, vid @érum 6livrunnum evnum so sum
mineralolju, itekiligum lutum o.s.fr. Eftirlit verdur havt vié evnunum omanfyri, eins veel og s8rum evnum. L6ggévutingid, 1id av granskarum og
felag, sum ikki hoyra til statin (NGO'ar) eru i holt vi8 at sanka mongdir av d4ta saman um hesi evni.

Sjuka

At ala fisk hevur vid seer storan vada vibvikjandi sjiku. Gerst fiskurin sjikur, missir Bakkafrost ikki bara sjalvan fiskin, men eisini négvan pen-
ing av ti, at fiskurin so ma takast, 46renn aetlad; harumframt verbur gééskan verri & tikna fiskinum, og regluliga framleidsluorkan minkar.
Laksaaling hevur sgguliga verid igjsgnum fleiri tidarskeid vié storum trupulleikum vié sjuku. Felags fyri hesi er, at loysnir eru funnar vié kyn-
bétararbeidi, betrabum matum at ala, ektari vitan viévikjandi livfrgdiliga tervinum hja fiskinum og menning av munadyggum koppingarevnum. |
1990'unum batnadi heilsan hja feroyskum alilaksi munandi. Eitt ni menningin av munadyggari koppingarevnum méti teimum tydningarmestu
bakteriusjukunum og betri arbeifshaettir sum heild hava gjert, at nytslan av antibiotika i Faroyum er minkad.

Mett ver6ur um figgjarligu avleidingarnar av sjuku vié at hyggja at prosentvisu deyéiligheitini, minkandi vekstri og verri g68sku & lidnu varuni.
Men haraftrat viéfarir sjuka, at fiskurin libur. Hvussu négv prosent av hverjum &argangi verdur mist, broytist baedi millum &rgangir og millum
framleidslulond og gkir, men fyri aliidnadin i medal liggur missurin & umleié 8-15% av hvgrjum argangi. Meiri enn helvtin av hesum er fiskur,
sum verdur tikin, &6renn hann vigar 500 gramm, og ta8 avmarkar kostnadin. Alilaksurin er serliga vidbrekin, té i hann verbur settur 4 sjogv.
Smolti6 feer osmotiska strongd av at koma Ur feskum vatni og beint i saltan sjégv, umframt adrar strongdir so sum at ver8a handfarié, pumpad
og flutt. Smoltid verSur bert dygdargott, um eftirlitié vié gé8skuni 4 feska vatninum og a smoltifiseringini er gott. Go6 liviraéilig dygd og trygd,
saman vid gééum leidslumannagongdum, at duga at velja goé aligki og géd tekni eru umradandi faktorar fyri gédan vekstur og goda heilsu.
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FiGGJARLIGUR VAPI OG VADASTYRING

Uppfylging av innanhysis mannagongdum saman vi6 figgjarligari frasegn er partur av dagligu styringini hja leidsluni, uppfylgjan av arbeids-
hzettum hja teimum, id vara av mannagongdum, og 6heft kanning hjd grannskodaranum. Um okkurt ikki er sambaert forskriftum, og skrasett
verdur, at gkir tarva batar, verdur beinanvegin skipad fyri tiltekum, i kunnu bgta um hetta.

Gjaldoyravadi
Bakkafrost handlar & heimsmarknadinum vié aldum laksi og laksaGrdrattum, og partar av inntekunum og dognini er i fremmandum gjaldoyra.
Hinvegin verba ravarur o.a. sum oftast keypt i DKK. Sveiggj i fremmandum gjaldoyra eru ti ein figgjarligur vaéi hja samtakinum.

Skuldaravadi

Vandin fyri, at samstarvsfelagar ikki hava figgjarliga orku at halda sinar skyldur, veréur mettur at vera lutfalsliga litil, ti felagi® seguliga ikki
hevur mist nevniverdar upphaeddir av skuldarum. Men eftir altjéda figgjarkreppuna kann vandin fyri missi metast at vera vordin sterri. Samtak-
i8 hevur mannagongdir at tryggja, at selt bara verfur teimum kundum, sum ikki fyrr hava havt trupulleikar at gjalda, og at Utistandandi ikki
verdur haegri enn asetta kredittmarkid. Meginparturin av skuldarunum eru tryggjadir. Av ti at ikki allar dognir eru tryggjadar, ma felagié gédtaka
ein avisan skuldaravada.

Samlabi kredittvadin a dagfestingini fyri figgjarstaduna svarar til samladu dognina & dagfestingini fyri figgjarste6una.

Gjaldforisvadi

Gjaldferisvadi er vandin fyri, at felagi6 ikki verdur fart fyri at halda sinar figgjarligu skyldur. Gjaldfgrisvadin verur styrdur vid at hava eina li&i-
liga figgjarskipan, i6 verdur tryggjad vid jattabum figgjarmaguleikum. Samtakié midar alti® eftir at hava nég mikid av takum peningi, figgjarlig-
um ognum ella midallangar kredittmaguleikar, so felagi6 er fort fyri at gjalda skuld so hvert, hon fellir til gjaldingar. Onytt rakstrarfigging ver6ur
umredd i notu 16, har treytirnar eisini standa.

KAPITALSKIPAN OG EGINOGN

Hevubsendamalid hja figgjarieibslu samtaksins er at tryggja felagnum eitt gott kredittvirsi til tess at faa til vega gédar lanstreytir. Felagid
studlar upp undir virksemi sitt vid at tryggja ein géban soliditet. Samtakid styrir og tillagar kapitalskipanina samsvarandi teimum stedugt
broytandi figgjartreytunum, sum felagi6 arbeibir undir, eins vasl og stutt og midallong framtidardtiit. Hetta ber i saer tillaginar i Gtgoldna vinn-
ingsbytinum, at keypa egin partabrev og at Izekka ella haekka partapeningin.

GRANSKING OG MENNING
[ 2011 hevur felagié brukt umleié DKK 1,8 mi6 til gransking og menning, sammett vié DKK 0,8 mi6 i 2010.

FRAMHALDANDI VIRKSEMI
Ta i6 hugsad verbur um vinningin hja samtakinum, figgjarligu styrkina og langti6ar forsggnirnar fyri tey nasstu arini, so ma sigast, at arsfra-
segnin fyri 2011 er grundad 4 ta fatan, at Bakkafrost er ein framhaldandi fyriteka. Nevndin metir, at figgjarste8an hja samtakinum er go8.

VINNINGSBYTISPOLITIKKUR

Bakkafrost midar imoti at geva partaeigarum sinum eitt kappingarfart avkast av ilegum teirra, bzedi vid at gjalda vinningsbyti fra felagnum og
vid at tryggja, at eginognin veksur vid avlopi fré rakstrinum. Vanliga skal felagié gjalda partaeigarunum vinningsbyti, men tad er 4byrgdin hja
nevndini at gera eina heildarmeting at tryggja felagnum eina sunna figgjargrund, baeéi fyri at tryggja dagligu framleisluna og at tryggja, at
felagi® mennist framyvir.

Nevndin hevur sett szer sum langtidarmal, at 30-50% av EPS skal verfa goldi6 Gt sum vinningsbyti, ta i6 solvensurin hja samtakinum fer upp
um 60%.

ARSFRAS@GNIN HJA MODURFELAGNUM OG BYTID AV ARSURSLITI
i 2011 hev8i médurfelagié P/F Bakkafrost DKK 674,9 mié i nettovinningi. Nevndin hevur gjert av at leggja uppskot fram, ta id arsadalfundur
verdur, at DKK 1,00 (umleid NOK 1,01) pr partabraev skal gjaldast i vinningsbyti. Hetta svarar til umleid DKK 48,9 mié (NOK 49,3* mi6).

Tiskil skjytur nevndin upp at byta arstrslitid soleidis:

«  Urslit fyri 2011: DKK 674,9 mi6

«  Flutt fra adrari eginogn: DKK 0 millién

*  Avsett til vinningsbyti: DKK 48,9 mi6

T4 id vinningsbytid er goldid, er taka eginognin DKK 787,9 mib.

“Vinningsbyti pr partabraev i NOK kann broytast alt eftir vekslifétinum millum DKK og NOK, t4 i8 vinningsbytid verdur goldi6 at.
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HENDINGAR EFTIR ROKNSKAPARLOK
Fra dagfestingini av arsfrasegnini og til { dag eru ongar tydandi hendingar farnar fram, sum hava ty8andi avirkan & roknskap felagsins.
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UTLIT

§ 2. og 3. arsfiorsingi laekkadi laksaprisurin og var verandi lutfalsliga lagur restina av 2011. Hann tykist i seinastuni hava funnié steduga legu
um NOK 23-25/kg. Av ti at Bakkafrost er ein ldgkostnadar framleidari, er ein prisur i ovara endan & hesi prislegu nektandi fyri Bakkafrost.
Laekkingin i laksaprisinum fer at hava jaliga avirkan & seldu negdirnar, ta i prisleekkingin neer endaliga brukaran. Sameiningin av marknadar
strategiini hja Bakkafrost sum alifyritaka og framleidari av virisektum verum (VAP) til langtiéar sattmalaprisir ger, at Bakkafrost ver8ur ikki so
hart rakt av sveiggjum i laksaprisinum. Prislzekkingar hava stora avirkan 4 aligeiran, medan VAP-geirin harafturiméti feer fyrimun av lzegri
laksaprisum.

Fyn at tillaga, faa fulla nytslu dr og at faa sum mest burtur ar farieikanum i virbisketuni hja Bakkafrost aetlar Bakkafrost at gera ilegur fyri um-
leid DKK 115 mi6 i 2012. Utskiftingarutreidslurnar hja samtakinum eru umlei® DKK 90 mié um arié. Tiskil eru ilagurnar umlei® DKK 25 mi6
meiri enn arligu avskrivingarnar hja samtakinum.

Sameiningin av virkseminum hja Havsbrun samtakinum i heildina gongur eftir setlan.

Bakkafrost — laksaaling og vir8isaking
{ 2012 vaentar Bakkafrost at taka millum 48.000 og 50.000 tons i kruvdari vekt, sammett vi6 36.343 tons i kruvdari vekt i 2011.

Bakkafrost veentar at seta 11,6 mié smolt at i 2012.

VAP-geirin hja Bakkafrost hevur gjgrt sattmala um virdisgktar verur svarandi til umleid 10.000 tons av kruvdum laksi fyri 2012. Hetta er alei6 &
sama stedi sum i fier.

VAP orkan hja samtakinum verdur gkt i 2012, Umframt virkid & Glyvrum laet Bakkafrost eitt virki upp i Fuglafiri i januar 2012. Upplatingin av
virkinum i Fuglafiri hevur gkt VAP orkuna vi8 15-25%.

Havsbran - fiskamjel, lysi og f6éur

Mett veréur, at keypid av Havsbrin samtakinum fer at veita tydandi maguleikar framyvir. Dentur verdur lagdur & at faa meir burtur ar
fédurkapasitetinum tey naestu arini. Sglan av f66ri hja Havsbrun gktist 43% i 2011 sammett vid 2010. Révaru stedan verdur vaentandi eisini
skiftandi framyvir; men kvoturnar eru gktar, og hetta skuldi bgtt um maguleikarnar hja Havsbrin at Utvega raveru til egna framleidslu av
fiskamjgli og lysi. Havsbrin vaentar at selja umlei6 85.000 tons av fiskaf6éri i 2012.
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METING AV VINNUNI

SJOGZETI SUM MANNAF@DI

[ 2011 vard komi6 til ein varda, ti t4 véréu heimsins ibtigvar 7 milliardir i tali. Seinastu 7 arini er ibugvatalid vaksid 1,2% i medal arliga. Mett
verfur, at heimsins ibugvar fara at gerast 8 milliardir i tali i 2023, 9 milliardir i 2038 og 10 milliardir i 2052 (sambaert ST). | 2010 véru 60% av

heimsins ibagvum ur Asiu.

Rimiliga stebug negd av fiski og sjégeeti er veidd seinastu tiggju arini, men i aliidnadinum er nagdin skt — mett verdur, at midal vakstrarstigié
hevur verié 7% seinastu tjagu rini. | 2010 komu umlei6 50% av Utbodnum av sjégaeti i heiminum fra aling.

Myndin nibanfyri visir framieiésiuna av sjégeeti i heiminum (til mannafedi) og nytslu pr ibugva fra 1990-2010 (mett).

Waorld consumption of seafoocd

I |
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Il Worid fishery and aquacuiture groduction il Warid seafood human consumption
W Consumption per capita Source: FAQ

Seinastu tiggju arini er sjégaetisidnaburin vordin alt meiri heimsumfatandi baedi vidvikjandi vinnubygnadi og handli. Sjégaeti Gir Asia hevur gkt
sin marknadarpart & evropeiska og norduramerikanska marknadinum. Samstundis hevur sjogeeti Gr Evropa og USA hildi8 sina stedu & markn-
adinum i Fjareystn.

Medan evropeisku og nor8uramerikansku marknadirnir hava verid og framvegis eru drivmegin fyri veksturi hja aliidnadinum i Fjareystri, er
kappingin fra marknadunum i Fjareystri og e6rum skjott vaksandi buskapum okt orsaka av haskkada livifétinum. Hetta er serstakliga gatdandi

fyri seinastu tiggju arini.
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HGVUDSMARKNADIR FYRI LAKS

Fra einum midal vakstrarstigi 4 6% um &rid fra 1990 til 2008 vaks utbodid av aldum atlantslaksi um allan heimin. { 2009 var gkingin heldur
slakari og fall vi6 4% i 2010. Fyribilstal fyri 2011 benda & stéran vakstur komandi arini. UtboBsrakid i 2009 og 2010, sum var négv dvirkad av
biologisku avbj6dingunum i Kili, hevdi stéra dvirkan a nytsluna 4 amerikanska og japanska marknadinum. Nidurgongdin i kilensku framlei®sl-
uni virkadi eisini nytsluna & marknadinum i ES, t6 i minni mun. Harafturiméti vaks russiska nytslan stadugt vid einum 2 siffradum vakstrarstigi
seinastu 5 arini (i midal).

Myndin niBanfyri visir nytsluna pr ibagva av aldum atlantslaksi fra 1995 til 2011 (fyribils meting) & dtvaldu havudsmarknadunum i USA, ES,
Russlandi og Japan.

Per caplita consumption of Atlantic Salmon 1999 - 2011E
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Amerikanski marknadurin
i 2010 féru tilsamans umleié 257.000 tons av atlantslaksi til amerikanska marknadin, og var hetta 9% minni enn i 2009. Havudsorsakin til, at
minni for til USA, er, ti at Kili Gtflutti minni orsakad av trupulleikum i framleidsluni, serliga av ILA.

Vegna framleidslutrupulleikarnar i Kili var8 Kanada starsti veitarin til amerikanska marknadin i 2010. Av ti, at minni av aldum atlantslaksi var
takt ur Kili i 2009 og 2010, sktust veitingarnar ur Evropa tydandi — ar uml. 30.000 tonsum (rund vekt) i 2008 til uml. 110.000 tons (rund vekt) i
2010. Nu Kili er avegis aftur, verdur mett, at veitingin til amerikanska marknadin er vaksin vi6é 10%, oman fyri 280.000 tons (rund vekt) i 2011.
Veitingin & amerikanska marknadin (r Stéra Bretlandi og Fgroyum helt 4 at vaksa i 2011.

Veitingin Ur Fgroyum vard tann haegsta nakranti6 i 2011, ta i6 uml. 16.000 tons av laksi av faroyskum uppruna komu & amerikanska markna6-

in. Alt 2011 var amerikanski marknadurin (serliga 4 eysturstrondini) stak vael kappingarferur fyri feroyskan laks i mun til evropeiska marknadin
vid stérum eftirspurningi eftir stérum atlantslaksi.

SUPPLY OF ATLANTIC SALMON TO US MARKET (tonnes wfe)

Country 2004 2005 2006 007 2008 2009 2010 2011E
Qhile 207,500 202500 184,100 187500 174,200 107,100 53,200 101,000
Canada 62,200 78500 86,000 80,100 86,300 81,100 87,600 79,000
Narway 10,200 9,000 11,000 14,300 9600 40,300 53,800 29,000
United Kingdom 11,100 6,200 9,500 15700 15,700 26,500 34700 41,000
Faroe Islands 1,100 900 300 1,600 2,700 11,200 10,000 16,000
USA 6,700 3,000 3,000 7,100 4500 8,800 6500 12,000
Other 2,800 800 900 800 1,500 6,100 10,800 5,000
TOTAL 301,400 301700 294,800 307,100 294,500 281,100 257,000 283,000
Change -3% o% -2% 4% -4% -5% -9% 10%

Source: Kontall Anatyse
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ES marknadurin

Hoast framleibslan av aldum atlantslaksi i Evropa vaks rimiliga négv, so sast hetta ikki so vael aftur i atflutninginum til ES marknadin i 2010.
Starri partur enn vanligt av evropeiskari framleidslu endadi & marknadum uttan fyri ES (USA, Russlandi og Asia.) T4 id tikiS eisini verdur vid,

at atbodid dr Kili var négv minni enn vanligt, so fall samlada veitingin av aldum atiantslaksi til ES marknadin vié 4%.

f 2011 batnadi alheims UtboBsstadan, baesi ti at Kili kom fyri seg aftur, og ti at framleidslan i Evropa gktist. Meiri laksur var tekur til ES markn-
adin, og (tbodid til ES vaks vid 8% (mett). Héast vakstrarstigié & Gtbodnum var négv laegri & ES marknadinum enn & g8rum marknadum, so er
ES marknadurin kortini framvegis tann tydningarmesti fyri faroyskan laks.

Hega prisstadié i 2010 og 2011 og trotid & laksi Gr Kili elvdu til sterri atbod av feskum heilum laksi til ES marknadin. Hagu prisimir & raveru
seinastu arini hava verid ein avbjoging hja framleidsluidnadinum og hja framleibsluvirkjum, i6 dtflyta til ES. Men lzegri prisir i seinnu halvu av

2011 hava i avisan mun bett nakad steduna hja framleidsluvirkjunum.

SUPPLY OF ATLANTIC SALMON TO EU MARKET (tonnes wie)

Country 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011E
Norway 411,800 440800 S06800 532,100 591,700 615400 648,500
United Kingdom 109,300 111,100 112800 115,700 110,300 97,600 101,000
Chile 84,000 80,700 67,800 67,500 39,800 10,600 18,000
Faroe Islands 16,100 5,700 13,100 29,900 30,000 26,300 32,000
Other/ Re-export 8,400 7.400 3so0 (8,200} (5700) (12,900} {6,000)

Total
Change

Russiski marknadurin

{ 2010 og 2011 vaks russiski markna6urin fyri aldan atlantslaks sera négv. [ 2010 vaks (tbo6i6 27%, og i 2011 vaks tad 23%. Hesin vekstur er
enn meiri hugtakandi, t4 i6 havt verdur i huga, hvussu hegir marknadarprisimir voru.

i seinnu helvt av 2011 gjerdist russiski marknadurin hin stersti fyri heilan, feskan atlantslaks ar Noregi og gkti harvid um tydningin fyri norska

s%

599,400 629,600 649,700

704,300 736,600 766,100 737,000 793,500
“
[:; 3 s% 4% a% 8%

3%

Source. Kontaii Anatyse

aliidnadin. Noreg er ndgv tann stersti veitarin av atlantiskum laksi til russiska markna8in vié einum marknadarparti 4 94%.

SUPPLY OF ATLANTIC SALMON TO RUSSIA MARKET (tonnes wie)
2005 2006 2007 2008 2009 o010 2011

Country

Norway
Chile
Canada
UsA

United Kingdom
Farce Islands

Other
Total

Growth rate

56,000
5,900

1,200
300
300

ar%

36900 60400 62400 69600 93500 15600

5600

4,000
600
2,900

-22%

3,200

3,400
1,800
3800

45%

6,000 5,000 800 1,200

200 1,300 2,500 1,900

1,600 1,100 200 1,100
4,600 1500 2,600 3,200
43,400 63700  SO000 72600 74,800 78,500 99,600 123,000

3% 5% % 23%

Source, Kontall Anatyse
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UTBOD - FRAMLEIDSLUGKIR

GLOBALT UTBOB AV BLLUM SL@GUM AV LAKSI

HISTORICAL SUPPLY OF ALL SALMONIDS (tonnes wfe)

Country 2004 005 2006 2007 2008 2000 2010 2011E
Atlantic salmon 1,207,600 1,252,000 1,272,100 1,398500 1,493,700 1,468,100 1,446,400 1,616,000
Pink 300000 463,400 338700 521,400 309,900 601,00 398,900 589,800
Chum 333,400 306000 352800 316700 291,700 348800 309,200 280,000
Smatl trout 278000 280,300 292,800 292,100 293,250 294,400 295800 297,000
Large trout 242200 236000 253600 305600 328750 297,800 307,300 317,600
Coho 133,000 137000 138500 142,200 144,600 130,700 160,600 158800
Sockeye 139,000 139400 143000 158600 132600 140,400 175600 149500
Chinook 35,000 34,400 25,800 22,100 17,700 18,400 20,800 21,700
TOTAL 2,668,200 2,848,500 2,817,300 3,157,200 3,012,200 3,299,700 3,114,600 3,430,400
- e e
Growth rate 7% 1% 125 -5% 0% -6% 10%

Saurce: Kontah Anatyse

4,000,000

3,500,000

3,000,000
2,500,000
2,000,000

1,500,000

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20011E
[ Attantic Saimon I Pink  Chwum I Small trout
[ Large trout [ coho N Sockeye ninook

Konsern- og arsfrasggn 2011 - Bakkafrost - 23/85



GLOBALT UTBOB AV ATLANTISKUM LAKSI
Globala utbodid av aldum atlantslaksi hevi negativan vekstur i 2010, men vaks sera négv i 2011. Fyribilstel benda 4, at tekan av atlantslaksi
pktist til 1.625 mi6 tons livandi vekt, i& er 12% meiri enn arié fyri. | 2011 setti takan i Noregi met, t4 i6 tikin voréu meiri enn 1 mi6 tons.

Eftir at sera |iti6 vard tiki6 av atlantslaksi i Kili i tvey &r — minst i 2010 vi8 einans 1/3 av medalframleidsluni frd 2005-2008 — vaks tekan aftur
sera nogv i 2011, og Kili fekk sina st@bu sum neeststersti framleidari av atlantslaksi aftur. Kortini var tekan i 2011 heldur minni enn tekan i
2009. Mett verdur, at tekan i Kili fer at halda &fram at vaksa i 2012.

i talvuni nidanfyri ssest globala tekan av atiantsliaksi fyri 2004-2011E (E=mett)

HARVEST OF ATLANTIC SALMON [N TONNES (TONNES WFE)

2004 2005 2006 2007 2008 2000 2010 2001E
Norway 537000 573,600 598,500 723,300 741,000 855700 944,700 1,006,200
unitea Kingdom 149,800 119700 127,500 134900 136400 144800 141800 157,500
chite 346200 385200 368600 356400 403500 239,00 129,600 221500
Canada 89,000 107500 115000 109,500 118500 115400 118000 109,900
UsA 13,300 9600 10,200 12300 17,000 16,400 18000 18,500
Faroe Islands 36800 17200 11,900 19,500 37,900 48,100 42100 56500
Avstratia 14,500 17900 19400 23800 25700 32200 33000 36,000
Others 21400 21,300 20900 19200 13,800 16500 19200 18,900
TOMAL 1,207,600 1,252,000 1,272,000 1,398,500 1,493,800 1,468,200 1,446,400 1,625,000
Growth rate 4% 2% 10% 7™ -2% 1% 12%

HARVEST OF LARGE TROUT IN TONNES (TONNES WFE)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2003 E
Chite 125,500 122600 137,900 160,200 179,400 149,700 189,100 205,700
Norway 63,600 59,600 57,500 76,100 86,300 81,000 55,700 54,100
Fintana 12,000 13,000 14,000 11,500 12,000 12,600 13,700 13,500
Denmark 5,500 6,000 7.000 7,000 7,500 9,000 9,000 8,500
Faroe istands 4,200 3,800 4,700 6,700 8,700 9,200 2,300 F
Sweeden 6,000 6,000 6,000 6,000 4,500 4,500 5,000 4,500
others 25,400 25050 26,500 29,100 30,350 32,400 32,500 32,500
TOTAL 242200 236,050 253,600 305600 328,750 297,800 307,300 318,800
Growth rate -3% 7% ny 8% -9% % 4%

Saurcer Kantall Anatyse

Mett verbur, at Faroyar fara at taka 56.500 tons i livandi vekt i 2011 i mun til 42.100 tons i 2010.

Suppty of Atiantic Satmon from Faroe Istands, tonnes wie

M wones B Growtn rate

_N\
N

1 0 P D O 4 O I
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Supply from Supply to markets

Faroe
Year islands EU  Share USA Share Japan Share Russia Share Others Share
_
2008 37.900 29,900 79% 2,700 7% 500 1% 1,600 4% 3,200 8%
2009 48,100 30,000 62% 11,200 23% 600 1% 1,100 2% 5,200 - 1%
2010 41,900 26,300 63% 10000  24% 700 - 2% 200 0% 4700 %
2011E 56,500 32,900 58% 16400 29% 500 1% 1,100 2% 5600 10%

Source: Kontat) Analyse

Seks tey seinastu arini hevur arligi veksturin i teku i{ Faroyum verid 30% i medal. Livfrailiga framleifslan gongur vael, fellid hevur verid liti6 og
medalvektin g66. Tvey tey seinastu arini var medalvektin 5,4 kilo i livandi vekt i medal, og Grtekan pr Gtsett smolt var umleid 5 kilo.

Vaksandi datflutningur hevur verid av faroyskum laksi til amerikanska marknadin. Fra 2008 til 2011 vaks utbodi6 til amerikanska marknadin Gr
2.700 tonsum livandi vekt til 16.400 tons livandi vekt. | 2011 voréu umleid 29% av feroysku tekuni av atlantslaksi Gtflutt til amerikanska
marknadin. Nagdin, id hetta sama tidarskeid for til ES marknadin, fall harafturiméti ar 79% nidur i 58% i 2011.

BROYTINGIN i MARKNADARUTBOPI OG —PRISI i 2011

Fra einum hggum prisstabi 2009, 2010 og fyrsta arsfiording av 2011 for spott prisurin at fella annan arsfiéring i 2011. Um sama mundid
vaks globala dtbodid av atlantslaksi, ti baedi tekunegdimnar i Kili og Evropa hevdu lyndi at skjast. Hoast prislega og hvussu prisimir haetta seer,
er fiaktari enn bert at hyggja at Gtbodi — ti adrar fyritreytir virka eisini prisimar, so hevur stéra gkingin { Gtbodnum, sum hevur verid i seinnu
helvt av 2011, verid havudsorsekin til fallandi prisirnar.

Strikumyndin nidanfyri visir lutfalsligu broytingina i globalum utbodi av atlantstaksi og evropeiskar spottprisir fyri feskan atlantslaks fra 2009 til
2011, manad fyri manad og ar fyri ar.
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1234567 891WNMI1 234356769 wWH1I2[t 23485678 9011112

T ZX

30% \

B \\ —

% \ L

o%

-to%h

- \
- \

-50%
 Change In global market [l Change In European spot
supply of farmed Atiantic prices - fresh Atiantic satmaon
satmon from the previous {FishPoal indmg from previous
yesr. year

Konsern- og arsfrasegn 2011 - Bakkafrost - 25/85



BYGNADURIN i VINNUNI

| alivinnuni er herd kapping milfum nakrar faar altjoda framleidarar og fleiri lutfalsliga smaar lokalar framleidarar, serliga i Norra. Tiggju tey
seinastu arini er bygnaburin i vinnuni sera ndgv broyttur, og er hetta av ti, at aliidnadurin er vaksin sera négv — fra at vera lokalir framleidarar,
sum framleiddu standardveru til nakrar faar marknadir til at vera idnadarframleiarar, sum framleiéa all sleg av fiski til storar marknaéir i allum
heiminum vid sterri veruGtbodi. Hesi seinnu arini hava vit sae8 umfatandi bygnadarbroytingar, serliga i Norra og Evropa.

Kostnadurin a f66ri hevur stéra avirkan a framleidslukostnadin, ti hann er naestan 55% av framleidslukostnadinum. Annad, sum kostar nogv i
alivinnuni, er til demis Gtreidslur til smolt og teku. Myndirnar nidanfyri visa bytié av kostnadi hja faroyskum og norskum alarum i 2014 (mett).

Cost split Faroe Islands 2011E, gutted welght

1

B smon
B Feco
tabour
interests/depreciations
I otner operational
I #arvest

1%

15%

a% 54%

ODDAFISKARNIR A MARKNADINUM

Cost spiit Norway 2011E, gutted weignt

B soott
B Feeo
Labour
Interests/depreciations
I8 otner operationai
B Havest

g%

14%

14%

2% 5% 56% Source: Kontall Anatyse

Fram til 2009 fingu teir sterstu framlei@ararnir av laksi og silum starri og sterri lut i samladu framleisluni i heiminum. Men i 2010 vendist
gongdin i dvisan mun orsakad av stéru minkingini i tekunggdini av atlantslaksi ur Kili. | 2010 st68u tjligu teir starstu sila- og laksaalaramir fyri
60% av samladu tekuni | heiminum, medan tilsvarandi prosentbytid i 2009 var naestan 70.

Myndin nidanfyri visir sktu samanleggingarnar i marknadinum seiniastu arini.

Market structure development

ok 1w0% 20% 30%
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Source: Kontall Analyse
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HARVEST QUANTITY - 2009E, ATLANTIC SALMON, COHO, CHINGOK AND LARGE TROUT (tonnes wie)

Ranking Group Hedd  Total Norway uK illa Camada USA Faroe reiand Others
Omcn siands

1 MARINE HARVEST GROUP ND 328600 225000 36800 11,800 37,200 6,000 11800

2 LERGY SEAFOOD GROUP NO 126,400 126,400

3 CERMAQ ND 107500 41,100 1,900 41,400 23,100

4 GRIEG SEAFOOD NO 71,300 37,200 18500 15,200

5 SALMAR * NO 67600 67600

6 CDOKE AQUACULTURE =~ CA 61500 16500 34,000 11,000

7 EMPRESAS AQUACHILE €L 48,000 48,000

8 NOVA SEA NO 30200 30,200

9 NORDLAKS HOLDING NO 30000 30,000

10 SCOTTISH SEAFARMS UK 30,900 30,100

11 SALMONES MULTIEXPORT (L 29500 29500

12 LIGHTHOUSE CALEDONIA UK 22,300 27,300

13 PESQUERA LOS FIORDOS L 26,000 26,000

14 BAKKAFROST = FO 24,000 24,000

15 ALSAKER FJORDBRUX NO 22800 22,800

Sum top 15 1030800 SB0,300 115000 173,200 109,500 11,000 30,000 11,800 o

others 880,700 420,500 28,800 274600 13,000 2,000 14,400 6,750 116,050

Total 1911500 1,000,400 143800 447,800 8,000 44400 18550 116,050

Top 15 In % of tntal harvest quantity 54% 58% 80% 39% 61% 68% 64% ok

123,500

Top 10 In % of total harvest quantity 47% 56% 61% 26% 89% 61% 14% 64% o%
89%

Top 20 In % of total harvest quantity 60% 62% 80% 49% 89% 61% 68% 64% 19%

* Ex Rsumagruppen
= Incl. S2imones Qupguelan
= gt Vestiaks

FISKAFOPUR
Nytslan av fiskaf66ri til ald laksasleg minkadi sera nogv i 2009 orsaka av fallinum i kilensku framlei@sluni. Fra einum rimiligum vekstri i
nytsluni i 2010 verur mett, at fodumytslan i 2011 gkist vid 20% vié Norra og Kili 4 odda.

Mett fodurnytsla/sola til laksasleg hja utvaldum framleidsiu gkjum
Atlantslaksur, stérsil, Coho, Chinook (falda 1000 tons)

2005 | 2006 Change | 2007 Crange | 2008 Change | 2009 Change | 2010 Change | 2011 Change

Norway 880 957 9% | 1,309 16% | 1,164
Chiie 902 | 1060 18% | 1,148 1,018
UK 210 202 4% 221 210

8%

9%

North America 209 01 -3% m 212

Faroe Istangs 7 29 70% 45 S8% 63
-3

19331 4% | 1,337 O% [ 1501 12%
622 -42% 724 16% {1,045 44%
211 0% 210 0] 221 5%
2 2% 211 -3% | 199 -6%
64 1% 64 1% | 84 32%

g l8avnsgy

TOTRAL 2218 | 2451 1% | 273 2445 -WO% | 2586 4% |3050 20%

Tiggju tey seinastu arini er minni og minni av tilfari Ur sjonum latié i f66rid til aldan laks. Kortini hevur prisurin & baedi fiskamjgli og fiskalysi
avirkan a prisin & foéri il laksaaliidnadin. Medan prisurin 4 fiskamjgli hevur havt lyndi til at laekka | 2011, hevur prisurin & fiskalysi havt lyndi til
at ligié & hegum stigi seinastu 3 arini.

Fshmaal-prics (c&f Hamburg Fshall-prico (A HRamburg)
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VIRKISMAL OG STRATEGI

VISION

Visiénin hja Bakkafrost er at bjé6a kundunum virSisgktar heilsug66ar verur av hogari gé6sku gjegnum lang-ti6arsamstarv vid
samstarvsfelagar sinar. Bakkafrost vil byggja framleidslu sina & bur6ardyggar raverur og bur8ardygt tilfeingi.

STRATEGI

Strategiska malié hja Bakkafrost er at vera eitt sjalvstaBugt virki, i8 tryggjar langtiéar burdardyggan vekstur vid virknari og kostnabardyggari
framleidslu.

Royndimar og se@gan hja felagnum visa, at livfredilig trygd er sera umradandi fyri burdar- og kostnadardygga laksaframleislu. Tiskil leggur
samtakid alstoran dent & livfradiliga trygd. Vié fleiri dra royndum at ala laks i Faroyum og vié Grslitunum av bestu veterineru og livfradiligu
framferdarhaettunum, leggur Bakkafrost seg eftir at framleida dygdargéda veru Gr laksi vid at hava javnvag i framleiéslunggdunum millum
stérrakstrar-fyrimunir og livfrediligan forleika.

Framhaldandi langtiéarvekstur hja Bakkafrost og figgjarligur stadugleiki eru arslit av eini strategi grundad 4 eina blanding av sattmalaselu av
virBisgktum varum og selu av heilum kruvdum fiski 4 spottmarknadinum.

Langti6arstgdid undir havudsendamalunum hja samtakinum il tess at ala heilsugé8an lokkandi og kappingarfaran laks biliga skal tryggjast vid
at:

e hava eftirlit vid glium lidum i framleidsluni frd smolti til lidnu sgluveruna

e gagnnyta fyrimunimar vi6 teimum sera gé8u landafrediligu ekjunum, har aliste8imar eru

e fremja menning uttan ihald av bestu veterineru, liviradiligu og burdardyggu framfer8arheettunum

e fremja bestu framfer8arhaettir vidvikjandi gé8skutrygd og sporfari

e nyta storrakstrarfyrimunir vi6 at gkja staddina av tiknum fiski

e  bjéda ut baedi virisokta varu eins vael og heilan laks til tess at ngkta serstaka tarvin 4 einsteku hevudsmarknadunum

Strategisku mélini hja Bakkafrost skulu naast vid at leggja dent & hesar hgvuds framleidsluhaettir:

LIVFR@PILIG TRYGD

Bakkafrost leggur storan dent 4, at laksurin svimur i gé8um og sunnum sj6gvi, soleidis at hann ver8ur vael fyri. Alt ma gerast fyri at ngkta allan
natarligan og fysiologiskan tarv til tess at var6veita eina heilsugoda burdardygga framleidslu og rokka kostnadardygd.

Alingin ma fara fram i fullum samsvari vid kunngerdir og reglugerdir hja heilsufrediligu myndugleikunum § Faroyum, sum tryggjar, at fiskurin
hja samtakinum veksur og trivist i so natturuligum umstedum sum gjerligt.

Eftir at nyggju veterineru reglurnar komu i gildi i Faroyum i 2003, hevur Bakkafrost mist sera liti6 av fiski av sjuiku, rokkid betri fé8urfaktor, havt
minni felli og ekta framleidslu uttan at nyta antibiotika.

Strikumyndirnar nidanfyri visa nyligu menningina innan umradandi lyklagkir hja faroyskum laksaalarum, so sum medal tgkuvekt, felli og
féburfaktor. Hetta visir greitt g66u menningina, sidani veterineru reglurar komu  gildi.

Avarage harvest walgnt LWE Mortanity % of output Btologial feed factor

sauidaligs
Z8RE%

Source: FarmContral®
Laga vektin og haga fellié i 2002 var orsaka av sjiku og at fiskurin, sum var eftir, vard tikin ov ti8liga fyri at forda fyri, at sjikan spreiddi seg.
Medalvektin & tikna fiskinum er vordin sterri siéani 2001 argangin, t4 i6 vektin var tann lsegsta nakranti®, og fellid var umleié 30%, til 2007

argangin, ta id medalvektin var 6 kg og fellid umleid 7%. Goda livfradiliga rslitié hevur gjart tad maguligt at taka starri fisk, sum hevur minkad
fé6urkostnadin pr. kg nidur i umleid 1,12 i Feroyum i medal.
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BESTI FRAMFERDARHATTUR — MENNISKJALIGT TILFEINGI

Samtakid fer eisini framyvir at leggja stéran dent & starvsfélkarskt og hegt negdsemi millum starvsfolkis til tess at var8veita allan ferleika
innan fyn felagié og fda 4goda av ferleika teirra & elium gkjum i tilgongdini. Samtaki® hevur eina HR deild, sum hevur abyrgdina av
starvsfolkamenning. Ferleikin & HR deildini er styrktur vid tad at Bakkafrost hevur sett ein HR leidara i starv, i6 byrjar i februar 2012 vis
tilvising til stjéran (CEO). Arliga umskiftid av starvsfolki er 1-3% a alideildini, 3-10% i kryvjideildini og 10% & godskingardeildini. | fyrisitingini
var umskiftié minni enn 5% i arinum. Eingin Utskifting hevur verid i leiésluni seinasta 4rid.

Leibararnir & alibrakunum hava sera hollar royndir, flestir av teimum hava arbeitt sidani fyrst i 90’'unum, og onkur teirra sidani mitt i 80'unum,
og hetta hevur vibvirka til, at aligeiin hevur havt so g66 urslit. Vidvikjandi teimum hegu telunum so koma nogv nyggj ungfolk a
virisgkingardeildina, sum bert arbeida eina ti6, sum oftast 1-2 4r, og tiskil hevur umskifti& av félki veri® so stért. Samtaki® roynir ahaldandi at
gkja um arbeidsgledina innan alla virbisketuna.

KOSTNADAREFFEKTIVITETUR

Samtakié skal vardveita fokus & framleibslu og kostnadareffektivitet, &sannandi storrakstrarfyimunir innan avmarkingamar fyri livfrediliga
burdardyggari aling.

Her er tad umradandi at:

=  Byta, vardveita og fremja bestu framferdarhzettir innan f6dring og djérahald

= Halda & at fylgja vi6 i og eftirmeta ymsu stigini i framleidsluni, il tess at faa sum mest burtur ar framleidslu og at finna ut av, hvat
kann gerast betur.

*  Lena hugskotum til nyggjar heettir at betra um storrakstrarfyrimunir og varéveita/betra gé8skuna av veruni.

VIRDIS@KT FRAMLEIDSLA

i 2011 st68 framleidslan av vir8isgktum verum (VAP), sum t.d. portionir, fyri umlei® 37%, samanborid vié 60% i 2010 av samlaéu framleiBsluni
hja Bakkafrost. Orsekin il lutfalsliga fallid i partinum av samladu framleiBsiuni fra 2010 til 2011 er keypi® av Havsbrin samtakinum og ekta
framieiBslan sum heild & alistabunum hja Bakkafrost, ti framleidslan av virdisgktum verum er raettiliga stedug. VAP framleidslan er grundad a
sattmalasglu og minkar ti um sveiggid & figgjartiga urslitinum hja samtakinum i einum vinnuskei8i. Fyri at ganga krevunum hja kundunum a
mati, er tad tydningarmikid at hava eitt breitt Utbod av dygdargédum varum.

Bakkafrost fer framhaldandi at gera ilogur i framkomnastu Utger8ina fyri at ganga marknadarkrevunum a meti baedi vidvikjandi gédsku og
nyggjum verum. Samtakid fer framhaldandi at menna verultbodid fyri at varéveita lidiligheitina & framlei®sluni millum VAP og aérar verur.

Vié gktu negdini av rdveru sum grundarlag eftir keypi® av aliloyvunum i Havsbrin samtakinum og ektu framleidsluni innan loyvini, sum
Bakkafrost hevur frammanundan, lset Bakkafrost sitt annad VAP virki upp i januar 2012. Hetta fer, innan ikki ait ov langa tid, at gera tad
maguligt at vir6isekja 40-50% av samladu tekuni um &rié.

NYGGIR M@GULEIKAR

Keypid av Havsbrin samtakinum 1. juli 2011 fer at geva nyggjar meguleikar fyri vakstri giggnum taé at faa meir burtur Or alistedunum, serliga
hja Viking Seafood, og fer at gkja um réveru grundarlagi. Samtakié fer at vera betur fyri at kunna veita sterr nggdir, sum baebi nyggir og
verandi kundar krevja, byggja langtiéar sambond, og samstundis faa fyrimunir av spottmarknadinum ella kunnu kanna nyggjar mgguleikar.

VAKSTRARZAETLANIR

Sidani nyggi veterineri leisturin vard settur i gildi i Feroyum, eru arligu nggdimar av tiknum fiski 4 Bakkafrost vaksnar munandi orsaka av
batnadum livfradiligum lyklatglum. Mali6, vit settu okkum, at taka 37.000 i kruvdari vekt vaenta vit at rekka i 2012 vi6 niverandi Utbanadi, og
svarar tagd til ein vekstur a 21% samanborid vid tiknu mongdirar i 2009. Spurningurin, um veksturin faer veri® steri vid verandi utbanadi,
verdur ikki svaradur, fyr enn vit vita, hvussu livfrediligu Grslitini verda vi6 hesi nggdini. Vit meta, at tad framvegis eru megguleikar fyri
livfragiligum vekstri innan fyri nGverandi loyvir. Haraftrat kemur so framleidslan hja teimum badum alivirkjunum hja Havsbrun, Viking Seafood
og Faroe Farming vié umleié 9.000 tonsum, og fer framleislan i kruvdari vekt i 2012 ta tilsamans at liggja um 48.000-50.000 tons.

Samtakid hevur ikki maguleika fyri at vaksa meiri i Fgroyum vié at fa szer fleiri loyvir. Bakkafrost 4tti tann 31. desember 2011 16 loyvir av
tilsamans 28, og hetta er 57%. Login loyvir einum felagi at hava upp til 50% av samladu loyvunum. Bakkafrost ma ti minka um tali® av loyvum.
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Samtakié metir eisini, at uppkeyp uttan fyri Faroyar er ein moguleiki fyri at ekja framieidsluna. | igtuni eru ongar slikar &tlanir, men leidstan
metir, at framleidsluleisturin, i nyttur ver8ur i Feroyum, verdur eins vaeleydnadur & sdrum geografiskum ekjum vid gé8um nattirugivnum
umstgdum og fer at umhugsa slikar mgguleikar, ta i8 tidin veréur mett at vera hin rzetta.
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VIRKSEMI

Bakkafrost er starsti laksaframleifarin i Faroyum. Bakkafrost veentar at framleiéa 48 — 50.000 tons i kruvdari vekt i 2012, og metti samla6i
farleikin er hildin at vera minst 50.000 tons i kruvdari vekt um &ri8. Bakkafrost eigur 57% av glium loyvum i Faroyum og stendur fyri ~73% av
gllum ti, id verdur tikid i Feroyum.

Samtakid hevur seks smoltstedir og nitjan aliste6ir til aling av atlantiskum laksi & sjonum i Faroyum, umframt eitt aligki, sum i Igtuni liggur
6virkid. Alistadimar eru @ atjan ymsum firéum.

@Il primer vidgerd fer fram & 4 kryvjivirkjum, og sekunder vidgersin fer fram & VAP virkjunum & Glyvrum og ti nyliga opnada virkinum i
Fuglafirdi.

VIRDISKETAN

Bakkafrost styrir allari virSisketuni fra egnari framleidslu av fiskamijeli, fiskalysi og fiskaf68ri og til selu og marknadarfaring av lidnu VAP
varunum. At hava tamarhald & allari vir8isketuni ver8ur mett tydningarmikié fyri at kunna tryggja tekar varur, sporfari og at vera farur fyri at
styra dagliga framlei6slurenslinum. Bzedi kundar og framlei8sluvirkir lita 4 at faa laks hvann dag og eru fullkomiliga bundin av einari staéugari
tilgongd av tiknum fiski. Gé6skan & fiskinum er drslit av allari gongdini fra framleidslu av fiskamjgli og fiskalysi til vi6gerdina av fiskinum.
Skjalprégv og sporbari fra lidnu varuni og aftur til rognini og sjaivt aftur til rdverurnar i laksafé8rinum hja Bakkafrost er umradandi hja
kundunum og ti eisini hja Bakkafrost

VALUE CHAIN TIMELINE: zmants | iem= 30 momns | 1y | 23cays | 3505

- Fi=f-f-fo

Fishmeal & Fisholl  Fishfeen Hatcherles
At hava tamarhald a allari virisketuni ger Bakkafrost fart fyri at gera langtiéar sattmalar vié kundar og at fara inn i langtidarsamstarv uttan at
muga lita & tridjapart fyri at tryggja gédsku og leveringstrygd. Haraftrat gevur hetta betri maguleika fyri at gagnnyta framleislutolini betur i
allari virdisketuni og foréar fyri suboptimering i hvarjum kostnadargki fyri seg.

1. Upphav

Bakkafrost keypir rogn fra veitarum uttanifra, sum eru (r Fgroyum, Islandi, Norra og Skotlandi. Hesir megna at nekta tervin a rogni hja
Bakkafrost baedi nii og framyvir.

Livferié & fiskinum er umradandi. Ti er dtveljingin av bestu genetisku flegunum av alstérum tydningi. Métstebufari méti sjikum er ein
tydningarmikii eginleiki hja fiskinum. Fyri at tryggja atgongd til hagé8sku rogn, er strategiin hja Bakkafrost at keypa rogn fra (tvaldum veitarum
uttanifra, sum leggja stora orku og pengar i at betra verugédskuna og urslitini.

2. Yngul og smolt

Bakkafrost eigur tilsamans sjey smoltioyvi. Bakkafrost samtaki® rekur seks smoltstadir, sum hava eina samlada framleiBsluorku a umleid 11
milliénir smolt um &ri, og hetta ger, at samtaki® naktar tarv sin 4 smolti. Bakkafrost hevur savnaé seg um at ala smolt til egna framlei6siu, og
sola av smolti til onnur felag er avmarkad. Samtakid fer at vidka farleikan at ala smolt & verandi steum samsvarandi vakstraraetianunum.

Smoltstedirnar hja Bakkafrost eru i umhvarvum vié stérum negdum av reinum feskum vatni, har ongar bygdir ella vinnur kappast um vatnié.
Hetta er umradandi av ti, at i Feroyum er einki grundvatn. Smoltstedirmar eru Gtgjerdar vid afturiatnari skipan til endurnytsiu av vatninum vié
biofiltrum, og smoltkgrini eru innandura fyri at sleppa undan avirkanum uttaneftir av vedn, fugli og dalking annars.

Starvsfélkid @ smoltstedunum hevur dragvar royndir; fleiri teirra hava arbeitt & smoltsteunum siani fyrst i niti-drunum.

Fyrr hevur Bakkafrost sett smoltid Ut, ta i6 tad vigadi millum 50 og 60g. Tey seinastu arini hevur Bakkafrost broytt sina strategi og hevur biéad,

tit smoitié vigar 80-100g, &6renn tad er sett Gt & sjogv. Samtakid metir, at hetta hevur havt positiva dvirkan, ta i framleidnid og fellid vera
matad, og hevur hetta ti verid vid til at betra Urslitié hja samtakinum hetta tidarskeidis.
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RAKSTUR

SMOLYT RELEASE: Thousand smoit

2007 2008 2009 2010 20M1

3. Aling

Teer 20 alistgdirnar hja Bakkafrost eru i sudur- (Faroe Farming), mid- og norurgkinum i Feroyum. | midal kann hver alisted vi6 niverandi
skipan framleida umleid 2.500 tons av kruvdari vekt um aris.

Fiskurin svimur i stérum aliingum, har hann ver8ur fédradur og ansadur, og eru hesir ringar nog storir til, at fiskurin kann vaksa i 16-18
manadir. Hesar manadirnar veksur fiskurin fra 100 gramm til tad, sum Bakkafrost midar eftir skal verda medalvekt, sum er 6,0-6,5 kg i livandi
vekt. Hendan vektin, sum Bakkafrost midar eftir, verdur mett at geva tad besta staddarbytid, so at tad nektar tervin 4 feskfiskamarknadinum
og 4 innanhysis VAP framleifsluni. Vanliga verdur tann sterri fiskurin seldur sum feskur, og tann minni fiskurin verdur nyttur sum ravera i VAP
framleidsluni.

Fiskurin veréur foéradur fleiri ferdir um dagin, og ahaldandi eftirlit er vié fédumytsluni. Sidani nyggi veterineri leisturin vard settur i verk i 2003,
er biologiski fédurfaktorurin laekkadur fra umleid 1,2 til umleid 1,1, og minkar hetta um fé8urkostnadin vié umleid 8,5%. Hetta verdur mett vera
beinleibis avleiding av betradu fiskaheilsuni.

[ allari framleidsluti8ini verdur hver argangur hildin fyri seg 4 hvar sinum firdi, og eftir at allur fiskurin @ einum fir8i er tikin, verdur fjgréurin
onyttur i 3-4 manadir, 46renn eitt nytt settariié verdur sett Gt. Byrjad vard i 2003 vié hesum framferdarhatti, og sjonsku avleidingamar eru betri
vekstur, leegri felli og betri gagnnytsla av fé8rinum. | medal hevur felli® verid minni enn 10% hja ellum faroyskum alarum, sidani nyggi
veterineri leisturin vard settur i verk.

Hevudsendamalid vid alingini er at ala laks vid lagum fé8urfaktori og litlum felli. Bakkafrost metir umhvervié hava stéran tydning og ger ti sitt
itasta til at skapa og var8veita fiskinum eitt heilsugott umhvervi. [ trad vi® altjioda reglur, verda umhvgrviskanningar gjerdar av uttanhysis
fyritekum @ hvarjum ari & hvgrjum einstekum aligki. Urslitini av hesum kanringum verda nytt i skipadum setlanum fyri at naa best meguligu
urslitini fyri umhvervis buréardyggari aling.

Eisini skulu umhvervismyndugleikarnir hvert ar gédkenna eina 3-dra framleidsluzetian hja feroyskum laksafelegum.

Golfstreymurin veitir stebugar umstabur alt &rié og eina géda sjogodsku. Hitin i sjonum er staBugur og sveiggjar bert 6°C um ari6. Kaldast er
vanliga i februar — um 5,5°C — og heitast — um 11,5°C — seinnu helvt av summarinum.

Aligkini eru stér og eru fer fyri at bera nggdirnar, id verda aldar a hvagrjum einstekum oki.

Livrediliga stedan i Feroyum gevur mgguleika at ala fisk sterri enn midal, sum ger eindarkostnadirnar og livfrediliga fé8urfaktorin lsegri og
gevur eitt fyrstafloks arslit. Henda heilt serstaka livfrediliga stedan er altavgerandi fyri at halda framlei8slukostna8inum & verandi ste6i og at
faa sum mest burtur Ur teimum flegunum, gjerdar verda.

4. Teka og kryvjing

Allur fiskurin verdur hagreiddur & kryvjivirkjunum i Klaksvik, Kollafirdi, 4 Strondum og i VAgi. Virkini virka umleid 300 tons i livandi vekt um
dagin vi6 verandi skipan og vid i 1 skiftivakt i me&al. Fiskurin verdur i hevudsheitum fluttur Gr alibrikunum til kryvjivirkini i brunnbatum vié
afturlatnan skipan.
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Bakkafrost eigur tveir brunnbatar til at sigla vié smoiti, og tveir til at sigla vié fiski til teku: ein minni brunnbat (230m?/ 45 tons livandi vekt) og
ein sterri (660m> / 110 tons livandi vekt), badir hava afturlatnar skipanir.

2007 2008 2009 2010 20M

5. Gobsking
Godskingarvirki, sum er 4.000m?, hevur eina framleidsiuorku & 30 tons av flaki um dagin, vakuumpakkad i skamtir a 125 g (vié tveimum

skiftivaktum). VAP virkid i Fuglafir8i, i6 leet upp i januar 2012 hevur eina framlei8sluorku 4 6 tons av skrae8u- og beinfrium 125 g
vakuumpakkadum portidnum i smapakning um dagin vié einari vakt.

Tonnes product weight

2007 2008 2009 2010 2011

Hevudskundarnir til hesa veru eru handilsketur i Evropa. Meguleikar eru at fara til onnur gkir og nyggjar kundar. Men av ti at eftirspurningurin
fra okkara naverandi kundum er vaksin so skjétt, hevur strategiin hja Bakkafrost seinastu arini verid at plikta seg fult til nGverandi kundar
heldur enn at gkja talié av kundum.

Ein annar tySandi partur av marknadinum fyri VAP verumar er idnadarkundar, sum keypa heil figk til vidari framleiésiu, og hjaverur. Hesin
marknadurin er mentur seinastu fimm arini, og allar hjavarur verda nu seldar vié yvirskoti. Hesir kundarnir eru mest ur Evropa ella Fjareystri.

Yield 2011 o% 10% 0% 30% 20% s0% 60%

Portions

By products

Felagid eetlar at halda afram at uppstiga godskingarvirkid fyri at verda fart fyri at ngkta tervin 4 marknadinum.
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6. Sgla og flutningur

Solustrategi
Strategiin hja samtakinum er at byta sgluna javnt millum ymisk landafra8igkir og ymiskar verugeirar.
Teir badir mest tydandi marknadimir eru tann evropiski og tann amerikanski, sum Bakkafrost selir VAP varur og heilan fisk til. VAP vgrurnar

ver8a sum oftast seldar vib langtiéarsattmala, og heili fiskurin verdur seldur & spottmarknadinum. Kinesiski marknadurin hevur fingid alt stari
tydning i seinastuni fyri seluna hja Bakkafrost av heilum fiski.

Bakkafrost metir, at maguleikin at teena hesum landafradiligu marknadunum til litar vi® badum varubdlkunum fer at minka um sveiggié bzedi i
umsetningi og avlopi.

Strategiin er at bj6da teim stéru handilsketunum fyrimunir vid at tryggja teimum tilgongd av verum, javna hagé8sku, og at teer f4a verurnar,
teer ynskja. | seinastuni er kinverski marknadurin farin at keypa heilan fisk fra Bakkafrost.

Bakkafrost metir, at tad fer at minka um sveiggid baesi i umsetningi og aviopi, um Bakkafrost ver8ur fart fyri at ngkta hesi landafradiligu akir
vid badum veruslagum.

AEtlanin er at bj6da teim stéru handilsketunum fyrimunir vié at tryggja teimum, at taer verur, teer vilja hava, altid eru tekar, og at gédskan altid
er i topp.

EXTERNAL REVENUE OF FD(ED CONTRACTS, SPOT AND FEED

B Fixed Contracts

B seot

Feed

Flutningur

Verandi flutningsleid er vid skipi til Evropa og vié flogfari til USA og Kina. Samtakié er fert fyri at flyta baedi feskan og frystan fisk til
marknadirnar.

Vié verandi flutningsleié er Bakkafrost fart fyri at fiyta verur til Skotlands vié skipi innan fyri 20 timar. Ur Skotlandi fer varan vié flogfari til
starstu floghavnirnar i USA og Kina og er har innan fyri 24 timar vié einum samladum kostnadi 4 DKK 8-9 fyri kg fra virki til kunda.

Varur til evropeiska marknadin fara vié skipi til Danmarkar ella Stéra Bretland og eru har innan fyri tveir dagar og verda fiuttar vidari i lastbili.
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TRYGD, HEILSA OG UMHV@RVID

VIRPI OG ETIKKUR

Bakkafrost styrir allari virSisketuni fra fo8rinum til lidnu veruna og hevsi i 2011, t4 i8 Havsbrin var8 keypt, umleid 550 félk i starvi um allar
Feroyar. Reglugerd felagsins krevur, at all starvsfolk hava somu reettindi og maguleikar, at eingin er fyri mannamuni, men at umhvarvié letur
oll vera integreradur partur av starvslidinum hja Bakkafrost, og at ta8 er trygt, sunt og gott hja gllum at arbeida i. Virding fyri ti einstaka er
hornasteinurin i stevnuni hja felagnum. Stevnan hja samtakinum er ordaé i Corporate Governance (reglur fyri gédari felagsleidslu) vid leidregl-
um fyri virdir og etikk, sum or8adar vérdu i 2009. Leidreglumar eru sidani dagferdar — seinasta dagferingin var i 2011, ta i8 leidreglurnar fyri
sosiala 4byrgd vér8u herdar. | 2011 hava vit lagt okkum eftir at tryggja, at leibreglurnar og reglugerdin fyri etikk og vir8ir er og verdur sett i
verk, og nu hava vit so eisini valt at styrkt starvsfolkargktina vié at seta ein starvsfélkaleidara i starv.

HEILSA OG TRYGD

Heilsa og trygd eru oki, sum eru radfest hagt i Bakkafrost samtakinum. Vit hava fleiri ymisk slgg av arbeidsumhvarvum og tiskil eisini ymisk
sleg av vandum fra smoltstadum og alistedum til virkir. Avbjé8ingin er i hesum fari at rekka gllum starvsfélkum og at seta i verk HT'i8
allastadni og 4 sama stigi. Ahaldandi verdur arbeitt vi8 trygdini av mannaheilsuni, og i 2012 fara vit at leggja serligan dent 4 at upplysa, kunna
og vidari Gtb(gva okkara starvsfolk vidvikjandi meguligum vandum & arbeidsplassinum.

FISKAHEILSA OG DJORAV/ELFERP

Fiskaheilsa, djéraveelferd og sjukufyribyrging eru radfest hagt i samtakinum. Eingi sjiikuttbrot hava verid & sjénum seinastu arini. Men eftirlitid
og avbj6dingarnar viévikjandi Iis & sjénum eru gkt seinastu &rini. Vit hava, serliga i 2011 lagt dent 4 at betra ney8ugu fyribyrgjandi vidgerdina
vid at keypa best hoskandi utgerdina, hava taett samstarv vid aérar alarar og vié at Gtblgva okkara longu sera royndu starvsfolk, hvussu
lukkadar presendingar skulu nytast, ti hetta ver8ur krav fra mai 2012. Vit hava og arbeisa framvegis vid stutt- og langtidar strategium fyri fyri-
byrging, sum ni verSa settar i verk. Langtidar strategiin inniber eisini livfraSiligt lusaeftirlit, i er eitt granskingarmal i Fgroyum og aérastaéni i
Istuni. Vit fara at fylgja vié og luttaka i menningini av livfreiligum eftirliti i Faroyum.

Tad er umradandi, at fiskurin hevur tad gott gjegnum alla framleidsluna, til hann verdur tikin, fyri at betra flutnings- og tekustigid. Vit hava upp-
stigad skipanimar & brunnbatunum og hava sett upp eina nyggja lemjingarskipan. Hetta hevur vist seg at verid effektivt og gevur samstundis
avbera gé6a godsku. Vit eru just i ferd vid at eftimeta skipanina, ti vit hava aetlanir um at gera eina skipan til annad av virkjum okkara. Hetta
arbeiié heldur & i 2012,

BURPARDYGD

Vit stremba eftir, at framleidsla okkara hevur minst meguligt 4rin 4 umhvarvid og nattaruliga djéralivid, hetta serliga vié atliti at alista6unum,
men eisini smoltstgdunum, virkjunum og fé8urframleiBsluni. Vit fara i 2012 at halda &fram vid at eftirkanna vandan fyri, at framlei®sla okkara
kann hava ¢heppin umhvegrvisarin; og il tess at seta nyggj mal fyri alt felagid, zetla vit okkum at luttaka i granskingarverkaetlanum, ié vikom-
andi eru fyri okkum og okkara arin 4 umhvervié.

MATV@RUTRYGD OG GODKENNINGAR

Matverutrygd og gédska eru adalmal hja Bakkafrost. { 2010 og 2011 hava vit lagt dher8slu & at uppstiga og vidka tekniligu skipanir okkara. |
2010 betradu vit skipanirmar vi6 at seta i verk sporfarisskipan og eina vidlikahaldsskipan. Hesar eru lidugt innkoyrdar og virka, sum teer skulu
a virkjum okkara. Vidlikahaldsskipanin fevnir eisini um aliste8imar og smoltstesimar, og arbeitt verdur vid hesum. Hetta arbeisié heldur &fram
i 2012. Harumframt fingu vit i 2011 nyggja gé8skuskipan, sum nu verdur lggd inn 4 virkjunum.

Bakkafrost hevur fleiri g68kenningar - tann seinasta var Global GAP. Hana fekk Bakkafrost fyrst i 2012. Global GAP er altj6da standardur,
sum hevur vié matverutrygdina gjggnum alla framleidsiuna at gera (hendan er grundad 4 HACCP), fiskaheilsu og -trivnad, trygd og at minka
&rinid @ umhvervié mest maguligt. Hetta vil siga, at gll virdisketan hja okkum nG er Global GAP g66kend; baedi smoltstadir, alistadir, kryvji- og
virbisgkingarvirkir, eins vael og fédurframleidslan.

VAP framleidslan hevur bzedi BRC og IFS géskenningar, sum badar vér8u dagferdar i 2011. @Il framleidsluvirkini, baedi kryvjing og virdis-
oking eru godkend fyri matvarutrygd og vattad av faroysku myndugleikunum, grundad 4 HACCP standardir og ES I6ggavu.

Havsbrin, mjel-, lysi- og fé6urframleidslurnar, eru gédkendar eftir ISO 9001:2000. Harumframt er fé8urvirkié GlobalGap gddkent og fiska-
mjglsvirkié er GMP+ gobkent. Umframt tad arbeidir Havsbrun fram iméti gé8kenning av einari IFFO RS skipan.
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PARTAEIGARAUPPLYSINGAR

Bakkafrost leggur stéran dent 4, at partaeigarar verda kunnadir. Felagié miéar imoti at hava regluligt samskifti vidé partaeigararnar i samtakin-
um gjggnum formellu kunningarieiirnar & barsinum, midvegisfrasagnir, arsfrasagnir, arsadalfundir og framlagur fyri ileggjarar og greinarar.

FiIGGJARLIGUR ALMANAKKI 2012

26. mars Adalfundur & Glyvrum

22. mai Framlgga av 1. arsfjéréingi 2012
14. august Framlgga av 2. arsfjordingi 2012
6. november Framlgga av 3. arsfjérdingi 2012

Allar framlggur av arsfjérdingum verda & Hotel Continental, Stortingsgaten 24/26, Oslo.

Vinaliga gevi6 geetur, at figgjaralmanakkin kann verda fyri broytingum. Allar broytingar verda kunngjgrdar via Oslo Bgrs, og heimasiéan hja
samtakinum, www.bakkafrost.com, veréur dagferd samsvarandi.

ARSADALFUNDURIN
Arsadalfundurin hja mésurfelagnum er settur at vera 26. mars 2011.

GRANNSKOPDARAR
SP/F Grannsko8aravirkid INPACT, lgggilt grannsko8aravirki eru grannskodarar hja médurfelagnum og gllum détturfelagum og hava

grannskodad konsolideradu arsfrasegnina.

VINNINGSBYTI

Bakkafrost midar iméti at geva partaeigarum sinum eitt kappingarfert avkast av ilegum teirra, beedi vid at felagié gevur teimum vinningsbyti og
vid at tryggja virbisgking av eginognini. Vanligt er, at felagid rindar partaeigarunum vinningsbyti, men endaliga avgerdin liggur hja nevndini,
sum skal taka atiit at heildini til tess at tryggja felagnum eitt gott figgjarligt grundarlag, bzedi til dagliga virksemié og til felagsins vekstur
framyvir.

Langti6armalid hja nevndini er, at 30 til 50% av EPS skal gjaldast ut sum vinningsbyti, ta id solvensurin hja samtakinum er oman fyri 60%.
Figgjartiga stedan hja Bakkafrost er géd vié eini sunnani figgjarstedu, kappingarferum rakstri og tekum kredittmaguleikum. Nevndin hevur ti

avgjert at skjota upp & arsadalfundinum, at DKK 1,00 (NOK 1,01*) pr partabreev skal verda goldié sum vinningsbyti. Hetta svarar til umlei®
DKK 48,9 mi6 (NOK 49,3 mid).

PARTAEIGARAR, VIRDI OG ATKV@DUR
Tann 31. desember 2011 hevdi P/F Bakkafrost 48.858.065 partabrgv tilsamans vid aljédandi vir8i & DKK 1.

STORSTU PARTAEIGARARNIR
Hesir partaeigarar attu tann 31. desember 2011 antin beinleidis ella 6beinleidis meira enn 5% i felagnum:

Salmar ASA , TF Holding, Hans Jacobsen og Regin Jacobsen
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NEVNDARFUNDIR
{ 2011 hevai nevndin i P/F Bakkafrost 14 nevndarfundir. | vangamyndini niéanfyri av ymsu nevndariimunum er skrasett, hvussu négvum
nevndarfundum, hver teirra hevur verié & i 2011.

VANGAMYND AV NEVNDARLIMUM

Runi M. Hansen, nevndarformadur

Faddur i 1967. MSc. i buskaparfredi og virkisleidslu frd Copenhagen Business School, 1993. DBA,
Lancaster University, The Management School, Lancaster UK, 1994. Arbeidi: Statoil, varastjori fyri
Exploration International 2010-nd. Stjéri fyri Statoil Faroes og Statoil Greenland. Nevndarlimur i Vénini
1998-2008, formadur 2002-2008. Nevndarlimur i Feroya Banka (BankNordik) 1999-20086, naestformadur
2003-2006. Rani M. Hansen hevur veri6 i nevndini i Bakkafrost siani desember 2009, ta i6 hann eisini
gjerdist nevndarformadur.

Runi M. Hansen var vid & gllum 14 nevndarfundum i 2011.

Rani M. Hansen verdur mettur sum verandi éheftur.

Runi M. Hansen eigur 10.000 partabrev i felagnum.

Johannes Jensen, nastforma8ur

Feddur i 1966. MBA, Lancaster, Lancaster University 1998. Faroe Seafood 1987-2001. Marknadarstjori i
Faroe Seafood 1999-2001, stjéri & Hotel Feroyum siéan 2002. Nevndarlimur i Effo, nevndarlimur i SP/F
Coastzone, nevndarlimur i Framtak, nevndarlimur i SP/F Etika Holding.

Johannes Jensen hevur verid nevndarlimur i Bakkafrost si®ani desember 2009, t4 i® hann eisini vard vald-
ur naestformadur i nevndini.

Johannes Jensen var vid 4 gllum 14 nevndarfundum i 2011.

Johannes Jensen verdur mettur sum verandi éheftur.

Johannes Jensen eigur eingi partabrev i felagnum.

Odd Eliasen, nevndarlimur

Feddur i 1965. Laeraraprogv frd Faroya Leeraraskula 1988. Seglustjori 4 Havsbrun 1988-1995, leidari &
fédurdeildini hja Havsbrun sidan 1995. Odd Eliasen hevur drugvar royndir vié alivinnu og hevur veri sera
virkin { arbei8inum at endurskipa feroyska alivinnu. Odd Eliasen hevur havt &byrgdina av alingini hja
Havsbrun og hevur siti® i fleiri nevndum innan alivinnu.

Odd Eliasen hevur venid nevndarimur i Bakkafrost siéan august 2006.

Odd Eliasen var vid a 13 av 14 nevndarfundum i 2011.

Odd Eliasen verdur ikki mettur sum verandi 6heftur.

Odd Eliasen eigur 169.895 partabrgv i felagnum.

Trine Saether Romuld, nevndarlimur

Fedd i 1968. Leggildur grannskodari ar NHH. Arbeidi: Arthur Andersen & Co./Emst & Young i niggju ar.
Varastjori i Aker ASA og CFO i Aker Drilling ASA fr4 aug. 2007 til des. 2009. CFO i Pan Fish ASA / Marine
Harvest ASA i fyra ar. Varastjori i Aker Seafoods ASA. Nuverandi starv: EVP & CFO i Stream A/S.

Trine Seether Romuld hevur verid nevndarlimur i Bakkafrost sidan desember 2009,

Trine Saether Romuld var vi6 & gllum 14 nevndarfundum i 2011.

Trine Saether Romuld ver8ur mett sum verandi 6heft.

Trine Szether Romuld eigur eingi partabrgv i felagnum.

Virgar Dahl, nevndarlimur

Feddur i 1958. Leibari fyri sjodeildina i Tryggingarfelagnum Fgroyar, nevndarlimur i Feroya Realkreditt.
Virgar Dahl hevur verid nevndarlimur i Bakkafrost si6an august 2006.

Virgar Dahl var vid & gllum 14 nevndarfundum i 2011.

Virgar Dahl verdur ikki mettur at vera éheftur.

Virgar Dahl eigur 7.000 partabrev i felagnum.

Annika Frederiksberg, nevndarlimur

Fadd i 1971. Prégv fra Faroya Handilsskula i 1988. Vi6 i leiéslutoyminum hja Bakkafrost 1990-2008. Vié i
sglutoyminum hja Bakkafrost siSan 2008. Annika Frederksberg hevur verid nevndarlimur i Bakkafrost
siBani februar 2008.

Annika Frederiksberg var vi6 4 13 av 14 nevndarfundum i 2011.

Annika Frederiksberg verdur ikki mett at vera 6heft.

Annika Frederiksberg eigur 14.000 partabregv i felagnum.

Samsyningin hja nevndartimunum stendur i vimerkingunum til arsfrasggnina hja samtakinum.
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VANGAMYND AV LEIBSLUNI i SAMTAKINUM

Eftir keypié av Havsbrin vard avgjgrt at tillaga leidsluna i samtakinum vié gildi fra 1. Juli 2011. [ leisluni eru nG: Regin Jacobsen, stjori
(CEO), Bergur Poulsen, stjéri og Teitur Samuelsen, figgjarstjori (CFO).

Regin Jacobsen, stjori (CEOQ)

Regin Jacobsen (faddur 1966) hevur verid stjéri (CEO) i Bakkafrost sian 1989. Regin Jacobsen hevur lisié 4 Aarhus School
of Business, Graduate Diploma i Business Administration og Accounting (HD-R). Regin Jacobsen var figgjarieidari & fyrr-
verandi P/F Bakkafrost fra 1982 til 1988, og fra 1988 og til 2006 var hann stjéri i fyrrverandi P/F Bakkafrost.

Regin Jacobsen eigur 4.491.217 partabrev i felagnum.

Bergur Poulsen, stjori

Bergur Poulsen (faddur 1953) hevur abyrgdina av virkseminum hja Havsbran (f66ur, mjgl og lysi). Bergur Poulsen hevur
verid stjori i Havsbran seinastu 16 arini og er utbtigvin farmaceutur frd Laerda Haskdlanum i Keypmannahavn.
Bergur Poulsen eigur 339.791 partabrgv i felagnum.

Teitur Samuelsen, figgjarstjori (CFO)

Teitur Samuelsen (feddur i 1972) vard settur sum figgjarstjori (CFO) & Bakkafrost i 2009. Hann hevur progv sum BA i
Business Economics og MSc i Business Economics & Auditing fra Copenhagen Business School. Teitur Samuelsen hevur
fyrr arbeitt hjd KPMG og Dong Energy E&P A/S, og hann var figgjarstjori (CFO) hja Atlantic Petroleum fra 2005 tit 2009.

Teitur Samuelsen eigur 1.000 partabrev i felagnum.
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Adrir leidarar:

Frederik Hansen, seluleidari

Frederik Hansen (faddur i 1973) hevur verié seluleiari 4 Bakkafrost sidani 2007. Hann fekk skipsfgraraprogv fra
Foroya Sjémansskdla i 1997. Fra 1997 til 2000 sigldi hann sum navigaterur og skipari. Fra 2000 til 2006 arbeiddi
hann sum deildarstjéri fyri Faroe Ship, baedi i Faroyum og uttanlands. | 2006 bleiv hann sglustjori hja Faroe Ship.
Frederik Hansen eigur eingi partabrgv i felagnum.

Kari Jacobsen, virkisleidari VAP framieidsla (virdisgking)

Kari Jacobsen (feddur i 1963) hevur verid leidari fyri VAP framieibslu (virisgking) sidani 2008. Hann hevur prégv
fra Statens Fagskole for Fiskeindustri, Varde (1982/1983). Kari Jacobsen var virkisleidari 4 Tavuni fra 1984 til
1994 og aftur fra 1999 til 2008. Fra 1994 til 1998 arbeiddi Kari Jacobsen sum virkisleiari hja Faroe Seafood.

Kari Jacobsen eigur 1.000 partabrav i felagnum.

Andrias Petersen, virkisleidari fyri hagreiding

Andrias Petersen (faddur 1973) hevur BSc i Chemical Engineering fra tekniska universitetinum i Danmark (2001)
og hevur sidani t4 tkid skeid i fyrisitingar-, verkaetlanar- og gédskingarieidslu. Hann hevur arbeitt hja Heilsu-
frediligu Starvsstovuni 2002-2008 sum eftirlitsfolk, godskuleidari og leidari fyri fiskaheilsudeildina, har hann fekk
hoflar royndir og kunnleika um faroysku afivinnuna. Hann hevur verid virkisleidari hja Vestsalmon siéani 2008.
Sidani Vestlax samtaki6 ieg8i saman vié Bakkafrost samtakinum, hevur hann verid leiBari fyri hagreiding.

Andrias Petersen eigur eingi partabrgv i felagnum.

Jon Purkhds, alileidari (noréurgkid)

Jén Purkhas (faddur i 1958) hevur verid alileidari 4 Bakkafrost si6ani 2006. Jon Purkhas hevur hollar royndir innan
laksaaling vié tad, at hann stovnadi og hevur verid stjori i Bakkafrost Farming North siGani 1988.

Jén Purkhus er stjéri & JH Holding, sum eigur 172.068 partabrgv i Bakkafrost.

Oddvald Olsen, alileidari (vesturgkid)

Oddvald Olsen (feddur 1964) hevur veri alileibari 4 Bakkafrost Farming (vesturekid) siani 1. august 2011.
Oddvaid Oisen byrjadi at arbeida innan laksaaling i 1985 og hevur hollar royndir innan aliidnadin.

Oddvald Olsen eigur eingi partabrav i felagnum.

Anna Johansen, gédskuleidari i samtakinum

Anna Johansen (fgdd 1974) er cand.scient i livfredi fra Leerda haskulanum i Keypmannahavn, Darmark (2002) og
hevur sidani tiki6 skeid i verkaetlanarleidslu, legfredi og samskifti. Fra 2003-2007 starvadist hon & Heilsufradiligu
Starvsstovuni sum eftirlitsfélk innan umhvervi og sum verkastianarieidari. Anna Johansen hevur verid g68sku-
leidari hja P/F Vestlax og P/F Vestsalmon siéan 2007 tii samanieggingina vid Bakkafrost; ta i& hon byrjadi sum
g60skuleidari i samtakinum.

Anna Johansen eigur eingi partabrav i felagnum.

Leif av Reyni, smoltieidari

Leif av Reyni er kandidatur (BSc) i aling, Hegskolen i Sogndal, Noregi (1999-2002) og MSc i aling, Stirling
University, Scotland (2002-2003). Fra 2003-2004 arbeiddi hann & alistadunum hja Vestlax i Vestmanna og a
Vedranesi, har laksur og sil vér6u ald. Leif av Reyni hevur arbeitt sum verkeetianarstjori fyri Fiskaaling i Fgroyum
arini 2004-2005. Hann hevur verid virkisleidari 4 Vestlax fra 20052009 og hevdi abyrgdina av alistedunum og
smoltstedunum. Eftir at samtokini Vestiax og Bakkafrost Iagdu saman, hevur Leif av Reyni verié smoltleidari fyri
smoltalingina. Hann hevur veri8 nevndarimur i Fiskaaling siéani 2006.

Leif av Reyni eigur eingi partabrav i felagnum.
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Hartvig Joensen, leidari fyri fiskalysi og fiskamjel
Hartvig Joensen (faddur 1967) hevur veri leidari & deildini fyri fiskalysi og fiskamjal hja Havsbrin si6an 2005.
Hartvig Joensen eigur eingi partabrgv i felagnum.

Odd Eliasen, leidari fyri fiskafodur
Odd Eliasen (feddur 1965) er leidari & deildini fyri fiskafé8ur hja Havsbrin og eisini nevndarlimur i Bakkafrost. Si meir

undir vangamyndir av nevndini.

Gudrun Olsen, starvsfolkaleidari

Gudrun Olsen (fodd 1964) er BA fr& Copenhagen Business School, og MA i International Corporate Commuriication
fra Syddansk Universitet i Odense. Fra 1994 tit 2004 var Gudrun Olsen stjérnarskrivari og starvsfélka- og fyrisitingar-
leidari hja Faroe Seafood. Gudrun Olsen varé sett i starv sum starvsfélkaleibari hja Bakkafrost 1. februar 2012.

Gudrun Olsen eigur eingi partabrgv i felagnum.
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FELAGSLEIPSLA (CORPORATE GOVERNANCE)

P/F Bakkafrost leggur alstéran dent & at vardveita géda felagsleidsiu (corporate governance) @ hegum stedi. Felagid strembar eftir at vera i
samsvar vid norsku “corporate governance” fyriskipanirnar, sum nagreiniliga eru lystar { norsku stevnumidunum (Code of Practice) fyri gé6a
felagsleidslu, atgivin 21. oktober 2010 og broyttar heystid 2011 av Norwegian Corporate Governance nevndini (the "Code of Practice”).

Meginreglurnar hja felagnum fyri géda felagsleidslu samsvara vi6 stevnumidini (Code of Practice). Upplysingar um, at hesar reglur verda
hildnar, og at eitthvert fravik frd hesum stevnumidum (code of practice) verdur dagfert, er tekt 4 heimasiduni hja Bakkafrost:

http://www.bakkafrost.com/default.asp?menu=221

Til tess at tryggja, at hesar meginreglur verda fylgdar, hevur felagié evnad nakrar heilt neyvar lei8beiningar til viévikjandi reglum fyri fram-
ferbarhatti hja nevndini, leidbeiningar fyri stiéran (CEO) og onnur i leidsluni, vegleidingar vidvikjandi virbum og etikki, leidbeiningar fyri grann-
skodanarnevndina, eina mannagongd vidvikjandi ileggjarum (investor relations), vegleidingar i samband vié yvirtekutilbod (takeover bids) og
vegleidingar fyri handlar vi6 ella imillum naerstandandi partar (related-party transactions).

Grannskodanarnevndin hja felagnum hittist fimm ferdir i 2011 nagreiniliga at eftirmeta bokhald og rakstrarmal. | hesi nevndini sita Runi M.
Hansen (formadur), Johannes Jensen og Trine Saether Romuld.
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ATEKNING FRA STJORN 0G NEVND A KONSERN- 0G ARSFRASOGNINA

Stjérn og nevnd hava i dag gjagnumgingid og godkent konsern- og arsfrasggnina hja P/F Bakkafrost fyri roknskaparanié 1. januar 2011 til 31.
desember 2011.

Konsemn- og arsfrasagnin er uppsett sambzert IFRS - international Financial Reporting Standards - soleidis, sum ES regiugerd asetir, og
sambaert galdandi faroysku arsroknskaparlog.

Tad er okkara fatan, at nytti roknskaparhatturin er héskandi soleidis, at konsern- og arsfrasegnin geva reetta mynd av figgjarligu staéuni hja
felagnum og konsemini tann 31. desember 2011 og av virksemi og peningastreymi hja felagnum og konsernini i roknskapararinum 1. januar
2011 til 31. desember 2011.

Glyvrar, 2. mars 2012

Stjorn:

Nevnd:

e S ruld

Runi M. Hansen Trine Saether Romuld

nevndarformadur nevndarlimur
Virgar Dahl Annika Frederiksberg Odd Efiasen
neyAdarlimur nevndarlimur nevndarlimur
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ATEKNING FRA OHEFTUM GRANNSKODARA

Til kapitaleigararnar i P/F Bakkafrost
Atekning 4 ars- og konsernroknskapin

Vit hava grannskodad &rs- og konsemroknskapin hja P/F Bakkafrost fyri roknskapararié 1. januar — 31. desember 2011 vid nyttum rokn-
skaparhatti, rakstrarroknskapi, figgjarstedu, fragreiding um eginognina, peningastreymi og notum. Ars- og konsernroknskapurin er gjgrdur eftir
altjioba roknskaparstandardum, g6kendir av ES og samsvarandi vikadum upplysingarkrgvum, sum drsroknskapariégin setir felagum, i6 eru
skrasett i keypsskala.

Abyrgd leidslunnar av ars- og konsernroknskapinum

Leiéslan hevur dbyrgdina av at gera ein ars- og konsemroknskap, i6 gevur eina reettvisandi mynd i samsvari vi6 altj6da roknskaparstandardir.
Henda abyrgd ber i szer, at felagi6 stedugt hevur tad innanhysis eftirlit, id skal tif fyri at &rs- og konsernroknskapur kann gerast, sum gevur
eina reettvisandi mynd uttan ty8andi skeivleikar, uttan mun til um skeivieikarnir standast av sviki ella mistgkum, at nyttur verdur héskandi
roknskaparhattur, og at roknskaparligu metingarnar, sum gjgrdar eru, eftir umstgdunum mugu setlast at vera rimiligar.

Grannskodanin og abyrgd grannskodarans

Okkara abyrgd er vid stadi i grannskodanini at gera eina nidurstedu um ars- og konsernroknskapin. Vit hava grannsko8a8 samsvarandi
galdandi altj66a grannsko8anarreglum, i8 krevja, at vit halda tey etisku kravini og leggja til reettis og grannskoda fyri at faa grundada vissu fyri,
at tad ikki eru tySandi skeivleikar i ars- og konsernroknskapinum.

Grannskodanin ber i seer, at gjort verbur tad arbeidi, sum skal til fyri at faa grannskodanarprogv fyri upphaeddum og upplysingum i ars- og
konsernroknskapinum. Grannskodarin metir um, hvat arbei6i skal gerast, herundir metir hann um vandan fyri tybandi skeivieikum i ars- og
konsernroknskapinum, uttan mun til um skeivieikarnir standast av sviki ella mistekum. Grannsko&arin metir eisini um innanhysis eftirlitié, i®
skal til fyri at felagié kann gera ein ars- og konsernroknskap, sum gevur eina rasttvisandi mynd. Hetta verdur gjert fyri at leggja grann-
skodanina til reettis eftir umstedunum og ikki fyri at gera eina nidurstgdu um dygdina a innanhysis eftirlitinum. Grannskodanin ber eisini i szr,
at stada verdur tikin til, um roknskaparhatturin, sum leidslan nytir, er héskandi, um taer roknskaparligu metingar, sum leidslan hevur gjert eru
rimiligar, og hvussu ars- og konsemroknskapurin sum heild er gjgrdur.

Tad er okkara fatan, at vit hava fingié nektandi grannskodanarprogv, i kann vera grundariag undir okkara niéursteu.

Grannskodanin hevur ikki givid orsgk til fyrivarmni.

Nidurstaba

Tad er okkara fatan, at 4rs- og konsernroknskapurin gevur eina raettvisandi mynd av felaganna ognum, skyldum og figgjarligu steéu 31.
desember 2011 og av urslitinum av virksemi og peningastreymi felaganna i roknskapararinum 1. januar — 31. desember 2011 samsvarandi

altjoda roknskaparstandardum, gédkendir av ES og samsvarandi viékadum upplysingarkravum, sum arsroknskaparl6gin setir felagum, i eru
skrasett i keypsskala.

Ummeeli av fragreidingini fra leidslu og nevnd
Okkara grannskodan hevur ikki umfatad fragreidingina fra leistu og nevnd.

Vit hava, sum asett i arsroknskaparlgini, lisid fragreidingina fra leidslu og nevnd. Vit hava ikki gjert annad i hesum sambandi, t4 i6 ars- og
konsernroknskapurin var8 grannskodaéur.

Utfrd omanfyri standandi er tad okkara fatan, at upplysingarnar i fragreidingini fra leidslu og nevnd eru i samsvari vid ars- og
konsernroknskapin.

Térshavn, tann 2. mars 2012

Sp/f Grannskodaravirkié INPACT
laggilt grannskodaravirki

Zeini ;}1’-’\’\

statsaut. revisor
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KONSERNROKNSKAPUR

KONSOLIDERADUR RAKSTRARROKNSKAPUR

DKK 1.000 Nota 2011 2010
Nettosgla 1.321.092 820.212
Framlei6slukostnadur 450.815 -301.446
Broytingar i verugoymslum og i svimjandi fiski (til kostvirsi) 19.796 75.501
Lanir og starvsfolkakostnadur 5 -168.144 -118.409
Annar rakstrarkostnadur -319.458 -186.813
Avskrivingar 9 -67.325 -42.257
Primert rakstrarursilit 335.146 246.788
Broytingar i svimjandi fiski til marknadarviréi -45.882 83.926
Avseting méti tapi upp a sattmalar 2.856 -2.856
Inntakur fra assosieradum virkjum -2.021 512
Skrasetingarkostnadur 0 -12.790
Utveganarkostnadur -16.019 0
Badwill i sambandi vid keypid av Havsbrin 126.618 0
Urslit a8renn figgjarpostar og skatt (EBIT) 400.698 315.580
Netto figgjarinntekur 2.835 1.051
Netto figgjarkostnadur -30.830 -8.180
Netto gjaldoyrabroytingar -609 819
Adrir figgjarkostnadir -1.898 -2.011
Urslit 48renn skatt (EBT) 7  370.196 307.259
Skattur 18  -46.779 -47.548
Arsurslit 323.417 259.711
Minnilutadhugamal -1.971 0
Eigarar av P/F Bakkafrost 325.388 259.711
Inntgkur pr. partabreev, framhaldandi virksemi (DKK) 21 6,66 5,41
Utvatnadar inntgkur pr. partabraev (DKK) 6,66 5,41

Heildarinntekur:

Arsurslit 323.417 259.711
Dagsvirdisjavningar a rentuswappinum afturferdar 1.589 0
Dagsvirdisjavningar a virisbravum, i6 eru tek at selja, eftir skatt -12.831 5.830
Utsettur skattur av virdisbrevum, tek at selja 3.024 -1.594
Heildarinntekur fyri arid eftir skatt 315.199 263.947
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KONSOLIDERAD FiGGJARST@DA

Pr. 31. desember 2011

DKK 1.000 Nota 2011 2010
OGN

Stedisogn

Immateriell ogn 8 369.955 136.245
Immateriell ogn tilsamans 369.955 136.245
Bygningar og grundeki 366.468 119.170
Framleidslutdl, rakstrargegn og aliitgerd 446.403 223.009
Onnur ogn 16.652 14.240
Materiell stedisogn tilsamans 9 828.523 356.419

Figgjarlig stedisogn

Kapitalpartar i assosieradum felegum 10 33.635 5.984
Adnir kapitalpartar 1 2.220 19.983
Onnur figgjarlig stedisogn 0 796
Figgjarlig stedisogn tilsamans 35.855 26.763
STODISOGN TILSAMANS 1.234.333 519.427
Ogn i umferd
Svimjandi fiskur (biomassi) 13 700.336 482.091
Adrar varugoymslur 12 179.179 28.501
Vorugoymslur tilsamans 879.515 510.592
Varudogn 14 154.496 125.619
Onnur aogn 14 16.562 19.890
_Aogn tilsamans 171.058 145.509
Tekur peningur 17 16.868 9.128
_Ogn i umferd tilsamans 1.067.441 665.229
OGN TILSAMANS 2.301.774 1.184.656
DKK 1.000 Nota 2011 2010
SKYLDUR
Eginogn
Partapeningur 16 48.858 48.858
Framflytingar 977.596 853.431
Minnilutadhugamal 34.557 0
Eginogn tilsamans 15 1.061.011 902.289
Langfreistad skuld
Utsettur skattur 18 256.023 120.009
Langfreistad rentuberandi skuld 17 733.693 37.357
Langfreistad skuid tilsamans 989.716 157.366
Stuttfreistad skuld
Stuttfreistad rentuberandi skuld 17 100.000 41.961
Ognarar og onnur skuid 17 151.047 83.039
Stuttfreistad skuld tiilsamans 251.047 125.000
Skuld tilsamans 1.240.763 282.367
SKYLDUR TILSAMANS 2.301.774 1.184.656
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KONSOLIDERAP GJALDFARISFRAGREIDING FYRI 2011

DKK 1.000 2011 2010
Rakstrarvirksemid

Urslit 48renn figgjarpostar og skatt (EBIT) 400.698 315.580
Nidur- og avskrivingar 67.325 42.257
Javning til marknadarvirdi & svimjandi fiski 45.882 -83.926
Javning av inntekum fra assosieradum fyritakum 2.021 0
Javning av badwill -126.618 0
Avseting méti tapi upp a sattmalar -2.856 2.856
Goldin skattur -32.490 0
Goymslubroytingar 24.455 -71.888
Broytingar i @8rum ognum i umferd 32.081 -16.226
Broytingar i stuttfreistadari skuld -598 6.390
Gjaldferistrslit fra primerum rakstri 409.900 195.043
ilegur

Fyritekur uppkeyptar -8976.770 0
Seluagbdi fra seldum materiellum stedisognum 1.436 300
Sgluagddar av at selja figgjarogn 349.530 0
{legur i materiella sta8isogn -98.009 -67.868
ilagur i kapitalpartar og vir8isbrav -700 -3.807
Broytingar i adrari figgjarligari stedisogn 796 -318
Gjaldferisurslit, ilsgur -723.717 -71.693
Figging

Broytingar i rentuberandi skuld 543.094 -207.334
Seluagédar fra gktum partapeningi 0 67.727
Figgjarinntekur 2.835 1.870
Netto sgludgobar av sglu av egnum partabrgvum 0 15.669
Figgjarkostnadir -33.337 -10.191
Goldié vinningsbyti -181.035 -17.643
Gjaldfgrisirslit, figging 321.557 -149.902
Nettobroytingar i tekum peningi 7.740 -26.552
Tekur peningur vib drsbyrian 9.128 35.680
Tokur peningur vid arsenda 16.868 9.128
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KONSOLIDERADAR BROYTINGAR i EGINOGN

DKK 1.000 2011 2010
Eginogn tilsamans 01.01. 902.289 388.887
Framflutt arsurslit 323.417 259.711
Tillagingar tann 01.01. 0 1.371
Dagsvirdisjavningar & rentuswappi 1.589 0
Javning til marknadarvir8i a virisbrevum tek at selja -12.831 5.830
Utsettur skattur av virdisbrevum tek at selja 3.024 -1.594
Onnur heildarinnteka tilsamans -8.218 4.236
Uppskot til vinningsbyti -48.858 -191.035
Samlad uppskot til vinningsbyti -48.858 -191.035
Innroknadar inntekur og kostnadir tilsamans 4 eginognina 266.341 74.283

Eginogn flutt millum samtakid og partaeigararnar

Partabraevahzekking knytt at IPO 0 75.000
Seala av egnum partabrgvum knytt at IPO 0 15.669
Skattur av sglu av egnum partabravum 0 -2.820
Kostnadur knyttur at IPO 0 -7.273
Netto seluagédar av ektum partapeningi 0 80.576
@king av eginogn i samband vidé samanlegging

Inntgka fr4 samanleggingum 0 209.039
Utsettur skattur av meirvirgi vi& umroknan til markna®arvirsi 0 -23.888
@king av eginogn i samband vié samanlegging _ 0 185.151
Eginogn flutt fra felagnum til partaeigarar

Utgoldid vinningsbyti -191.035 -18.000
Vinningsbyti av egnum partabrevum 0 357
Uppskotid vinningsbyti 48.858 191.035
Eginogn flutt fra felagnum til partaeigarar tilsamans i arinum -142.177 173.392
Broyting i alt av eginoginin fyri arid 124.164 513.402
Minnilutapartar keyptir i tibarskeidnum 36.528 0
Urslit fyri tidarskeidis -1.971 0
Minnilutapartar ta i0 tidarskeidid endadi 34,557 0
Eginogn tilsamans tann 31.12. 1.061.011 902,289
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NOTUR - SAMTAKIP BAKKAFROST

NOTA 1. ALMENN KUNNING

P/F Bakkafrost (felagi6) er partafelag vid heimstadi i Fgroyum, 4 Bakkavegi 9 4 Glyvrum,
P/F Bakkafrost er skrasett & virisbraevamarknadinum i Oslo i 2010; ticker-kotan er BAKKA.

NOTA 2. SAMANDRATTUR AV NYTTA ROKNSKAPARHATTINUM

Adalreglurnar innan roknskaparuppseting, i6 arsroknskapurin fyri hetta samtak er grundadur &, standa fragreiddar nidanfyri. Hesar reglur eru
hildnar gll tidarskeid, sum eru nevnd.

GRUNDIN UNDIR FRAML@GUNI
Arsfrasggnin fevnir um rakstrarroknskap, figgjarsteéu, uppgerd yvir broytingarar i eginognini, gjaldferisfragreiding og adrar upplysingar hja
felagnum. Roknskapararid er tad sama sum almanakkaarid.

Arsroknskapurin var8 formliga settur upp samsvarandi International Financial Reporting Standards (IFRS) og teim tulkingum, i8 International
Accounting Standards Board gjgrdi, og sum ES hevur godtiki, eins vael og vidkadu upplysingarkrgvunum sum faroyska arsroknskapari6gin
setur felggum, i6 eru skrasett i keypsskala.

Konsemn- og arsfrasagnin fyri tidarskeisié 1. januar il 31. desember 2011 fevnir baedi um konsolideradu arsfragreifingina hja P/F Bakkafrost
og détturfelagum tess (samtakid) og arsfragreidingina hja médurfelagnum.

Nevndin go8tok formliga arsroknskapin hin 2. mars 2012.

Arsroknskapurin er settur upp eftir kostprisi, uttan har i6 IFRS krevur, at hetta veréur gjert eftir marknadarprisinum, og er hetta serliga, har
mett verdur um aliloyvi og um biomassan.

Avisir roknskaparpostar eru grundadir 4 metingar og & adrar fyritreytir. Um metingarnar ella fyritreytirnar broytast, verdur greitt fra hesum.
Gjgllari lysingar av hesum ymsu metingum og fyritreytum standa i notunum til roknskapin.

KONSOLIDERINGSREGLUR

Samtakié er P/F Bakkafrost og gll déttirfelagini, sum P/F Bakkafrost hevur raeéi 4, antin av ti, at tad eigur meirilutan av partabrgvunum ella av
atkvedureettinum. Vanliga reebur eitt felag & einum 26rum, ta i6 tad beinleidis ella dbeinleidis eigur meiri enn helvtina av partabrevunum. Men
tad kann eisini gerast eftir avtalu. Eisini kann semja um avmarkingar i atkvaduraettinum gerast, og ta broytist felagié til at verda eitt assosiera8
felag. Nykeypt déttirfeleg eru innroknad fra ti degi avgerandi avirkan er tryggjad, og seld déttifelag verda tikin vié fram til sglu-dagin.
Konsernroknskapurin er uppsettur eftir sama roknskaparhatti, sum galda fyri aérar liknandi roknskaparpostar hjs gllum felagum, sum eru vié i
konsernroknskapinum. Allir handlar og millumrokningar millum felagini eru eliminerad.

Partabrgv i détturfelagum eru eliminerad sambzert reglunum um yvirtiknar fyritekur. Hetta merkir, at ogn og skuld hja yvirtiknum felogum
verda tikin vid til marknadarpris tann dagin, i6 felagid bleiv yvirtikid. Ein maguligur meirprisur ver8ur tikin vi® sum goodwill. Um marknadar-
prisurin er haegri enn keypsprisurin, verdur munurin inntgkufardur sum badwill i rakstrarroknskapinum. Utsettur skattur og skattadogn ver8a
tikin vid sum avikavist meiri- ella minniavskrivingar i skattaroknskapinum sum grundarlag, og skatturin verdur itroknadur vié galdandi skatta-
satsi. Hvarki Gtsettur skattur ella skattadogn verda diskonterad.

Ta i6 partabrgv verda Gtvegad i stigum, er virdid & ognum og skyldum grundad & vir8ini tann dagin, i8 felagié hevur (tvegad so mikid, at talan
er um eitt samtak. Partabrgv i verandi détturfelagum, i6 ver8a utvegad seinri, dvirka ikki vir8ini 4 ognum og skyldum, burtursaed fra goodwill,
i6 verdur roknad so hvart partabrgv verda Gtvegad.

Kapitalpartar i assosieragdum felegum verda tiknir upp eftir innaravir8ishattinum i konsernroknskapinum. Talan er um assosierad felgg, ta i6
samtakid eigur 20-50% av atkvgbugevandi partabrgvunum. Parturin hja samtakinum i rakstrarurslitinum hja hesum fyritekum er roknadur at
fra drslitinum abrenn skatt, eftir at innanhysis vinningur er drigin fra og eftir at tann meirprisur, sum samtaki® hevur keypt kapitalpartarnar fyri,
er avskrivadur. Urslitid verdur tikid vié i rakstrarroknskapin sum figgjarligur postur fyri seg, medan kapitalpartarnir veréa tiknir vid i figgjar-
stebuni sum ein figgjarlig stadisogn. Roknskapimir hja assosieradum fyritakum eru tillagadir eftir sama roknskaparhatti sum hja konsernini.

MINNILUTAAHUGAMAL
Parturin hja minnilutum i rakstrarGrslitinum eftir skatt er vistur 4 eini reglu fyri seg eftir partinum av vinningi ella tapi hja samtakinum. Parturin
av eginognini, id fellur til minnilutadhugamalini, er vistur 4 reglu fyri seg eftir samtakseginognini.
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NETTOS@LA
Nettosglur verba tiknar vié dagsvir8i 4 ti peningi, i6 er innkomin ella er bokadur sum &g66i fyri seldar verur ella taenastur. Nettosgla versur tik-
in vid, eftir at avslattur, meirvirdisgjald og onnur avgjeld eru fradrigin.

Meginparturin av nettosaluni hja konsemini stavar fra fiskaselu. Nettosgla verur innroknad i rakstrarroknskapin, ta i6 veiting og vadi eru farin
til keypara. Vanliga er hetta, ta i veran verdur latin.

DAGSVIRDISJAVNINGAR A LIVFRDILIGARI OGN

Broytingar i mettum marknadarvirdi 4 biomassanum eru innroknadar i rakstrarroknskapin vi endan a hverjum roknskapartidarskeisi. Dags-
virdisjavningin er vist & eini serstakari reglu ,Broytingar i svimjandi fiski til marknadarvir8i". Dagsvirdisjavningin er roknad sum broytingin i
dagsvirdi av bio-massa fratrekt broyting i akkumuleradum framieiéslukostnadi fyri biomassan. Vi6 teku veréa dagsvirdisjavningarmar
afturferdar.

FIGGJARINNT@KUR
Figgjarinntekur eru tidargreinadar til arslok. Vinningsbyti verur skrasett, ta i8 arsadalfundurin hevur gostikis, at vinningsbytié skal verda gold-

id partaeigarunum.

GEIRABYTI
Bakkafrost samtaki® feest i havudsheitum vid try sleg av vinnu: Fiskaaling, sum eisini fevnir um at selja feskan fisk; virdisgking av laksi; og
framleidslu av fiskamijali, fiskalysi og fiskafodri.

Aling iroknad selu av feskum fiski

Aling fevnir um kleking og framhaldandi vekstur av laksi og at kryvja, selja og faa hann Gt til kundamar. Samtaki® hevur framleidslueindir i
sudur- , mié- og nordurgkinum i Fgroyum. Tad eru ongir munir av tydningi 4 teimum ymsu framleidslueginleikunum 4 aliloyvunum, og ti bélkar
samtakid alla alingina og feskfiskaseluna i ein og sama geira.

Virdiseking (VAP)
Ein tySandi partur av alda fiskinum ver8ur virisektur 4 virkinum & Glyvrum og i Fuglafir8i. Virkini framleida i hgvudsheitum portionir til retail-
marknadin. VAP verdur ti tikid vi6 i ein geira fyri seg.

Vinningur, sum stavar fra at selja immateriella ella materiella ogn, ver8ur ikki tikin vié i nakran av geirunum.

Fiskamjol, fiskalysi og fiskaf6dur
Fiskamiel, lysi og fiskaf6dur fevnir um framleidslu og sglu av fiskamjgli, fiskalysi og fiskafoéri. Tad er Havsbrin i Fuglafiréi, sum er détturfelag
hja Bakkafrost, sum tekur saer av at framleida fiskamjgl, fiskalysi og fiskafodur.

HVUSSU OGNIR OG SKYLDUR VERDA BOLKADAR

Undir peningi er reidur peningur og innistandandi i peningastovni tikié vié. Ognir, sum eru partur av framleidslurenslinum og skulu gjaldast
innan eitt ar, verda bélkadar sum ogn i umferd. ASrar ognir verda bélkadar undir stedisognum. Skuld, sum er neydug i framleidsluni ella skal
gjaldast innan eitt ar, verdur bolkad sum stuttfreistad skuld. Onnur skuld ver8ur bolkad sum langfreistad skuld.

Uppskot um at gjalda vinningsbyti verdur ikki tikid vid sum skuld fyrr enn médirfelagié hevur atikid szer abyrgdina at gjalda vinningsbyti. Van-
liga hendir tad & arsadalfundinum, ta i6 uppskotié um at gjalda vinningsbytié er goatikis.

Tann parturin av langti@arskuldini, sum fellur til gjaldingar naesta ar, verdur bélkadur sum stuttfreistad skuld.

[ figgjarstaBuni verdur biomassin tikin vié til marknadarpris. Munurin i virdinum a biomassa og goymslu tikin upp til framlei8slupris, stendur &
einari reglu fyri seg i rakstrarroknskapinum. Allur framleidslukostnadur, eisini vanliga rentan, verdur tikin vid, ta i6 framleidsluvirdi® &
biomassanum verdur gjart upp.

Biomassin verdur sidani virbisjavnadur til marknadarvirdi, t.v.s. marknadarviréi fradrigié kostnadir til at gera verumar lidnar, vié at leggja IFRS-
javningina aftrat ella draga hana fra. IFRS javningin er munurin millum tad, taé kostar at framleifa biomassan, og marknadarviria. Broytingar
i marknadarvirsi av livfradiligum ognum eru vistar i serstakan reglu atskild fra virSinum a livirediligu ognunum matadar til kostvirdi undir
rakstrarinntekum og kostnabum. Tad ger tad meguligt hja ti, i6 lesur arsfragreidingina, at meta um bzedi framleibslueffektivitetin hja fyritakuni
og livfradiligu ognina til marknadarvirsi.

Um tad skuldi borid &, at IFRS-tillagingin er negativ, verdur hetta tikid sum ein dbending um eina vir8islaekking, og t4 verdur ein nidurskriving-
arroynd gjerd.
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UTLENDSK GJALDOYRU

Konsernroknskapurin er settur upp i donskum krénum (DKK), sum er tad gjaldoyra, sum felagi® nytir i gerandisdegnum. Allir handlar i fremm-
andum gjaldoyra ver8a umroknadir til DKK, tann dagin handilin fér fram. | figgjarsta6uni verda allir peningaligir postar innroknadir tif gjaldoyra-
kursin vié roknskapariok.

LANSKOSTNADIR
Lanskostnadir verfa atreiéslufardir, ta id teir koma fyri. Lanskostnadir fevna um rentur og adrar kostnadir, i felagié stasfestir i sambandi vié

at lzena pening.

Lanskostnadur, i8 beinleidis kemur av at hava fisk i aliringum, verdur kapitaliseradur sum partur av viskomandi aktivum.

AOGN

Aogn fra at selja verur ella tzenastur og onnur dogn verdur tikin vid til aljdandi virdi, eftir at meguligur tapsvadi er drigin fra. Avsett verdur
imoti tapi, eftir at mett er um ta einstaku dognina. Aognin er stuttfreistad, og kostnadirnir eru smair, ti er ongin tyéandi munur & ti amortiserada
kostprisinum og & alj6éandi virinum, eftir at drigid er fra fyri maguligum tapi.

GOYMSLUR
Undir verugoymsluni eru varugoymslur 4 alistadum, VAP virki og fiskamjals,- fiskalysis- og fiskafé8ursvirkinum.

A alieindini
Verugoymslan fevnir um alifédur og onnur evni. Varur & goymslu verba tiknar upp til kostpris ella vaentadan selupris, eftir at maguligur
sglukostnadur er fradrigin, um hesin er leegri. Varugoymslan verdur gjgrd upp eftir FIFO-hattinum.

A VAP eindini

Varugoymslan fevnir um raverur, tilsetingarevnir, pakkitilfar og lidnu framleidsiuna. Révegrurnar & virdisgkingarvirkinum er serliga hagreiddur
laksur. Ravarurmar verda tiknar upp til marknadarprisin, ta i6 fiskurin vard tikin, um hesin er laegri. Pakkitilfar og tilsetingarevni verda tikin upp
til kostprisin ella vaentadan sglupris, eftir at maguligur selukostnadur er fradrigin. Verugoymslan ver8ur gjard upp eftir FIFO-hattinum.

Lidnu verumar, beedi feskar og frystar, veréa tiknar upp til kostpris ella vaentadan selupris, eftir at maguligur sglukostnadur er fradrigin, um
hesin er laegri. Um kostprisurin er haegri enn sgluprisurin, eftir at meguligur selukostnadur er fradrigin, ver8ur goymslan nidurskrivad, sum
verdur kostnadarfard.

Kostnadarprisurin & ti, sum er framleitt i samtakinum, er allur framleidslukostnadur, og eisini 6beinleidis parturin av framleislukostnadinum,
minus fyrisitingarkostnad. Hetta fevnir eisini um vanligu rentuna av rakstrarianum.

A fiskamjols-, fiskalysi- og fiskafé8ureindini
Lidnu verumar a fiskamjels-, lysi- og fiskafédurvirkinum eru fiskaf6dur, virdisasett til kostvirsio ella nettorealisationsvir8id um hetta er laegri..
Vié i kostnadinum & lidnum varum er allur framleidslukostnadur. Framleiéslukostnadur er flutningur, handfaring og goymslukostnaédur.

Raverur og keyptar hjalpivarur ver6a sambaert FIFO-hattinum tiknar upp til kostvirdié ella nettorealisationsvirid um hetta er lsegri.

LIVFROBILIGA OGNIN

Livfra6iliga ognin (biomassin) fevnir um smolt og alifisk. Livfrailigu ognirnar verba virdisasettar il kostprisin vir8isjavnadur til dagsvirdié, sum
er roknad at fra marknadarvirdinum a sglubarum laksi, sum er bélkadur i midalsteddir fyri hverja Gtseting. Hetta merkir, at vir8i6 a livirediligu
ognunum i figgjarsteduni visir tab samlada marknadarvir6i6, og at i rakstrarroknskapinum szest baedi framleidslukostnadurin og vir8isjavnan til
dagsvirdid.

Hetta er i samsvari vid IAS 41, sum &setur, at livfradiligu ognimar skulu takast upp til dagsvir8ié.

Ta i6 ein nyggjur argangur av smolti verdur settur & sjogv, verdur hann virdisasettur til framleiéslukostnadin. Samtakid alir fyri tad mesta gl
sini smolt, og tey smoltini, i8 verda sett ut, verda virdisasett il framleidslukostnadin.

Fyrstu tidina hja smoltinum i sjonum er sera trupult at gera eina dlitandi virdismeting. T4 i8 fiskurin i medal vigar umleié 1 kilo, er gjorligt at
virbisaseta hvgrja utseting til dagsvirdid. Ta veréur farid undir at taka fiskin upp til dagsvir6i.

i seinnu helvt av 2011 settu starstu alifyritekurnar | Noregi vié studli fra grannsko8arum ein idnadararbeidsbodlk, i skuldi gera ein arbeidshatt,
sum var betur egnadur at meta um marknadarvir8ié 4 biomassanum samsvarandi IAS 41. Bakkafrost hevur gjert, sum bélkurin maelti til, og
hevur gjert ein betri Gtrokningarfrymil at meta um marknadarviréié 4 biomassanum. Hesin er tikin i nytslu fra arsloki 2011. Broytingin i
arbeidshattinum er gjerd fyri at faa eitt neyvari marknadarvir8i a fiskinum, so hvert hann veksur. Adur nytti arbeidshattur hugdi at, ta i6
marknadarvirdid var tad sama sum sgguligi kostnadurin ella hzegri. Betradi arbeidshatturin leggur upp fyri veentada lutfalsliga nettovinningin-
um & alingini fra tf, at fiskurin er 1 kg, til hann gerst 4 kg. Tad rimiligast veentada markna®arvirdid 4 fiski, i6 er minni enn 1 kg, verdur hildid at
vera samladi framleidslukostnadurin, medan fiskur, sum er starri enn 4 kg (selubigvin fiskur) verur virdisasettur til vaentada nettovir8id. Hetta
kann fara vid seer, at liviradiliga ognin verdur negativt tillagad til dagsvirsi. Har tad letur seg gera, eru sgluprisirnir grundadir 4 teir uttanveltaé
asettu veentadu framtidarprisirnar, og/ella best héskandi priskunningina, sum tek er fyri tad tidarskeid, ta i fiskurin vaentandi verdur tikin.
Salubdgvin fiskur fer fyri spottmarknadarpris. Inntekurnar av hesum broytta framfer8arhatti at 4seta vir8i6 4 biomassanum vid, voru vid rslok
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2011 DKK 53,3 mi6. eftir skatt, sammett vid tann frymilin, sum vard bruktur 46renn. Hesar inntekur eru taldar vié i teer DKK 45,9 mi6., i8 er
dagsvirdisjavningin.

Um tad visir seg, at tarvur er a niburskriving, ti at fiskurin ikki kann seljast fyri framleidsiukostnadin, ver8ur fiskurin nidurskrivadur, og nidur-
skrivingin verdur kostnadarferd i rakstrarroknskapinum.

Tad er munandi svikaligari at meta um dagsvirdié & svimjandi fiski, i ikki er takubugvin, enn at meta um dagsvir8i6 a tekubunum fiski. Vist
verdur til notuna vidvikjandi livfradiligum ognum fyn at fda neyvari upplysingar um tann nytta roknskaparhattin.

SATTMALAR VID FASTL@GDUM PRISI
Felagié ger ahaldandi selusattmalar um gé8skadar laksaverur (VAP). Sattmalarnir fevna um itekiligar veitingar og eru ein partur av vanliga
virkseminum hja samtakinum. [ sattmalunum eru eingi avleidd figgjarambod.

Ta i6 umrzedur sattmalar vib fastiegdum prisi, sum fora til, at samtaki® selur laksaverur biligari enn kostvirdid a varunum (iroknad dagsvirdis-
javningar, ta i6 fiskurin verdur tikin), ver8a sattmalarnir mettir at vera tapsgevandi, og avsett verdur fyri at standa iméti hesum skyldunum, sum
vist verbur i figgjarstauni. Avsetingin verdur kostnadarfard i rakstrarroknskapinum.

MATERIELL STODISOGN

Materiella staSisognin verdur ognarfard til Gtveganarvirdi fradrigid akkumuleradum av- og nidurskrivingum. T4 i8 ognir verda seldar, verdur tad
bokada virdi6 drigi6 fra, og eitt meguligt seluhall ella ein maguligur seluvinningur verdur tikin vié i rakstrarroknskapinum. Vanligar avskriv-
ingar ver6a gjgrdar fra ti degi, at ognin verbur tikin i nytslu, og verda asettar eftir mettu liviti6ini & ognini. Avskrivingarnar verda gjardar javnt
yvir livitibina og verda ta avskrivadar nidur til tad virdié, i6 mett verdur, at ognin ta kann seljast fyri. Um ein ogn er samansett av fleiri tydandi
futum, i6 hava ymiska liviti6, verdur hver lutur avskrivadur fyri seg. Endaseluvirié 4 ognunum (scrapvir8i6) og beesi avskrivingartidarskei6id
og —hatturin verda tikin upp tit umhugsunar & hvegrjum ari.

Ognir i gerd verda ikki avskrivadar. Avskrivad verur, ta i6 ognin kann takast i nytslu. Um mett verdur, at tad bokada virdi8 4 ognini ikki kann
innvinnast, veréur stgda tikin til, um ognin skal nidurskrivast. Um bokada virdid er heegri enn innvinningarvirid, og um talan ikki bert er um
eina fyribils virbisieekkan, ver8ur ognin nidurskrivad til innvinningarvir8id. Innvinningarvirié er tad haegra virdid av nettosgluvirdinum og
nytsluvirinum. Nytsluvirdid er natidarvirdid av teimum peningastreymum, sum ognin gevur samtakinum.

LANGTIDARLEIGUSATTMALAR

Rakstrargagn, i6 verda langtidarleigad, har samtaki6 atekur saer meginpartin av figgjarliga va6anum og kann rada yvir ognini (figgjarlig lang-
tidarleiga), verda tikin vid i figgjarstaduna sum materiell stgdisogn, og langtidarieiguskyldan verdur tikin vi& undir rentuberandi skuld til nGtis-
arvirdid a leigugjgldunum. Rakstrargagni6 verdur avskrivad sum vanligt og leiguskyldan laekkar, ta i6 leigugjelidini verda goldin, eftir at tann
roknada rentan er drigin fra. Avskrivingartidarskei6id er javnt vid tad, sum tilsvarandi rakstrargegn, sum samtakid sjalvt eigur.

IMMATERIELLAR OGNIR
Immateriellar ognir, i eru keyptar, verda tiknar upp til Gtveganarvirdi. Immaterieliar ognir, i6 verda Gtvegadar i sambandi vi®, at eitt felag
verdur utvegad, verda tiknar upp tif kostvirdi, ta id treytirnar fyn serskildari uppteku eru loknar.

Immateriellar ognir vid eini avmarkadari figgjartigari livitid verda avskrivadar yvir livitidina. Immateriellar ognir nidurskrivast til innvinningarvirai,
um mett verdur, at teir figgjarligu fyrimunirnir eru lzegri enn tad bokada virdid saman vié mgguligum framleidslukostnadi.

Kostnadur fyri gransking og menning verbur békadur sum kostnadur, so hvert teir koma fyri. Granskingar- og menningarkostnadir vera
ognarferdir i figgjarstaduni, ta i6 tad kann avisast, at hesir kostnadir fara vid seer, at samtakié feer ein figgjarligan fyrimun, at tad kann nytast
tekniskt, og at felagi6 setlar og megnar at faa teir figgjarligu fyrimunirnar.

Ognarfardir granskingar- menningarkostnadir veréa tiknir vid til Gtveganarvirdi, eftir at akkumuleradar av- og niBurskrivingar eru drignar fra.
Ognarferdir granskingar- og menningarkostnadir vera avskrivadir javnt yvir tad tidarskeidié, i® mett verdur, at ognin kann nytast.
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Aliloyvir, sum samtakid ognar szer antin sum beinleidis virkiskeyp ella vié samanleggingum eftir IFRS 3, verda ognarfard til kostvirsi, eftir at
akkumuleradar niburskrivingar eru drignar fra. Aliloyvir i Feroyum verda mett galdandi uttan tidaravmarking, t6 bert so leingi felagié yvirheldur
allar umhvervis- og djéraverndartreytir.

Ti verba aliloyvir ikki avskrivad. Men 4arliga verda aliloyvini kannad, um ney8ugt er at nidurskriva tey. Um tad roknskaparliga vir6ié er heegri
enn endurutveganarvir6id, verbur mett, at loyvini eru lzekkad i virdi, og ti vera tey nidurskrivas. NiBurskrivingin verdur tikin vié i rakstrarrokn-
skapin.

Aliloyvir, sum upprunaliga véréu fingin fra faroysku myndugleikunum, verda ikki ognarfard ti onki er latié fyri tey.

Goodwill
T4 i6 felagid tekur yvir eitt annad felag fyri meir enn marknadarvirgié 4 gllum ognunum, verdur tann munurin tikin upp sum goodwill i figgjar-

staduni.
Goodwill, sum samtakid feer, ta tad keypir détturfelag og assosierad felag, verdur tikin vié sum immateriellar ognir.

Goodwill verdur ikki avskrivad, men kannad verdur minst eina ferd arliga, um virdid er lackkad, um nakad bendir 4, at vir8i6 er leegri enn tad
bokada virid. Ta i6 mett verdur um goodwill skal nidurskrivast, verur goodwill tikié upp saman vié teirri inntokugevandi deildini ella deildun-
um, sum roknad verdur vid brika taé.

Nidurskrivingar verda gjgrdar eftir eini meting av endurvinningarvirginum fyri hverja einstaka inntekugevandi eind, sum goodwill ver8ur mett at
hoyra til. Fyri at eydmerkja teer inntekugevandi eindimar i samtakinum, ver8a ognimar bélkadar i tey laegstu stigini, har trygt kann sigast, at
teer faa inntgkurnar. Endurinnvinningarvir6ié veréur roknad eftir nyttuvirdinum. Hetta virsi® verdur asett eftir eini meting um peningastreymar-
nar komandi try arini, sum er grundaé & gékendar setlanir og tad, i6 vaentad ver8ur. Peningastreymamir eftir try ar vera mettir at okjast svar-
andi til ta veentadu inflationina. Peningastreymamir verda diskonteradir vié rentuni a8renn skatt, ta i6 haedd er tikin fyri galdandi marknadar-
vada. Um tad roknada nyttuvir8id er laegri enn tad roknskaparliga vir6ié av teirri inntakugevandi eindini, verdur goodwill avskrivad fyrst, og si6-
ani verda adrar ognir nidurskrivadar eftir tarvi.

FiGGJARLIG AMBOD
Sambeert IAS39 skulu figgjarlig ambod, sum standardurin vidger, bolkast undir hesi heitir: Dagsvirdi vi virdisjavningum i rakstrarroknskapin-
um, hava-til-enda, lan og 4gédar, til selu og adrar skyldur.

Figgjarlig ambod til dagsvirdi vid virdisjavningum i rakstrarroknskapinum

Figgjarlig ambod, sum samtakid i havudsheitum hevur fyri at keypa og selja stuttfreistad, verda bélkad sum ogn tek til selu. Hesi ambod verda
tikin vi8 i bélkin av figgjarligum ambodum, sum verda tikin vid til dagsvirdi vié virdisjavna i rakstrarroknskapinum saman vié terminssattmalum,
sum ver8a tiknar vid til dagsvirdi vib virSisjavna i rakstrarroknskapinum.

Lén og ag6dar
Lan og agodar verba tikin vid il amortiseradan kostpris vié at nyta tann effektiva rentuhattin, eftir at niurskrivingar eru drignar fra. Av ti at flyti-
kostnadimir eru lutfalsliga smair, og kreditttidin er stutt, svarar tann amortiseradi kostprisurin til tad aljé6andi virsi8, eftir at avsett er iméti tapi.

Figgjarligar ognir (tekar) til selu
Figgjarligar ognir, sum eru tekar til selu, verda tiknar upp til dagsvir8i. Meguligar broytingar i dagsviréinum verda bokadar beinleiis yvir egin-
ognina, t6 ikki tap av virbislaekkingum.

EFTIRL@NIR
Felagid hevur gjort avtalu um, at goldi6 verbur til eftilonir, samstundis sum lgnimar verda goldnar. Eftilgnargjeldini verda tikin vi6 i
rakstrarroknskapin so hvert. Samtakid hevur ongar serligar eftirlgnarskyldur yvir fyri starvsfolki, uttan teer tidarbundnu gjaldingamar.

SKATTUR

Skatturin svarar il tann skatt, sum ahvilir arslitinum &érenn skatt. Skattur, sum stendst av eginpeningsflytingum, verdur fardur beinleidis yvir
eginognina. Skatturin fevnir baedi um skatt, sum skal gjaldast, og um broytingar i ttsettum skatti, netto. Utsettur skattur og skattadogn veréur
vist i figgjarsteduni, treytad av, at Gtsettur skattur og skattadogn kunnu métroknast. Utsetti skatturin ver8ur tikin upp til aljodandi vir8i, sum
ver8ur roknad av tiéarbundnu mununum millum tey roknskaparligu og tey skattligu virdini og av skattligum hallum vié arslok.

Skattadogn verdur tikin vié i figgjarsteduna, ta i6 tad er sannlikt, at hon kann métroknast i framtidar skattskyldugum inntekum.

Utsettur skattur verdur roknadur av muninum millum roknskaparligu og skattskyldugu virdini 4 loyvunum.
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AVSETINGAR

Tad verbur ikki avsett imoti skyldum, fyrr enn samtakid veruliga hevur eina skyldu (raettarliga ella veruliga), sum er vidvikjandi hendingum,
sum eru famar fram, og har tad er sannlikt, at samtakid skal gjalda hesa skylduna, og at gjaldi® kann gerast neyvt upp. Avsetingamar verda
gjegnumgingnar hverja ferd, roknskapurin verdur uppsettur, og steddin lysir ta freegastu metingina av upphaeddini & skylduni.

HENDINGAR EFTIR ROKNSKAPARLOK

Nyggjar upplysingar um figgjarligu steduna hja samtakinum vié arslok, sum eru fingnar til vega eftir roknskapariok, eru tiknar vié i drsrokn-
skapin. Hendingar eftir roknskaparlok, sum ikki avirka figgjarligu steduna hja samtakinum vié roknskaparlok, men sum 4virka figgjarligu steéu
samtaksins i framti8ini, verda tiknar vid, um tzer verda mettar vera tydandi.

GJALDFORDISFRAGREIDING

Gjaldferdisfragreidingin hja samtakinum visir gjaldferid hja samtakinum bytt sundur i rakstrar-, ilegu- og figgjarvirksemi. Fragreidingin visir,
hverja avirkan tey einsteku virksemini hava & gjaldferid hja samtakinum. Gjaldfgréisstreymamir, sum stavar fra at keypa og selja fyritakur,
verda tiknir vidé undir ilgguvirksemi.

UMSKIPANIR INNANHYSIS | SAMTAKINUM

Hesar innanhysis umskipanir eru gjerdar i 2011: Déttirfelegini P/F Bakkafrost Farming West og P/F Bakkafrost Farming North eru legd saman
i eitt felag (P/F Bakkafrost Farming). Samanleggingin vard gjerd vid virknadi fra 1. januar 2011. Felegini véru 100% 4tt déttirfelsg, og vard
samanleggingarhatturin nyttur. Sostatt hevur samanleggingin onga avirkan 4 konsemroknskapin.

ROKNSKAPARASETINGAR, SUM IKKI ERU SETTAR | GILDI ENN

Nidanfyri standa roknskaparasetingar, sum ikki hevdu fingid gildi, ta i6 roknskapurin hj& samtakinum vard givin Gt. Bakkafrost samtakid metir,
at hesar asetingar og tulkingar fara at &virka upplysingar, figgjarstedu ella virksemio, t4 i6 teer verda tiknar i nytslu, og samtaki® zetlar at nyta
teer, ta i taer koma i gildi.

IAS 1 Uppsetan av figgjarsteduni — Uppsetan av pertum av g8rum heildarinntekum (OCl)

Broytingarnar i IAS 1 broyta flokkingina av teimum postum, i eru vistir i heildarinntekunum. Postar, i8 kundu veri® umflokkadir ella ,endur-
nyttir” i rakstrarroknskapinum i framtidini (til demis, um teir ikki longur skulu vera vié ella uppgjerdir), skulu verda vistir sundurskildir fra
postum, i6 ongantid verda umflokkadir. Broytingin &virkar bert uppsetanina og hevur onga avirkan 4 figgjarligu steduna ella avriki® hja fyritok-
uni. Broytingin kemur i gildi fyri arstidarskeis, i® byrja 1. juli 2012 ella seinni.

IAS 12 Inntekuskattur — Endurvinning av undirliggjandi aktivum
Broytingin kemur vié kravinum, at Otsettur skattur & ikki-avskrivingarbarum aktivum, id eru virSisasett eftir uppskrivingarhattinum i IAS 16,
skulu alti6 virbisasetast grundad a selu av aktivunum. Broytingin kemur i gildi fyri arstidarskei, i6 byrja 1. januar 2012 ella seinni.

IAS 27 Atskildir arsroknskapir (reviderad i 2011)

Tas, sum er eftir av IAS 27, eftir at nyggju IFRS 10 og IFRS 12 eru komnar, er avmarkad til roknskaparfering av détturfelegum, fyritekum
undir felags kontrolli, og assosieradar fyritekur i atskildum &rsroknskapum. Samtakid framleggur ikki atskildar arsroknskapir. Broytingin kemur
i gildi fyri rstidarskeid, id byrja 1. januar 2013 ella seinni.

IAS 28 ilogur i assosieradar fyritekur og joint venture (reviderad i 2011)

Sum ein fylgja av nyggju IFRS 11 og IFRS 12 hevur IAS 28 broytt navn til IAS 28 llegur i assosiera8ar fyritekur og joint venture og lysir
nytsluna av innanvirdishattinum til ilegur i joint venture og assosieradar fyritekur. Broytingin kemur i gildi fyri arstidarskeid, i6 byrja 1. januar
2013 ella seinni.

IFRS 10 Konsolideradur arsroknskapur
IFRS 10 kemur i stadin fyri partar av IAS 27 Konsolideradir og atskildir arsroknskapir, i® snigva seg um roknskaparfaring av konsolideradum
arsroknskapum. Hann umfatar eisini tey evni, i6 eru vidgjerd i SIC 12 konsolidering av SPE.

IFRS 10 kemur vié einum “single control model”, i6 skal brikast til allar fyritekur, eisini SPE. Broytingamar, i6 IFRS 10 koma vid, krevja av
leidstuni, at hon ger ty8andi metingar fyri at avgera, hverjar fyritekur felagié hevur tamarhald 4, og sum ti skulu konsoliderast av médurfyritok-
uni, samanborid vid krgvini i IAS 27.

Hesin standardurin kemur i gildi fyri arstidarskei6, i6 byrja 1. januar 2013 ella seinni.
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IFRS 11 Felags leiddar fyritakur
IFRS 11 kemur i stadin fyri IAS 31 Ahugamal i Joint Ventures og SIC 13 — Fyritekur undir felags leidstu — ikki peningaligt ikast fra luttakarum.

IFRS 11 tekur burtur meguleikan at roknskaparfera joint venture vi8 lutfalsligari konsolidering. | stadin skulu fyritekur undir felags leifslu, i6
kunnu greinast sum eitt Joint Venture, vidgerast roknskaparliga eftir innanvir8ishattinum.

Hesin standardur kemur i gildi fyri arstiéarskei8, i6 byrja 1. januar 2013 effa seinni.

IFRS 12 Upplysingar um avirkan i e8rum fyritekum

IFRS 12 umfatar gil upplysingarkrav, i6 fyrr voru i IAS 27, vibvikjandi konsolideradum arsroknskapum, eins veel og upplysingarkrav, i6 véru i
fAS 31 og IAS 28. Hesar upplysingar vidvikja hugamalunum hja eini fyriteku i détturfelogum, felags leiddum fyritekum, assosieradum fyritok-
um og struktureradum fyritakum. Nakrar nyggjar upplysingar eru eisini kravdar. Hesin standardur kemur i gildi fyri arstidarskei6, id byrja 1.
januar 2013 ella seinni.

IFRS 13 Dagsvirdisjavningar

IFRS 13 savnar allar lei6beiningar um dagsvirgisjavningar undir IFRS saman. IFRS 13 verdur ikki broytt, ta i fyriteka skal brika dagsvir8i®,
men gevur vegleiding um, hvussu dagsvirdid skal matast undir IFRS, ta i6 dagsvirdi® antin er kravt ella loyvt. Samtaki® metir i Igtuni um
avirkanina, i6 hesin standardur fer at hava & figgjarligu ste6una og rakstrarirslitié. Hesin standardur kemur i gildi fyri arstidarskeid, i® byrja
tann 1. januar 2013 ella seinni.

NOTA 3. ROKNSKAPARLIGAR METINGAR

T4 i6 roknskapir verda settir upp eftir IFRS, krevst, at leidslan demir um og ger metingar og nytir fyritreytir, sum faa avirkan a nytta roknskap-
arhattin og & roknskaparligu virdini & ognum, skyldum, inntekum og kostnadum. Tzer gjerdu metingar og fyritreytir, sum liggja til grund fyri
metingunum, eru settar upp eftir royndum og sérum viburskiftum, sum roknad verdur vid, eru viskomandi og sannlik, ta i metast skal. Meting-
amar verda tibum gjegnumgingnar, og tey dsannadu virdini og Urslitini kunnu vikja frd upprunaligu metingunum. Broytingamar i metingunum
verda tiknar vid i ti tidarskeidi, ta id metingin verdur broytt.

Teir varhugar og teer metingar, sum hildnar verda at hava stersta tydning fyri roknskapin hja Bakkafrost samtakinum, eru settar upp nidanfyri.

BIOMASSIN VIRPISMETTUR

Ta i6 metast skal um livandi fisk i sjénum, skal baedi metast um tal og vekt og um gébskuna & fiskinum. T4 id mett verdur um livandi fisk,
verda tey seinastu kendu tglini um livandi fiskin nytt, og eisini ver8ur t4 mett um dygdina 4 fiskinum eftir seguligum upplysingum. Sum asett er
i IAS 41, verdur livandi fiskur tikin vi6 i figgjarsteduna il ein mettan marknadarpris tann dagin, roknskapurin endar. Tad metta marknadarvirid
& livandi fiski hvilir altid & nakrar Gtryggar fyritreytir, hdast samtakid hevur drigvar royndir at meta um hesi viburskiftini. Negdin og vektin & liv-
andi fiski er i szer sjdlvum gjerd upp eftir eini meting, sum hvilir 4, hvussu négv smolt vérdu sett (t, ta mettu meBalvektina, roknada felli, sum
er gjert Gt fra talinum a deydum fiski i tiarskeidinum v.m. Tad er greitt fra virdisasetingarleiébeiningunum i notuni um livandi fisk.

SATTMALAR TIL FASTAN PRiS

Felagi6 hevur langtidarsattmaltar um virSisektar laksaverur. Hesir sattmalar eru greidir og kunnu ikki tutkast og eru ti ikki vidgjerdir sum figgjar-
lig ambod. Sattmalamir taka einans stg6i i, at gédskadu laksaverumar ver8a latnar. Sattmalamir eru ikki umsetiligir og hava heldur onga treyt
um, at gjaldast skal vid reidum peningi.

Tad verdur sett av at standa iméti meguligum tapsgevandi sattmalum, har samtakié hevur bundid seg at selja laksaverur fyri ein pris, sum er
lzegri enn tann roknadi marknadarprisurin & livandi fiski.

HVUSSU UTSETTUR SKATTUR VERBUR VIDGJ@RDUR ROKNSKAPARLIGA

Utsettur skattur ver8ur roknadur eftir galdandi skattasatsi og eftir galdandi skattaldég, og sum veentast at verda galdandi framyvir. Skattadogn
verdur tikin upp, ta i6 vaentad verdur, at samtakid framyvir fer at geva rakstrarvinning. Tad eru fleiri handlar og Gtrokningar i sambandi vié
vanliga raksturin, har skattiigu vidurskiftini eru 6viss. Utsettur skattur verdur roknadur eftir aljo8andi skattasatsi i samsvan vi6 IAS 12. Hetta
merkir t.d., at netto natidarvir6ié av eitt ni framfluttum skattligum hallum, sum verda nytt i framtidini, vikja fra roknskaparliga vir8inum.
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NOTA 4. UPPLYSINGAR UM RAKSTRARGEIRAR

Fiskamjel,

Godskadar lysi og Bakkafrost
2011 — DKK 1.000 Aling verur fiskafédur Elimineringar samtakid
Uttanhysis umsetningur 643.031 507.241 170.821 0 1.321.093
Innanhysis umsetningur 339.126 0 337.896 -677.022 0
Umsetningur tilsamans 982.157 507.241 508.717 -677.022 1.321.093
Av- og niurskrivingar -52.087 -4.785 -10.453 0 -67.325
Rakstrarkostnadir -346.094 -93.827 -440.057 -38.644 -918.622
Innanhysis rakstrarkostnadur -337.896 -339.126 0 677.022 0
Primert rakstrarurslit 246.080 69.503 58.207 -38.644 335.146
Avseting méti tapsgevandi sattmalum 0 2.856 0 0 2.856
Livfradiligar ognir tillagadar til
dagsvir8i -45.882 0 0 0 -45.882
Keypskostnadir -15.801 -218 0 0 -16.019
Badwill vidvikjandi keypinum av
Havsbrin 126.618 0 0 0 126.618
Inntekur fra assosieradum fyritekum 127 -8 -2.140 0 -2.021
Rakstrarurslit (EBIT) 311.142 72.133 56.067 -38.644 400.698
Netto rentuinntakur 4.378 10 2.053 -3.606 2.835
Netto rentutitreidsiur -24.466 -1.758 -10.719 3.606 -33.337
Inntekur fyri skatt 291.054 70.385 47.401 -38.644 370.196
Skattur -26.326 -12.708 -7.745 0 -46.779
Nettovinningur 264.728 57.677 39.656 -38.644 323.417
Primert rakstrar EBITDA 298.167 74.288 68.660 -38.644 402.471
Ognir 2.368.388 83.279 677.119 -827.012 2.301.774
Immateriell ogn 369.955 0 0 0 369.955
Skuld 1.883.953 12.588 149.408 -805.186 1.240.763
iLBGUR
Materiell framleidsiuogn 95.270 5.437 3.217 0 103.924
Immateriell framleidsluogn 233.710 0 0 0 233.710
Avskrivingar -52.087 -4.785 -10.453 0 -67.325
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Fiska-

mjel,
-lysi og

Godskadar fiska- Bakkafrost
2010 — DKK 1.000 Aling verur fé6dur Elimineringar samtakid
Uttanhysis umsetningur 347.070 473.142 0 0 820.212
Innanhysis umsetningur 424.677 0 0 -424.677 0
Umsetningur tilsamans 771.747 473.142 0 -424.677 820.212
Av- og nibdurskrivingar -38.076 -4.180 0 0 -42.256
Rakstrarkostnadir -447.094 -84.073 0 0 -531.167
Innanhysis rakstrarkostnadir 0 -424.677 0 424.677 0
Primert rakstrartrtslit 286.577 -39.788 0 0 246.788
Avseting moéti tapsgevandi sattmalum 0 -2.856 0 0 -2.856
Livfrgdiligar ognir tillagadar til dagsviréi 83.926 0 0 0 83.926
Skrasetingar kostnadur -10.260 -2.530 0 0 -12.790
Inntekur fra assosieradum fyritakum 496 16 0 0 512
Rakstrararslit (EBIT) 360.739 -45.158 0 0 315.581
Netto rentuinntekur 2.331 23 0 -1.304 1.050
Netto rentuutreidslur -8.744 -1.932 0 1.304 -9.372
Urslit 46renn skatt 354.326 -47.067 0 0 307.258
Skattur -56.020 8.472 0 0 -47.548
Nettovinningur 298.306 -38.595 0 0 259.710
Primert rakstrar EBITDA 324.653 -35.608 0 0 289.045
Ognir 1.751.930 76.237 0 -643.511 1.184.656
Immateriell ogn 136.245 0 0 0 136.245
Skuld 271.604 86.298 0 -75.536 282.366
iLOGUR
Materiell framleifsluogn 295.146 7.912 0 0 303.058
Immateriell framleiésluogn 136.245 0 0 0 136.245
Avskrivingar -38.076 -4.180 0 0 -42.257
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LAKSUR - BYTID AV TIKNUM OG KEYPTUM N@GDUM

(tons kruvd vekt - tgw) 2011 2010

tgw % _tgw %
Tikin negd nytt i vir8isgktari framleislu 12.720 37,0% 12.903 59,2%
Laksur til vir8iseking — keyptur uttanifra 0 0,0% 163 0.7%
Tikin negd seld fesk/fryst 21.635 63,0% 8.723 40,1%
Laksur seldur feskur/frystur — keyptur uttanifra 0 0,0% 10 0.0%
Tikin og keyptur laksur (tons kruvd vekt) 34.355 100,0% 21.799 100,0%

FISKAMJ@L, FISKALYS| OG FISKAFODUR

2011 2010
FODURBYTI tons % tons %
Negd - innanhysis nytsla 63.657 75,4% 0 0.0%
Negd — uttanhysis nytsla 20.774 24.6% 0 0,0%
_Negdir seldar (tons)* 84.431 100,0% 0 0,0%
*Fra 1. januar
2011 2010
FRAMLEIDSLA AV FISKAMJZLI, -LYSI OG -FOPRI tons % tons %
Fiskamjel 13.141 68,4% 0 0,0%
Fiskalysi 6.061 31,6% 0 0,0%
Framleitt ialt (i tonsum) 19.202 100,0% 0 0,0%

LANDAFR@BILIGT BYTI AV NETTOSOLU, GRUNDAD A GEIRAR OG, HVAR KUNDIN ER STADDUR

Lidug
2011 Aling verur Fédur
Evropa 275.527 498.192 170.821
USA 275.441 0 0
Onnur lond 92.062 9.048 0
i alt 643,031 507.241 170.821
Lidug
2010 Aling verur Fédur
Evropa 187.245 466.879 0
USA 115.282 0 0
Onnur lond 44.544 6.263 0
i alt 347.070 473.142 0

Samtaki6 rapporterar triggjar geirar (segmentir), sum hver szer skriva fragreiding sambzert IFRS 8. Havuds virkisatianin hja samtakinum er
alivinna, sum hevur triggjar geirar (segmentir): Aling, virdiseking (VAP) og framleiéslu og sglu av fiskamijgli, fiskalysi og fiskafodri.

Bakkafrost samtaki6 rekur alivirksemi umfatandi gll framleidslulid fra at klekja rogn til tiknan fisk & umleid 5 kilo i medal feskur og kruvdur.
Laksurin ver8ur lutvist seldur & spottmarknadinum og Gtfluttur til framleiBslufyritekur at virka uttanlands.

Eisini rekur Bakkafrost virkir til vir6isgking, har feskur laksur ver8ur nyttur sum révera at framlei6a til virisgktar laksaverur. Geiramir eru
nagreinadir eftir, hvert framleibslan verbur seld til idnadarmarknadir uttanlands, ella til virisgktar verur til nytslu hja endabrikaranum a retail-

marknadinum

Fiskamjel, fiskalysi og fiskafodur merkir, at fiskamjel og fiskalysi verda framleidd Or raverum og ver8a nytt til at framlei6a fiskafédur ar.
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NOTA 5. LONIR OG STARVSFOLKAKOSTNADIR

Sundurgreining av lenarkostnadum

DKK 1.000 2011 2010
Lanir 152.623 106.827
Arbeiésmarknadargjeld 4.622 3.650
Eftilenargjeld 8.027 6.715
Adrir lenarkostnadir 2.872 1.217
Lenarkostnadir tilsamans 168.144 118.409
Tal a arsverkum i medal 550 363
Starvsfolkini i Havsbrin samtakinum eru vid frd 1 juli 2011.
SAMSYNINGAR TIL LEIDSLU

Tils. Tils.
Lonir og adrir kostnadir goldnir Loen Bonus Eftirlen Annad 2011 2010
Forstjorin (CEO) 1.410 10 30 0 1.450 1.339
Stjorin* 659 0 0 90 749 8
Figgjarstjérin (CFO) 1.017 10 0 90 1.117 1.090
Samsyning tilsamans 3.086 20 30 180 3.316 2437

* Stjorin vard settur i starv tann 1. juli 2011.
Stjorin er eisini limur i valnevndini.

Samsyning til leidslu

Samlada samsyningin, i8 leidslan feer, er grundlgn (meginparturin), adrir fydimunir og eftirlenaravtalur, men er ikki tann sama hja gllum.

Forstjorin i konsernini asetur samsyningar til onnur leidandi starvsfélk i samrad vié nevndarformannin.

Samlada samsyningin er asett grundad & tervin & kappingarfarum treytum i teimum ymisku virkisgkjunum. Samsyningin skal stidja undir kapp-
ingarferid hja fyritekuni 4 teimum relevantu arbeiésmarknadunum. Samlada samsyningin ma ikki hotta umdemi hja Bakkafrost, ella verfa
marknadarfgrandi, men skal vidvirka til, at Bakkafrost kann faa og varéveita leidarar vié neydugum ferleikum og royndunum. Grundlgnin vers-
ur endurmett arliga og verdur fastlegd Gt fra stedinum a arbeidsmarknadinum

UPPSAGNARFREISTIR OG FRAFARINGARLGN

Forstjorin hevur uppsagnarfreist 4 24 manadir, og onnur folk i leiéslutoyminum hava uppsagnarfreistir 4 6 til 12 manadir.

Nevndarsamsyningar

DKK 1.000 2011 2010
Runi M Hansen*** Nevndarformadur 288 192
Johannes Jensen*** Naestformadbur 186 117
QOdd Eliasen* Nevndartimur 137 99
Trine Saether Romuld*** Nevndarlimur 152 96
Annika Frederiksberg** Nevndarlimur 137 96
Virgar Dahl Nevndarlimur 137 96
Samsyning tilsamans 1.037 696

* Eftir at P/F Havsbrin vard keypt, starvast Odd Eliasen i Bakkafrost samtakinum. Fyri hetta fekk hann DKK 441 tusund.

** Annika Frederiksberg starvast eisini i Bakkafrost samtakinum. Fyri hetta hevur hon fingié DKK 493 tisund

*** Limur i grannsko8anarnevndini. Samsyning til grannskodanarmevndina er vié i Ignini

Lan til starvsfolk
Tann 31.12.2011 véru eingi starvsfolkalan.
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NOTA 6. GRANNSKODANARKOSTNABIR

Samsyning goldin grannskodarum a8renn MVG, verdur soleidis bytt

sundur:

DKK 1.000 2011 2010
Légarkravd grannskodan 764 675
Skattaradgeving 24 65
Adrar taenastur 790 261
Prospekt, samanlegging og IFRS-umleggingar 0 1.417
Samsyning fyri grannskodan tilsamans 1.578 2418

NOTA 7. FIGGJARPOSTAR NETTO

DKK 1.000 2011 2010
Adrar figgjarinntekur 2.835 1.051
Figgjarinntekur 2.835 1.051
Rentukostnadur av langfreistadum lanum -12.860 -5.419
Rentuswapp strikad -2.562 0
Afturgoldin langfreistad skuld (javning) -2.424 0
Rentukostnadir a rakstrarkredittum -12.121 -2.538
Rentukostnadur av veru- og taenastuskuld -863 -223
Figgjarkostnadir -30.830 -8.180
Gjaldoyramunir -609 819
Gjaldoyraavirkan netto -609 819
Adrir figgjarligir kostnadir -1.898 -2.011
Adrir figgjarpostar -1.898 -2.011
Figgjarpostar netto -30.502 -8.321

NOTA 8. IMMATERIELL OGN

DKK 1.000 Goodwill Loyvir 2011 2010
Keypskostnadir tann 01.01. 3.537 132.708 136.245 136.245
Tilgongd i arinum i sambandi vi8 virkiskeyp 0 233.710 233.710 0
Keypskostnadir tann 31.12. 3.537 366.418 369.955 136.245
Virdislaekkingar tann 01.01. 0 0 0 0
Virdislaekkingar i ar 0 0 0 0
Avskrivingar pr. 31.12. 0 0 0 0
Bo6kad virdi tann 31.12. 3.537 366.418 369.955 136.245
VIRDISLAKKINGARKANNING

Hvert ar kannar samtakid immateriellu ognirnar fyri lzekkad virdi, og oftari, um &bendingar eru um, at vir8i6 er laekkad 4 ognunum. Kannaé
verdur sidst & hvarjum ari. Bakkafrost eigur négva ogn vié endaleysum tidarvirdi, i formi av loyvum. [ arligu kanningini ver8a loyvini kannad fyri
leekkad virsi saman vié goodwill. Hvart aligki szer kann hava antin eitt efla fleiri loyvir ella alibrak, men tey versa tald sum ein peningaskapandi
eind.

HVUSSU LAEKKAD VIRDI VERDUR KANNAD

Kannad verbur eftir laekkadum virdi vié at rokna Gt nitidar nettovirdié & veentada nytsluvir6inum hja peningaskapandi eindini, so sum taé
stendur i IAS 36, og vié at samanbera nitiSar nettovir8id & peningastreyminum vid roknskaparvir8ié 4 nettoognum, i8 peningaskapandi eindin
(CGU) eigur. Er roknskaparvirdi6 sterri enn roknada nyttuvirid, verdur roknada nyttuvir8i® nidurskrivad. Vzentada gjaldferié verdur mett vié
stedi i dhaldandi framleidslu. Mett verdur um vaentada gjaldferié vid stedi i virkisaetlanini fyri komandi arini. Leidslan i samtakinum hevur hugt
at virkiseetianini og hevur gédkent hana.

ABENDINGAR UM LZEKKAP VIRDI

Eingin abending var um laekkad virdi, ta i6 kannad var vid arslok. Immateriellar ognir vérdu kannadar fyri virdislaekking fyri at meta um, hvert
varlig meting av gjaldfgrinum er nog gott til at figgja roknskaparvir§ié 4 nettoognunum. Kanningin vattadi, at vir8ié 4 ognunum var, sum hildi®.
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H@VUDSFORTREYTIR

Hevubsfortreytimar nyttar til at rokna Gt nytstuvirié eru, hvussu ndgvur fiskur er tikin fyri hvenn argang, og tad er ikki tad sama fyri gl loyvini,
EBT 4 2 DKK pr kg, i6 svarar til tad, i6 marknadurin veentar, og eisini til framleidslugetianimar, eins vael og WACC 4 6.4%, soleidis sum IAS 36
sigur. Negdin av tiknum fiski veréur mett vié stadi i verandi Gtsetingaraetianum fyri hverja deild og metingar av vekstri og felli. Aliloyvir i Faroy-
um vera mett vera galdandi uttan tidaravmarking, t6 bert so leingi felagié heldur allar umhvervis- og djéravemndartreytir.

VIBKVAEMI

Ta immaterieltar ognir vera kannadar, verdur vidkvaemisgreining gjgrd. Mett verdur um nytstuvir6id vié stedi i virkisaetianini fyri, hvussu vaent-
ad verdur, at makrogkonomisku og onnur felagnum viSkomandi vidurskiftir verda framyvir. Vidkveemisgreining verdur gjard fyri hverja einstaka
peningaskapandi eind. Sambaert virkiszetianini eru allar peningaskapandi eindir veel fyri at taka iméti broyttum fortreytum.
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NOTA 9. MATERIELL STODISOGN

Annar
Bygningar Materiell framleidslu- Tils. Tils.
DKK 1.000 og grundeki __stedisogn Gtbdnadur 2011 2010
Keypskostnadir pr. 01.01. 291.295 757.944 29.017 1.078.256 332.459
Keypskostnadir av samanlagda felagnum tann 01.01. 0 0 0 0 234.656
Keyptar eindir gjiagnum &arid, 46renn keypié vard fullgjert 16.835 9.426 0 26.261 0
Endumetingar 187.886 99.483 0 287.369 -26.904
Keypt hetta arid 7.432 93.916 2.576 103.924 68.402
Tikid ar nytslu { arinum 0 -5.329 -70 -5.400 -2.982
Keypskostnadir tann 31.12. 503.448 955.439 31.523 1.490.410 605.630
Avskrivingar pr. 01.01. -122.204 -450.908 -13.096 -586.208 -101.458
Avskrivingar frd samanlagda felagnum pr. 01.01. 0 0 0 0 -104.630
Avskrivad i keyptum felag, 48renn keypid vard gjart -2.875 -10.258 0 -13.133 0
Avskrivingar i arinum 0 4,778 -2.775 4.778 -865
Afturferdar avskrivingar av seldum ognum -11.901 -52.648 0 -67.325 -42.257
Avskrivingar pr. 31.12. -136.980 -509.036 -15.871 -661.887 -249.210
Békad virdi tann 31.12. 366.468 446.403 15.652 828.523 356.420
Bygningar & Glyvrum og i Klaksvik standa & leigadum grundekjum.
Mett livitid 25 ar 10 &r 3-5ar
Avskrivingarhattur Linierur Linierur Linierur
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NOTA 10. FEL@GINI | KONSERNINI

Vib i konsernroknskapinum fyri 2011 eru hesi déttirfelog og assosierad feleg av tybandi stedd:

Eigara- Nominellur
Gjaldoyra Hovudssaeti skapur partapeningur
P/F Bakkafrost Farming* DKK Glyvrar 100% 12.696
P/F Bakkafrost Processing DKK Glyvrar 100% 2.000
P/F Bakkafrost Sales DKK Glyvrar 100% 667
P/F Bakkafrost Packaging DKK Glyvrar 100% 8.022
P/F Bakkafrost Harvesting DKK Glyvrar 100% 795
L/F Feroya Sildasela DKK Glyvrar 100% 420
L/F Feroya Sildaskip DKK Glyvrar 100% 210
P/F Dagsbrtin DKK Glyvrar 100% 12.765
P/F Faroya Fiskiidnadur DKK Glyvrar 100% 2.000
P/F Havsbrun DKK Fuglafjeréur 100% 10.600
Havsbran Shetland Ltd. DKK Lerwick 100% 17
Havsbrin Norge ASA DKK Flekkefjord 100% 105
P/F Havsbrun Farming DKK Glyvrar 100% 300
P/F Sundalaks DKK Glyvrar 100% 3.000
P/F Viking Seafood DKK Glyvrar 100% 2.905
SP/F Salmex Faroe DKK Glyvrar 100% 200
P/F Smoltpro DKK Glyvrar 100% 3.000
P/F Salmpro DKK Glyvrar 100% 4.500
P/F Faroe Farming DKK Vagur 78% 44.300
P/F Hovsa DKK Vagur 78% 300
* lagt saman vid P/F Bakkafrost Farming West i 2011
Bokad Bokad
Ognar Partur Virdi virdi
Assosierad feleg Hevudsstod Jutur  Additions av vinningi 2011 2010
P/F Salmon Proteins* Eibi 79% 2.832 -1.019 7.797 5.084
P/F Keldan Fuglafjeréur 25% 4.739 1.374 6.113 0
Hanstholms Fiskemelsfabrik Hanstholm 34% 22.101 -2.376 19.725 0
Tilsamans 33.635 5.984

* Atkvg8ureettur 25%

YVIRTIKNAR FYRIT@KUR VID SAMANLEGGING

Arid 2011

Tann 1. juli 2011 keypti Bakkafrost gll partabrgv i umfari i P/F Havsbran. P/F Havsbran er nymotans og altjoda vidurkendur framleiBari av
fiskamijgli, fiskalysi og fiskafé8ri og buleikast i Feroyum. | 2011 keypti P/F Havsbran 65 tisund tons av réverum og framleiddi umleié 84
tusund tons av fodri, 13 tdsund tons av fiskamjeli og 6 tisund tons av fiskalysi. Naestan alt fiskamjglid og -lysié verdur nytt til egna framleiésiu
av fiskaféri, og bert Iitil partur verdur atfluttur. P/F Havsbrin eigur 78,1% av teimum badum alifyritekunum P/F Faroe Farming og P/F Viking
Seafood, i6 eiga 5 loyvir tilsamans. Tann 1. juli 2011 keypti Bakkafrost eisini tey 21.9%, i8 adrir ileggjarar attu i Viking Seafood. Tiskil eigur
Bakkafrost ni 100% av partabrgvunum i Viking Seafood. Handilin hevur gjert Bakkafrost fert fyri at ala meir og tiskil fyri at hava stérrakstur.
Haraftrat faer Bakkafrost fult tamarhald & virbisketuni fra lysi- og fiskamjglsframleidsiu til lidnar laksaverur. Samtaki® Havsbrin kom undir
Bakkafrost fra 1. januar 2011, men er vié i figgjarstebu Bakkafrosts fra ti degi, at leidslan skifti, soleidis sum IFRS 3 krevur; hetta var tann 1.
juli 2011.

Adrenn Bakkafrost keypti Havsbran samtakid, 4tti tad 11 loyvir, sum voru umleié 39% av loyvunum i Fgroyum. L6gin sigur, at eitt felag bert
kann hava reedi &4 50% av gllum loyvunum. T4 i Havsbrun var keypt, atti Bakkafrost 2 loyvir fleiri, enn tad hevur loyvi til. Bakkafrost hevur
fingid freist til at faa juridisku vidurskifti sini hesum vidvikjandi i reettlag.

Goldid vard i reidum og vard figgjad vid nyggjum lani, eins vael og verandi lansmeguleikum.

Leidsla og lyklastarvsfélk hja P/F Havsbrun hildu &fram i felagnum.
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Prisur goldin fyri Havsbran samtakid:

DKK 1.000 2011
Kontant 627.241
Bakkafrost-partabrav, i6 Havsbrun atti: 349.529
Prisur tilsamans 976.770

Nettovirdi a yvirtiknum ognum:

DKK 1.000 2011
Immaterielt ogn 1) 233.710
Materiell stadisogn 2) 440.928
Figgjarognir 3) 380.471
Langfreistadir agodar 136
Livfrgdiligar ognir 154.889
Varugoymsia 284.280
Onnur ogn i umferd 4) 139.361
Tekur peningur 10.097
Utsettur skattur og annar skattur -180.567
Langfreistad rentuberandi skuld -113.632
Stuttfreistad rentuberandi skuld -146.629
Onnur stuttfreistad skuld -63.128
Adrar IFRS-broytingar i eginogn 0
Minnilutadhugamal -36.528
Avirkan 4 eginogn tils. 5) 1.103.388

1) Felagié Havsbrin eigur 5 aliloyvir. Mett hevur verié um vir8i6 & aliloyvunum vid alment goétiknum metingarhaettum. Vir8i8 & loyvunum er
mett at vera DKK 233,7 mi6.

2) Dagsvirié & materiellu stedisognini er grundad 4 sjalvsteduga meting. Funnié vard Gt av, at materiella stedisognin kundi tillagast dagsvirai.
3) Figgjarognir eru partabrav i Bakkafrost til marknadarvir8i, og var hetta tann 1. juli DKK 349,5 mio.
4) Vib i veru- og teenastuognum eru DKK 80,2 mio, i6 Bakkafrost skal gjalda.

5) Sambzert IFRS 3.20 si B44 kann eitthvert felag, sum ein ikki hevur raedi 4, verSa mett eftir gdrum heettum, av ti at marknadarprisur ikki
finst.

@Il dogn vaentast at koma inn.

Utreidslur av yvirtekuni
Felagié hevoi Utreidslur & DKK 16,0 mié av yvirtgkuni; hetta var samsyning til uttanhysis legfredingar og kostnadur til forkanningar.
Upphaeddin stendur & regiu fyri seg i konsolideradu figgjarsteduni.

Arid 2010

Tann 1. januar 2010 vor6u P/F Bakkafrost og P/F Vestlax Holding legd saman i eitt felag. Samanleggingin vard skrivad sum yvirteka, har P/F
Bakkafrost yvirték P/F Vestlax Holding, og var hetta sambaert IFRS 3 um samanlagdar fyritekur. Samanleggingin vard mett sum fyriteku-
samanlegging, sambaert IFRS 3. Bakkafrost var mett yvirtaka og Vestlax yvirtikid. Sambaert hesum vard keypsupphaeddin bytt sundur, og
Vestlax var8d mett tit marknadarvirdi.

Marknadarvir6id vard stadfest av veruligum handli millum sjalvstedugar fyritekur, og har partabrav i Bakkafrost voréu keypt og seld til 6neyvan
pris vid ti i hyggju, at samanlagt skuldi verda 1. januar 2010.
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DKK 1.000 2010

Immateriell ogn 1) 136.245
Materiell stedisogn 100.106
Figgjarognir 3) -9.932
Onnur figgjarlig stedisogn 0
Livira6ilig ogn 102.379
Vegrugoymsla 0
Onnur ogn i umferd 4) 54.071
Tekur peningur 0
Utsettur skattur og annar skattur 2) -18.828
Langfreistad rentuberandi skuld -37.065
Stuttfreistad rentuberandi skuld -116.975
Onnur stuttfreistad skuld -25.623
Adrar IFRS-broytingar i eginogn 3.564
Minnilutadhugamal 0
Avirkan 4 eginogn tilsamans 187.942

Hugt vard at figgjarsteduni hja samtakinum Vestlax og vid at nyta vanliga gé8kendan metingarframferdarhatt, vard marknadarvirdi stadfest i
aliloyvunum.

1) Marknabarvirdid 4 loyvunum vard mett til DKK 132,7 mi6 og goodwill til DKK 3,5 mid, og tad er tilsamans DKK 136,2 mi6. Broytingar viBviki-
andi bokabdum viréum, id tilsamans véru DKK 67,7 mi6, véréu tiknar upp sum immateriell ogn. Biomassin var longu umroknadur til dagsvirdi,
og ti fordi hetta ikki til meirvirdi, ta ié figgjarstedan var8 gisgnumgingin.

2) Sambeert IFRS 3 var atsettur skattur roknadur at eftir meirvirdi & loyvum og skuldarskrivadur; hetta var DKK 23,9 mi6, minus skattadogn i
felagnum Vestlax & DKK 5,1 millién. Goodwill er munarpostur, og har er eingin Gtsettur skattur. Baebi Vestlax samtaki® og Bakkafrost samtakié
hava alivinnu og hava maguleikan at faa vinning av stérrakstri.

3) Undir postinum figgjarogn véréu DKK 16,1 mi6 strikadar. Av ti, at henda uppheedd er parturin, sum Bakkafrost eigur i partapeninginum i
Vestlax.

4) Undir varu- og tzenastuaogn var ein fillaging 4 DKK 5,3 mié, sum vivikja millumrokning og sum er eliminerad.

DKK 27,7 mi6 vérbu javningar i eginognini og viévikja serliga fylgjandi, sum er eliminera6. Ta8, sum Bakkafrost atti av eginognini { Vestlax
varg eliminerad, og taé var DKK -16,1 mi6. Av ti at samsyningin fyri partabravini i Vestlax sum er uppathaldandi felagié i samanleggingini eru
goldin vi6 partabravum i Bakkafrost, er partapeningurin i samtakinum gktur vié DKK 1,0 mid, soleidis at partapeningurin eftir samanleggingina
var tilsamans DKK 4,0 mi6. Keypsprisallokeringin — sum er meirvir8i 4 aktivunum i Vestlax — vard bytt sundur; og var tilsamans DKK 67,7 mi6
og varb tikin vié i adra eginogn. Og til sist vard avseting gjerd fyr utsetta skattin av virdinum a loyvunum, og var henda upphaedd DKK 23,9
mi6.
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NOTA 11. PARTABR@V OG KAPITALPARTAR i @DRUM FEL@GUM

DKK 1.000 Boékad virdi Bokad virdi

2011 2010
P/F Dagsbrun* 0 19.981
Onnur 2.220 2
Tils. 2.220 19.983

*Tann 1. juli 2011 keypti Bakkafrost restina av partabrevunum i P/F Dagsbrin. Vié arslok 2011 var Dagsbrun tiskil déttirfelag i samtak-inum
Bakkafrost, sum Bakkafrost atti 100% i.

flagur i adrar fyritekur eru klassifiseradar, sum tekar at selja. Partabrov og kapitalpartar, har Bakkafrost konsemin ikki hevur tydandi avirkan,
er tikin upp til Gtveganarvir8i. Hetta er av ti, at marknadarvirdi kann ikki matast alitandi.

NOTA 12. VORUGOYMSLA

DKK 1.000 2011 2010
Raverur og élidnar verur 158.498 23.428
Lidnar verur 20.681 5.073
Varugoymsila tilsamans 179.179 28.501

Réavera er i hevubsheitum fodur & alistedum og ravera nytt til at framleida fiskamjel, fiskalysi og fiskafédur ur, og pakkitilfar, sum ver8ur nytt i
viriseking og hagreiding.

Olidnar verur umfatar halvfabrikata og eykalutir.
Lidugvera umfatar alla framleibslu, id er klar at selja, so sum feskur og frystur laksur, og ymsar laksa(rdrattir.

Goymsla er tikin upp til kostvirdi, burtursaed fra laksi, i8 samtakid hevur tikid, id er tikin upp til marknadarvirdi vid taku.
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NOTA 13. LIVFR@GDILIG OGN

DKK 1.000 2011 2010
Békad virdi 4 livfradiligari ogn tann 01.01. 482.091 227.497
Vokstur orsakad av framleidslu ella keypi 740.590 442.289
Vakstur orsakad av virkisyvirtaku 154.269 98.986
Minking orsakad av taku ella sglu (kostnadarvirsi) -605.536 -370.607
Dagsvir6i tann 01.01. afturfart -130.792 -46.866
Elimineringar -26.323 0
Dagsvirdisjavningar tann 31.12. 86.037 130.792
Bokad virdi 4 livfrediligari ogn tann 31.12. 700.336 482.091
Biomassi < 4 kg i midal (livandi vekt i
tonsum) 14.135 6.723
Biomassi > 4 kg i midal (livandi vekt i
tonsum) 20.058 12.266
Fiskur i sjonum falt 34.193 17.989
_Nagd tikin i arinum (tons i kruvdari vekt) 34.355 21.626
Kostprisur a biomassa 640.621 351.299
Dagsvirdisjavning vid arslok 86.037 130.792
Elimineringar -26.323 0
Békad virdi a livfrebiligari ogn 700.336 482.091

VIRDISMATING A LiVFR@DILIGUM OGNUM
IAS 41 asetir at livandi biomassi skal virbisasetast til marknadarvirdi minus slakti- og selukostnadir.

Utrokningin 4 mettum marknadarvirdi er grunda® a marknadarvirdi fyri kruvdum laksi. Prisirmir eru fratrektir hagreibingarkostnaé og flutn-
ingskostnad til marknad fyri at faa nettovirdi hja alaranum. Virdisasetingin tekur haedd fyri veentadum gédskubyti. | roknskapinum verdur broyt-
ingin i mettum marknadarvirdi bokad i rakstrarroknskapin so hvert.

VIRPISMETINGARHATTUR

Virdismetingin verdur gjgrd fyri hvarja framleidslueind, og er grundab & biomassa i sjonum & hvarjum aligki saer. Biomassin verur gjgrdur upp
eftir talinum a fiski, mettari medalvekt og livfraéiligan kostnad fyri biomassan. Vektin er falda upp vié mettum vir8i pr kg., sum avspeglar faktisk
virdi. Nytti prisurin, er prisurin a fiski, i6 er tekubtgvin. VirSisasetingin leggur upp fyn, at ikki allur fiskur hevur eins go8sku.

TYDANDI FYRITREYTIR FYRI AT ASETA VIRPI A LIVANDI FISKI

Metingin av marknadarvirbi &4 biomassa vil altié ver6a grundad a fyritreytir, i6 eru 6vissar, eisini hoast fyritekan hevur drugvar royndir &
gkinum. Nggdin av biomassa er i sjalvum szer ein meting, sum er grundad 4 talié 4 smoltid, i6 er sett a sjogv, mettur vakstur og mett felli i
tibarskeidum v.m. Godskan a fiskinum er torfar at meta um, og sjélvt har gédar metingar fyriliggja, er gédskan misjgvn. Sjalvt smair prismunir,
grundadir a gédskuspjadingina, kunnu geva stor avvik i virBinum, hoast allur fiskur og stedd & fiski i ringunum samsvarar vié metingarnar.
Prismetingarnar eru eisini sera tydandi fyri virismetingina, og um negdin i ringunum er & 34.193 tons, fer prisbroyting 4 1 krénu at sneida
metingina umleid DKK 34 mié.
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NOTA 14. VORU- OG TANASTUOGN OG ONNUR AOGN

DKK 1.000 2011 2010
Veru- og taenastuaogn 154.688 125.604
Avseting méti tapi av skuldarum afturfart 0 15
Avseting moti tapi av skuldarum -192 0
Netto veru- og taenastudogn 154.496 125.619
Undangjaldingar 1.263 262
MVG 13.798 19.628
Annad 1.501 0
Onnur dogn 16.562 19.890
Veru- og taenastudogn og onnur dogn tils. 171.058 145.509
Veru- og taenastudogn aldursbytt

DKK 1.000 2011 2010
Aogn ikki gjaldkomin 135.970 125.553
0-6 manadir eftir gjaldkomu 16.824 67
Mein enn 6 manadbir eftir gjaldkomu 1.702 0
Tilsamans 154.496 125.619

Gjaldoyravadi knyttur at veru- og teenastuaogn

Samtakié hev6i veru- og tenastudogn i fremmandum gjaldoyra fyri tilsamans DKK 65,6 mi6. vid arsenda. Nibanfyri er bokada virdi & dogn

sundurgreinad eftir gjaldoyra, umroknad til DKK eftir kursinum tann 31.12.

Aogn sundurbytt eftir gjaldoyra

DKK 1.000 2011 2010
DKK 88.923 75.353
EUR 36.670 24178
usb 15.292 16.064
GBP 4.696 4.445
Onnur 8.915 5.580
Tils. 154.496 125.619
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NOTA 15. SAMANSETING AV EGINOGN

Bundin eginogn er eginogn, har utlutan til eigararnar bert kann gerast eftir serligum framfer8arhattum, sum fyriskrivad i faroysku partafelags-
Iogini. Bundin eginogn er samansett av tiltaksgrunni fyri uppskrivingum av figgjarligari sta8isogn og tiltaksgrunni fyri uppskriving av biomassa

til dagsvirdi.

Fri eginogn kann ver8a bytt 0t til partaeigaramar, ella nytt 4 annan hatt, vié adalfundarsamtykt.

Samansetingin av eginognini kann sundurgreinast soleidis:

Uppskr.
grunn. fyri Dagsvirdis-

figgjarl. Uppskot til javning- Eginogn
DKK 1.000 Partapeningur Yvirkursgrunnun stadisogn  vinningsbyti a biomassa  Fiutt fram tilsamans
Eginogn tann 01.01.2011 48.585 306.537 11.680 191.035 130.792 213.357 902.289
Arsursiit 0 0 0 0 -45.882 369.299 323.417
Dagsvirdisjavningar a rentuswappinum 1.589 1.589
Dagsvirdisjavningar a vir8isbrevum, id
eru tek at selja, afturferdar 0 0 -12.831 0 0 0 -12.831
Utsettur skattur 4 virdisbrevum, i8 eru tek
at selja, afturferdur 0 0 3.024 0 0 0 3.024
Goldid vinningsbyti 0 0 o] -191.035 0 o] -191.035
Uppskot um vinningsbyti 0 0 1] 48.858 0 -48.858 0
Uppskrivingar, ognarpartur |
assosieradum fyritekum* 0 0 -1.873 0 0 1.873 0
Eginogn tilsamans, minnilutapartar ikki
iroknadir, pr. 31.12.2011 48.858 306.537 0 48.858 84.910 537.290 1.026.453
Minnilutapartar 34.557
Eginogn tilsamans 31.12.2011 48.858 306.537 1} 48.858 84.910 537.290 1.061.011
* Onnur inntgka tilsamans
DKK 1.000
Eginogn tann 01.01.2010 2.992 86.676 6.932 18.000 46.866 227.421 388.887
Tillagingar tann 01.01 0 0 0 0 0 1.371 1.371
Arsursiit 0 0 0 0 83.926 175.785 259.711
Dagsvir8isjavningar a vir8isbrevum, i eru tek
at selja 0 0 5.830 0 0 0 5.830
Utsettur skattur & vir8isbrevum, i8 eru tek at
selja 0 0 -1.594 0 0 0 -1.594
Goldi® vinningsbyti 0 0 0 -18.000 0 0 -18.000
Vinningsbyti av egnum partabrevum 0 0 1] 0 0 357 357
Uppskot um vinningsbyti 0 0 0 191.035 0 -191.035 0
Uppskrivingar, ognarpartur i assosieradum
fyritekum 0 0 512 0 0 -512 0
Partabraevahaekking knytt at IPO 2.608 72.392 0 0 0 0 75.000
Kostnadur knyttur at IPO 0 -7.273 0 0 0 0 «7.273
Soia av egnum partabrgvum knytt at IPO 0 15.669 0 0 0 0 15.669
Skattur av sgiu av egnum partabrevum -2.820 0 0 0 0 -2.820
@king | eginogn av samanlegging 972 208.067 0 0 0 0 209.039
Utsettur skattur av innroknadum meirvirdum 0 -23.888 0 0 0 0 -23.888
Partabraevasundurbyti av samaniegging 42.286 -42.286 0 0 0 0 0
Eginogn tann 31.12.2010 48.858 306.537 11.680 191.035 130.792 213.387 902.289

* Onnur inntgka tilsamans
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NOTA 16. PARTAPENINGUR OG ST@RSTU PARTAEIGARAR

DKK 1.000 2011 2010
Partapeningur tann 01.01. 48.858 2.992
Partabraevahaekking knytt at IPO 0 2.608
Sgla av egnum partabravum knytt at [IPO 0 0
@king i eginogn orsaka av samanlegging 0 972
Partabraevasundurbyti av samanlegging 0 42.286
Partapeningur tann 31.12. 48.858 48.858
Partapeningurin hja médirfelagnum fevnir um:
Partabrav - Navn- Parta-
DKK negd virbi peningur
Partabrav 48.858.065 1 48.858.065
Partapeningur tilsamans 48.858.065
PARTAEIGARAR
Hesir partaeigarar attu tann 31. desember 2011 beinleidis ella 6beinleidis meiri enn 5% i partapeninginum hja felagnum:
Salmar ASA , TF Holding, Hans Jacobsen og Regin Jacobsen.
Partabroyv, id limir i nevndini og felagsleidsluni antin beinleidis ella 6beinleidis eiga:
Navn Starv Tal av partabrevum Partur
Runi M. Hansen Nevndarformadur 10.000 0,02%
Johannes Jensen Naestformadur 0 0,00%
Odd Eliasen Nevndarlimur 169.895 0,35%
Trine Saether Romuld Nevndarlimur 0 0,00%
Annika Frederiksberg Nevndarimur 14.000 0,03%
Virgar Dahl Nevndarlimur 7.000 0,01%
J. Regin Jacobsen Forstjori (CEO) 4.491.217 9,19%
Bergur Poulsen Stjori 339.791 0,70%
Teitur Samuelsen Figgjarstjori (CFO) 1.000 0,00%
VINNINGSBYTI

Nevndin hevur skoti6 upp at gjalda it DKK 48,858 mi6 i vinningsbyti. Uppskoti8 til vinningsbyti er ikki innroknad sum skuld, men sum ein part-

ur av eginognini tann 31.12.2011.
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NOTA 17. NETTO RENTUBERANDI SKULD

Langfreistad rentuberandi skuld

DKK 1.000 2011 2010
Skuld til peningastovnar 833.693 44.324
Avdrattur av langfreistadan skuld komandi ar -100.000 -6.967
Onnur langfreistad skuld 0 0
Langfreistad rentuberandi skuld tilsamans tann 31.12. 733.693 37.357
Skuld til peningastovnar 0 34.994
Avdrattur av langfreistadan skuld komandi ar 100.000 6.967
Stuttfreistad rentuberandi skuld tilsamans tann 31.12, 100.000 41.961
Rentuberandi skuld tilsamans 833.693 79.318
Tokur peningur -16.868 -9126
Netto rentuberandi skuld 816.825 70.180

Tekur peningur er samansettur av innistandandi i bankum. Afturgjaldsprofilurin & figgjarligu skyldunum er grundadur & ikki-diskonterad satt-
malaasett gjold. Felagid hevur ikki nyttar kredittmaguleikar a tilsamans DKK 283,2 mi6. tann 31. desember 2011.

Eftirverandi tidarskeid 31.12.2011 1-3 méanasdir 3-12 ménadir 1-5 ar >5ar Tils.
Rentuberandi bankalan 25.000 75.000 733.693 0 833.693
Onnur skuld 0 0 0 0 0
Veru- og teenastuskuld og onnur skuld 72.401 78.646 0 0 151.047
Eftirverandi tidarskeié 31.12.2010 1-3 ménadir 3-12 manadir 1-5 ar >S5ar Tils.
Rentuberandi bankalan 0 6.967 25.476  11.881 44.324
Onnur skuld 0 34.994 0 0 34.994
Veru- og teenastuskuld og onnur skuld 74.113 8.927 0 0 83.039

NAGREINILIGARI UM RENTUBERANDI SKULD

Eftir at samtakié hja Havsbrin var keypt, undirskrivadi Bakkafrost nyggja lansavtalu vid bankarnar. Lansavtalan fevndi um tvey I4n: eitt seriu-
lan & DKK 500 mié, at gjalda aftur DKK 25 mi6 hvenn arsfiérding (fyrsta gjald er 31. mars 2012). Hitt lanié verdur at gjalda fult aftan & fimta
and vid tilsamans DKK 600 mi6. Samlada figgingin hja samtakinum er DKK 1.100 mi6.

Lanini eru tryggjad vid veb i allum materiellum ognum, goymslum, aliloyvum og tryggingarskjglum.

Rentan er CIBOR 3 manadir pluss eitt iskoyti, i6 verdur roknad, grundad a bytid millum nettorentuberandi skuldarpartin samanbori® vié
EBITDA adrenn dagsvirbisjavning 4 livfrailigum ognum. iskoyti® kann sveiggja millum 2% og 3,75% arliga.

LANSTREYTIR

Lanié a DKK 600 mié ma ongantié verda sterri enn 80% av tryggjadari veru- og teenastuaogn, 65% av laegra kostvirdinum av fiski 4 sjonum
ella metta standardvir6i6 & fiski 4 sjonum, sum P/F BankNordik dsetir, og 65% av bokada virinum & goymslunum hja samtakinum. Eisini
verda teer treytir settar, at solvensurin hja samtakinum ma vera i minsta lagi 35%; 37,5% fra arsloki 2012 og 40% fr4 arsloki 2013. Harumframt
ma lutfallid millum nettorentuberandi skuld og EBITDA ikki vera sterri enn 3,5 yvir eitt tidarskeié 4 12 manadir. Bakkafrost samtakid hevur eina
figging a tilsamans DKK 1.100 mi6, harav DKK 283,2 mié tann 31. desember 2012 ikki voru nyttar.
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NOTA 18. SKATTUR

DKK 1.000

Skattautreidslur fyri arié kunnu sundurlidast soleidis: 2011 2010
Skattur at gjalda 26.212 8.927
Broyting i Gtsettum skatti 20.567 38.620
Skattur av arsurslit 46.779 47.547
Skattur at gjalda i figgjarsteduni

Skattur av sglu av egnum partabrgvum 44.523 2.820
Skattur at gjalda 28.089 8.927
Skattur at gjalda i figgjarsteduni 72.612 11.747
Sundurgreiningar av tidarbundnum munum

Aliloyvir 437.711  132.709
Materiell stadisogn 467.361  147.199
Figgjarligar ognir 860 8.853
Vgrugoymsla 655.368 479.235
Skuldarar -1.100 0
Hall at flyta fram -137.852  -101.281
Fyribilsmunir tilsamans 1.422.348 666.715
Utsett skattaskuld (+) / ogn (-) 256.023  120.009
Avstemma nominella skattasatsin til aktuellan

Urslit adrenn skatt 370196 307.259
Roknadur skattur (nominelt skattaprosent) (18%) 66.635 55.307
Skattur av bokingum & eginpeningi 3.024 -6.654
Stedugir munir (18%) -22.880 -1.106
Roknadur skattakostnadur 46.779 47.547
Effektivt skattaprosent 12,64% 15,47%

* Harav 22.791 stava fra badwill
** Effektiva skattaprosentid er 18,8% ad8renn badwill

i 2011 seldi P/F Havsbrin, i6 gjerdist partur av Bakkafrost samtakinum 1. juli 2011, partabrgv sini i P/F Bakkafrost. Skatturin at gjalda fra sel-

uni, i6 var DKK 44 mié, er ikki i rakstrinum.

Eftir galdandi faroyskari skattaloggavu, skal vekstur i svimjandi fiski ikki skattast, fyrr enn fiskurin verdur tikin. Ti verfa stadfest stor skattlig
hall, t4 i8 svimjandi goymslan ekist. Skattahall at fara fram eru ikki tidaravmarkad. Utsettur skattur av tidarbundnum munum, avleitt av
partabrgvum i assosieradum fyritekum er ikki tikin vid, ti vinningsbytid millum feleg er skattafritt eftir faroysku kapitalvinngsskattalégini.

Eitt ivamal hevur stungid seg upp vidvikjandi skattahalli at fera fram i einum felagi, sum Bakkafrost hevur keypt. Malid bidar eftir avgerd fra
skattaradnum. Urslitid kann ver8a, at Gtsettur skattur vard haekkadur vid 6,2 mi6. Malié hevur onga avirkan a tad, sum skal gjaldast i skatti i

2012.
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NOTA 19. VEDSKULD OG VEDSETINGAR

Bokad virdi 4 vedlanum og vedsetingum

DKK 1.000 2011 2010
Langfreistad skuld til figgjarstovnar 733.693 37.357
Stuttfreistad skuld til figgjarstovnar 100.000 41.961
Tilsamans 833.693 79.318
Békad virdl 4 vedsettari ogn

Aliloyvir 369.955 132.709
Materiell stadisogn 828.523 356.419
Livfrgbilig ogn (biomassi) 700.336 482.091
Verugoymsla 179.179 28.501
Varu- og taenastudogn 154.496 125.619
Onnur dogn 16.562 19.890
Tilsamans 2.249.051 1.145.229

Samtaki® hevur felagsfigging. [ samband vié hetta hevur P/F Bakkafrost saman vid @8rum fyritokum i samtakinum vedsett loyvir, materiella
stedisogn, partabrav, goymslu og dogn hja skuldarum sum trygd fyri tad, sum samtakié skyldar bankum tilsamans. Harafturat hava fyritgkur i
samtakinum sett solidariska sjalvskuldarakaution fyri hver adra i figgjarstaduni.

Tryggingarendurgjeld standa eisini sum trygd.

NOTA 20. VADAR

FiIGGJARLIGIR VADAR

Samtakié hevur lansfigging, i0 verbur nytt til figging av virkseminum hja samtakinum. Harumframt nytir samtakié figgjarlig ambo8, so sum
vgru- og teenastudogn, veru- og taenastuskuld v.m., sum eru avleidd av dagliga rakstrinum. Samtakié hevur ongar gjaldoyratryggingar.

Samtakid hevur eingi figgjarlig ambod, herundir avleidd figgjarlig ambod, vié spekulatiGnsendamali.

Mest tydandi figgjarligi vadamir, i konsernin er Gtsett fyri, eru rentuvadin, gjaldoyravadin, gjaldferisvadin og kredittvadin. Leidslan hevur eyg-
uni vidé hesum vadum alla tidina, og hevur leidreglur fyri, hvussu hesir skulu handfarast.

MARKNADARVADI

Rentuvadi
Lanini er i Istuni til variabla rentu, i6 merkir, at rentubroytingar avirka samtakid beinleidis. Lan er innroknad til amortiserad kostvirdi, men mun-
urin millum amortiserad kostvirdi og marknadarvirsi er litil. Vi6 verandi figgjarligu ambodunum tann 31. desember 2011 fer ein rentuhaekking &
0,5% stig at minka um rentabilitetin vié umleié DKK 4,0 mi6 a8renn skatt.

Gjaldoyravadi
Bakkafrost selur & heimsmarknadinum fyri aldan fisk, og partur av inntekunum og verudognini er i fremmandum gjaldoyra, me8an ravarukeyp
v.m. i hgvudsheitum er | DKK. Broytingar i gjaldoyrakursum er ti ein vasi fyri samtaki®.

KREDITVADI

Vadin, at samstarvspartnaramir ikki hava figgjarliga orku at halda sinar skyldur, ver8ur mettur at vera lutfalsliga lagur. Ti seguliga hevur
samtakid ikki mist storvegis i hesum sambandi. T6 hevur altjéda figgjarkreppan vid szer, at vadin fyri tapi ma metast at vera gktur. Samtakid
hevur ikki tySandi vada vibvikjandi einstekum samstarvspartnarum ella samstarvspartnarum, i® mugu metast at vera sum ein eind, ti teir hava
sama kredittvdba, hoast kreppan rakar summar marknadir hardari enn adrar. Samtakid hevur leiéreglur til at tryggja, at selt ver8ur ikki til
kundar, har tad adur hava verid trupulleikar vid at gjalda, og at dtistandandi saldur ikki verda starri enn 4setta kredittmarkid. Meginparturin av
vgruaognini er tryggjadur.

Ikki gll dogn er tryggjad, og samtakid ma ti at godtaka, at ein avisur vadi er knyttur at vgruaognini.
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Kredittvadin i figgjarstebuni svarar til dognina i figgjarsteduni hja samtakinum.

GJALDF@RISVADI

Gjaldfarisvadin er vadin fyri, at samtakid ikki verdur fert fyri at svara sinar skyldur, t4 i6 tzer fella. Gjaldferisvadin ver8ur fyrisitin vi® at hava ein
lidiligan figgjarstruktur, i6 er tryggjadur vi6 verandi jattadum Idnsmaguleikum. Tad er malsetningurin hja samtakinum at hava nektandi tekan
pening, ella kredittmaguleikar fyri at ngkta gjaldferistarvin alla tiina. Ikki nyttir kredittmaguleikar eru lystir i notu 17, har lanstreytimar eisini
eru lystar.

KAPITALSTRUKTURUR OG EGINOGN

Tab er ein malsetningur hja leidsluni at rakka eini gédari kredittmeting fyri at hava atgongd til gé6ar lanstreytir fra figgingarstovnum. Vié at
varbveita hagt solvensstig, studlar samtakid undir virksemi sitt. Samtakid metir alla tidina um kapitalstrukturin og ger neydugar tillagingar, alt
eftir broytingunum i umhvervinum upp 4 stutt- og medallangt sikt, herundir tillagingar av vinningsbytispolitikki, keypa egin partabrav, kapital-
lzekking og geva nyggj partabrev (t.

NOTA 21. VINNINGUR PR PARTABRAV

DKK 1.000 2011 2010
Avlop fyri arid til tey, i6 eiga i P/F Bakkafrost 325.388 259.711
Biomassin reguleradur til dagsvirsi (IAS 41) 45.882 -83.926
Skattur av dagsvirdisjavning -8.259 16.107
Javnad arsirslit til partaeigararnar i P/F Bakkafrost 363.011 190.892
Partabrgv tann 01.01.* 48.858.065 46.250.000
Virknadur av egnum partabrevum fra samanlegging 0 -918.384
Virknadur av partabraevautgavu 0 2.608.065
Virknadur av sglu av egnum partabravum 0 918.384
Partabrgv tann 31.12. 48.858.065 48.858.065
Vektad midaltal av partabrgvum igiggnum &rié 48.858.065 48.036.837

“Tann 1. januar 2010 vard P/F Vestlax Holding lagt saman vié P/F Bakkafrost. [ sambandi vi6 hesa samanlegging var8 partapeningurin byttur
sundur, har nominelli partapeningurin & DKK 2.991.789 vard byttur sundur i 46.250.000 partabrgv.

Vinningur pr partabraev 2011 2010
Framhaldandi virksemi (DKK) 6,66 5,41
Utvatnad (DKK) 6,66 5,41
Vinningur pr partabraev, 48renn biomassin vard dagsvirdisjavnadur 2011 2010
Framhaldandi virksemi (DKK) 7,43 3,97
Utvatnad (DKK) 7,43 3,97

Bakkafrost samtakié hevur ongar partabraevaoptiénir Gtistandandi i lgtuni.

NOTA 22, KAPITALBINDINGAR

Bakkafrost samtaki6 hevur gjert avtalur um ilegur og herav standandi peninganytslu 4 tilsamans umlei® DKK 1,6 mi, i8 ikki eru avsettar i
figgjarstebuni tann 31. desember 2011.

Konsern- og arsfrasogn 2011 - Bakkafrost - 73/85



NOTA 23. NERSTANDANDI PARTAR

Neerstandandi partar i hesum hgpinum eru persénar ella logfradiligar eindir, i6 beinleidis ella 6beinleidis hava avgerandi ella tydandi avirkan &
Bakkafrost igiggnum ognarpart ella vié starvi.

Tal &
Nevndin Starv partabrevum
Runi M Hansen Nevndarformadur 10.000
Johannes Jensen Naestformadur 0
Odd Eliasen Nevndarlimur 169.895
Trine Saether Romuld Nevndarlimur 0
Annika Frederiksberg Nevndarlimur 14.000
Virgar Dahl Nevndarlimur 7.000
Leidslan i konsernini
J. Regin Jacobsen Forstjori (CEO) 4.491.217
Bergur Poulsen Stjori 339.791
Teitur Samuelsen Figgjarstjéri (CFQ) 1.000
Onnur i leidsluni:
Frederik Hansen Solustjon 0
Jén Purkhas Alileidari — Nordur 172.068
QOddvald Olsen Alileidari — Vestur 0
Kari Jacobsen Virkisleiéari VAP 1.000
Andrias Petersen Virkisteiban hagreifing 0
Leif av Reyni Smoltleiéari 0
Anna Johansen Goédskuleidari i samtakinum 0
Guérun Olsen LeiBari fyn starvsfolkarokt 0
Hartvig Joensen Leidari fyri lysi og fiskamjel 0
Qdd Eliasen Leibari fyri fiskafodur 169.895

SUNDURGREINING AV SAMHANDLI VIB NAERSTANDANDI

Neerstandandi partar i hesum hepinum eru persénar ella legfradiligar eindir, id beinleidis ella beinleidis hava avgerandi ella tydandi avirkan &
felagié vié ognarparti ella vid starvi. Allur samhandil vi6 neerstandandi partar fer fram eftir marknadartreytum.

DKK 1.000 2011
Sela — P/F TF Holding 5.472
Keyp — P/F TF Holding 18.626
Sola — Salmar ASA 6.178
Veru- og teenastudogn Salmar ASA 4.585
Vegru- og taenastudogn — P/F TF Holding 7
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NOTA 24. PROFORMA RAKSTRARROKNSKAPUR

Bakkafrost samtakié og Havsbrin samtaki® véru sjélvsteBugar eindir. Tann 1. juli 2011 keypti Bakkafrost allan partapening i Havsbrin sam-
takinum. A8renn ta® var Havsbrun ein av sterstu partaeigarunum i Bakkafrost. Samanberingartglini fyri 2010 eru ikki ngktandi grundarlag fyri
samanbering yvir ti6 av ti, at Havsbriin samtakid kom vié i figgjarstz8una fra 1. juli 2011. Proforma rakstrarroknskapurin er settur upp, sum
um lagt var8 saman tann 1. januar 2011 og er tiskil bert at nyta sum proforma samanburdur.

Proforma rakstrarroknskapurin visur samlada virksemi, sum um tad vard riki® i einan eind { tidarskeidinum. Proforma upplysingamar eru
grundadadar a faktisku arsfrasagnirnar hja samtgkunum. Innanhysis handil, tap og vinningar eins og millumverandi eru eliminerad.

Proforma
DKK 1.000 2011
Umsetningur 1.471.918
Varukeyp -577.344
Broytingar i goymslu og livfrgdiligari ogn 154.874
Lenir og starvsfolkakostnadur -203.248
Annar rakstrarkostnadur -386.518
Avskrivingar -83.240
Urslit &8renn rentur og skatt 376.442
Livfredilig ogn tillagad til dagsvirdi -57.169
Virdislaekking - livfrg6ilig ogn -2.540
Avsett moti tapi av tapsgevandi sattmalum 2.856
Inntekur fra assosieradum fyritekum -2.021
Keypskostnadir -16.019
Badwill i sambandi vi6, at Havsbrin samtakid varé keypt 126.618
Avlop 48renn rentur og skatt (EBIT) 428.167
Figgjarinntakur 2.098
Netto rentukostnadur -56.439
Netto gjaldoyrabroytingar -675
Annar figgjarkostnadur -1.930
Inntekur a8renn skatt (EBT) 371.221
Skattur -66.820
Urslit eftir skatt 304.401
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P/F BAKKAFROST

ARSFRAS@GN 2011
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RAKSTRARROKNSKAPUR

DKK 1.000 Nota 2011 2010
Nettosgla 2 19.961 10.300
Starvsfélkakostnaur -10.875 -8.381
Adrir rakstrarkostnadir -7.118 -5.160
Avskrivingar 4 -2.496 -2.118
Skrasetingar kostnabur 0 -12.790
Keypskostnadir -14.927 0
Avlop &drenn rentur og skatt (EBIT) -15.455 -18.149
Inntekur fra kapitalpgrtum i atknyttum fyritekum 5 696.422 98.624
Inntekur frd e8rum kapitalpgrtum 6 -45 94
Figgjarinntekur 3 8.411 11.577
Figgjarkostnadir 3 -17.570 -2.084
Adrir figgjarkostnadir -1.563 -1.744
Urslit 48renn skatt (EBT) 670.200 88.317
Skattur 9 4.693 1.797
Arsurslit hja partaeigarum i P/F Bakkafrost 674.893 90.114
Yvirskotsbyti:

Vinningsbyti 48.858 191.035
Flutt fram 626.035 -100.921
Tilsamans 674.893 90.114
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FiGGJARST@DPA PR. 31.12.

DKK 1.000 Nota 2011 2010
OGN
Stedisogn
Immateriell ogn 0 0
Immateriell ogn tilsamans 0 0
Materiell stedisogn
Grundeki, bygningar og onnur fast ogn 4 50.819 51.128
Rakstrargegn v.m. 4 1.861 2.100
Materiell stedisogn tilsamans 52.680 53.228
Figgjarlig stedisogn
Kapitalpartar i atknyttum fyritakum 5 1.217.949 249.065
ftegur i virgisbrav 6 1.511 1.456
Adrir figgjarligir 4gé8ar 7 0 253
Figgjarlig stedisogn tilsamans 1.219.460 250.774
STODISOGN TILSAMANS 1.272.140 304.002
Aogn fra atknyttum fyritakum 689.409 268.260
Veru- og taenastudogn 57 73
Onnur dogn 395 206
Aogn tilsamans 689.861 268.539
Tekur peningur 78 69
OGN | UMFERD TILSAMANS 689.939 268.608
OGN TILSAMANS 1.962.079 572.611
DKK 1.000 Nota 2011 2010
SKYLDUR
Eginogn
Partapeningur 8 48.858 48.858
Yvirkursur vi6 partabraevatekning 117.368 117.368
Innanvir8isgrunnur 787.937 161.902
Vinningsbyti 48.858 191.035
_Eginogn tilsamans 1.003.021 519.163
Langfreistad skuld
Utsettur skattur 9 5.258 5.225
Langfreistad rentuberandi skuld 725.336 0
Langfreistad skuld tilsamans 730.594 5.225
Stuttfreistad skuld
Stuttfreistad rentuberandi skuld 100.000 34.993
Veru- og teenastuskuld 1.163 1.069
Millumrokningar vié atknyttar fyritakur 104.939 0
Onnur stuttfreistad skuld 22.362 12.161
Stuttfreistad skuld 228.464 48.223
Skuld tilsamans 959.058 53.447
EGINOGN OG SKYLDUR TILSAMANS 1.962.079 572.611
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BROYTINGAR i EGINOGN

Parta- Yvirkurs Fluttur Uppskot um
DKK 1.000 peningur _grunnur vinningur vinningsbyti Tilsamans
1. Januar 2010 2.992 86.676 121.930 18.000 229.598
Utgoldi& vinningsbyti 0 0 0 -18.000 -18.000
Vinningsbyti av egnum partabrgvum 0 0 357 0 357
Arsurslit 0 0 90.114 0 90.114
Partabraevahaekking knytt at IPO 2,608 72,392 0 0 75,000
Kostnadur knyttur at IPO 0 -7,273 0 0 -7,273
Spla av egnum partabrevum knytt at IPO 0 10.679 0 0 10.679
Skattur & selu av egnum partabrevum 0 -2,820 0 0 -2,820
@king i eginogn vegna samanlegging 972 0 140.512 0 141.484
Partabraevasundurbyti av samanlegging 42,286 -42,286 0 0 0
Javningar 1. januar 0 0 24 0 24
_Uppskot til vinningsbyti 0 0 -191.035 191.035 0
1. januar 2011 48.858 117.368 161.902 191.035 519.163
Utgoldid vinningsbyti 0 0 0 -191.035 -191.035
Arsurslit 0 0 674.893 0 674.893
Uppskot til vinningsbyti 0 0 -48.858 48.858 0
31. desember 2011 48.858 117.368 787.937 48.858 1.003.021
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NoOTUR

NOTA 1. NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR

Arsroknskapurin er gjerdur i samsvari vid International Financial Reporting Standards (IFRS), i6 Evropasamveldid (ES) hevur godkent, eins
veel og onnur krav, i6 feroyska roknskapariégin setur. Teir nyttu roknskaparhaettimir eru nyttir til konsoliderada roknskapin, eins vael og il
moburfelagid, i er P/F Bakkafrost. Nagreiniligari upplysingar um roknskapin hja moédurfelagnum standa sum notur til konsoliderada
roknskapin. Arsroknskapurin hja samtakinum er i DKK.

Kapitalpartar i détturfelegum verda maldir eftir seguliga kostnadinum, uttan so er, at abendingar eru um virdislaekking. Um nakad virdi er
lzekkad, verda ilegur nidurskrivadar til marknadarvirdi.

NOTA 2. LON OG ANNAR STARVSFOLKAKOSTNABUR

Lenarkostnadurin sundurgreinadur

DKK 1.000 2011 2010
Lanir 9.462 7.561
Arbeidsmarknadargjald 358 238
Eftirlgnargjeld 191 132
Adrir lanarkostnadir 864 450
Lonir og starvsfélkakostnadur tilsamans 10.875 8.381
Arsverk 14 14

SAMSYNING TIL LEIDSLU 0G GRANNSKODARA

Hesir kostnadir eru vistir i notunum til konsolideradu figgjarsteduna. Felagid rindaéi DKK 25.000 fyri grannskodan og DKK 10.000 fyri skatta-
radgeving. Teenastur, i6 hava vié prospekt, virkisyvirteku, samanlegging og IFRS-umleggingar at gera, standa i notunum til konsolideradu
figgjarsteduna.

NOTA 3. FIGGJARLIGIR POSTAR

DKK 1.000 2011 2010
Renta av millumrokningum vié atknytt virkir 8.250 11.450
Adbrar figgjarligar inntekur 161 127
Figgjarinntekur 8.411 11.577
Renta av millumrokningum vi6 atknytt virkir -2,712 -335
Renta av lang- og stuttfreistadum lanum -14,858 -1.749
Renta av veru- og taenastuskuld 0 -1
Figgjarkostnadir -17.570 -2.085

NOTA 4. MATERIELL ST@DISOGN

Grundeki og Onnur Tilsamans Tilsamans
DKK 1.000 bygningar rakstrargegn 2011 2010
Utveganarvirdi pr 01.01. 57.509 2.363 59.872 47.959
Tilgongdir i drinum 1.735 212 1.947 11.913
(ltveganarvirbi pr31.12. 59.244 2,575 61.819 59.872
Av-og nidurskrivingar pr. 01.01. -6.381 -262 -6.643 -4.525
Avskrivad i arinum -2.045 -451 -2.496 -2.118
Avskrivingar pr 31.12. -8,426 -713 -9,139 -6.643
Békad virdid pr 31.12. 50.818 1.862 52.680 53.228
Bygningurin & Glyvrum er 4 leigaum lendi.
Mett livitid 25 ar 3-5ar
Avskrivingarhattur Linierur Linierur
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NOTA 5. KAPITALPARTAR i ATKNYTTUM OG | ASSOSIERADUM

FYRITOKUM
Déttirfelag Déttirfelog Assosierad
DKK 1.000 2011 2010 2011 2010
Utveganarvirsi pr 01.01. 251.831 110.411 0 0
Tikid ar nytslu i &rinum 0 0 0 0
Tilgongdir i samband vié samanlegging 0 141.420 0 0
Tilgongdir i arinum 968.884 0 0 0
Utveganarvirdi pr 31.12. 1.220.715 251.831 0 0
Uppskrivingar pr. 01.01. -2.766 0 0 0
Uppskrivingar i drinum 0 0 0 0
Vir8isjavningar 0 0 0 0
Yvirskot i sambandi vid vinningsbyti 0 -2.766 0 0
Endurmetingar pr 31.12, -2.766 -2.766 0 0
Bokad virdi pr 31.12. 1.217.949 249.065 0 0
Parturin hja Parturin
Innan- P/F hja P/F
DKK 1.000 virdishatt Atkvedur- Bakkafrost Bakkafrost
Felag Ja/Nei _ Bustadur _ Ognarlutur Raettur 2011 2010
P/F Bakkafrost Farming North* Ja Glyvrar 100% 100% 0 71.796
P/F Bakkafrost Processing Ja Glyvrar 100% 100% 60.518 30.518
P/F Bakkafrost Sales Ja Glyvrar 100% 100% 879 879
P/F Bakkafrost Packaging Ja Glyvrar 100% 100% 7.781 7.781
P/F Bakkafrost Harvesting Ja Glyvrar 100% 100% 6.059 6.059
P/F Bakkafrost Farming West Ja Glyvrar 100% 100% 203.828 132.031
P/F Dagsbrun Ja Glyvrar 100% 100% 399.909 0
L/F Sildaskip Ja Glyvrar 100% 100% 281.754 0
L/F Feroya Sildasgla Ja Glyvrar 100% 100% 227.221 0
P/F Viking Seafood Ja Glyvrar 100% 100% 30.000 0
i détturfelegum tilsamans 1.217.949 249.065

P/F Bakkafrost og détturfelag eiga tilsamans 78,66% i P/F Salmon Proteins, sum er eitt assosierad felag | samtakinum.

P/F Bakkafrost eigur 14,23% i P/F Salmon Proteins og er ein iléga undir virdisbravum og kapitalpartum.

Tann 1. januar 2011 vor8u P/F Bakkafrost Farming North*

Farming West, i8 helt fram sum felag. T4 broytti felagid eisini navn til P/F Bakkafrost Farming.

og P/F Bakkafrost Farming West lagd saman, og var tad P/F Bakkafrost

Vinnings- inntakufﬂl!':':(:' Tilsamans
DKK 1.000 byti rakstrinum i 2011 2010
P/F Bakkafrost Farming North* 219.199 -73.842 145.357 75.000
P/F Bakkafrost Processing 0 0 0 23.634
P/F Faroe Smolt 0 0 0 -10
P/F Bakkafrost Sales 13.145 -5.169 7.976 0
P/F Bakkafrost Packaging 3.031 -2.242 789 0
P/F Bakkafrost Harvesting 7.684 -5.136 2.548 0
P/F Bakkafrost Farming West 120.632 -36.686 83.946 0
P/F Dagsbriin 129.516 0 129.516 0
L/F Sildaskip 90.128 0 90.128 0
L/F Fgroya Sildasgla 113.087 0 113.087 0
Vinningsbyti hjd détturfelogum tils. 696.422 -123.075 573.347 98.624

* Vinningsbyti fra détturfelegum varé rindad i 2011.

** P/F Faroe Smolt varé lagt saman vi6 P/F Bakkafrost Packaging tann 1. januar 2010.
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NOTA 6. ILOGUR i VIRDISBR@V

DKK 1.000 2011 2010
Utveganarvirdi pr 01.01. 10.083
Tilgongdir i &rinum 0
Fragongd i arinum -10.000
Avskrivingar i arinum 0
Utveganarvirdi pr 31.12. 83
Uppskrivingar pr. 01.01. 1.373 1.279
Uppskrivingar i arinum 94
Uppskrivingar pr 31.12. 1.328 1.373
Bokad virdi pr 31.12. 1.511 1.456

Partabrav og kapitalpartar, har Bakkafrost konsernin ikki hevur

er at dseta nagreiniligt marknadarvirai.

NOTA 7. ABRIR FIGGJARLIGIR AGODAR, 1D FALLA TIL GJALDINGAR UM MEIR ENN EITT AR EFTIR

tySandi avirkan, veréa tikin upp til Gtveganarvir8i. Hetta kemst av i, at ogjerligt

ARSENDA

DKK 1.000 2011 2010
Kommunulan 253
Utveganarvirsi pr. 31.12. 253
NOTA 8. PARTAPENINGUR OG ST@RSTU PARTAEIGARAR

DKK 1.000 2011 2010
Partapeningur tann 31.12.2010 48.858 2.992
Partabraevahzekking knytt at IPO 2.608
@king i eginogn av samanlegging 972
Partabraevasundurbyti av samanlegging 42.286
Partapeningur tann 31.12.2011 48.858 48.858

Partabravini er dljé6andi DKK 1 ella margfald av ti.

Um partaeigarar, i6 tann 31. desember 2011 &ttu meiri enn 5% i fela

hja konsernini.

gnum, stendur meiri um i notu til roknskapin

Konsem- og arsfrasegn 2011 - Bakkafrost - 83/85



NOTA 9. SKATTUR

Skattur i drinum kann sundurgreinast soleidis:

DKK 1.000 201 2010
Skattur at gjalda 0 0
Afturbering i sambandi vid samskatting 4.725 1.548
Broytingar i Gtsettum skatti -32 249
Skattur av arsirslitinum 4.693 1.797
Skattur i figgjarsteduni

DKK 1.000 2011 2010
Skattur av sglu av egnum partabrgvum 0 2.820
Utsettur skattur 5.258 5.225
Skattur i figgjarsteduni 5.258 8.045
Skattadogn, sum ikki er vié i figgjarsteduni 0 0

Sundurgreiningar av fyribils munum

Materiell stgdisogn 29.209 29.028
Skattahall at fiyta fram 0 0
_Fyribilsmunir tilsamans 29.209 29.028
Utsettur skattur (+) / skattadogn (-) 5.258 5.225

Fravik fra vanligum skattasatsi

Urslit 46renn skatt 670.200 88.317
Veentadur skattur vié vanligum skatti (1 8%) -120.636 -15.897
Stedugir munir, eisini vinningur fra détturfelegum, i6 ikki eru skattskyldug (18%) -125.356 17.765
Adrir stadugir munir (18%) -27 -71
Roknadur skattur, i skal gjaldast 4.693 1.797
Effektivur skattasatsur 0,70% 2,03%

Nota 10. VEDSETINGAR OG TRYGDARVEITINGAR

Lan, i8 eru tryggjad vié vedsetingum og trygdarveitingum

DKK 1.000 2011 2010
Langfreistad skuld fra figgingarstovnum 725.336 0
Stuttfreistad skuld fra figgingarstovnum 100.000 34.993
Langti6ar leiguskuld 0 0
Tilsamans 825.336 34.993

Béka virdi 4 ognum felagsins, sum eru vedsettar, og trygdir eru veittar vié

Materiell stgdisogn 52.680 53.228
Figgjarlig ogn 1.219.460 250.774
Agbbar 689.861 268.539
Tilsamans 1.962.001 572.541

Samtakid eigur samiadu figgingina hja samtakinum. | samband vié hetta hava Bakkafrost og fyritakur i konsernini vedsett loyvir, materiella
stedisogn, partabrgv, varur & goymslu og aogn hja skuldarum fyri taé, sum samtekan skyldar bankum tilsamans. Haraftrat seta fyritekurnar i
samtakinum solidariska sjalvskuldarakaution fyri hver aéra | figgjarstebuni. Tryggingarendurgjeld standa eisini sum trygd.

Konsem- og drsfrasggn 2011 - Bakkafrost - 84/85



SAMBAND

P/F Bakkafrost
Bakkavegur 9

FO -625 Glyvrar
Foroyar

Telefon: +298 40 50 00

Fax: +298 40 50 09
Teldupostur: bakkafrost@bakkafrost.com
Heimasiéa: www.bakkafrost.com
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