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FRAGREIDING FRA NEVNDARFORMANNI

Fragreiding fra nevndarformanni

Bakkafrost er seinastu arini vaksio til eina av starstu fyriteskunum i Feroyum. Malid, at reka Bakka-
frost dbyrgdarfult og burdardygt, hevur tydning fyri allar okkara dhugapartar t.v.s. starvsfolk,
partaeigarar og samfelagid. Vakstrarstrategiin hja Bakkafrost er at skapa burdardygg virdir og ikki
bara stutttidar agoéda. Hendan strategiin krevur, at nevnd, leidsla og starvsfélk dagliga geva sar
far um meaguleikar og héttanir i virkseminum.

RUNIM. HANSEN
Nevndarformadur

millionir DKK

Urslitid eftir skatt fyri 2015
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i mars 2015 véru 5 ar lidin, sidan Bakkafrost var skrasett &
virdisbravamarknadinum i Oslo. Skrasetingin a virdisbrava-
marknadinum i Oslo gav Bakkafrost somu atgongd til kapital
a kapitalmarknadinum sum kappingarneytarnir. Hetta 5-ara
tidarskeidid hevur verid hendingarikt og fruktagott hja Bakka-
frost. 2015 var eisini arid, ta id Bakkafrost fér upp um
milliardina i operationellum EBIT, sum neyvan toktist truligt
fyri fimm arum sidan.

Bakkafrost hevur fult raedi a virdisketuni fra atvegan av raveru
til fiskamjgl og lysi til endaligu virdisektu laksaverurnar.
Hetta veitir Bakkafrost tydandi virdir, og vit mida iméti at gkja
hesi virdir. i strembanini at ala heilsubesta laksin i heiminum
og at selja laks av fyrstafloks g6dsku, valdi Bakkafrost i 2015
at fara undir at féora laksin vid f60ori, id inniheldur reinsad
lysi. Hetta er ikki eitt krav, men vit 4 Bakkafrost stremba eftir
at geva kundunum lut i okkara virdum.

Nu tridja ileguarid av 5-ara framsgknu ileguaetlanini fra 2013
er lokid, byrja nakrar av hevudsilegunum at taka skap.
Nyggja skipid til flutning av livandi fiski, M/S Hans & Bakka,
vard handad i juli 2015 og hevur verid i vinnu seinastu
manadirnar av 2015 vid gédum ursliti. Bakkafrost hevur ment
flutningsvirksemid av livandi fiski munandi vid ileguni i M/S
Hans a Bakka. Bakkafrost fer ahaldandi at leggja dent a
virksemisavrik, so Bakkafrost vardveitir stgdu sina sum ein
kostnadartilvitadur laksaalari. Naesta stigid i hesi tilgongdini
verdur, ta id samskipada kryvji- og virdisgkingarvirkid a
Glyvrum fer undir framleidslu i 2016, og framleidsluvirksem-
id fer upp a eitt annad stig.
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i desember 2015 véru feroysku skattareglurnar a alivinnuna
aftur broyttar, ikki tvey ar eftir, at seinasta légaruppskotid um
skatt a alivinnuna vard samtykt summarid 2014. Um Bakka-
frost skal vardveita kappingarferid samanborid vid altj6da
kappingarneytarnar er alneydugt,
alivinnan er undirlegd, eru stgdugir og i minsta lagi a sama

at légarkarmarnir, sum
st@di sum i gdrum londum vid alivinnu. Um l6garkarmarnir eru
kappingarfgrir og stgdugir, kann Bakkafrost halda a at skapa
virdir til partaeigararnar, starvsfélkid og feroyska samfelagid.

Urslitid eftir skatt fyri 2015 var DKK 810,2 milliénir, og vinn-
ingurin fyri hvert partabraev var DKK 16,69. Urslitid kemst av
go6da laksamarknadinum, gédu livfrgdiligu steduni i Feroyum
og narlagda avrikinum hja dugnaligu starvsfélkum okkara.

Vinningbytispolitikkurin hja Bakkafrost er 6broyttur, og nevnd-
in fer at skjotu upp a adalfundinum, at vinningsbytid verdur
DKK 8,25 fyri hvart partabraev, id svarar til DKK 403 millionir.

Samanumtikid er nevndin negd vid figgjarliga drslitid hja sam-

takinum i ar og nytir hevid at takka starvsfélkunum fyri fralika
avrikid i 2015.

ARSFRAS@GN 2015



FRAGREIDING FRA STJORN OG NEVND

Fragreiding fra stjorn og nevnd

BAKKAFROST SAMTAKID HEVDI EITT GOTT URSLIT FYRI 2015

Sum framhald av urslitunum undanfarnu arini hevdi Bakkafrost enn eitt metgott urslit fyri 2015.
G6du marknadarumstgdurnar saman vid géodu livfradiligu steduni véru hgvudsorsegkirnar til gdéda
avrikid i 2015. Annad arid 4 rad hevdu allir triggir geirarnir: Aling, virdiseking (VAP) og fiskamjal,

lysi og fodur (FOF) avlop.

millionir DKK

Uppskot til vinningsbyti fyri 2016
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FRAGREIDING FRA STJORN OG NEVND

Aligeirin ték metstéra negd i 2015 og fekk gédan pris fyri
tiknu negdirnar. G6da avrikid i aligeiranum kemst eisini av

godu livfrediligu steduni.

Avbjédingin hja VAP-geiranum var hggu spotprisirnir i
2015, ti VAP-geirin keypir raveruna fyri marknadarpris.
Nggdirnar hja VAP-geiranum minkadu i 2015 samanborid
vid 2014, men VAP-geirin fekk methagar sattmalaprisir fyri
hvert kilo i 2015.

FOF-geirin tok iméti metstérari nagd av raveru i 2015, sidan
hann gjerdist partur av Bakkafrost samtakinum. Hetta fordi
vid ser, at meira vard framleitt av fiskamjgli og fiskalysi.
Nggdirnar av fiskaf6dri minkadu, ti minni vard selt til
kundar uttan fyri samtakid, medan negdin av fiskafédri hja
samtakinum var & sama stegdi. Avkastid hja FOF-geiranum
var hggt i 2015.

NOS-laksaprisurin var i midal NOK 42,09 fyri hvert kilo i 2015
samanborid vid NOK 40,30 fyri hvert kilo i 2014. Hetta svarar
til eina haekking a 4%. Verdur haedd tikin fyri virdinum 4 gjald-
oyrunum NOK/EUR var eingin prishakking i 2015. NOS-
laksaprisurin var i midal EUR 4,70 fyri hvert kilo i 2015
samanborid vid EUR 4,82 i 2014, ein minking & 2%.

Teokunggdirnar av laksi hja Bakkafrost vuksu fra 44.013 tons-
um i kruvdari vekt i 2014 til 50.565 tons i kruvdari vekt i
2015. Veksturin stavadi i hgvudsheitum fra sterru smoltut-
setingunum seinastu arini, og hvarji gki voru bugvin at taka.
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Virkada nggdin av virdisektum vgrum (VAP) minkadi ur
21.196 tonsum i kruvdari vekt i 2014 til 18.196 tons i
kruvdari vekt i 2015, ein minking a 14%.

VAP sattmalaprisirnir véru hggir i 2015 og goévu eitt hggt
avkast fyri hvert kilo, héast spotprisurin & laksi var hggur.

Framleidslan hja Bakkafrost av fiskamjgli og -lysi er tengd
at teku raverunegdini, t.v.s. hvussu nogv fiskad verdur av
uppsjovarfiski i Norduratlantshavinum. Méttgkan av raveru
hevur ikki verid haegri enn i 2015, sidan Havsbrin vard
partur av Bakkafrost samtakinum i 2011. Goda raveru-
stgdan hevur gkt framleidsluna av fiskamjgli og -lysi enn
meira. Havsbrin ték iméti 235.014 tonsum i 2015 saman-
borid vid 193.231 tons i 2014. Sglan av fiskafodri var
78.865 tons i 2015, sum er ein minking a 8% fra 2014, ta
id hon var 85.724 tons. Orsgkin er, at nggdin av f6ori seld
uttanhysis i 2015 var bert helvtin av negdini, id vard seld
uttanhysis i 2014.

Livfrgdiliga stedan er dhaldandi undir eftirliti og hevur verid
stedug og gbéd i 2015. Laga fellid og lagi fodurfaktorurin
saman vid gédum vegkstri hevur verid ein tydningarmikil
lidur i fralika dGrslitinum i 2015. Laksalys hava kravt stgrri
orku seinastu arini. Utreidslurnar i sambandi vid laksalds
minkadu i 2015. Sambart ileguatlanini hja Bakkafrost vard
nyggja skipid til flutning av livandi fiski, M/S Hans & Bakka,
handad Bakkafrost i 2015. M/S Hans a Bakka fer at gkja
flutningsorkuna og samstundis minka um livfrediliga vao-
an. Skipid rimar 450 tonsum av livandi fiski og er Gtgjert
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vid framkomnastu tegkni iroknad atgerd til vidgerd vid feskum
vatni, id er munadygt at basa laksalusini.

Fédurkostnadir, sum fevnha um 50-60% av kostnadinum a
einum kilo av laksi, eru haekkadir seinastu arini. F6dur-
kostnadirnir haekkadu fyrstu halvu av 2015 og lekkadu so
aftur i seinnu halvu av 2015.

Bakkafrost endurfiggjadi bankalanid i 2015. Nyggja figging-
aravtalan badi viokar og umskipar kredittmgguleikarnar hja
Bakkafrost. Nyggja bankalanid er ein gjaldoyratillagadur
kredittfasilitetur i eitt 5-ara tidarskeid aljodandi i alt DKK 850
milliénir. Umframt 1anid a DKK 850 milliénir er mgguligt at
haekka 1anid vid i mesta lagi DKK 750 millionum.

Bakkafrost samtakid hevdi eina netto rentuberandi skuld vid
arslok 2015 aljédandi DKK 391,5 millionir (DKK 232,7 milli-
Onir vid arslok 2014) og hevdi umleid DKK 889,6 millionir i
tekum peningi, harav voru DKK 38,3 millionir bundnar.

Bakkafrost samtakid hevdi eitt arsarslit fyri 2015 a DKK 810,2
milliénir (DKK 647,1 millién). Solvensurin hja Bakkafrost var
66% vid arslok 2015 samanborid vid 60% vid arslok 2014.
Bakkafrost hevur goldid DKK 293.1 millién i vinningsbyti i 2.
arsfjordingi 2015, id svarar til DKK 6 fyri hvert partabraev.
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Lyklatol

UMSETNINGUR
MIO DKK

FIG.
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LYKLATQL

DKK 1.000

Rakstur 2015 2014 2013 2012 2011
Nettosgla 2.850.363 2.683.319 2.491.081 1.855.544 1.321.092
Primerur rakstur EBIT* 1.000.583 833.775 587.010 323.040 335.146
Avlop 4drenn rentur, avskrivingar og skatt EBITDA* 1.108.681 930.944 673.669 403.284 402.471
Avlop 4drenn rentur og skatt (EBIT) 928.758 892.291 701.320 343.520 400.698
Avlop adrenn skatt (EBT) 924.471 899.191 727.351 323.681 370.196
Arsarslit 810.175 647.105 589.218 267.875 323417
Avlop fyri hvert partabraev, adrenn virdisjavnan av

biomassa og avseting til tapsgevandi sattmalar (DKK) 17,99 12,33 10,55 5,01 7,43
Avlop fyri hvart partabrav, eftir virdisjavnan av

biomassa og avseting til tapsgevandi sattmalar (DKK) 16,69 13,34 12,07 5,76 6,66
Figgjarsteda

Stadisogn tilsamans 1.957.061 1.462.633 1.328.179 1.197.655 1.234.333
Ogn i umferd tilsamans 1.963.325 2.000.300 1.784.047 1.373.256 1.067.441
OGN TILSAMANS 3.920.386 3.462.933 3.112.226 2.570.911 2.301.774
Eginogn tilsamans 2.580.482 2.063.653 1.665.277 1.262.912 1.061.011
Skuld tilsamans 1.339.904 1.399.280 1.446.949 1.307.999 1.240.763
EGINPENINGUR OG SKULD TILSAMANS 3.920.386 3.462.933 3.112.226 2.570.911 2.301.774
Netto rentuberandi skuld** 391.743 232.711 603.074 806.903 816.825
Soliditetur 66% 60% 54% 49% 46%

* Tolini eru javnad vid atliti til virdisjavnan & biomassanum, avseting méti tapsgevandi sglusattmalum, inntekum fra assosieradum felagum og fyri annad, i ikki beinleidis er tengt at rakstrinum.

** Avleidd figgjarambod, i® hava vid langfreistadu rentuberandi skuldina at gera, aljodandi DKK 129.076, eru ikki iroknad.

BAKKAFROST
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S@GAN HJA BAKKAFROST

Segan hja Bakkafrost

Hetta er ein samandrattur av havudstattum og vardum felagsins sidan stovnan:

Brunnbaturin, M/S Hans & Bakka

BAKKAFROST ‘ 12 ‘ ARSFRAS@GN 2015



S@GAN HJA BAKKAFROST

1968
Bredurnir Hans og Réland Jacobsen stovna fyritgkuna

Bakkafrost. Fyrsta gédskingarvirkid verdur bygt sama ar.
Tridi brédirin, Martin Jakobsen, kemur vid i felagid i 1971.

1972

Naesta gédskingarvirkid verdur bygt & Glyvrum. Vinnuhug-
skotid er at fiska sild a faroysku firdunum og at virka og
selja kryddad og marinerad sildaflgk.

1977

Farid verdur undir at pakka flatfisk fra @drum faroyskum
virkjum til bretska marknadin. Hetta verdur gjert fyri at
tryggja fyritekuna, ti sildarveidan er i minking.

1979

Bakkafrost fer - sum ein av fyrstu faroysku fyritakunum -
undir alivinnu.

1980ini

Farid verdur undir at virka fars og surimi Gr svartkjafti i
Feroyum. i 1990unum minkadi svartkjaftastovnurin brad-
liga, og hetta ferdi til, at felagid og restin av vinnuni fekk
figgjarligar trupulleikar.

1986

Jon Purkhuds og Heini Gregersen stovna Sp/f Faroe Salmon, id
seinni verdur P/F Bakkafrost Holding. Teir fara undir at ala
laks og smolt.

1992

Regin Jacobsen, Hans Jacobsen og Martin Jakobsen umskipa
felagid. Fyritgkan setur um hetta mundid a stovn felagid P/F
Alista®din a Bakka, sum hevur loyvi at ala laks & tveimum
firbum, ger umstgdur til kryvjing og pakking av laksi a
Glyvrum, umframt virkingarumstgdur til pelagiskan fisk og
framleidslu av styroporeskjum til fiskautflutning.

1995

Virkid & Glyvrum verdur umbygt til goédskingarvirki til laks.
ilegan er avmarkad og framleidsluorkan litil. Felagid faer loyvi
at ala smolt/yngul & Glyvrum/a Glyvradali.

1999-2001

Felagid ekir dagligu framleidsluorkuna a g6dskingarvirkinum
til umleid 22 tons av kruvdum fiski vid tveimum ymiskum
ilagum til tess at faa i lag sterri vekstur.

Glyvrar umleid 1983

BAKKAFROST
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S@GAN HJA BAKKAFROST

Nyggja kryvji-/portiénsvirkid & Glyvrum

2006

Felagid veksur vid samanleggingum og yvirtgkum, og ali-
framleidslan gkist vid 15.000 tonsum i kruvdari vekt til eina
samlada framleidslu a 18.000 tons i kruvdari vekt av laksi.
Samtakid faer atgongd til seks firdir afturat at ala 4, umframt
tvaer smoltstgdir afturat. Samtakid ger stérar ilegur i gédsk-
ingarvirkid a Glyvrum, so tad er fert fyri at taka imoti ektu
nggdini. Dagliga framleidslan er nd 55 tons i kruvdari vekt
um dagin.

2008

Partaeigararnir i Bakkafrost og Vestlax semjast um at leggja
felagini saman. Samanleggingin verdur sett at verda tann 1.
januar 2010. Partaeigararnir hja P/F Vestlax Holding faa
umskipad sini partabrev til P/F Bakkafrost partabrgv. Vest-
lax samtaki® hevur eina framleidsluorku & 11.000 tons i
kruvdari vekt av laksi og silum og eitt kryvjivirki i Kollafirdi.

2009

Hetta arid hevur felagid metstéra framleidslu, og nettovinn-
ingur og Urslit eru tey bestu nakrantid. Avgerd verdur tikin at
skraseta felagid a virdisbraevamarknadinum i Oslo.

2010

Bakkafrost og Vestlax leggja saman. Samanlagda felagid er
storsta alifyriteka i Feroyum vid umleid 55% av allari fram-
leidsluni av aldum laksi i Feroyum. NG felggini eru endaliga
legd saman, spennir virksemid fra smoltframleidslu til aling
av fiski og framleidslu av lidugt g6dskadum verum. Samtakid
tekur 21.626 tons i kruvdari vekt i 2010. Tann 26. mars 2010
verdur samtakid skrasett & virdisbraevamarknadinum i Oslo
og vidkar harvid um skaran av partaeigarum, so umframt fgr-
oysku ileggjararnar far fyritekan ni ileggjarar ar @llum
Evropa og USA.
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S@GAN HJA BAKKAFROST

2011

Bakkafrost keypir P/F Havsbrun, id er nymétans og altjéda
vidurkendur framleidari av fiskamjegli, fiskalysi og fiskafédri
vid heimstadi i Feroyum. Meginparturin av framleidsluni av
fiskamjali og -lysi verdur nyttur til egna framleidslu av fiska-
fodri, og restin verdur utflutt. Bakkafrost var stersti kundi hja
Havsbrin. P/F Havsbran atti 78,1% av alifyritgkunum P/F
Faroe Farming og P/F Viking Seafood vid tilsamans 5 loyvum.
Eftir at Bakkafrost hevur ognad sar Havsbrin, keypir Bakka-
frost eisini minnilutapartarnar i P/F Viking Seafood og hevur
nu 100% av partabrevunum.

2012

Havsbrin samtakid, id vard yvirtikid i 2011, verdur tillagad
Bakkafrost samtakid, og virkisfyrimunir vid samanleggingini
verda stadfestir. Samanleggingin inniber, at bygnadurin i
samtakinum verdur umskipadur, og 51% av alifelagnum
Faroe Farming verda seld i trad vid fgroysku alilégina. Felagid
Bakkafrost UK verdur keypt i endanum & 2012 vid virknadi
fra 1. januar 2013.

2013

Bakkafrost frabodar eina 5 ara ileguatlan vid ti endamali at
gera virksemid a landi munadyggari, at ekja livfrgdiliga vekst-
urin og minka um livfrgdiliga vadan. Partur av atlanini er
bygging av nyggjum brunnbati - ,Hans a Bakka“. Til tess at
minka um livfrgdiliga vadan, bytir Bakkafrost gkid i Vestmanna

um vid ekid a Gatuvik, id adur er rikid av P/F Luna.

2014

Fyrsti partur av ileguaetlanini verdur lidugur, ni nyggja kassa-
virkid er bygt a Glyvrum og er farid undir framleidslu. Ein nyggj
smoltsted, id ger, at Bakkafrost nu er fart fyri at ngkta tgrvin &
smolti hja felagnum, verdur bygd & Nordtoftum og fer undir
virksemi. at byggja nyggja kryvji-
/portiénsvirkid a4 Glyvrum, og byggingin av nyggja brunn-
batinum i Yalova, Istanbul, gongur frama. Skipid verdur handad
i juni 2015.

Farid verdur undir

2015

Bakkafrost fer undir at fodra laksin vid fodri, id er framleitt vid
lysi, id er reinsad fyri umhvervisdalkingarevni. Aligkid hja
Bakkafrost a Gegtuvik verdur ASC godkent - fyrsta alist@d i
Fgroyum, id er ASC godkend. Nyggja skipid til flutning av
livandi fiski, M/S Hans & Bakka, verdur handad i juli.

P/F Havsbrun framleidir fiskamjel, -lysi og -fédur i Fuglafirdi.
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BYGNADURIN HJA SAMTAKINUM

Bygnadurin hja samtakinum

Myndin nidanfyri visir bygnadin hja Bakkafrost samtakinum bytt Gt a virksemid i ymsu undir-
feleagunum. Samtakid ték 50.565 tons av laksi i kruvdari vekt i 2015 (2014: 44.013 tgw) og virkadi

78.865 tons av fiskafédri (2014: 85.724 tons).
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HAVSBRUN FARMING HARVEST PACKAGING PROCESSING SALES
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FRAMLEIDSLUGKIR

Framleioslugkir

Bakkafrost er starsta alifyriteka i Faroyum. Samtaki®d hevur alla virdisketuna, fra virking av fiskamjali,
fiskalysi og fiskafoori til framleidslu av smolti, alifiski og virdisektum verum og selu. Bakkafrost
rekur 19 aligkir, og 725 folk starvast hja felagnum fulla tio.

I

SMOLTST@DIR Arnafjerdur A-63 ’ VIRDIS@KING (VAP)
Bakkafrost Farming Funningsfjerdur A-71 Bakkafrost Processing
Nordtoftir S-03 Haraldssund A-72 Glyvrar FO-125

Husar S-04 Hvannasund Nordur A-73 Fuglafjgrdur FO-139
Gjogv S-08 Selatrad A-80*

Svinoy S-10 Kolbeinagjogv A-81 o HOVUDSSATI & SOLA
Glyvradalur S-16 Kaldbaksfjgrdur A-82 Bakkafrostog BakkafrostSales
Vidareidi S-21 Undir Nesi A-85* Glyvrar

ALIST@DIR BRUNNBATAR O FRAMLEIDSLA KASSAR
Bakkafrost Farming Grgnalid Bakkafrost Packaging
Svinair A-03* Stigabrugv Glyvrar

Lambavik A-04 Vesthav

Undir Sidu A-05 Vikingur A FISKAMJ@L,-LYSI & -FODUR (FOF)
Gulin A-06 Hans a Bakka Havsbrun

Hvannasund Sudur A-11 Fuglafjerour
Kunoyarnes A-12 H KRYVJING

Bordoyarvik A-13 Bakkafrost Harvest

Hvannasund Sudur A-21 Klaksvik FO-103

Gotuvik A-25 og A-47* StrendurFO-114

Fuglafjerdur A-57 Kollafjerdur FO-147

* Ikki virkid i lgtuni
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KJARNUHENDINGAR

Kjarnuhendingar

MARS
JANUAR —
Aligkid hja Bakkafrost a Ggtuvik verdur ASC
Bakkafrost undirskrivar sattmala go6dkent - fyrsta alistgdin i Feroyum, id
um at vaksa um smoltstgdina a verdur ASC godkend.
Vidareidi.
Januar Februar Mars April Mai Juni
FEBRUAR APRIL

Arsadalfundurin avger at gjalda
vinningsbyti aljédandi DKK 6,00
fyri hvart partabraev.

Bakkafrost fer undir at nyta
fodur, id er framleitt vid
fiskalysi, id er reinsad fyri
umhvegrvisdalkingarevni.

TGRS, AR “M
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KJARNUHENDINGAR

DESEMBER

Bakkafrost endurfiggjar bankalan,
sum vidkar og umskipar kreditt-
JuLI meguleikarnar hja felagnum.

Nyggja skipid til flutning av livandi fiski hja Bakkafrost,
M/S Hans & Bakka - navngivid eftir einum av stovnarum
felagsins - kemur a Glyvrar.

Juli August September Oktober November Desember

SEPTEMBER

Bakkafrost faer heidurslgnina:
Arsins Virki 2015

Bakkafrost far norsku virdislgnina:
Stockman-prisen 2015

fyri smaar og midalstérar fyritgkur.
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LYSING AV VIRKSEMINUM

Lysing av virkseminum

Virksemid hja samtakinum royndist aftur vael i 2015. Livfrgdiliga st@dan i feroyskari laksaaling er

framvegis g6d, og magguleikarnir fyri hagari gagnnytslu a gllum gkjum i virdisketuni govu sitt ikast

til goda figgjarliga urslitid. Aligeirin tok 50.565 tons i kruvdari vekt samanborid vid 44.013 tons i

kruvdari vekt i 2014.

Framleidslunggdirnar & virdisektum vgrum minkadu i 2015
samanborid vid arid fyri. Virdisgkingarvirkini & Glyvrum og
i Fuglafirdi framleiddu 18.196 tons i 2015 samanborid vid
21.196 tons i 2014.

Framleidslan av fiskamjgli og -lysi var sterri i 2015 saman-
borid vid 2014. Tilgongdin av raveru til virking av fiskamjgli
er drivmegin handan framleidslustyrkina, og meguleikin at
Utvega ravgru var goédur i 2015. Tilgongdin av raveru er mill-
um annad tengd at kvotunum a uppsjoévarfiski i Nordur-
atlantshavinum. Bakkafrost ték imoti 235.014 tonsum av

raveru.

Kostnadartilvitadur framleidari

Vidvikjandi framleidslukostnadi hevur alivirksemid givid géd
urslit, sidan veterineru fyriskipanirnar vordu settar i verk i
Fgroyum - ein l6garskipan, id er sett i gildi sidan 2003, har
neyvt verdur asett, hvussu laksaalarar skulu ala. Fgroyska
veterinerskipanin hevur bgtt um heilsuna hja alifiski og
minkad framleidslukostnadin. Av hesi orsgk er EBIT fyri
hvert kilo hja Bakkafrost betrad og er millum tey hagstu
samanborid vid kappingarneytarnar.

Fiskaeftirlitsskipanin

Hgvudsendamalid hja veterineru skipanini er at hakka liv-
fregdiligu og veterineru trygdina og studla undir burdar-
dyggum og heilsugédum virksemi. Vid fullari atskiljing av
argangum av laksi, koppseting méti ymsum sjukum (so sum
ILA), at fylgja greidum flutningsreglum baedi fyri Gtgerd og fisk
og vid at halda adrar reglugerdir, vordu urslitini fyri 2005-
2014 argangirnar millum tey bestu i feroyskari laksaalisagu,
ta id talan er um fodurfaktor, felli og framleidslu, og standa
seg sera val samanborid vid norsku kappingarneytarnar.
Hetta og hollu starvsfélk okkara er grundarlagid fyri ngktandi
Urslitinum i 2015.

Landafrgdiliga stgdan

Alistadirnar hja Bakkafrost liggja veael fyri vidvikjandi goédsku,
hita og utskifting i sjonum. Feroysku firdirnir veita skilnad
millum gkini, og hetta lettir um livfradiliga eftirlitid og styr-
ingina av gkinum. Lutfalsliga stutt er millum alistgdirnar og
framleidsluvirkini, og géda infrakervid ger tad lutfalsliga biligt
at flyta fisk og f6dur badi 4 landi og sjégvi.

50.565 ..

Tikin n@gd i 2015

BAKKAFROST
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LYSING AV VIRKSEMINUM

ilagur at minka um livfrgdiliga vadan

At minka um livfrediliga vadan er eitt av teimum trimum
hgvudsmalunum i 5-ara ileguatlanini hja Bakkafrost fra
2013.

flegan i nyggja brunnbatin, M/S Hans & Bakka, var lidug
summarid 2015. Hans 4 Bakka er atgjerdur vid framkomn-
astu tekni til avbjodingarnar, id liggja fyri framman, og
tekur 450 tons av livandi laksi. ilegan batir virkisfarid, akir
flutningsorkuna og minkar harvid um livfrediliga vadan.
Eftir at skipid er komid, hevur M/S Hans a Bakka havt muna-
dyggar atgerdir i samband vid lisavidgerd.

Bakkafrost ngktadi egnan terv a smoltii 2014, td id vidkanin
av smoltstedini & Nordtoftum var lidug. Tidliga i 2015 var
farid undir eina adra vidkan av smoltstgdini & Vidareidi, sum
fer at fyrfalda orkuferid a smoltstgdini. Smoltframleidslan a
nyggju st@dini byrjar i 2016. Endamalid vid ileguni i smolt-
stgdina er at framleida storri smolt, sum fer at minka
livfrgdiliga vadan og hava positiva avirkan a framtidar
vakstrarmgguleikar.

BAKKAFROST
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Virdisegking (VAP)

Bakkafrost hevur dragvar royndir i at framleida og selja
virdissktar verur (VAP). i 2015 var samlada VAP framleidslan
36% av samladu tiknu nggdunum sammett vid 45% i 2014.
Minkingin i prosentum er fyrst og fremst orsakad av minni
VAP framleidslu og sterri tgkunggd. Langtidaretlanin hja
Bakkafrost er, at virdisgktu varurnar skulu vera umleid 40-
50% av tiknu negdunum hja samtakinum.

VAP framleidslan er vanliga vid til at gera inntgkurnar hja
samtakinum stedugari, ti selan er grundad a sattmalar vid
avtaladum prisum. Hesir sattmalar eru ikki so éstgdugir sum
spotmarknadarprisurin fyri feskan laks. Vanliga er ein tidar-
munur millum, at spotprisurin haekkar, og til sattmalabundni
prisurin fyri virdisektar vgrur hakkar. Hinvegin er tidarmun-
urin eisini har, ta id eitt fall i marknadarprisinum forir til legri
sattmalaprisir. 2015 hevdi Bakkafrost ein tydandi vinning av
sgluni av VAP-verum, hodast nggdirnar minkadu og spot-
prisirnir a laksi voru hegir. Sattmalaprisirnir véru 4 met-
hggum st@di.
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LYSING AV VIRKSEMINUM

ilegan i nyggja sameinda kryviji-/VAP-virkid gekk sum ztlad
i 2015. Virkid fer at gkja framleidsluorkuna og geva megu-
leikar at vidka arvalid av VAP-vgrum. Virkid fer undir fram-
leidslu i 2016.

Gott kundagrundarlag

Vid at leggja seg eftir at geva kundunum tad, teir vilja hava,
hevur Bakkafrost fingid agédan av einum langtidarsamb-
andi vid négvar fastar kundar.

Sambandid vid kundarnar hevur vist seg at givid baedi
Bakkafrost og kundunum kappingarfyrimunir vid at menna
framleidslu og marknadarfgring. Ti hevur Bakkafrost kund-
ar, sum samstarvad hevur verid vid i meira enn 15 ar.

BAKKAFROST

26

ASC g6dkenning

i 2014 kunngjerdi Bakkafrost malid at faa fyrsta aligkid ASC
g6dkent i 2015. ASC standardardurin vard mentur i samstarvi
vid WWF og verdur mettur sum strangasti standardur innan
alivinnu vid krevum til fiskavaelferd, lis, smoltframleidslu,
fodurframleidslu og umhvervi. Aligkid hja Bakkafrost a Getu-
vik vard ASC godkent i 2015 og var fyrsta feroyska aligkid, id
fekk eina ASC gédkenning. Bakkafrost arbeidir vid at faa fleiri
aligki ASC g6dkend.

Hagliga stadsett at rekka USA, Kinaog Russlandi
Bakkafrost og faroysku laksaframleidararnir eru i eini gbdari
kappingarstgdu vid atliti til amerikanska marknadin. Ti hevur
Bakkafrost sett eitt selulid, sum hevur hollar royndir i lang-
tidar sambandi vid amerikanskar keyparar. Felagid hevur
stgduga selu av stérum laksi, studlad av eini vaelvirkandi
flutningsskipan til at senda verur (badi feskar og frystar) ur
Feroyum til USA.

ARSFRAS@GN 2015



LYSING AV VIRKSEMINUM

Amerikanski marknadurin vil helst hava laks, id er starri og
tyngri enn midal og hega Omega-3 innihaldid i feroyska
laksinum, id Bakkafrost framleidir. Av hesi orsgk er ameri-
kanski marknadurin vordin ein tydandi marknadur hja
Bakkafrost Ur neerum ongum i 2008. Salan til amerikanska
marknadin var 26% av samladu seluni hja Bakkafrost av
feskum heilum laksi i 2015 samanborid vid 31% i 2014.
Selan til amerikanska marknadin royndist lutfalsliga veael i
2015, ta id havt verdur i huga, at sglan av feskum heilum
laksi til russiska marknadin vaks munandi.

Sidan 2011 er Gtflutningurin av stérum feskum laksi til Kina
gktur munandi. Flutningsmeguleikarnir Gr Fgroyum til Kina
eru eisini hoskandi. Sglan til Kina minkadi nakad i 2015, ti
prisir voru betri & @drum marknadum. Hon var 19% saman-
borid vid 21% av samladu sglini av feskum heilum laksi i
2014.

Selan til Russlands vaks munandi av innflutningsbanninum
av norskum laksi til Russlands i 3. arsfjordingi 2014.
Feroyar komu i eina hepna marknadarstgdu av forbodnum
vid laettari atgongd fyri faroyskan laks a russiska marknadin
alt 2015. Hvussu leingi, hendan st@dan fer at vara, er dvist.
Selan til russiska marknadin var 42% av sgluni av feskum
heilum laksi i 2015 samanborid vid 31%i 2014.

Framleidsla av fiskamjeli, -lysi og -f6dri (FOF)

Havsbrian tok imoéti metstérari neagd av raveru i 2015. Hetta
er stgrsta negdin, sidan Havsbran vard partur av Bakkafrost
samtakinum i 2011. Mett verdur, at raverustgdan verdur
Ostgdug framyvir. Svartkjaftakvoturnar eru kortini ektar
seinastu arini. Hetta skuldi bgtt um meguleikarnar hja Havs
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-briin at Gtvega sar raveru til egna framleidslu av fiska-
mjeli og -lysi. Harumframt eru uppsjévarvirki bygd i Far-
oyum seinastu arini, sum hevur ekt tilgongdina av av-
skurdi fra hesi framleidsluni.

Lysimarknadurin hevur verid 6stgdugur seinnu arini. Prisurin
helt fram at haekka fra endanum av 2014 og i byrjanini av
2015 og fall nakad gjggnum arid, men hakkadi aftur moti
endanum a arinum. Samlada heimsframleidslan av fiskalysi
hevur verid ngkulunda stedug i fleiri aratiggjur, medan eftir-
spurningurin eftir fiskalysi er gktur. Tiskil verdur mett, at
fiskalysi verdur eitt tepurt tilfeingi i framtidini; men minkandi
nggdin av fiskalysi i laksafédri, sum verdur styrd av stérum
framleidarum, fer at minka nakad um eftirspurningin. Strate-
giin hja Bakkafrost er at hava eitt hggt innihald av fiskalysi i
fodrinum, sum inniber, at innihaldid av Omega 3 er hegt i
laksinum.

Hoéast allar kanningar visa, at stedid a dalkingarevhum i
laksinum hja Bakkafrost er vael innan fyri trygdarmerkini, sum
eru asett av t.d. ES, so hevur Bakkafrost kortini avgjert fra
tidliga i 2015 at reinsa lysid, sum verdur brakt til laksaf6drid
hja Bakkafrost, fyri PCB og onnur dalkingarevni. Fyrsti laks-
urin, id bert er f6dradur vid fédri vid reinsadum lysi, verdur
vantandi & marknadinum i fyrstu halvu av 2016.

Selan av fodri minkadi i 2015 samanborid vid 2014 orsakad
av laegri sglu av féori til kundar uttan fyri samtakid i 2015.
Samlada selan av f6dri i 2015 var 78.865 tons sammett vid
85.724 tons i 2014. i 2015 seldi Bakkafrost 11% av samladu
framleidsluni til adrar og nytti 89% sjalvt.
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FIGGJARLIG FRAGREIDING

Figgjarlig fragreiding

Utbodid av laksi & heimsmarknadin gktist vid umleid 4% i 2015 (2014: 9%). Midal laksaprisurin i 2015
var DKK 35,67 sammett vid DKK 35,99 2014, hetta svarar til eina laekking a minni enn 1%.

Prisurin a virdisgktum verum (VAP) hevur verid goédur sidan
2014 og hevur havt tydning fyri g6da urslitid hja VAP-geir-
anum i 2015. Raveruprisirnir hava eisini tydning fyri arslit-
i0, ti VAP-geirin keypir ravegruna fra aligeiranum fyri somu
prisir sum & spotmarknadinum dag um dag. Ravgruprisirnir
hava verid rimiliga stedugir i 2015. Virdisgktu vegrurnar
verda vanliga seldar, grundad 4 sattmalar vid festum
prisum a 6-12 manadir, og fylgja prisinum & spotmarknad-
inum vid einum tidarmuni.

Fo6durprisirnir voru methggir i byrjanina av 2015, men fullu
gjegnum arid. Fodurprisirnir voru vl 2015
sammett vid 2014. Orsgkin til sveiggini i fodurprisinum er
marknadarstedan fyri fiskalysi og fiskamjel, sum eru

hagri i

hgvudstaettirnir i laksafédrinum hja Bakkafrost/Havsbran.
Sveiggini i fé6durprisinum endurspeglast i framleidslukostn-
adinum 4 laksi.

RAKSTUR

Umsetningurin hja Bakkafrost samtakinum var DKK 2.850,4
mid i 2015 sammett vid DKK 2.683,3 mid i 2014. @kingin i
umsetninginum er i hgvudsheitinum sterri teka av laksi.
Nggdirnar, id vordu seldar sum virdisgktar verur, véru laegri
i 2015 sammett vid 2014 og hevdu ti eina fallandi avirkan &
umsetningin i 2015. F6dur og lysi, id var selt @drum i 2015,
leekkadi samanborid vid 2014, men fiskamjel, id var selt
porum, haekkadi i sama tidarskeidi.

Tikin vérdu tilsamans 50.565 tons i kruvdari vekt sammett
vid 44.013 tons i 2014. Primerur rakstur - operationelt EBIT
- var DKK 1.000,6 mi6 sammett vid DKK 833,8 mi6 i 2014.
Ein negativ broyting i dagsvirdisjavnan a livfrgdiligu ognini er
stadfest i 2015 aljodandi DKK -27,6 mié sammett vid eina
negativa broyting i dagsvirdisjavnan a DKK -11,5 mi6 i 2014.

16,69..

Vinningur fyri hvert partabrav i 2015

BAKKAFROST
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FIGGJARLIG FRAGREIDING

i 2015 hevur Bakkafrost gjert avsetingar moéti tapsgevandi
sglusattmalum aljodandi DKK -51,0 mié sammett vid eina
afturfering av avsetingum méti tapsgevandi sattmdalum a
DKK 70,9 mi6 i 2014. Avsetingarnar eru gjerdar, ti Bakka-
frost hevur gjert langtidarsattmalar um veitan av virdisekt-
um verum til asettar prisir fram i tidina. Orsakin til hetta er
ein samanrenning av laegri sattmalaprisum a VAP- vearum og
hagri ravegrukostnadir vid arslok 2015.

i 2015 var nettourslitid hja assosieradu felegunum hja sam-
takinum DKK 6.8 mi6 sammett vid DKK -0.8 mié i 2014.
Vinningurin kemst av einum positivum Ursliti hja Faroe
Farming.

Figgjarinntgkan i 2015 var DKK 3,6 mié sammett vid DKK
4,6 midi 2014. Netto rentukostnadurin var DKK 24,6 mio

\\i/
BAKKAFROST

PREMIUM
SALMON
PORTIONS

Skinless and boneless

2 portions
1258/ 44102 per portion

Salmon from the

FAROE ISLANDS
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sammett vid DKK 32,4 mi6 i 2014. Netto gjaldoyradvirkanin
var aljodandi DKK 23,4 mi6 i mun til DKK 40,5 mi6 i 2014.
Upphaddin stavar i hevudsheitum fra gjaldoyravinningi fra
NOK 500 mié lansbrgvunum.

Netto skattur var DKK -114,3 mi6é sammett vid DKK -252,1
mid i 2014. Av ti at feroyska legtingid broytti skattin 4 ali-
vinnufyritgkur i desember 2015, er Gtsettur skattur minkadur
vid DKK 79,8 mio, id vidferdi eina positiva avirkan a netto
skattin.

Konsolideradi nettovinningurin var DKK 810,2 mi6 i 2015
sammett vid DKK 647,1 mi6 i 2014. Vinningur fyri hvert
partabraev var DKK 16,69 i 2015 samanborid vid DKK 13,34 i
2014.
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ALIGEIRIN

SamtaksparturavoperationellumEBIT 76,5%

Aligeirin framleidir hagédsku atlantslaks fra yngli til tekustedd. Aligeirin selur laksin til altjoda feskfiska marknadir og til
innanhysis virdisgkta (VAP) framleidslu. Aligkini hja aligeiranum eru i mid- og norduragkinum i Fgroyum.

1.000 DKK

Umsetningur i alt

Operationelt EBIT

Aling - Operationelt EBIT/kg (DKK)
Tikin negd (tgw)

Negdir

Eingir tydandi munir er & framleidsluekjunum og aliloyv-
unum, og tiskil boélkar samtaki® alda laksin og seluna av

heilum laksi undir einum.

Aligeirin hja samtakinum ték 50.565 tons i kruvdari vekt i
2015 sammett vid 44.014 tons i kruvdari vekt i 2014. Faroe
Farming, sum Bakkafrost eigur 49% i, ték 4.681 tons i
kruvdari vekt i 2015 i mun til 4.957 tons i kruvdari vekt i

2015 2014 dking
2.273.595 2.099.471 8%
841.243 693.971 21%
16,64 15,77 6%
50.565 44.013 15%

Samtakid setti 11,3 mié smolt a sjogv i 2015 samanborid vid
10,4 mi6 smolt i 2014.

Figgjarligt avrik

Marknadurin var godur fyri aligeiran i 2015, ti veksturin i
altjoda utbodnum av atlantslaksi var einans 4% i 2015, og ti
var spotprisurin a laksi ikki undir trysti. G6da avrikid i aligeir-
anum er eisini orsakad av godari og stgdugari aling uttan

2014. alvarslig livfredilig hottafell i 2015.
FIG.  UMSETNINGUR FIG. OPERATIONELT EBIT/KG FIG. TIKIN N@GD (tgw)
9 pr. arsfjording 10 (DKK) pr. arsfjording 1 pr. arsfjording
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Samladi umsetningurin hja aligeiranum hja Bakkafrost i
2015 var DKK 2.273,6 mié samanborid vido DKK 2.099,5 mio
i 2014, ein vekstur a 8%. Bruttosglan av feskum laksi i
aligeiranum hja Bakkafrost vaks til DKK 1.763,5 mi6 i 2015
ur DKK 1.412,5 mi6 i 2014. Veksturin stavar fra, at sterri
nggdir véru seldar til feskfiskamarknadin, medan innan-
hysis umsetningurin minkadi til DKK 510,0 mié dr DKK
687,0 mi6 i 2014.

Nagdirnar, id vordu seldar til VAP-geiran véru laegri i 2015
enni2014.

i 2015 var operationelt EBIT DKK 841,2 mié sammett vid DKK
694,0 mi6 i 2014. Hetta svarar til eitt operationelt EBIT a DKK
16,64 fyri hvert kilo i kruvdari vekt sammett vid DKK 15,77
fyri hvart kilo i kruvdari vekt i 2014.
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VAP -GEIRIN

Samtaksparturav operationellum EBIT 7,8%

VAP-geirin (value added products) framleidir portidnir uttan skraedu og bein. Havudsmarknadurin fyri virdisaktu verurnar
er Evropa, men VAP-geirin hevur vaksandi sglu a adrar marknadir. VAP-vgrurnar verda seldar vid langtidar sattmalum.

1.000 DKK

Umsetningur i alt

Operationelt EBIT

VAP - Operationelt EBIT/kg (DKK)
VAP framleidd nggd (tgw)

Negdir

Langtidar strategiin hja Bakkafrost er, at 40-50% av tiknu
nggdini skal virdisgkjast. Virdisgktu verurnar eru i
hgvudsheitunum portionir til evropeiska retailmarknad-
in. Seinastu tvey arini hevur sgla til USA tikid seg upp.
Atlanin vid virdisgktu verunum er, umframt at ekja inn-
tekugrundarlag samtaksins, eisini at gera nettovinningin
stegdugari vid tad, at hesar verur verda seldar vid sattmalum
til settar prisir fyri eitt tidarskeid a upp til 12 manadir. Av
ti at tidarmunur er millum broytingarnar i dagsprisinum a

2015 2014 Broyting
736.657 913.404 -19%
86.051 69.914 23%
4,73 3,30 43%
18.196 21.196 -14%

feskum laksi og sattmalabundna prisin, hevur VAP-geirin hja
Bakkafrost vanliga vinning, ta id spotprisirnir l&kka, og um-
vent, ta id spotprisirnir hakka i eina tid.

i 2015 féru 33% av tiknu negdunum til VAP-vgrur sammett vid
45%i2014.

VAP framleidslan i 2015 var 18.196 tons i kruvdari vekt
samanborid vid 21.196 tons i kruvdari vekt i 2014.
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FIGGJARLIG FRAGREIDING

Figgjarligt avrik

Sattmalaprisirnir hja VAP-geiranum i 2015 hildu sar a eini
ngktandi legu, sum byrjadi seint i 2014, so héast nagdirnar
hja VAP-geiranum minkadu i 2015 sammett vid 2014, var
umsetningurin ngktandi. Nettosglan hja VAP-geiranum var
DKK 736,7 mi6 i2015 sammett vid DKK913,4 mi6i2014.

Urslitid av operationellum EBIT, id er EBIT javnad fyri taps-
gevandi sattmalar o.s.fr., var tilsamans DKK 86,1 mi6 sam-
mett vid DKK 69,9 mi6 i 2014. Hetta svarar til eitt
operationelt EBIT 4 DKK 4,73 fyri hvert kilo i kruvdari vekt
sammet vid DKK 3,30 fyri hvert kilo i kruvdari vekt i 2014.

Vid arslok 2015 broyttist marknadarstgdan hja VAP-
geiranum. VAP-geirin hevdi nakrar sattmalar, id véru taps-
gevandi, og ti voru DKK 51,0 mié avsettar. Orsgkin er i
hgvudsheitum, at sattmalaprisirnir véru ov lagir i mun til
ravgruprisirnar vid arslok 2015.
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FIGGJARLIG FRAGREIDING

FOF-GEIRIN

Samtakspartur av OperationellumEBIT 15,7%

FOF-geirin (fishmeal, -oil and feed) framleidir fiskamjal, -lysi og -f6dur. Meginparturin av framleidsluni verdur nyttur til
fiskafédur, sum verdur brukt innanhysis i aligeiranum. G6dskan a fiskafédrinum hevur stéran tydning fyri gédskuna a

laksinum hja Bakkafrost. Fiskamjal, -lysi og -f6dur verda eisini seld adrum.

1.000 DKK

Umsetningur i alt
EBITDA

FOF - EBITDA avlop
F6dursela tons

Negdir

Ravegrustadan hja Havsbrun - id umbodar FOF-geiran - fyri
virking av fiskamjgli og -lysi er batnad seinastu 3 arini.
Virkada fiskamjalid og -lysid voru lutvist nytt innanhysis til
fodurframleidslu og lutvist atflutt i 2015. Havsbrin ték
iméti 235.014 tonsum av raveru i 2015 sammett vid
193.231 tons i 2014. Hvussu négvari raveru, tikid verdur
iméti, er treytad av fiskiskapinum i Norduratlantshavinum,
og hvariji fiskaslgg eru til taks.

2015 2014 Broyting
1.048.052 970.730 8%
202.052 181.550 11%
19,3% 18,7% 3%
78.865 85.724 -8%

Framleidslan av fiskamjgli var 49.343 tons i 2015 sammett
vid 40.827 tons i 2014. Framleidslan av fiskalysi var 7.854
tons i 2015 i mun til 6.460 tons i 2014. Framleidslan av lysi
broytist, alt eftir hverji fiskaslag verda nytt i framleidsluni,
0og nar tey verda fiskad.

Havsbrun seldi 78.865 tons av fodri i 2015 i mun til 85.724
tons i 2014. Bakkafrost nytti 70.074 tons av selda f6drinum
i 2015 innanhysis. Hetta svarar til 89%. i 2014 voru 80% nytt
innanhysis.
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FIGGJARLIG FRAGREIDING

Figgjarligt avrik

Uttanhysis nettosglan hja geiranum, id virkar fiskamjgl, -  EBITDA var DKK 202,1 mié i 2014 sammett vid DKK 181,6
lysi og -f6dur var aljédandi DKK 350,2 mi6 i 2015 sammett mid i 2014, og EBITDA avlopid var 19,3% i 2015 i mun til
vid DKK 357,4 mi6 i 2014. Laekkingin i nettosgluni fra 2015  18,7% i 2014. Orsekin til gkta avlopid er fyrst og fremst stgrri
til 2014 er fyrst og fremst orsakad av minni selu av  framleidsla av fiskamjgli og -lysi.

fiskafédri og fiskalysi, medan salan av fiskamjali uttanhysis

var hagrii 2015 enn i 2014.

Innanhysis nettoselan var aljédandi DKK 697,8 mi6 i 2015
samanborid vid DKK 613,3 mi6 i 2014. Innanhysis netto-
sglan fevnir um sgluna av f6odri til alivirksemid hja Bakka-
frost.
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FIGGJARLIG FRAGREIDING

FIGGJARST@DA

Samladu ognirnar hja samtakinum vid arsenda 2015 véru
alj6dandi DKK 3.920,4 mi6 sammett vid DKK 3.462,9 mio
vid arslok 2014.

Immateriella stgdisognin hja samtakinum er ébroytt i mun

til arsbyrjan og var DKK 294,7 mié. Immateriella stgdisogn-

in fevnir i hgvudsheitum um virdid a aliloyvunum, sum fyri-
tekan hevur ognad sar. Eingi loyvir i nordurgkinum eru
skrasett vid virdi i roknskapinum hja Bakkafrost.

Materiella st@disognin var DKK 1.531,5 mi6 vid arsenda
2015 sammett vid DKK 1.041,2 mié vid arslok 2014.12015
gjerdi Bakkafrost ilegur i materiella stgdisogn fyri DKK
607,6 mid. Mest tydandi ilagurnar, sum Bakkafrost framdi
i 2015, voru i nyggja flutningsskipid til livandi fisk, M/S
Hans 4 Bakka, vidkan av smoltstgdini & Vidareidi og nyggja
sameinda kryvji-/virdisgkingarvirkid a Glyvrum. Adrar ileg-
ur voru i hevudsheitum ilegur i endurnyggjan av verandi
framleidsluorku.

Figgjarliga stgdisognin var aljédandi DKK 130,9 mié vid ars-
lok 2015 sammett vid DKK 125,4 mié vid arsenda 2014.
Vgksturin i figgjarligu st@disognini hevur samband vid
positiva Urslitid hja assosieradum felagum i 2015.

Bakkafrost hevur onga langfreistadu dogn vid arslok 2015
samanborid vid DKK 1,3 mié vid arsenda 2014.

Bbékada virdid (dagsvirdid) a livfrgdiligu ognunum var DKK
1.060,3 mid vid arslok 2015 sammet vido DKK 1.014,0 mid
vid arslok 2014. Vid i bokada virdinum a livfrediligu ognun-
um er tillaging til dagsvirdid fyri tilsamans DKK 257,3 mi6
sammett vid 284,9 mi6 vid arslok 2014. Lzkkingin er
samansett av hagri laksaprisum vid arsenda 2015 saman-
borid vid 2014, av at biomassin i sjdnum var minni enn vid
arsbyrjan, og av nyggju skattareglunum.

Vid arslok 2015 var samlada goymslan hja samtakinum
DKK 422,0 mié sammett vid DKK 267,0 mié vid arslok
2014. Goymslan umfatar i hgvudsheitum goymsluna hja
Havsbrun av fiskamjali, fiskalysi og fiskaf6dri, umframt
fodrido a alistedunum, VAP-lidugverur, pakkitilfar og adra
raveru. Havsbran tok iméti lutfalsliga storum negdum av
ravgru vid arsenda 2015, og hetta avirkar goymsluna vid
arslok.
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Samlada dognin hja samtakinum var DKK 379,2 mid vid
arslok 2015 sammett vid DKK 314,3 mi6 vid arslok 2014.

Tekur peningur var vid arslok 2015 aljédandi DKK 101,9 mi6
i mun til DKK 405,1 mi6 vid arsenda 2014.

Eginognin hja samtakinum var DKK 2.580,5 mi6 vid arslok
2015 sammett vid DKK 2.063,7 mié vid arslok 2014. Vgkst-
urin i eginognini stavar fyrst og fremst fra positiva Grslitinum
fyri 2015 minus vinningsbytid, sum vard utgoldid i april
2015.

Samlada langfreistada skuldin hja samtakinum var DKK 925,9
mié vid arslok 2015 sammett vid DKK 1.036,3 mi6 vid arslok
2014. Utsettur skattur var DKK 349,5 mi6é sammett vid DKK
414,0 mi6 vid arslok 2014. Orsakad av at Feroya Legting
broytti skattin a alifyritekur i desember 2015, er Gtsetti skatt-
urin minkadur vid DKK 79,8 mid.

Langfreistad rentuberandi skuld var DKK 447,6 mi6 vid arslok
2015 sammett vid DKK 505,4 mio vid arslok 2014. Ein kurs-
vinningur 4 langfreistadu rentuberandi skuldina i NOK mink-
adi langfreistadu rentuberandi skuldina. Avleidd figgjar-
ambod véru DKK 128,8 mié vid arslok 2015 i mun til 116,9
mié vid arsenda 2014 orsakad av sveigginum &4 NOK i mun til
DKK.

Netto rentuberandi skuldin hja Bakkafrost samtakinum var
aljodandi DKK 391.5 mio vid arslok 2015 iroknad avset-
ingar og tap av avleiddum figgjarambodum, id hava
vid rentuberandi skuldina at gera, sammett vid DKK
232,7 mio vio arsenda 2014.

Rentuberandi skuldin hja Bakkafrost fevnir um eitt bankalan
og eitt lansbraevalan. Bakkafrost endurfiggjadi bankalanid i
desember 2015. Nyggja lanid er ein gjaldoyratillagadur
kredittfasilitetur fyri eitt tidarskeid & 5 ar aljédandi i alt DKK
850 mid. Lansbraevid aljodandi NOK 500 mié gongur yvir 5
ar og fellur til gjaldingar 14. februar i 2018. Rentan a lans-
bravinum er NIBOR 3m + 4,15%.
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i samband vid Gtgavuna av lansbraevinum hevur Bakkafrost
gjert ein sattmala um gjaldoyra-/rentuumbyti (swap) vid
vadaavmarking (hedging) av kursinum og hevur broytt rent-
una fra NIBOR 3m til CIBOR 3m. Bakkafrost hevur framt
umbytid (swappin) orsakad av tilknytinum til DKK, av ti at
ein storur partur av inntekunum og utreidslunum eru i DKK
og EUR.

Stuttfreistada skuldin var DKK 414,0 mi6 vid arslok 2015
sammett vid DKK 362,9 mio vid arslok 2014. Bakkafrost
hevdi onga stuttfreistada rentuberandi skuld vid arslok
2015 sammett vid DKK 100,0 mié vid arsenda 2014. Varu-
og tenastuskuldin var DKK 414,0 mi6 sammett vid DKK
262,9 mi6 vid arsbyrjan. Avseting fyri tapsgevandi satt-
malar var DKK 51,0 mié i mun til DKK 0 mi6 i 2014.

Solvensurin hja Bakkafrost var 66% vid arslok 2015 saman-
borid vid 60% vid arslok 2014.

Gjaldferid

i 2015 var gjaldfgrid av rakstrinum tilsamans DKK 767,8
mi6é sammett vido DKK 877,2 mi6 i 2014. Gjaldferid fra rakstr-
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inum i 2015 er fyrst og fremst orsakad av gédum arslitum i
allum geirum, sterri takunegd og legri aogn fra selu. Saman
vid goldnum skatti hevdi gkingin av goymslu og aogn fra
sglunii 2015 eina negativa avirkan a gjaldferid fra rakstrinum
i2015. Gjaldferid fra ilsgum var DKK -601,5 mié sammett vid
DKK -239,8 mi6 i 2014.

i 2015 var gjaldferid av figging DKK -469,6 mi6 sammett vid
DKK -414,4 mié i 2014. i talinum fyri 2015 er nidurgjald av
langfreistadari skuld & DKK -100,0 mid, broyting av kassa-
kreditti & DKK -51,1 mio, figgjarligar Gtreidslur & DKK -31,2
mio, sela av eginpartabrgvum 4 DKK 6,1 mid, utgjald av vinn-
ingsbyti 4 DKK -291,0 mi6 og figgjan av einum assosieradum
felagi 4 DKK -6,0 mié.

Vid stovnadu kredittmgguleikunum er gjaldferid og figgjar-
liga orkan hja samtakinum mett at vera g6d. Teka figgingin
var DKK 889,6 mié tann 31. desember 2015, harav voru DKK
38,3 mié bundnar.
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VIRKSEMISVADAR OG VADASTYRING

Virksemisvaodar og
vadastyring

Bakkafrost samtakid er vidkvaemt fyri fleiri marknadar-, framleidslu- og figgjarligum vadum, id

standast av vanliga virkseminum i virdisketuni.

MARKNADARVADAR:

Prisur a aldum laksi

Figgjarstgdan og framtidarmenningin hja samtakinum er i
stéran mun tengd at prisinum 4 aldum laksi, sum seguliga
hevur verid raettiliga 6stgdugur. Alilaksur er ein handils-
vgra, og ti er rimiligt at halda, at marknadarprisurin fer at
halda fram vid at sveiggja. Javnvagin millum samlada Utbod-
id og eftirspurningin er ein avgerandi fortreyt. @kt Gtbod
kann fera til prislekkingar sum taer, id véru i 2001-2003 og
aftur i 2011-2012 og aftur midskeidis i 2014. Hetta kann
hava eina tydandi avirkan a rakstraruarslitid og gjaldferid hja
felagnum.

Prisur a fiskamjeli og -lysi

Figgjarliga stedan og vidari menning av samtakinum vald-
ast i avisan mun um prisin a fiskamjeli og fiskalysi, sum
sgguliga hevur verid sera 6stgdugur. Fiskamjel og -lysi eru
vanligar handilsverur, og ti kann vantast, at marknadar-
prisurin stedugt broytist. Javnvagin millum samlada utbod-
id og eftirspurningin eftir fiskamjali og fiskalysi er ein av-
gerandi fortreyt. Minkandi Utbod kann fara til, at prisirnir
hakka. Hetta kann hava avirkan a rakstrarurslitid og gjald-
forid hja felagnum.
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Fodurprisur

Fodurkostnadurin er tydandi partur av samlada framleidslu-
kostnadinum hja aligeiranum, og sveiggj i fédurprisum
kunnu ti hava stort arin a lgnsemid. Fédurprisir verda badi
avirkadir av altjéda marknadinum fyri fiskamjgl og fiska-,
djéra- og plantuolju, og fédurvinnan er styrd av faum stérum
altjoda framleidarum.

Nattaruligar avmarkingar i tilfeinginum i havinum kunnu elva
til heimsumfatandi trot a fiskamjgli og a -lysi til framleidslu
av fiskaf6dri. To eru teir, sum framleida fiskafédur, komnir
langt i royndunum at nyta raevni Gr plantum istadin fyri ra-
evni Ur sjonum sum part av f6drinum. Harumframt er fram-
leidslan av fiskafodri ein heildarpartur av virdisketuni hja
Bakkafrost. Hetta minkar ti um vadan.

Landafredi

Bakkafrost selur laksvgrurnar til fleiri enn 20 ymisk lond.
Fiskamjal, -lysi og -f6dur verda seld til faerri lond. Av og a
kann fyritekuni ikki verda loyvt, av ymiskum orsgkum, at
senda verurnar til avis lond ella gki. Hetta kundi, um so var,
havt tydandi avirkan & rakstrarurslit og gjaldferi felagsins.
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FRAMLEIDSLUVADAR:

Aling

Vedrid hevur avgerandi avirkan &, hvussu skjott aldur laksur
veksur. Ovantadur hiti ella kuldi kann hava tydandi ringa
avirkan & vgkstur og fé6durnytslu. Samtakid virkar stundum
undir truplum umstgdum a sjénum. Hetta kann onkuntid
hava storar Gtreidslur vid sar t. d. dvaentad umsiting-
/umvalingar ella at fiskur sleppur. Samtakid arbeidir st@d-
ugt vid at minka hesar vadar vid at nyta taer royndir, felagid
hevur gjert seer, vid atgerd, aliskjum og vid skipan av
virkseminum. Alistedirnar hja Bakkafrost eru a gkjum, har
vedurlikindini eru val kend, og atgerdin er val tryggjad,
hoéast onnur vedurlikindi, so sum stormur ella fl6dir, kunnu
eisini hava 6vaentadan miss vid sar.

Hoéast samtakid ikki letur saer lynda, at laksur sleppur ur
nétunum, er kortini vandi fyri, at tad kann henda. Hetta
kann hava stéra negativa avirkan & virksemid hja samtak-
inum, beinleidis av, at aldur laksur sleppur, og 6beinleidis
vid spjading av sjuku, revsitiltgkum fra landsmyndugleik-
um, vanaligari umtalu ella @drum oObeinleidis arini. Fylgt
verdur stgdugt vid starvsskipanum og nyggjum tekniligum
loysnum i hesum sambandi.

Hoéast framleidsluvansar verda endurspegladir i kostnadar-
@tlanum i ein avisan mun - til demis metingar av felli og
prosentbyti av nidurflokking av fiski i samband vid primer-
framleidslu, so kunnu slikir vadar, um teir henda, avirka
urslitid og figgjarstaduna hja felagnum i stéran mun. Fram-
leidslan hja samtakinum kann eisini verda tydandi avirkad
av ti, sum verdur flokkad sum vanligur virksemisvadi t.d.
g60ska fra veitarum og undirveitarum. At ala laks er knytt
at livfrgdiligum vada a hegum stigi, og samtakid midar
imoti at minka um hendan vadan gjggnum gll stig i fram-
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framleidsluni vid at hava skipad eftirlit vid livfrgdiligu trygdini
a ollum alistgdunum.

Vaksandi talid av laksalds er ein av stgrstu vadunum og av-
bjodingunum i altjéda alivinnuni og i Feroyum i dag. @kt tal
av laksalus kann vidfera strongd, sum kann fgra til sjuku. Fel-
agid hevur mannagongdir fyri, hvussu talid av lis kann mink-
ast vid ymiskum slggum av vidgerd. Mannagongdirnar verda
framhaldandi betradar. Sum nastan allar adrar alifyritgkur,
so hevur Bakkafrost eyguni vid maguleikum at nyta vidgerd
uttan nytslu av heilivagi. Framtidarmalid er, at nakrar av heili-
vagsvidgerdunum verda umbyttar vid vidgerdarmgguleikar
uttan nytslu av heilivagi. i 2015 hevur Bakkafrost gjert kann-
ingar vid rognkelsi sum reinsifisk til laksalus. Lusavidgerd vid
at nyta feskvatnsbad umbord a flutningsfari til livandi fisk er
eisini kannad. Rognkelsi og vidgerd uttan heilivag umbord &
flutningsfari til livandi fisk hava prégvad sitt virdi i stridnum
moéti laksaldsini og koma at verda nytt meira i framtidini.

Alistgdirnar hja samtakinum eru a einum lutfalsliga litlum
landafradiligum gki, avmarkad til Feroyar, ti kunnu onkrir
framleidsluvadar, um teir skuldu komid fyri, havt alstéra
avirkan & samtakid (t.d. vadar av vedri, onkrar sjukur o.s.fr.).

Sum alivinnan hevur tikid seg fram og ment seg, eru mgrkini
fyri, hvussu skjoétt fiskur kann vaksa, eisini vordin ein avbj6d-
ing. Sum vid allari adrari midvisari matveruframleidslu er eis-
ini alingin vordin rakt av ymsum framleidslutengdum brek-
um, t.e. brek orsaka av kravmiklum hattum at ala.
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Vanliga siggjast hesi brek sjaldan, men avisir stovnar kunnu
vera illa plagadir. Tydningarmesta framleidslubrekid er
vidvikjandi fysiskum vanskapningum og grastari. Slikt elvir
ofravikiliga til figgjarligan miss orsaka av minni vekstri og
verri heilsu, verri g6dsku vid teku og skada a ummalid hja
vinnuni.

Fiskamjgl, fiskalysi og fiskafédur

Fiskalysi, fiskamjal og fiskaf6dur verda framleidd eftir
vidurkendum framferdarhaettum vid vael ansadari og sjalv-
virknari mannagongd. Men 6vantadur stigur kann koma i
eina og hverja framleidslutilgongd og mgguligur mangul &
raverutilgongd. Ovantad trot & raveru, ti ov litid verdur
fiskad, ella ov litil mgguleiki er fyri fiskakeypi, ella ti at nytt
tilfar ikki kemur til tidina, kunnu hava avirkan &, hvussu stér
framleidslan a virkinum verdur. Hetta kann hava vid sar
hendingar ella neydug tiltgk, sum kunnu vera sera kostnad-
armikil. Felagid arbeidir stgdugt vid at minka um vadar.

Deildin hja Bakkafrost a virkinum hja Havsbrun, id ger fiska-
mjgl, fiskalysi og fiskafédur, er i Fgroyum. Hetta ger, at
felagid kann lida dyggan smeit - beinleidis av handils-
avmarkingum og 6beinleidis av avmarkingum a kvotur og
fiskiskap.

Hoéast framleidsluvadar i dvisan mun verda endurspegladir i
kostnadaraetlanum, ta id mett verdur um pris og negd, so
kann slikt, um tad hendir, hava stért arin a urslitid og figgj-
arligu steduna hja felagnum. Framleidslan hja felagnum
kann eisini verda sera négv avirkad av ti, id verdur flokkad
sum vanligir framleidsluvandar, tad er av g6dskuni a ti, id
keypt verdur fra veitarum og undirveitarum o.s.fr.

Dalkandi evni i fodrinum

F60rid kann verda dalkad av ymsum oynsktum evnum, sum
kunnu vera i teim ymsu slggunum av rdevnum odg tilfari, id
nytt verda til framleidsluna ella i framleidslutilgongdini.
Flestu dalkandi evni hépast upp i livwverum sum til demis
villum sjogaeti, id nytt verdur til at framleida fiskamjgl og
fiskalysi. Hesi dalkandi evni seta seg i feittid i livveruni, og
ju hagri uppi i fediketuni hon er, tess storri er konsentra-
tionin av dalkandi evninum. Myndugleikar aseta mest
loyvdu nggd av teimum mest tydandi dalkandi evnunum.
Hesi markvirdi verda javnan eftirkannad av myndugleikun-
um og kunnu verda broytt. Maguleiki er eisini fyri, at
,nyggj” dalkandi evni verda sett a listan.
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i hevudsheitum kann framleidslan verda dalkad av misgaum
ella vid at latid verdur i framleidsluna av illvilja. Slik dalking
kann meguliga hava avirkan a umhvervid, fiskaheilsuna
og/ella matvgrutrygdina og kann skada alitid hja vanliga brik-
aranum til at eta laks. Allir slikir tilburdir kunnu hava neiliga
avirkan & framleidsluarslit og figgjarligu stgduna hja samtak-
inum. Komandi l6ggava kann gkja vandan fyri, at reglurnar
ikki verda hildnar og kostnadin av at halda teer. Verda reglur-
nar ikki hildnar, kann umdemisvadin hava alvarsamar fylgjur
vid saer, hoast hvgrki umhvearvi, fiskaheilsa ella matverutrygd
eru skadd.

Fodurdeildin hja Bakkafrost, Havsbran, hevur fleiri eftirlit fyri
at minka um dalkingarvandan. Degmi um slik tiltek og eftirlit,
id eru tikin vid i HACCP- og ISO- mannagongdirnar, eru eftirlit
og kanningar av veitarum og ndagreiniligar raverulysingar hja
veitarum at keypa raevni fra gjella drvaldum veitarum, reglu-
ligar gédskukanningar av raevnum og lidnum fédri, manna-
gongdir at reinsa lysi o.s.fr. og strangar trygdarmannagongdir
a virkinum. Sloppid verdur kortini ongantid fullkomiliga av vid
vaodarnar.

Evni, id kunnu dalka fiskafédur, eru til demis - men eru ikki
avmarkad til - livrunnin dalkandi evni so sum dioxin og PCB,
mycotoxinir, pesticidir, anti-oxidantar (so sum Ethoxyquin og
BHT), brominerad eldfordingarevni og bakteriudalking og
6livrunnin dalkingarevni so sum blyggj, kyksilvur, arsenikk og
kadmium.

Hoéast allar kanningar visa, at stgdid a dalkingarevnum i laks-
inum hja Bakkafrost er vael innan fyri trygdarkravini, asett av
t.d. ES, so hevur Bakkafrost kortini fra tidliga i 2015 avgjert at
reinsa fiskalysid, sum verdur nytt til laksaf6drid hja laksinum
hja Bakkafrost fyri PCB og onnur dalkingarevni.

F60rid kann eisini verda dalkad, antin av misgaum ella vid vilja
vid @drum oélivrunnum evnum so sum mineralolju, itekiligum
lutum o.s.fr. Eftirlit er vid fleiri enn oman fyri nevndu evhum.

Sjuka

At ala fisk hevur stéran vada vid saer vidvikjandi sjuku. Gerst
fiskurin sjukur, missir Bakkafrost umframt beinleidis missin
av fiski eisini nogvan pening av ti, at fiskurin so ma takast,
adrenn @®tlad, gbédskan a tikna fiskinum verdur verri, og
fylgjan av hesum er minni framleidsla.
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Laksaaling hevur sgguliga verid igjggnum fleiri tidarskeid
vid storum trupulleikum av sjuku. Felags fyri hesi er, at
loysnir eru funnar vid kynbotararbeidi, betradum matum at
ala, gktari vitan vidvikjandi livfrediliga tervinum hja fisk-
inum og menning av munadyggum koppingarevnum. |
1990unum batnadi heilsan hja feroyskum alilaksi munandi.
Menningin av munadyggari koppingarevhum moti teimum
tydningarmestu bakteriusjukunum og betri arbeidshattir
sum heild hava t.d. gjert, at nytslan av antibiotika i Feroyum
er minkad nidur i onki.

Mett verdur um figgjarligu avleidingarnar av sjuku vid at
hyggja at lutfalsliga fellinum, minkandi vekstri og verri
g6dsku a lidnu veruni. Harumframt vidferir sjuka, at fisk-
urin lidur. Lutfallid av felli fyri hvenn argang sar broytist
baedi millum argangir og millum framleidslulond og @kir,
men fyri alivinnuna i midal er fellid umleid 8-15% av hverj-
um argangi. Meira enn helvtin av hesum er fiskur, sum
verdur tikin Gr sjonum, adrenn hann vigar 500g, og tad
avmarkar kostnadin.
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Alilaksurin er serliga vidbrekin, ta id hann verdur settur a
sjogv. Smoltid faer osmotiska strongd av at koma ur feskum
vatni og beint i saltan sjogv, umframt adrar strongdir so sum
at verda handfarid, pumpad og flutt. Framleidslan av ha-
g6dsku smolti avhongur av einum nagreiniligum eftirlitid viod
g6dskuni 4 feska vatninum og smoltifiseringini. G6d livfrgd-
ilig dygd og trygd, saman vid gédum leidslumannagongdum
og utveljing av gédum aligkjum og go6dari tekni, eru umrad-
andi faktorar fyri g6dan vegkstur og g6da heilsu.

lligrunin um Neoparamoeba perurans i Feroyum i 2013 hevur
gkt um vadan fyri sjukum. Neoparamoeba perurans ameban
kann elva til taknusjukuna AGD. Aligki, har illgruni er um
Neoparamoeba perurans, eru vidgjerd vid Hydrogen Perox-
ide. Hydrogen Peroxide verdur eisini nytt i vidgerd moéti laksa-
las. Bakkafrost hevur neydugu Utgerdina og starvsfolkid vid
forleikum og royndum um neydugt, og saman vid nyggja ny-
métans brunnbatinum, id er ferur fyri at vidgera vid feskvatni,
er Bakkafrost val fyrireikad at handfara vadan.
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Figgjarligir vadar
0g vadastyring

Samtakid roynir at styra figgjarligum vadum vid virksemistiltekum ella (har slik tiltek ikki eru

meagulig) vid at nyta figgjarlig ambod. Nevndin hevur g6dkent reglur fyri, hvussu hesir vadar

verda styrdir.

Uppfylging av innanhysis mannagongdum, sum hava vid
figgjarligu frasegnina at gera, er partur av dagligu umsjon-
ini hja leidsluni, uppfylgjan av arbeidshattum hja teimum,
id vara av mannagongdum og 6heft kanning hja grannskod-
aranum. Si notu 21fyri at faa meira at vita.

Gjaldoyravadi

Bakkafrost handlar a heimsmarknadinum vid aldum laksi og
laksadrdrattum. Umsetningurin og aognin er i hgvudsheitum i
DKK, EUR og USD, men i ngkrum ferum eisini i gdrum
fremmandum gjaldoyra. Hinvegin verda raverur o.a. vanliga
asettar i DKK, men knytt at USD. Ti hevur Bakkafrost nakad av
naturligari gjaldoyratrygging. Sveiggj i fremmandum gjaldoyra
a ti, sum ikki verdur fult gjaldoyratryggjad, er ein figgjarligur
vaodi hja samtakinum.

Figgingin hja Bakkafrost er i DKK og NOK og er ein saman-
renning av bankafigging og lansbraevafigging. Bankafigging-
in er i DKK, men Bakkafrost hevur maguleika at figgja i @drum
gjaldoyrum. Lansbravafiggingin er i NOK, ti er ein gjaldoyra-
vadi métvegis lansbraevafiggingini. Til tess at minka um
hendan vadan hevur Bakkafrost stovnad eitt gjaldoyra-/rentu-
umbyti (swap) vid eini gjaldoyratrygging og umbyting av rent-
uni fra NIBOR 3m til CIBOR 3m.

i samband vid nakrar materiellar ilogur er Bakkafrost vid-
kvaemt yvir fyri NOK, USD og EUR.

Skuldaravadi

Vandin fyri, at keyparar ikki hava figgjarliga orku at halda sinar
skyldur, verdur mettur at vera lutfalsliga litil, ti tap av skuld-
arum seguliga hevur verid litid. Samtakid hevur mannagongdir
at tryggja, at selt verdur einans til kundar, sum ikki fyrr hava
havt trupulleikar at gjalda, og at Utistgda ikki fer upp um asett

BAKKAFROST

kredittmerk. Meginparturin av samlada skuldaradgédanum er
tryggjadur. Av ti at ikki allar aognir eru tryggjadar, noydist felag-
i0 at gédtaka ein avisan skuldaravada.

Samladi kredittvadin a degnum fyri figgjarstgduna vidvikur
samladu dognini.

Gjaldferisvadi

Gjaldfarisvadi er vandin fyri, at samtakid ikki verdur fart fyri
at halda sinar figgjarligu skyldur, ta id teer falla til gjaldingar.
Gjaldfarisvadin verdur styrdur vid at hava eina lidiliga figgjar-
skipan, id er tryggjad vid stovnadum lanimeguleikum.
Setningurin hja samtakinum er at hava nég mikid av tekum
peningi, figgjarligum ognum ella midallongum kredittmegu-
leikum, so tad er fert fyri at gjalda skuld, so hvert, sum hon
fellur til gjaldingar. Onytt rakstrarfigging verdur umrgdd i

notu 17, har treytirnar eisini eru lystar.

Kapitalskipan og eginogn

Hevudsendamdlid hja figgjarleidslu samtaksins er at tryggja
felagnum eitt gott kredittvirdi til tess at faa til vega gédar lans-
treytir. Samtakid studlar upp undir virksemid vid at tryggja eitt
gott sjalvfiggjanarstig. Samtakid styrir og tillagar kapitalskipan-
ina samsvarandi teimum stedugt broytandi figgjartreytunum,
sum felagid arbeidir undir, eins veel og samsvarandi stuttu og
midallongu framtidaratlitunum, iroknad tillagingar i utgjaldi av
vinningsbyti, keyp av eginpartabrevum, laekking ella haekking av
partapeningi og utgavu av nyggjum partabravum.

Gransking og menning

i 2015 hevur felagid brakt umleid DKK 1,2 mié til gransking og
menning sammett vid DKK 1,7 mi6 i 2014, id verdur rakstrarfert
undir @drum rakstrarkostnadi i rakstrarroknskapinum.
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Framhaldandi virksemi

Ta id hugsad verdur um vinningin hja samtakinum, figgjar-
ligu styrkina og langtidar forsagnirnar fyri tey nastu arini,
so er stadfest, at arsfrasegnin fyri 2015 er grundad a ta
fatan, at Bakkafrost er eitt framhaldandi felag. Nevndin
metir, at figgjarstgdan hja samtakinum er géd.

Vinningsbytispolitikkur

Bakkafrost midar iméti at geva sinum partaeigarum eitt
kappingarfert avkast av ilggum teirra, baedi vid at gjalda ut
vinningsbyti fra felagnum og vid at tryggja, at eginognin
veksur vid avlopi fra rakstrinum.

Vanliga geldur felagid partaeigarunum vinningsbyti, men
tad aliggur nevndini at gera eina heildarmeting at tryggja
felagnum eitt sunt figgjargrundarlag, badi fyri at tryggja
dagliga virksemid og at tryggja, at felagid mennist framyvir.
Nevndin hevur sett ser sum langtidarmal, at 30-50% av til-
lagadum EPS skal verda goldid ut sum vinningsbyti.

Arsfrasegnin hja médurfelagnum og bytid av arsins
ursliti

i 2015 hevdi moédurfelagid P/F Bakkafrost DKK 570,9 mié i
nettovinningi. Nevndin hevur gjert av at skjota upp til adal-
fundin, at DKK 8,25 (umleid NOK 10,38%) fyri hvert partabraev
verda utgoldnar sum vinningsbyti. Hetta svarar til umleid
DKK 403,1 mié (NOK 507,0* mio).

Tiskil skjytur nevndin upp at byta arsurslitid soleidis:
Urslit fyri 2015: DKK 570,9 mié
Flutt fra adrari eginogn: DKK 0 mi6

- Avsett til vinningsbyti i alt: DKK 403,1 mi6

Ta id vinningsbytid er goldid, er samlada tgka eginognin DKK
1.993,9 mi6.

Hendingar eftir roknskaparlok

Fra dagfestingini av arsfrasegnini og til i dag eru ongar
hendingar farnar fram, sum hava tydandi avirkan 4 upplysing-
arnar, id verda givnar i frasagnini.

* Vinningsbyti pr. partabraev { NOK broytist alt eftir vekslifétinum millum DKK og NOK, t& i vinningsbytid verdur goldid ut.
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Utlit

Marknadur

Altj6da eftirspurningurin & laksamarknadinum heldur afram vid
storum vegkstri. Marknadirnir verda avirkadir & ymsan hatt av
gjaldoyraavirkanini gjggnum arid. Marknadar javnvagin verdur
teprari i 2016 samanborid vid 2015. Altj6da utbodid av atlants-
laksi fer vantandi at minka vid 5-7% i nggd i 2016, samanborid
vido 2015. Framleidsluorkan er um at verda fullnytt, og sterri
vekstur krevur dyrar ilagur.

Marknadarstadid er ein av tydningarmestu vadagkjunum
hja Bakkafrost. Fyri at minka henda vada hevur Bakkafrost
eina landafrgdiliga tilgongd og eina marknadarpris til-
gongd. Til tess at spjada landafrediliga marknadarvadan
selur Bakkafrost verurnar til nakrar av sterstu marknadun-
um i heiminum: USA, Fjareystur, Evropa og Russland.

Russiska innflutningsbannid fyri norskan laks, id var sett i
gildi i august 2014, hevdi bradfeingis avbjédingar vid saer
at flyta nagdir millum ymsar marknadir. Marknadirnir hava
meira ella minni lagad seg til nyggju marknadarjavnvagina.

Aling

Utlitini hja aligeiranum eru god. Livfredin og veterinera
stedan er tydningarmesta vadaekid hja Bakkafrost. Felagid
midsavnar seg um hendan vadan vid at fremja nyggjar
ilegur og mannagongdir til tess at minka um vadan. Stridid
moti laksalis hevur kravt meira og er partur av livfrgdiliga
vadanum. Nyggi brunnbaturin, M/S Hans & Bakka, hevur
fingid utgerd til vidgerd av laksalls isetta. Virksemid hja
M/S Hans & Bakka vid at nyta feskvatn hevur progvad sitt
virdi moti laksalus, og ti kemur hetta virksemi at vera ein
tydandi partur av vidgerdini hja Bakkafrost moti laksalus.
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Bakkafrost vaentar at taka umleid 48.000 tons i kruvdari vekt
i2015.

Talid av smolti, id verdur Gtsett, er ein av lyklafyritreytunum
at spda um framtidar framleidslu hja samtakinum. Bakkafrost
vaentar at seta 10,4 mi6 smolt ut i 2016 i mun til 11,3 mid
Utsett smolt i 2015 og 10,4 mid atsett smolt i 2014.

Metingarnar fyri tekunggd og smoltitseting eru sum alti®
bundnar at livfrediligu stgduni.

VAP (Virdisgktar verur)

Gjaldoyragongdin hevur havt eina neiliga avirkan a kapping-
arferid a summum marknadum. Bakkafrost hevur undirskriv-
ad sattmalar fyri umleid 60% av VAP framleidsluorkuni fyri
2016. Hetta svarar til umleid 25% av vaentadu tekunggdini i
2016. Seinastu 40%-ini av VAP framleidsluorkuni verda vaent-
andi avtalad i leypi av arinum. VAP sattmalarnir eru til fastan
pris vid stgdi i vaentada laksaprisinum framyvir (forward
price), ta id sattmalin verdur gjerdur, og vaentada spotprisin
a laksi i sattmalatidarskeidinum.

Sattmalarnir eru fyri 6-12 manadir. Langtidaratlanin er, at
umleid 40-50% av tiknu nggdunum av laksi verda seld sum
VAP-vgrur vid sattmalum til asettan pris. At vgran verdur seld
til dsettan pris, minkar um figgjarliga vadan vid sveiggjandi
laksaprisum. Marknadurin fyri sattmalabundnar VAP-verur
fylgir einum stadugari mynstri vid einum raki heldur enn stutt-
tidar sveiggjum sum i spotmarknadinum.
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FOF (Fiskamjgl, -lysi og fodur)
Utlitini fyri framleidsluna av fiskamjoli og fiskalysi eru
tengd at tegkari raveru. Kvoturnar a svartkjafti i Nordur-
atlantshavinum fara vaentandi at minka, og ti fer framleidsl-
an av fiskamjali og -lysi helst at minka i nggd i 2016 ar
lutfalsliga stérari negd i 2015.

Hgvudsmarknadurin fyri fiskaf6drid hja Havsbrin er stad-
bundni feroyski marknadurin, iroknad innanhysis nytsluna
av fiskafédri hja Bakkafrost.

Selan hja Havsbrun av fiskafédrid verdur vaentandi um
80.000 tons i 2016.

ilagur

Bakkafrost hevur frabodad eina ileguatlan fyri tidarbilid til
2017. Atlanin var seinast dagferd i august 2014. Endamalid
vid ilgguaetlanini er framhaldandi at hava eina av mest kost-
nadartilvitadu virdisketunum i alivinnuni, at fremja livrunn-
an vekstur, gkja smidleikan og minka um livfrgdiliga vadan,
at uppfylla framtidar rak fra kundum og vera meira vendur
moti endabrikaranum.

Samladu ilggurnar fyri tidarskeidid fra 2014-2017 vordu
frabodadar at vera DKK 1.370 mi6 iroknad ilegur i verandi
framleidsluorku (CAPEX). Framtidarilegurnar naestu tvey ar-
ini verda DKK 570 mi6 sambaert frabodadu ileguzetlanini fra
august 2014.

ilegan i nyggja kryvji-/virdisekingarvirkid verdur lidug i
2016. Kryvjivirksemid verdur vaentandi byrjad i 2. ars-
fjérdingi 2016, og farid verdur undir virdisgkingina i 4.
arsfjordingi 2016. Nakad av utreidslum verda i byrjanar-
tidarskeidinum, men ilegan fer vaentandi at hava spar-
ingar vid sar i rakstrinum & DKK 70-90 mié um arid fra
2017 at rokna.
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Bakkafrost er i ferd vid at gkja framleidsluorkuna av smolti,
sum fer at gera Bakkafrost sjalvbjargid vid smolti vid eini
stedd & 200-300 gramm hvert innan arslok 2017. Fyrimun-
irnir eru styttri framleidslutid og minni livfrediligur vaodi.
Vidkanin av smoltstgdini a Vidareidi, sum farid vard undir i
2015, verdur lidug i @drum arsfjérdingi 2016. Vidkanin fer
at fyrfalda framleidsluorkuna & smoltstgdini. Ein ilgga i eina
nyggja smoltst@d byrjar vaentandi fyrra halvar 2016.

Tokur peningur fra rakstrinum, verandi figgjarmeguleikar
og lutvist nyggj figging, um hetta verdur mett at vera til fyri-
muns, skal figgja ilagurnar. Harumframt hevur Bakkafrost
mgguleikan at Utseta ilagurnar, um éhepnar umstgdur tala
fyri ti. Vinningsbytispolitikkurin verdur 6broyttur.

Figgjarlig

Betri marknadarjavnvag a heimsmarknadinum fyri laksadr-
drattir og kostnadartilvitad framleidsla, fara veaentandi at
betra figgjarliga lidileikan, sum fralidur. Ein hagur solvensur,
saman vid bankafiggingini hja samtakinum og Utgavuni av
lansbrevum ger figgjarligu steduna hja Bakkafrost sterka.
Hetta ger Bakkafrost fert fyri at fremja ileguatlanirnar og
framhaldandi leggja orku i at menna felagid enn meira,
mgguleikarnar fyri samanleggingum og yvirtakum, livfrgdi-
ligu vakstrarmegguleikarnar og at uppfylla politikkin vidvikj-
andi vinningsbyti framyvir.
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Fragreiding
um vinnuna

MARKNADARSTRATEGI

Bakkafrost pliktar seg til at framleida heilsug6dan, burdar-
dyggan, fyrsta floks laks vid teimum eginleikunum, id skapa
virdi til kundarnar og tessvegna gkja urslitid hja samtakinum.
Av hesi orsgk hevur Bakkafrost fingid ein hagri pris fyri laksin
farnu arini.

Bakkafrost samtakid hevur sett sar fyri at styrkja stadu sina
a marknadinum enn meira vid at gera ilggur i iverksetan og
marknadarfering av nidanfyri nevndu serligu selupunktum:

FOROYSKI UPPRUNIN

Nattdrugivnu umstadurnar i Feroyum eru fullkomnar til laks,
og Bakkafrost pliktar seg til at marknadarfera faroyska upp-
runan sum ein serstakan uppruna til fyrsta floks laks.
Norduratlantsstreymurin hylur Feroyar vid svalandi og st@d-
ugum hita. Luturin hja Bakkafrost i fgroysku framleidsluni i
2015 var 77%.

MANGULV@RA

Av ti at Fgroyar bert framleida umleid 3% av heimsins laksi,
og eftirspurningurin er stérur eftir upprunanum, mugu
keyparar, id hava ein serstakan tokka til faroyska upprunan,
gjalda ein hagri pris fyri at faa lut i feroyska laksinum.

STORUR LAKSUR

Faroyska alivinnan framleidir stgrsta atlantslaksin i heimin-
um. Midalvektin a faroyskum laksi i 2015 var 5,4 kilo i
kruvdari vekt.

Prismunurin & ymsu stegddunum a laksi hevur sgguliga verid

storur farnu arini, og serliga laksur i steddini 6+ kilo hevur
fingid munandi haegri pris. Hetta er ti, at trot er & Utbodi av
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laksi i stgrru steddunum, ti g6d livfradi krevst at ala stéran
laks. Tess longur laksurin er i sjbnum, tess meira er hann i
vanda fyri ymsum tvarleikum.

Bakkafrost midar iméti at ala laks vid eini midalstedd & umleid
5,2 kilo i kruvdari vekt, sum er megguligt orsakad av goédu
livfrediligu stgduni hja samtakinum.

SOLA OG LANDAFR@DILIG SPREIDING

Bakkafrost hevur egna sglu- og marknadardeild, sum hevur
abyrgdina av at selja laksin hja Bakkafrost kring heimin. Sam-
takid midar iméti at selja laksin so beinleidis sum maguligt til
best gjaldandi geirarnar kring kngttin. Strategiin hja Bakka-
frost er at hava eina sunna landafrgdiliga spreiding at minka
um vadan fyri sveiggjum a einstakum marknadum.

At rgkka kring kngttin

Bakkafrost vil hava so négvar valmaguleikar sum mgguligt, ta
id umraedur marknadir og at rgkka um allan heimin. Vid at
arbeida nar saman vid tydandi flutningsfelagum hevur Bakka-
frost ment eina ferandi flutningsskipan fyri vinnuna, sum
tryggjar, at laksurin hja Bakkafrost verdur veittur so feskur
sum mgguligt vid flogfari kring heimin fyri kappingarferastu
flutningsprisir. 46,6% av laksinum hja Bakkafrost vard utflutt-
ur vid flogferum i 2015. Laksurin hja Bakkafrost verdur skip-
adur til stéru floghavnirnar, hadani laksurin verdur fluttur a
marknadirnar kring heimin vid ferdafélkaflogfarum.

Munadygga flutningsnetid er eydsad, ta id hugt verdur at
seluni hja Bakkafrost fyri 2015 (Fig.19 - blai liturin).
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Geirabytid

At vgrumerkid 4 laksinum hja Bakkafrost verdur tikid fram-
um, ger seg serliga galdandi i USA, har eftirspurningurin fra
kundunum hja samtakinum av laksi oman fyri 6 kilo er ser-
liga storur. Bakkafrost hevur eisini ein fittan marknadarpart i
Kina. Storur partur av laksinum, sum Bakkafrost utflytir til
USA og Kina, verdur nyttur til sushi.

Laksurin hja Bakkafrost er serliga vael damdur av fyrsta floks
sushigeiranum, ti hann kann avisa, at hann er aldur burdar-
dygt. Bakkafrost nytir eingi antibiotika og nytir ikki raveru,
sum er ileguvidgjerd i f6drinum.

VAP

Bakkafrost er ein av fremstu framleidarunum av frystum
laksaportionum, sum verda seldar av fremstu evropeisku og
amerikansku handilsketunum. Endamalid hja Bakkafrost er
at gkja virdid a VAP framleidsluni vid at leggja dent & ha-
go6dsku verur og vid at vera ein alitandi og abyrgdarfullur
veitari.

Strategiin um at spreida framleidsluna av ymsu vgrunum hja
Bakkafrost hevur adrar greidar fyrimunir fyri samtakid. Hon
ger umsetningin stgdugari, ti laksaportionir verda seldar vid

sattmalaprisum, id rekka yvir 3-12 manadir, og heili laksurin
til dagspris. Ikki er neydugt hja Bakkafrost at trysta heilan laks
a marknadin, ta i® marknadurin ikki er til vildar.

FODUR
F6Orid er eitt av tydningarmestu lidunum i aling av laksi, baedi
td id hugsad verdur um kostnad og godsku.

oIl 1id i virdisketuni

Bakkafrost er eitt av mest vertikalt integreradu felegunum i
heiminum. Sum nakad serstakt virkar Bakkafrost ennta sitt
egna fiskamjal og fiskalysi, sum verdur nytt i laksafédrinum
hja felagnum. Hetta gevur Bakkafrost fult tamarhald og fulla
abyrgd av gllum lidum i framleidsluni, og tad gevur kundunum
eitt sporbarid, id ikki kann samanberast.

Fodur vid hagum marinum innihaldi

Vertikala integratidonin gevur Bakkafrost vitanina og ferleikan
at velja at gera ilggur i laksafédur vid einum munandi hagri
prosentparti av marinum innihaldi. Laksafédrid hja Bakkafrost
hevur umleid 50% hagri marint innihald samanborid vid midal

fyri vinnuna.
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Marina innihaldid gevur laksinum hja Bakkafrost eitt betri
feittinnihald, sum er serliga rikt av heilsugédu Omega 3 feitt-
syrunum DHA og EPA. Hesin naturligi kosturin er eisini tydi-
ligur i g6da smakkinum & laksinum hja Bakkafrost.

Naturligi kosturin hja villum laksi er marint tilfeingi, og vid at
hava fgdina hja laksinum so natdrliga sum mgguligt ber til
hja samtakinum at hava ein av bestu fédurfaktorunum i vinn-
uni, sum er eitt av hgvudseydkennunum fyri, at fiskurin hevur
tad gott, og at kostnadirnir eru lagir.

At reinsa fiskalysid

Sum einasta laksaalifyritgka i heiminum nytir Bakkafrost
bert laksafédur, sum er framleitt vid fiskalysi, sum er reinsad
fyri umhvgrvisdalkingarevni. Allar kanningar frammanund-
an vistu, at stgdid a dalkingarevnum i laksinum hja Bakka-
frost var val innan fyri trygdarmerkini, sum eru asett av t.d.
ES. Men kortini avgjerdi Bakkafrost at geva laksinum hja
fyritekuni eina enn sunnari vangamynd vid bert at nyta
reinsad lysi i fodrinum. Hetta atakid gkir virdid 4 veruni enn
meira og vissar kundarnar um heilsudgédarnar vid at eta
laksin hja Bakkafrost.

ASC
Bakkafrost arbeidir vid strongu ASC gédkenningini, og fyrsta
aligkid vard gédkent i 2015.

Spatt verdur, at ASC verdur hgvuds goédkenningar standard-
urin hja alivinnuni, og vid at vera eitt av fyrstu felagunum at
faa hendan standardin skuldi verid mgguligt hja Bakkafrost
at fingid hagri pris fyri ASC gdédkenda laksin, ti (tbodid av
ASC laksi verdur sera avmarkad i nermastu framtio.

At vera eitt av fyrstu felegunum, sum er gédkent av ASC,
undirstrikar eisini dentin, sum Bakkafrost leggur a burdar-
dygd og umsorgan fyri umhvarvinum - virdir, sum skyns-
omu kundarnir hja Bakkafrost virda.

NYTSLAN AV SJOGATI

Fiskiskapur og aling eru mett at hava veitt og tikid umleid
165 milliénir tons av fiski i 2014. Av hesum v6rdu umleid
145 milliénir tons nytt sum matvera. Hetta svarar til eina
nytslu av fiski (wfe) & 20 kg fyri hvenn heimsibugva.

Framleidslan fra alheims fiskiskapi er framvegis stgdug a
umleid 90 millibnum tonsum. Av hesum verda umleid 20 til
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25 milliénir nyttar til framleidslu av fiskamjgli og -lysi. Hesin
parturin av ikki-matveru nytslu er minkadur seinastu arini, av
ti at kvotur eru leekkadar, og tarvurin & matvagrum til mannafgdi
er gktur.

2013 var fyrsta arid, har meir enn helmingurin av alheims sjo-
gati til mannafgdi kom fra alivinnuni. Mett verdur at hesin
parturin er gktur til 52% i 2014.

Fig. 21 visir alheims framleidsluna av sjégeti (til mannafgdi)
og nytsluna fyri hvgnn ibugva fra 1999-2014E (E=mett).

H@VUDSMARKNADIR FYRI LAKS OG NYTSLURAK

{ 2015 for alheims Gtbodid av aldum atlantslaksi upp um 2,3
mid tons i livandi vekt (wfe). Hetta svarar til 4,5% vaekstur i
alheims atbodnum.

Hetta gevur ein alheims vekstur av atlantiskum laksi fyri hvenn
ibagva 4 bert umleid 300 gramm i livandi vekt (wfe). Hetta svar-
ar til umleid 150 gramm av matvgru, sum er ein verdur fyri
hvenn iblgva um arid.

Men starsti nytslumarknadurin i heiminum av atlantiskum laksi
er evropeiska samveldid, har nastan 1,1 mié tons vordu nytt i
2015, og vid einum folkatali a umleid 510 milliénir svarar hetta
til, at nytslan fyri hvenn ibagva er 2,15 kg um arid, sum svarar
til eini 7 verdar til hvann ibagva um arid. i ES eru Frankariki og
Tyskland stgrstu einsteku marknadirnir.

Sidani russiska innflutningsbannid vard sett i verk i seinnu
halvu i 2014, kom ein altjéda umskipan i handilin vid verum
ur atlantslaksi, sum helt afram i 2015. EU marknadurin ték
sterri negdir dr Noregi og hevdi ein marknadarvekstur a 7%
stig, medan Kili og Feroyar hava yvirtikid leiklutin sum sterstu
veitarar til russiska marknadin.

Prisirnir a evropeiski marknadinum endadu nidri a -2% i 2015,
um matad verdur i EUR/kilo - men endadu uppi a 4% i
NOK/kilo, ti norska kronan var tad veikari. Um matad verdur i
DKK, endadi midalprisurin eisini nidri a-1% fra 2014, ti danska
krénan viknadi motvegis EUR i 2015. Samanborid vid 2014 var
DKK sterkari fyrsta arsfjordingin og helt sar a eini liknandi
legu, til hon viknadi, sum arid leid, i seinnu halvu av 2015.
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Gjaldoyrastgdan gjerdi eisini norskan laks kappingarfgraria  Mynd 20 visir nytsluna av aldum atlantslaksi fyri hvenn ibagva
gdrum marknadum, so sum i USA - har altj6da Utbodid for  fra 1995-2015E (E = mett) fyri dtvaldu marknadirnar i USA, ES,
upp Vvid 14%. Her var gkt teka og Utbod Ur Kanada eisini vid-  Russlandi og Japan.

virkandi til, at prisirnir vordu trystir nidureftir. Matad i

USD/kilo fall midalatflutningsprisurin fyri fesk flgk ar Kili, av-

hendad i USA, vid 21% sammett vid arid fyri.

FIG.
20 NYTSLAN AV ATLANTSLAKSI FYRI HV@NN iBUGVA 1995 - 2015E
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AMERIKANSKI MARKNADURIN

Amerikanski marknadurin fyri aldan atlantslaks vaks négv i
nggd i 2015 (+14%), og a fyrsta sinni i saguni for Utbodid til
amerikanska marknadin upp um 400.000 tons (wfe). Hetta
svarar til eina nytslu fyri hvgnn ibagva a 1,3 kg wfe um arid -
svarandi til 4-5 verdar fyri hvenn ibdgva um arid.

Annar hvgr atlantslaksur, id verdur etin & amerikanska
marknadinum, er av kilenskum uppruna, og Utbodid ur Kili
til amerikanska marknadin vaks stedugt i 2015 (+4%). Men
Utbodid ur Kanada vaks mest. Fra 2014, ta id negdin ur
Kanada var 4 laegsta stedi i 15 ar, vaks utbodsnggdin til
amerikanska marknadin vid 68% i 2015. Stérur vekstur var
eisini av norskum laksi.

Tydandi broytingar i Gtbodsmynstrinum hava verid fra 2014
til 2015, broytingar, id eru ikomnar av betri livfrgdiligum
arslitum i laksaalingini i Norduramerika, russiska innflutn-
ingsbanninum og sveiggjunum i fremmandu gjaldoyra-
marknadunum, sum saman vid fallandi fraktkostnadi hev-
ur gjort Feroyar og Noreg kappingarferari & amerikanska
marknadinum i 2015. Kortini hava eisini verid tidarbil i
2015, har marknadarumstedurnar hava verid truplari.

Myndin nidanfyri visir Gtbodid av atlantiskum laksi & ameri-
kanska marknadin i tonsum wfe.

Fég UTBOD AV ATLANTSLAKSI A AMERIKANSKA MARKNADIN 2006-2015E (tons wfe)
Land 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015E
Kili 184.100 187.500 174.200 107.100 53.200 99.100 162.200 191.600 214.700 224.100
Kanada 86.000 80.100 86.300 81.100 87.600 80.400 98.200 77.400 55.000 92.400
Noreg 11.000 14.300 9.600 40.300 53.800 28.700 23.700 27.000 39.900 51.200
Stéra Bretland 9.400 14.300 13.100 21.900 20.600 21.500 17.700 16.100 20.400 16.600
Faroyar 300 1.600 2.700 11.200 10.000 16.700 13.000 16.400 16.900 14.500
USA 3.000 7.100 4.500 8.800 6.900 13.200 9.400 10.100 12.600 13.100
Onnur 1.000 800 1.500 6.100 10.900 3.900 2.300 3.800 4.000 3.300
ialt 294.800 305.700 291.900 276.500 243.000 263.500 326.500 342.400 363.500 415.200
Broyting -2% 4% -5% -5% -12% 8% 24% 5% 6% 14%
Kelda: Kontali Analyse
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ES MARKNADURIN

Eftirspurningurin eftir aldum atlantslaksi til ES marknadin
var stérur i 2015. Utbodid kom nastan upp & 1,1 mi6 tons
wfe, sum var ein gking a 7% fra 2014. Hoast stéra vgksturin
i nggd, voru prisirnir lutfalsliga stedugir. Spotprisurin fyri
feskan heilan laks fall vid 2% i EUR/kilo, men hakkadi 4%,
um matad verdur i NOK/kilo - orsakad av veikaru norsku
krénuni.

Russiska innflutningsbannid, i® var asett i august 2014,
hevur i avisan mun avirkad atbodsmynstrid til ES
marknadin. Norski marknadarparturin til ES marknadin vaks

til 83%i2015. Hinvegin minkadu marknadarpartarnir hja Kili
og Faroyum nakad. Kili og Faroyar vuksu harafturiméti um
marknadarpartin a russiska marknadinum.

Utbodid ar Stora Bretlandi til ES vaks vid 5% til 125.000 tons
wfe. Hetta er haegsta Utbodsnegd ur Stérabretlandi til ES
marknadin sidani 2004.

Myndin nidanfyri visir 0tbodid av atlantiskum laksi til ES
marknadin - i tonsum wfe.

F;i' UTBOD AV ATLANTSLAKSI TIL ES MARKNABDIN 2006 - 2015E
Land 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015E
Noreg 440.800 506.800 532.200 591.700 615.300 648.400 761.900 755.500 834.600 912.200
Stéra Bretland 111.000 114.200 118.300 114.400 112.800 117.500 117.000 110.300 118.800 125.200
Kili 80.700 67.800 67.100 39.900 10.600 17.200 27.000 50.200 50.500 44.900
Feroyar 9.700 13.100 29.900 30.000 26.300 29.900 35.700 33.400 31.400 19.300
Onnur/Re-export 7.300 3.800 -8.200 -5.600 -12.500 -6.000 -5.500 -17.000 -17.300 -8.400
ialt 649.500 705.700 739.300 770.400 752.500 807.000 936.100 932.400 1.018.000 1.093.200
Broyting 3% 9% 5% 4% -2% 7% 16% 0% 9% 7%
Kelda: Kontali Analyse
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KINVERSKI MARKNADURIN

Fra einum tvisiffradum Gtbodsvekstri a kinverska markn-  Avstralia er i bélkinum onnur lond (saman vid endur-

adin seinastu fyra arini var vgksturin i 2015 val lagri. Sam-  Gtflutningi Gr Vjetnam og Tailandi). Utbodid ar Avstralia til

bart fyribils tal vaks Gtbodid av aldum atlantslaksi til Kina  Kina var 5.100 tons wfe. Hetta er seks ferdir hagrienni2014.

vid 1% 2015. Meginparturin av laksinum ar Avstralia, sum verdur sendur a
kinverska marknadin, er feskur.

Utbodid minkadi badi Gr Feroyum og Noregi i 2015, medan

samlada Utbodid r Kili var & sama stigi. Kortini var Gtbodid  Utbod av atlantslaksi til kinverska marknadin - i tonsum wfe:

av feskum laksaverum uar Kili til Kina dupult so stort fra

2014til2015.

FIG. a
26 UTBOD AV ATLANTSLAKSI TIL KINA 2006 - 2015E

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015E
Noreg 5.200 8.800 7.800 10.500 13.700 7.000 14.100 9.500 11.500 9.200
Kili 3.800 1.300 3.600 13.900 2.200 3.800 4.000 8.200 17.400 17.200
Feroyar o o = 100 = 4.300 7.700 10.200 12.200 9.800
Stéra Bretland = = 100 = 100 5.100 7.400 10.800 15.000 14.600
Onnurlond* 100 400 800 900 2.000 11.100 6.900 10.200 4.500 10.200
ialt 9.100 10.500 12.300 25.400 18.000 31.300 40.100 48.900 60.600 61.000
Vakstrarstig -1% 15% 17% 107% -29% 74% 28% 22% 24% 1%

* Utbod ur gdrum framleidandi londum og endurdtflutningur Gr Danmark og Pélandi.
Enduratflutningur ar grannalondum so sum Vjetnam er eisini vid i hesum tglunum.
- Mettur enduritflutningur ar Vjetnam til Kina (1.000 tons): 912011 -61i2012-9,5i2013-2,9i2014. Kelda: Kontali Analyse

FIG. UTBOD AV ATLANTSLAKSI 2006 - 2015E (tons wfe)
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ALHEIMS UTBOD AV GLLUM LAKSASL@GUM

P S@GULIGT UTBOD AV @LLUM LAKSASL@GUM (tons wfe)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015E
Atlantslaksur 1.270.800 1.398.700 1.496.000 1.474.800 1.455.300 1.633.400 2.000.300 2.041.500 2.226.800 2.307.600
Pink 338.700 521.400 309.900 606.600 399.100 586.100 409.500 583.000 307.000 414.000
Chum 352.800 316.700 293.400 357.200 309.400 274.600 294.700 337.000 322.000 339.000
Sma sil 373.100 386.500 404.500 432.700 446.600 490.600 534.100 577.500 567.600 599.800
Stor sil 253.700 307.600 332.700 304.000 313.900 328.300 369.900 301.500 285.200 257.800
Coho 138.500 142.200 144.800 131.000 160.700 174.400 191.000 177.400 200.400 181.000
Sockeye 143.000 158.600 132.900 141.000 167.600 148.800 142.200 133.200 171.100 188.600
Chinook 25.800 22.200 18.100 18.500 19.600 22.100 18.900 21.500 25.500 26.600
ialt 2.896.400 3.253.900 3.132.300 3.465.800 3.272.200 3.658.300 3.960.600 4.172.600 4.105.600 4.314.400
Vakstrarstig -1% 11% -4% 10% -6% 11% 8% 5% -2% 5%

Kelda: Kontali Analyse
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ALHEIMS T@KA AV ALDUM ATLANTSLAKSI

Alheims tekan av aldum atlantslaksi vaks sera négv i 2011
og enn meira i 2012 orsakad av stéra vgkstrinum av, at
vinnan i Kili kom aftur fyri seg. Vaksturin var ikki so storur
i 2013, men kilenska vinnan helt a vid rakinum fra farnu
arunum vid einum skjotum vekstri (+29%), medan teku-
nggdirnar hja @drum stéorum framleidaralondum so sum
Noregi, Stéra Bretlandi og Kanada minkadu.

i 2014 var aftur storur vekstur i Kili (+25%), medan tegkan i
Noregi vaks vid 5% samanborid vid 2013. Samanumtikid var

alheims tgkan av aldum atlantslaksi yvir 2,2 mi6é tons wfe
(+9%).

A alheims stigi endadi 2015 vid einum avmarkadum Gtbods-
vekstri & 4%. Noreg og Kili vuksu vid bert avikavist 3% og
1%. Voksturin i Kanada var 33%, eftir minking baedi i 2013
og 2014 - tgkunggdinvar 4leid sum i 2012.

Alheims tegkan av aldum atlantslaksi fra 2006- 2015E er

avmyndad nidanfyri:

flo T@KA AV ATLANTSLAKSI (tons wfe)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015E

Noreg 598.500 723.300 741.000 855.700 944.600 1.005.600 1.183.100 1.143.600 1.199.000 1.234.200
Stéra Bretland 127.500 134.900 136.400 144.300 142.900 154.700 159.400 157.800 171.500 171.300
Kili 368.700 356.400 403.500 239.100 129.600 221.000 364.000 468.100 582.900 590.900
Kanada 115.000 111.000 122.000 121.900 122.000 119.500 136.500 115.100 101.000 134.600
USA 10.200 12.300 17.000 16.400 18.000 18.300 19.600 20.300 20.400 20.200
Faroyar 11.900 19.100 36.900 47.100 41.800 56.300 70.300 72.600 82.700 76.900
Avstralia 19.400 23.800 25.700 32.200 33.000 36.000 40.000 39.000 39.000 44.000
irland 14.500 15.300 11.400 14.800 17.800 16.000 15.600 10.600 12.300 15.700
Onnur 5.200 2.600 2.100 3.300 5.500 6.000 11.400 14.200 18.100 18.000
ialt 1.270.900 1.398.700 1.496.000 1.474.800 1.455.200 1.633.400 1.999.900 2.041.300 2.226.900 2.305.800
Vakstrarstig 2% 10% 7% -1% -1% 12% 22% 2% 9% 4%
Kelda: Kontali Analyse

BAKKAFROST 54 ARSFRAS@GN 2015



FRAGREIDING UM VINNUNA

UTBOD AV ALDUM ATLANTSLAKSI UR FGROYUM

Sidan ILA kreppuna i Faroyum (2006) hevur arligi midal-
veksturin i tgku verid 26,5% hja atlantslaksi til 2014, ta i
teka og framleidsla settu met. Tekan i 2014 var 83.300
tons wfe, sum samanborid vid 2006 er ein gking a 70
tusund tons wfe. Fyrst og fremst orsakad av umskipan av
framleidsluringrasini hja einum felagi minkadi tekan -7% i
2015E (mett).

Livfrgdiligu avrikini hja feroyskum laksaalarum hava verid
tey bestu i Evropa seinastu arini - lagt fellislutfall og hag
midal tekuvekt. Fyribils metingar benda 4 eina midal teku-

vekt & 6,6 kilo wfe (+2% samanborid vid arid fyri) i 2015.

i seinnu halvu av 2014 og gjggnum alt 2015 hevur faroyska
alivinnan notid gott av russiska handilsbanninum a annan
evropeiskt framleiddan laks og sjoégaeti - vid at faa hagri
pris, sum hevur verid vidvirkandi til besta EBIT-av-
lopid i vinnuni.

Marknadurin & eysturstrondini & USA var framvegis nastmest
tydandi marknadurin hja fgroyskum laksi og taldi umleid 20%
av samladur selunegdunum.

i UTBOD AV ATLANTSLAKSI UR FGROYUM (tons wfe)
Utbod ar Utbod til marknadir
Ar Foaroyum ES Partur USA Partur Japan Partur Russland Partur Onnur Partur
2009 48.100 30.000 62% 11.200 23% 600 1% 1.100 2% 5.200 11%
2010 42.400 26.300 62% 10.000 24% 700 2% 200 0% 5.200 12%
2011 57.200 29.900 52% 16.700 29% 600 1% 2.500 4% 7.500 13%
2012 71.800 35.700 50% 13.000 18% 1.100 2% 8.000 11% 14.000 19%
2013 73.400 33.400 46% 16.400 22% 1.100 1% 2.600 4% 19.900 27%
2014 83.300 31.400 38% 16.900 20% 800 1% 15.700 19% 18.500 22%
2015E 77.300 19.300 25% 14.500 19% 900 1% 27.100 35% 15.500 20%
Kelda: Kontali Analyse
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GONGDIN i MARKNADARUTBODI OG MARKNADARPRISI
Fra seinnu halvu i 2011 til fyrru hdlvu i 2012 var veksturin
i alheims Utbodnum av aldum altantslaksi sera hggur. Vid
stora vekstrinum i seinnu halvu i 2011 i huga kom tad ikki
dvart 4, at vakstrarstigid fall nakad i seinnu halvu i 2012.

Hoast alheims Utbodid vaks vid 22%i 2012, véru evropeisku
spotprisirnir teir stadugastu i nogv ar. Evropeisku spotpris-
irnir voru i midal heldur haegri i seinnu halvu 2012 enn i
sama tidarskeidi i 2011.

i 2013 vaks tgkan i amerikansku gkjunum vid 15%, medan
tekan i Evropa fall vid 3%. Samanumtikid ferdi hendan stad-
an til haegri prisir a evropeiska marknadinum. Stéri eftir-
spurningurin a evropeiska marknadinum gjerdu sitt til at
lyfta spotprisirnar upp a methegt stgdi i desember 2013.

Fyrstu fyra manadirnar i 2014 hildu evropeisku spotprisirnir
saer framvegis a hggum stgdi, men sum Utbodid vaks, fullu
prisirnir undir 40 NOK/kg. Av ti at vgksturin i Gtbodnum var
litil teir badar seinastu manadirnar i 2014, hakkadu prisir-
nir eins og i 2013, men settu kortini ikki met i desember,
orsakad av russiska innflutningsbanninum.

FIG.

33 UTBOD OG MARKNADARPRISIR

2012 2013

GO6di veksturin gjggnum veturin - orsakad av hggum sjévarhita
i Noregi, gjerdi, at Utbodid vaks munandi i fyrsta arsfjordingi
2015. Samstundis hgvdu spotprisirnir fyri feskan heilan laks
(NOK/kilo) lyndi til at leekka sammett vid arid fyri. Hetta skal
siggjast i ljosinum av, at norska krénan styrknadi fra desember
2014 til mai 2015 - matad i EUR/kilo voru prisirnir & liknandi
stigi sum i 2014.

Sidan mai manad er norska krénan aftur viknad - fra 8,3
EUR/NOK til 9,5 i desember. So héast Utbodsnggdirnar 4 ES
marknadin vuksu, hakkadur prisirnir samanborid vid
arid fyri hja norskum alarum. Veika norska krénan
gjerdi eisini norskan laks kappingarfgrari & marknadun-
um. Danska krénan viknadi eisini motvegis EUR i 2015,
men styrknadi moétvegis norsku krénuni orsakad av
figgjarligu nidurgongdini i Noregi av oljuni. Hetta er
eisini eitt ar, har fgroyskt framleiddur laksur er vordin
négv minni bundin av ES marknadinum.

Strikumyndin nidanfyri visir lutfalsligu broytingina i alheims
Utbodnum av atlantslaksi og evropeiska spotprisin fyri
feskan atlantslaks, manad fyri manad - ar um ar, fra 2012 til
2015.
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Kelda: Kontali Analyse

M Broyting i evropeisku spotprisunum - feskur atlantslaksur (FishPool Index) fra arinum fyri.
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15 TAR STORSTU ALIFYRITGKURNAR

Noreg er framvegis starsta framleidaralandid av aldum laksi,
medan Kili aftur styrkti stedu sina i 2013 og 2014 sum
heimsins naeststersti framleidari. Adrenn ILA kreppuna
(2008) naddi kilenska framleidslan og takan av laksi naestan
700.000 tonsum wfe. Sera négv avirkad av munandi
fallinum vendi marknadarmynstrid aftur til st@did, sum var i
2005. At kilenska alivinnan fétadi saer aftur og veksturin i
Evropa fardi til konsolidering badi i 2011 og 2012. 12014

FIG. TOKUNGGD - 2014E
34 ATLANTSLAKSUR, COHO, CHINOOK, OG STOR SIL (tons wfe)
Nr. Samtak Hovudssati ialt Noreg
1 MARINE HARVEST GROUP NO 465.500 286.700
2 MITSUBISHI / CERMAQ NO 187.000 57.000
3 LER@Y SEAFOOD GROUP NO 182.600 182.600
4 SALMAR NO 156.700 156.700
5 EMPRESAS AQUACHILE CL 98.700
6 PESQUERA LOS FIORDOS CL 75.000
7 COOKE AQUACULTURE CA 74.200
8 GRIEG SEAFOOD NO 72.000 43.600
9 SALMONES MULTIEXPORT CL 68.600
10 BAKKAFROST FO 48.900
11 NORDLAKS HOLDING NO 48.000 48.000
12 SALMONES BLUMAR CL 43.400
13 NOVA SEA NO 43.000 43.000
14 PESQUERA CAMANCHACA CL 39.000
15 SALMONES AUSTRAL
(PACIFIC STAR + TRUSAL) CL 39.000
15 tey stgrstu i alt 1.641.600 817.600
Onnur 1.116.400 503.600
ialt 2.697.600 1.272.900
Top 10 WWi % av samladu tekunggdini 53% 57%
Top 15 WWi%av samladu tekunegdini 61% 64%
BAKKAFROST

var aftur stérur vekstur i framleidsluni (+8%), og starsti
veksturin stavadi fra kilensku framleidsluni (+14%).

i 2014 téku 15 av heimsins starstu alifyritekum umleid 1,6
mio tons av ymsu laksaslggunum (atlantslaksur, coho laksur,
chinook, stor sil). Hetta var 61% av samladu tekunegdini i
2014. | Noregi stédu hesar fyritgkurnar fyri 64% av samladu
tekuni, og i Kili var talid 65%. Si talvuna nidanfyri fyri at faa
narri (tgreining:

UK Kili Norduramerika Feroyar irland  Onnur
54.300 75.000 29.700 12.800 7.000
110.000 20.000
98.700
75.000
19.300 18.200 36.700
21.400 7.000
68.600
48.900
43.400
39.000
39.000
95.000 566.900 93.400 61.700 7.000 0
91.900 318.500 34.700 20.400 5.150 142.150
175.500 865.800 127.600 82.700 12.700 160.400
54% 51% 73% 75% 55% 0%
54% 65% 73% 75% 55% 0%
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Kelda: Kontali Analyse
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FRAMLEIDSLUKOSTNADUR

Kostnadurin at framleida 1 kg av atlantslaksi er i stéoran
mun avirkadur av fédurkostnadinum, sum stendur fyri um-
leid 50-60% av framleidslukostnadinum. Hesin kostnadur
er serliga bundin av tveimum faktorum: Prisinum a foori,
og hvussu négv foédur fiskinum tervar at vaksa 1 kg, ta id
hann verdur tikin/seldur. Hetta seinna er eisini kent sum
figgjarligi fodurfaktorurin (FFR), sum tekur haedd fyri felli,
missi ar ringunum, tekuvekt og gdrum.

Seinasta 10-ara skeidid er tad serliga gkti fé6durprisurin, id
hevur fingid samlada kostnadin upp - av ti at veruprisirnir
a rdevnunum, sum verda nytt i laksafédrinum, eru haekkad-
ir, og prishaekkingin hja fédurframleidarunum hevur verid

FIG.
35

BYTI AV KOSTNABDI — FGROYAR 2015€ (kruvt)

rimiliga stgdug. Seinastu 5 arini hevur livfrgdiliga avbjédingin
og stridid méti negdini av laksalus gkt um lgnar- og annan
rakstrarkostnad.

Samanborid vid norskar alarar er midal framleidslukostnad-
urin heldur legri hja feroyskum alarum - eitt Grslit av betri
livfradiligum avrikum, laegri fédurfaktor og hagri gagnnytsla
av smolti (hagri midalvekt og laegri fellislutfall), men eisini
orsakad av einum heldur hagri kostnadarstegdi i Noregi
yvirhgvur. Kostnadarstedid er kortini eisini hakkad i Faroy-
um.

Myndin nidanfyri visir bytid av kostnadinum a atlantiskum
laksi i kruvdari vekt - 2015E (mett).

BYTI AV KOSTNABI — NOREG 2015e (kruvt)

Annar kostnadur, 18%
Len, 5%

Il roour, 55%
B smolt, 10%

. Kryvjing, 12%

Kelda- Kontali Analyse
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B roour, 52%
B smolt, 9%
. Kryvjing 11%

Annar kostnadur, 20%
Len, 8%

Kelda:- Kontali Analyse
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FISKAFODUR

Fra einum rimiligum vekstri i nytsluni i 2010 vaks f6dur-
nytslan til laksasleg ald & sjonum vid tvisiffradum tglum
badi i 2011 og 2012, medan talid samstundis for upp um
3,7 mid tons av fiskafédri. Arid eftir (2013) minkadi nytsl-
an/sglan vid umleid 2% orsakad av minni framleidslu i
havudsgkjunum innan aling.

Tel fyri 2014 visa, at fédurnytslan vaks vid 7% til nyggja
metid 4 nastan 3,9 mio tons av fiskafédri. Stersti veksturin
i negd var i Noregi, medan Norduramerika hevdi stersta lut-
falsliga veksturin.

i 2015 var metta alheims fé6durnytslan heldur hagri - eitt
nytt met. Hetta var orsakad av minni Utseting av smolti,
serliga coho og silum i Kili, sum minkadi fodurnytsluna um-
leid 50 tusund tons - og ein liknandi vekstur hja gdrum
framleidslugkjum.

Parturin av marinum innihaldi i fodri til laksasleg er mink-
adur seinasta tiggjuaraskeidid. Men badi fiskamjgl og -lysi

avirka framvegis fédurprisin veittan til alarar.

Prisir & badi fiskalysi og fiskamjali settu nastan aftur met
i 2014, orsakad av minni fiskiskapi og tilsvarandi laegri
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framleidslu i Peru og Suduramerika. Hgvudsorsekin var, at
peruvianska vertidin i seinnu halvu i 2014 var av ongum.

Litil eftirspurningur fra kinverskum keyparum alt fyrra halvar
2015 gjerdi sitt til, at alheims prislegan a fiskamjeli fall.
Sterka vedurfyribrigdi EI Nino, sum sast i 2015, avirkadi ikki
peruvianska fiskiskapin eftir ansjosum so ndgv, sum ottast
var fyri, og 1,1 mio6 tons vérdu fiskad i nov. - jan. vertidini.
Kortini var lysitrtgkan lag i fiskiskapinum sidstu vertid, so
framleidslan av lysi var raettiliga lag.

Eftirspurningurin fra kinversku keyparunum tok seg upp i
seinnu helvt av 2015, og utflutningurin til Kina er gktur og
hevur samstundis bygt goymsluna av fiskamjali uppaftur i
Kina.

Prisgongdin komandi manadirnar veldst um, hvussu storur
eftirspurningurin verdur fra kinverskum keyparum. Kinverski
buskapurin er viknadur, og onkrir figgjarligir skelkir hava verid,
sum kunnu avirka kinversku fiskamjglsvinnuna.

Framleidslan av fiskamjeli og fiskalysi i Evropa verdur vaent-

andi ikki sterri i ar, ti at kvotur a svartkjafti og lodnu eru
lekkadar.
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FIG. METT FODURNYTSLA /S@LA TIL LAKSASL@G TIL FRAMLEIDSLU@KIR AV LAKSI

36 ATLANTSLAKSUR, STOR SiL, COHO, CHINOOK (1.000 tons)

2010 2011 Broyting 2012 Broyting 2013 Broyting 2014 Broyting 2015E Broyting
Noreg 1.337 1.494 12% 1.652 11% 1.618 -2% 1.738 7% 1.748 1%
Kili ** 724 1.036 43% 1.258 21%  1.204 -4% 1.283 7% 1.231 -4%
Stéra Bretland 216 228 5% 211 -8% 223 6% 236 6% 244 3%
Norduramerika 213 225 6% 235 5% 202 -14% 235 16% 245 4%
Fgroyar 61 85 38% 89 5% 96 8% 98 2% 102 5%
Onnur 238 239 0% 262 9% 275 5% 299 9% 323 8%
ialt 2.790 3.306 19% 3.706 12% 3.617 -2%  3.888 7% 3.893 0%

* {roknad feskvatnsfédur til slegini, nevnd omanfyri
** Kili - iroknad feskvatnsfédur, men uttan utflutning (Gtflutningur er 10 - 15.000 tons millum 09 og 14E)

Kelda: Kontali Analyse

FIG. RAV@RU PRISIR 2009-2015
37 (USD/TONS)
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VIRKISMAL OG STRATEGI

Virkismal
og strategi

MISSION & VISJON

Bakkafrost midar imoti at vera ein fyritgka i heimsflokki i
laksavinnuni. Vit stremba eftir at bjoda valsmakkandi
heilsug6dar dygdarverur til altjéda marknadin og leggja
dent a:

- eina burdardygga framleidslu fra fé0ri til laksaveru
- fiskavaelferd og framleidslu av hagoédsku matverum

- at skapa varandi virdir til kundar, partaeigarar og
til samfelagid

Strategiska fokusid hja samtakinum er at menna kjarnuvirk-
semid enn meira og at savna seg um virksemi, sum skapa
mest mggulig virdi fyri kundar og partaeigarar. Langtidar
royndirnar hja Bakkafrost innan sjogaetisvinnuna rekka aftur
til 1968, og samanumtikid er langtidar strategiska malid hja
samtakinum at tryggja eitt sunt, spennandi og kappingarfert
kostnadartilvitad samtak innan laksaaling.

STRATEGI

Endamalid, at vera ein fyriteka i heimsflokki innan laksa-
vinnuna, sum veitir kundum okkara kring knettin eitt stort
urval av heilsu- og dygdarg6dum laksaverum, verdur studl-
ad av hevuds virksemisstrategiunum hja Bakkafrost, sum
eru:

BURDARDYGD

Vit plikta okkum til at tryggja langtidar burdardyggan
vekstur i framleidsluni, medan vit javnviga djéravaelferd
og kostnadartilvitada framleidslu.

LIVFR@DILIG TRYGD

Fiskaheilsa, fiskavalferd og fyribyrging av sjukum eru
oki, id hava stéran tydning fyri okkum. Vit mida iméti at
ala laks i einum burdardyggum umhvarvi, har valferdin
og trivnadurin hja laksinum verda tryggjad.
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MATARTRYGD & BESTA GODSKA
Vit vilja veita varur, sum uppfylla ella eru betri enn krevini hja
kundum okkara.

SPENNANDI FYRITOKUMENTAN

Vit plikta okkum til at skapa eitt ahugavert arbeidsplass, har
stimbrad verdur undir samrgdur, og rdm verdur givid fyri
ymsum askodanum til tess at finna bestu loysnirnar.

VIRKNI & VIRDISSKAPAN

Vit plikta okkum at gera samladu virdisketuna enn betri - fra
foori til lidugverur - og at gagnnyta agodarnar av kapping-
arfyrimunum i gllum lidum i virdisketuni.

MENNING & VOKSTUR

Vit stremba eftir ahaldandi marknadaraldum vekstri og
menning av fodri, aling, framleidslu og sglu umframt Gtlitum
fyri @drum vakstrarmgguleikum.

SOLA & MARKNADARFARING

Vit leggja dent a at vidlikahalda og styrkja stedu okkara a
marknadinum sum ein alitandi samarbeidsfelagi og -veitari
av heilsug6dum og fgdslurikum laksavarum.

Hendan radfestingin evnar okkara virksemi vid ti endamali at
skapa okkara kundum og partaeigarum virdir. Harumframt
vilja vit geva samfelagnum ikast og halda a at fylgja okkara
vakstrarstrategi.

KJARNUVIRDIR

- Vit eru abyrgdarfull

- Vit visa virding

- Vit eru idin, effektiv og framsgkin
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Kjarnuvirdini hja Bakkafrost studla undir virksemid og leida
atferd okkara sum fyritgka, einstaklingar og samtak. i gllum
virksemi plikta vit okkum til at skapa kundum, partaeigar-
um og samfelagnum langtidar virdir vid at liva okkara virdir
at vera abyrgdarfull, visa virding og at vera idin, effektiv og
framsgkin. Kjarnuvirdini og hgga stgdid lysa hugburdin og
atferdina, sum krevjast av eini fyritaku i heimsflokki i
laksavinnuni.

FOLK

Okkara tydningarmesta tilfeingi er starvsfélkini, og skal
Bakkafrost vardveita og vidka leidandi marknadarstgduna i
alivinnuni, er tad av alstérum tydningi at vardveita og draga
starvsfolk at seer vid teimum rettu ferleikunum og ti rettu
vitanini. Ti skulu vit vardveita og styrkja fokusid a menn-
iskjaliga tilfeingid (HR), arbeidsnegdsemi og at menna for-
leikarnar hja starvsfolkunum.

Grundarlagi® fyri menningini av okkara menniskjaliga til-
feingi er fyritekumentanin og grundleggjandi virdini hja
Bakkafrost at vera ein dlitandi og dbyrgdarfullur samstarvs-
felagi. Mong g6d Urslit eru nadd seinastu arini, men ram er
framvegis fyri abétum. Ti er strembanin eftir ahaldandi at
betra virksemid grundfest i okkara fyritgskumentan.

Vit vilja styrkja fgrleikarnar hja starvsfélkunum a allum stig-
um i samtakinum framhaldandi vid at iverkseta vidkomandi
venjingarskipanir til tess at ngkta nuverandi og framtidar
tarv 4 eini skikkadari arbeidsmegi. At studla strategiini hja

Bakkafrost og at tryggja eitt hagt staedi i okkara atferd i gllum
handli saman vid ti at skapa kundum okkara best mggulig
virdir er alneydugt fyri alla venjingarstremban.

Venjingin hja Bakkafrost verdur framd sum arbeidstengd
venjing, innanhysis og uttanhysis skei® og adrir venjingar-
hattir. Dentur verdur ahaldandi lagdur a at menna profess-
ionellar ferleikar enn meira og at menna leidsluevni & allum
stigum i samtakinum.

i samband vid arbeidstengda venjing, innan- og uttanhysis
venjing og adrar venjingarhattir,starvsseta og samstarva vit
vid serfrgdingar og Utblgvingarstovnar a stadnum, id mid-
savna seg um heilsu, trygd, handil og vinnudtbugving.

STARVSFOLK
i 2015 var javnverda fulltidartalid av starvsfélkum i Bakka-
frost samtakinum 725 sammett vid 700 starvsfolk i 2014.
@kingin i starvsfolkatalinum er av gktum virksemi & FOF- og
alideildunum.

Arliga umskiftid av starvsfolki i 2015 var 5% & FOF-deildini,
15% 4 alideildini, 19% a kryvjideildini og 12% & VAP-deildini. i
2015 var arliga umskiftid av starvsfélki 10% i fyrisiting og
sglu. Stérar arstidarbroytingar eru i samband vid kryvji- og
VAP-deildirnar, fyrst og fremst orsakad av ungum starvsfolki,
sum arbeida stutta tid - 1-2 ar - a deildini.

FIC. FIG- PELLI % AV UTSETING FIG.
38 | MIDAL (wfe) 39 ° 40 LIVFR@DILIGUR FODURFAKTOR
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* Telini syna drgangir av laksi frd neerum 100% av ellum fgroyskum alarum.
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Kelda: Avrik*
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VIRKSEMI

Virksemi

Bakkafrost er storsti laksaframleidarin i Faroyum vid eini samladari framleidslu & 50.565 tons tgw i

2015. Bakkafrost eigur 50% av gllum loyvum i Fgroyum, sum i lgtuni umboda 77% av samladu tekuni,

sum var 66.090 tons i kruvdari vekt i 2015. Herumframt eigur Bakkafrost 49% i alifyritgkuni Faroe

Farming, sum eigur 3 loyvir og hevdi eina samlada framleidslu a 4.681 tons i kruvdari vekt i 2015.

Samtakid rekur og eigur seks smoltstgdir og 15 alistadir til
aling av atlantiskum laksi & sjonum i Feroyum, umframt fyra
aligki, sum i lgtuni eru évirkin. Alistedirnar eru & 14 ymsum
firdoum. @Il primer vidgerd fer fram a 3 kryvjivirkjum, og sek-
undera vidgerdin fer fram a VAP-virkjunum & Glyvrum og i
Fuglafirdi.

VIRDISKETAN

Bakkafrost styrir allari virdisketuni fra egnari framleidslu av
fiskamjgli, -lysi og -f6dri til sglu og marknadarfering av
lidnum VAP-vgrum. At hava tamarhald & allari virdisketuni
verdur mett tydningarmikid fyri at kunna tryggja tilgongd,
sporferi og styring av dagliga framleidslurenslinum. Badi
keyparar og framleidsluvirkir eru bundin av dagligari til-
gongd av laksi og eru fullkomiliga bundin av einum stgdug-
um streymi av tiknum fiski.

Godskan a fiskinum er Urslit av gllum virkseminum, fra fram-
leidslu av fiskamjgli og fiskalysi til hagreiding av fiskinum.
Skjalprogv og sporbari fra lidnu veruni og aftur til rognini og
sjalvt aftur til rdverurnar i laksaf6drinum hja Bakkafrost er
umradandi hja kundunum og ti eisini hja Bakkafrost.

At hava raedi a allari virdisketuni ger Bakkafrost fert fyri at
gera langtidar veitingarsattmalar vid kundar og at fara inn i
langtidarsamstarv uttan at muga lita & tridjapart fyri at
tryggja g6dsku og veitanartrygd. Haraftrat gevur hetta betri
mgguleika til at gagnnyta framleidslutolini i allari virdisketuni
og fordar fyri, at bestu loysnirnar ikki verda nyttar a gllum
kostnadargkjum.
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1.Fiskamjel, -lysi og - fédur

Bakkafrost utvegar raveru til framleidsluna av fiskamjgli og -
lysi. Ymisk uppsjévar fiskaslag verda nytt i framleidsluni av
fiskamjeli og -lysi. Bakkafrost setir serliga hag krev til gé6dsku
a raveruni, id skal nytast, og tessvegna tryggjar Bakkafrost
fyrstafloks mjal-, lysi- og fé6durframleidslu. Fiskurin, id verdur
gagnnyttur i framleidsluni verdur keyptur fra feroyskum og
utlendskum fiskifgrum, id fiska i Norduratlantshavinum.

Fiskamjgl hevur eitt sera hagt proteininnihald, sum ger tad
fragera val egnad i fédurblandingum til fisk. Virkada fiska-
lysid verdur fyrst og fremst nytt i fiskaf6dri, men verdur eisini
nytt i ymsum heilsuiskoyti og gdrum vgrum.

At Bakkafrost sjalvt framleidir hag6dskutilfarid til raveruna
til egid fiskafodur, setur Bakkafrost i serstedu at kunna velja
allarbesta fiskamjglid og fiskalysid til egna fédurfram-
leidslu. Harumframt kemur virkada fiskamjglid og lysid i
okkara fiskafédri fra just somu fiskaslegum, sum villi
laksurin i havinum etur. Hesin veruleiki aleina gkir og
tryggjar i storan mun best mgguligu vakstrarumstgdurnar i
okkara aling.

2. Upphav til kleking

Bakkafrost keypir rogn fra ymsum veitarum uttanhysis, badi
Ur Fgroyum og islandi. Hesir megna at ngkta tervin & rognum
hja Bakkafrost badi ni og framyvir.

Livferid a fiskinum er umradandi. Ti er Gtveljingin av bestu
genetisku ilegunum av alstérum tydningi. Métstadufari moti
sjukum er ein tydningarmikil eginleiki hja fiskinum. Fyri at
tryggja atgongd til hagédsku rogn, er strategiin hja Bakkafrost
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at keypa rogn fra Gtvaldum veitarum uttanifra, sum leggja
stéra orku og pengar i at betra verug6dskuna og udrslitini.

3. Yngul og smolt

Bakkafrost eigur tilsamans sjey smoltloyvi. Bakkafrost sam-
takid rekur seks smoltst@dir, sum hava eina samlada fram-
leidsluorku & umleid 12 milliénir smolt um arid.

Smoltstgdirnar hja Bakkafrost eru i umhvgrvum vid storum
nggdum av reinum feskum vatni, har ongar bygdir ella vinn-
ur kappast um vatnid. Hetta er umradandi av ti, at i Fgroyum
er einki grundvatn. Smoltstedirnar eru utgjerdar vid aftur-
latnari skipan til endurnytslu av vatninum vid biofiltrum, og
smoltkgrini eru innandura fyri at sleppa undan avirkanum
uttaneftir av vedri, fugli og adrari dalking. Starvsfolkid a
smoltstgdunum hevur drdgvar royndir; fleiri teirra hava

arbeitt & smoltstedunum sidan fyrst i nitiarunum.

Fyrr setti Bakkafrost smolt Gt, ta id tad vigadi millum 50 og
60g. Tey seinastu arini hevur Bakkafrost broytt framferdar-
hatt. NU verdur bidad, til smoltid vigar umleid 100g, til tad
verdur sett a sjogv. Samtakid metir, at hetta hevur havt pos-
itiva avirkan, ta id framleidnid og fellid verda matad, og
hevur hetta ti verid vid til at betra Urslitid hja samtakinum.
Malid hja Bakkafrost er at egkja stgddina & smoltinum enn
meira komandi arini til 200-300g hvert.

4, Aling
Teer 19 alistgdirnar hja Bakkafrost eru i mid- og nordurgki-

num i Feroyum. i midal kann hver alistad vid niverandi skip-
an og framtidarmeting framleida umleid 3.000 tons i kruvd-
ari vekt um ario.

Fiskurin svimur i storum aliringum, har hann verdur f6drad-
ur og ansadur, og eru hesir ringar rikiliga storir til, at fiskur-
in kann vaksa i 16-18 manadir. Hetta tidarskeidid veksur
fiskurin fra 100 gramm til tad, sum Bakkafrost midar eftir
skal verda midalvektin, sum er umleid 6,0-6,5 kg i livandi
vekt.

FIG.
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Hendan vektin, sum Bakkafrost midar eftir, verdur mett at
geva tad besta stgddarbytid, so at tad baedi nektar tervin a
feskfiskamarknadinum og a innanhysis VAP-framleidsluni.

Vanliga verdur tann sterri fiskurin seldur sum feskur, og tann
minni fiskurin verdur nyttur sum ravera i VAP-framleidsluni.
Fiskurin verdur f6dradur fleiri ferdir um dagin, og ahaldandi
eftirlit er vid f6durnytsluni. Sidan nyggi veterineri leisturin
vard settur i verk i 2003, er biologiski fédurfaktorurin laekkad-
ur frd umleid 1,2 til umleid 1,13, og minkar hetta um fédur-
kostnadin vid umleid 8,5%. Hetta verdur mett vera beinleidis
avleiding av betradu fiskaheilsuni.

i allari framleidslutidini verdur hver argangur hildin fyri seg &
hver sinum firdi, og eftir at allur fiskurin a einum firdi er tikin,
verdur fjgrdurin ényttur i 2-4 manadir, til eitt nytt attarlid
verdur sett Ut. Byrjad vard i 2003 vid hesum framferdarhatti,
og sjonsku avleidingarnar eru betri vekstur, laegri felli og betri
gagnnytsla av f6drinum. i midal hevur fellid verid minni enn
10% hja gllum fgroyskum alarum, sidan nyggi veterineri leist-
urin vard settur i verk.

Hevudsendamalid vid alingini er at ala laks vid lagum fodur-
faktori og litlum felli. Bakkafrost metir umhvegrvid hava stéran
tydning, og til tess at naa hesum mali ger Bakkafrost sitt itasta
til at skapa og vardveita fiskinum eitt heilsugott umhvervi. i
trad vid altjéda reglur verda umhvegrviskanningar gjerdar av
uttanhysis fyritekum a hvgrjum ari & hverjum einstekum
aligki. Urslitini av hesum kanningum verda nytt i skipadum
@tlanum fyri at nda best mgguligu urslitini fyri umhvervis-
burdardyggari aling.

Eisini skulu umhvegrvismyndugleikarnir hvert ar gédkenna
eina 3-ara framleidsluatlan hja feroysku laksafyritekunum.

Golfstreymurin veitir stgdugar umstadur alt arid og eina g6da
sjogodsku. Hitin i sjonum er stedugur i gkinum og sveiggjar
bert 6 °C um arid. Kaldast er vanliga i februar - um 5.5 °C, og
heitast - um 11,5 °C - er seinastu summarmanadirnar.

O S e R e

FISKAMJ@L FISKALYSI FISKAFODUR ~ SMOLTST@DIR ALING

BAKKAFROST
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Aligkini eru stor og eru fer fyri at bera negdirnar, id verda
aldar & hverjum einstgkum gki. Livfrgdiliga stedan i Feroyum
gevur mgguleika at ala fisk stgrri enn midal, sum ger eindar-
kostnadirnar og livfrediliga fodurfaktorin laegri og gevur eitt
fyrstafloks urslit. Hendan heilt serstaka livfrgdiliga stadan er
altavgerandi fyri at halda framleidslukostnadinum a verandi
stadi og at faa sum mest burtur ar teimum ilggunum, gjerdar
verda.

5. Teka og kryvjing

Allur fiskurin verdur hagreiddur a kryvjivirkjunum i Klaksvik,
Kollafirdi og a Strondum. Virkini virka umleid 270 tons i
livandi vekt um dagin vid verandi skipan og vid einari vakt i
midal. Fiskurin verdur fluttur ar alibrakunum til kryvjivirkini
i brunnbatum vid afturlatnari skipan.

i flotanum hja Bakkafrost, id flytur livandi fisk, eru tvey far til
smoltflutning og try fer at flyta fisk til teku: eitt minni skip til
flutning av livandi fiski (230m?/45 tons wfe) og eitt sterri
flutningsskip til livandi fisk (660m3/110 tons wfe), badi hava
afturlatnar skipanir. Tad tridja og stersta skipid at flyta liv-
andi fisk (3,500 m3/450 tons wfe), sum vard handad Bakka-
frost i 2015, er Gtgjert vid nyggjastu tekni. Umframt at flyta
fisk til taku, hevur nyggjast skipid utgerd til vidgerd av fisk-
inum.

Sum lidur i ilgguaetlanini hja Bakkafrost verda nuverandi
kryvjivirki nidurlegd i 2016, og nytt kryvjivirki kemur & Glyvr-

6. Virdiseking og g6dsking

4.000m? stéra virkid til virdisgking (VAP) & Glyvrum hevur eina
framleidsluorku a 30 tons av skraedu- og beinfrium 125¢g
vakuumpakkadum portiébnum i smdapakningi um dagin (tveer
vaktir). VAP-virkid i Fuglafirdi hevur eina framleidsluorku a 15
tons av skradu- og beinfrium 125g vakuumpakkadum port-
ionum i smapakning um dagin vid tveimum vaktum.

Havudskeypararnir til hesar verur eru handilsketur i Evropa.
Megguleikar eru at fara til onnur gkir og nyggjar keyparar; men
av ti at eftirspurningurin fra okkara niverandi kundum er
vaksin so skjott, hevur strategiin hja Bakkafrost seinastu arini
verid at plikta seg fult til naverandi kundar heldur enn at gkja
talid av kundum.

Ein annar tydandi partur av marknadinum fyri VAP-verurnar
eru idnadarkundar, sum keypa heil flgk til vidari framleidslu,
og hjaverur. Hesin marknadurin er mentur seinastu atta arini,
og allar hjaverur verda nu seldar vid avlopi. Hesir kundarnir
eru mest ar Evropa ella Fjareystri.

Felagid atlar at halda afram at uppstiga virdisekingarpartin fyri
at verda faert fyri at ngkta tervin & marknadinum. Bakkafrost
ynskir at gkja VAP-framleidsluorkuna dr ndverandi uml. 20.000
tgw av raveru til 30.000 tgw. Ti verdur eitt nytt sameint kryvji-
/VAP-virki bygt & Glyvrum. Umframt, at framleidsluorkan verd-
ur gkt, verdur VAP framleidslan munadyggari og fer at tryggja,
at virkid framvegis liggur a odda i g6dsku. Nyggja virkid verdur

um istadin. ®tlandi latid upp seint i 2016.
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7. Sela og flutningur

Bakkafrost hevur tvaer sgluskrivstovur, eina a Glyvrum, id
rgkir alheimsmarknadin, og eina i Stéra Bretlandi, id rekir
marknadin i Stéra Bretlandi. Seluskrivstovan i Stéra Bret-
landi vard keypt i endanum a 2012. Undan ti atti ein kundi
hja Bakkafrost se@luskrivstovuna, sum ti hevur royndir og
vitan um at selja varur hja Bakkafrost a marknadinum i Stéra
Bretlandi.

Selustrategi

Strategiin hja samtakinum er at viga seluna millum ymsar
landafrgdiligar marknadir og ymsar vegrugeirar. Mest tyd-
andi marknadirnir eru tann evropeiski, tann amerikanski,
tann kinverski og tann russiski, sum Bakkafrost i havuds-
heitum selir VAP varur og heilan fisk til. VAP vgrurnar verda
gjarna seldar vid langtidarsattmala, og heili fiskurin verdur
seldur a spotmarknadinum.

Bakkafrost metir, at mgguleikin at teena hesum landafrg®-
iligu marknadunum til litar vid badum verubélkunum mink-
ar um sveiggid badi i umsetningi og avlopi.

FIG.
45

UTTANHYSIS S@LA - FASTIR SATTMALAR,
SPOT OG FODUR

Fobur, 12%
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Strategiin er at bjoda teim stéru handilsketunum fyrimunir
vid at tryggja teimum at vera er tegk, javna hag6dsku, og at
taer faa verurnar, taer vilja hava.

Flutningur

Verandi flutningsnet er grundad a flutning vid skipi til Evropa
og Russlands, og vid flogfari til USA og Kina r Stéra Bretlandi.
Mgguligt er hja samtakinum at flyta badi feskan og frystan
fisk til marknadirnar.

Vid verandi flutningsleid er mgguligt hja Bakkafrost at flyta
vorur til Stéra Bretlands vid skipi innan fyri 20 timar. Ur Stéra
Bretlandi verdur vgran flutt vid flogfari til sterstu floghavnir-
nar i USA og Kina innan fyri 24 timar vid einum samladum
kostnadi a DKK 10-14 fyri kilo fra virki til kunda.

Verur til evropeiska og russiska marknadin fara vid skipi til
Danmarkar ella Stéra Bretlands og eru har innan fyri tveir
dagar til at verda fluttar vidari i flutningsbilum.

FIG.
46
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Heilsa, trygd
og umhvarvi

Virdir og etikkur

Bakkafrost er ein fult vertikalt integrerad fyritgka, id styrir
allari virdisketuni fra foori til laksadrdrattir. Talid a starvs-
folki i Bakkafrost samtakinum vid arslok 2015 var 725 full-
tidar starvsfolk nogvastadni fra i Feroyum.

Leidreglurnar hja Bakkafrost fyri atburd og virdini hja sam-
takinum aseta stgdid, id er galdandi sum vegleiding fyri alt
samtakid, um hvussu starvsfélk skulu bera seg at i arbeidi-
num og til tess at fremja stgdi fyri gédum atburdi i dagligum
vinnuvirki. Tydningarmesta tilfeingid hja Bakkafrost er
starvsfolkid. Starvsfélkini eru pliktad at gera sitt itasta at
skapa okkara kundum og partaeigarum virdir vid at liva vird-
ini hja Bakkafrost at vera abyrgdarfull, visa virding, vera idin,
effektiv og framsgkin. Politikkurin hja felagnum er at tryggja,
at gll starvsfélk verda vidfarin & sama hatt og vid virding, og
vit eggja okkara starvsfolki at vera vid til at skapa eitt
umhvervi, har eingin er fyri mismuni.

Heilsa og trygd

Trygdin og yrkisheilsan hja starvsfolkinum er av alstérum
tydningi fyri Bakkafrost. Storur dentur verdur lagur a all atgk,
id hava vid heilsuna og trygdina hja starvsfolkinum at gera,
og vit leggja doydin 4 at studla, vidlikahalda og menna stand-
ardir & gllum stigum i samtakinum vid denti & venjing a gllum
stigum til tess framhaldandi at virka moti malinum at vera
eitt arbeidsplass uttan mein og vanlukkur.

Fiskaheilsa og djoravaelferd
Fiskaheilsa, djoravaelferd og livfredilig trygd eru av alstérum

tydningi fyri Bakkafrost.

Eingi sjakudtbrot hava verid 4 sjonum sidan 2005. | februar
2014, var eitt mgguliga sjukuelvandi ILA-virus funnid a ein-
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um aligkid hja Bakkafrost vid tekustérum fiski. Orsakad av
godum sjukraeftirliti og dagligum livfrgdiligum trygdarmanna-
gongdum vard rakt vid hesa mgguligu héttan, sum vard av-
byrgd & hesum eina aligkinum, medan fiskurin vard tikin. Hetta
ILA-virusid fardi ikki til, at fiskurin gjerdist kliniskt sjakur, og
ongar vidrakingar ella illgrunar hava verid 4 gdrum aligkjum
sidan.

Avbj6dingin vidvikjandi laksalus er 6broytt. Vit arbeida a stad-
bundna, gkisliga og landsumfatandi pallinum saman vid gllum
@0rum laksaalifyritekum og myndugleikunum i Feroyum badi
vid stutt- og langtidaraetlanum fyri fyribyrging og naroyna atek
uttan heilivag.

i 2015 kom nyggi brunnbaturin, M/S Hans & Bakka. Skipid er
3000m?® stort og tekur 450 tons av livandi fiski. Hgvuds-
uppgavan hja skipinum er at taka og flyta fisk til
kryvjingar. Av ti at skipid lastar so négv, fer flutningsskipid til
livandi fisk at betra fiskavaelferdina vid tgku, flutningi og upp-
skipan av fiskinum, og g6dskan eftir kryvjing verdur enn betri.
Men, vid lGsastaduni i huga er atlanin fyrst og fremst at nyta
skipid til vidgerd vid feskvatni i fyrru halvu av 2016, ti farid er
longu undir valeydnada vidgerd vid feskvatni vid nyggja
flutningsskipinum til livandi fisk. Vidgerdin hevur vist sera géd
urslit.

i 2015 byrjadu vit eisini vid reinsifiski (rognkelsi) & einum
aligkid, og aetlanin er at nyta reinsifisk a fleiri aligkjum i 2016.

Amegban ,Paramoeba perurans®, sum kann elva til taknu-
sjukuna AGD (amoebic gill disease) hevur verid vanlig at s=d i
PCR royndum fra feroyskum laksaaligkjum sidan 2013.

Amegban hevur ikki vist seg at verid dgangandi & taknurnar a
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faroyskum laksi og klinisk tekin av hesi amgbu eru sjaldsom.
Neyvar eftirlitskanningar av taknunum (taknustigatel) og PCR
royndir voru settar i verk i 2014 og halda fram. Bakkafrost er
vael utgjert til vidgerd um neydugt, bxedi vid feskvatni i
nyggja brunnbatinum og vid at nyta hydrogen peroxide vid
afturlatnum presendingum.

Ta i® umraedur smoltframleidslu, so skir Bakkafrost fram-
leidsluorkuna av smolti i stérum og hugsavnar seg enn meir
um stor hagoédsku smolt. At farid er undir at nyta IPN-QTL
rogn hevur minkad fellid & smoltstedunum og gjert gédsk-
una og valferdina hja fiskinum enn betri.

Burdardygd

Mal okkara er, at framleidslan hevur minst meguligt arin a
umhvgrvid og natturuliga djéralivid. Hetta er galdandi fyri alla
virdisketuna, fra foori, aling og til endaligu lidugveruna.

Bakkafrost arbeidir fram imoti eini ASC standard g6dkenn-
ing. Hetta arbeidid fer at halda fram komandi arini. Stand-
ardurin midar imoti at minka ella atiloka neiligu umhvervis
og sosialu rinini av laksaaling. i 2015 fekk okkara fyrsta
aligki ASC g6dkenningina.

i 2015 kom Havsbran vid f6dri vid marinum lysi, sum var
reinsad fyri umhvervis dalkingarevni. Hetta tryggjar, at hesi
evni eru tikin burtur ar fgdiketuni.

Matverutrygd og gédkenningar

Matverutrygd og go6dska eru adalmal hja Bakkafrost. Nyggja
verkatlanin at midsavna pakkingar-, teku- og VAP-virksemid
a Glyvrum er byrjad, og byggingin av fyrsta floks sameinda
kryvji- og VAP-virkinum er komid langt. Nyggja kassavirkid
er lidugt og framleidir.

BAKKAFROST

Eftir aetlan verdur kryvjiparturin lidugur & sumri 2016 og
virdisgkingarparturin seinni i 2016. Hendan verkatlanin fer at
betra g6dskuna a okkara verum, fer at gkja framleidsluorkuna
og ney0dstadutilbugvingingina. Savnadurin fer at geva okkum
gktan virknad, laegri kostnadir, gkt virkisferi og ferleika at
ngkta framtidarrak hja brakarunum.

Felagid hevur fleiri gédkenningar. @Il fyritgkan er Global GAP
g6dkend. Global GAP er altj6da standardur, sum leggur dent &
matvgrutrygd gjegnum alla framleidsluna (grundad a HACCP),
fiskaheilsu og -trivnad, trygd og at minka arinid & umhvgrvid.
Tessvegna er gll virdisketan Global GAP g6dkend. Her eru
fodurframleidsla, smoltstadir, ell alibrak, kryvjing og fram-
leidsluvirkir iroknad.

Allar eindir, badi tgka, kryvjing og framleidsla, eru gédkendar
og vattadar av feroysku myndugleikunum, grundad a HACCP
standardirnar og ES léggavu.

VAP-framleidslan er godkend sambaert BRC og IFS standard-
irnar, sum badir vordu dagferdir i 2015.

Mjeal-, lysi- og fodurframleidslurnar a Havsbrin hava fleiri g6o-
kenningar. Havsbran er gédkent eftir Global GAP standardin-
um, ISO 9001:2000 og GMP+ standardunum og hevur eina IFFO
RS g6dkenning.

Sum nevnt adur eru vit farin undir at virka fram iméti einum
ASC go6dkenningarstandardi og hava fingid g6dkenning fyri
fyrsta aligkid i 2015. Atlanin er, at all aligkini eru gédkend i
2020.

Allar eindir i fyritekuni eru g6dtiknar av Umhvervisstovuni og
hava umhvegrvisgédkenning hver saer.

69 ARSFRAS@GN 2015



KUNNING TIL PARTAEIGARAR

Kunning til partaeigarar

Bakkafrost leggur stéran dent &, at partaeigarar verda kunnadir. Felagid ger saer émak at hava

regluligt samskifti vid partaeigararnar i samtakinum gjegnum formellu kunningarleidirnar a virdis-

bravamarknadinum, midvegisfrasagnir, arsfrasagnir, arsadalfundir og framlegur fyri ileggjarar og

greinarar.

FiIGGJARLIGUR ALMANAKKI 2016

8. april, Arsadalfundur

10. mai, Framlggaav 1. arsfjordingi 2016
7. juni, Kapitalmarknadardagur

23. august, Framlgga av 2. arsfjordingi 2016
8. november, Framlgga av 3. arsfjordingi 2016

Allar framlagur av arsfjordingum verda & Hotel Continental,
Stortingsgaten 24/26, Oslo, Noreg.

Arsadalfundurin og Kapitalmarknadardagurin verda a
Bakkavegi 8 4 Glyvrum.

Vinaliga gevid geetur, at figgjarligi almanakkin kann verda
fyri broytingum. Allar broytingar verda kunngjerdar via Oslo
Bars, og heimasidan hja samtakinum, www.bakkafrost.com,
verdur dagferd samsvarandi.

ARSADALFUNDUR
Arsadalfundurin hja médurfelagnum er settur at vera 8.
april 2016.

GRANNSKODARAR

Ars- og konsernfragreidingin er grannskodad av P/F Januar,
leggilt grannskodanarvirki, sum eisini er grannskodari hja
moédurfelagnum og ellum détturfelagum, sum eru skrasett i
Feroyum. Grannskodari hja Havsbrin Norge ASA er Bruli
Revisjon AS, og grannskodari hja Havsbran Shetland Plc. er A9
Partnership Ltd. Grannskodari hja Bakkafrost UK Ltd. er
Forrester Boyd Chartered Accountants.

BAKKAFROST

VINNINGSBYTI

Bakkafrost midar iméti at geva partaeigarunum eitt kapping-
arfert avkast av teirra ilagum, baedi vid Utgjaldi av vinningsbyti
fra felagnum og vid at tryggja virdisgking av eginognini vid
positivum virksemi.

Vanliga rindar felagid partaeigarunum vinningsbyti, men end-
aliga abyrgdin er hja nevndini at gera eina heildarmeting til
tess at tryggja felagnum eitt gott figgjarligt grundstadi, badi
til dagliga virksemid og til ein sunnan vekstur framyvir.

Langtidarmalid hja nevndini er, at 30 til 50% av tillagadum
EPS skal gjaldast Gt sum vinningsbyti.

Figgjarliga stedan hja Bakkafrost er g6d vid eini sunnari
figgjarstgdu, kappingarfgrum rakstri og tgkum kreditt-
mgguleikum. Nevndin hevur ti avgjert at skjéta upp a ars-
adalfundinum, at DKK 8,25 (NOK 10,38%) fyri hvart partabraev
skulu verda goldnar Gt sum vinningsbyti. Hetta svarar til
umleid DKK 403,1 mi6 (NOK 507,0* mio).

PARTAEIGARAR, VIRDI OG ATKV@DUR

Tann 31. desember 2015 hevdi P/F Bakkafrost 48.858.065
partabrav tilsamans vid aljédandi virdi a DKK 1 hvert. Av hesum
48.858.065 partabrgvunum eigur P/F Bakkafrost 300.444
eginpartabrev tann 31. desember 2015.
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KUNNING TIL PARTAEIGARAR

STORSTU PARTAEIGARAR NEVNDARFUNDIR

Hesir partaeigarar attu beinleidis ella 6beinleidis meira enn i 2015 hevdi nevndin i P/F Bakkafrost 11 nevndarfundir. |
5% av partabrgvunum i felagnum tann 31. desember 2015: vangamyndini nidanfyri av nevndarlimunum er upplyst,
Oddver Jacobsen og Regin Jacobsen. hvussu négvum nevndarfundum hver teirra lutték a i 2015.

*Vinningsbyti fyri hvert partabraev i NOK broytist alt eftir vekslifétinum millum DKK og NOK, t& id vinningsbytid verdur goldio at
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VANGAMYND AV NEVNDARLIMUM

Vangamynd av
nevndarlimum
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VANGAMYND AV NEVNDARLIMUM

RUNI M. HANSEN

Nevndarformadur

Feddur i 1967. Fgroyingur. Kom i nevndina i 2009 og hevur verid formadur
sidan. Verdur mettur sum verandi oheftur. Stjori fyri Arctic Unit hja Statoil og
limur i leidslubdlkinum hja Statoil fyri leiting kring knattin.

Utbhgving: MSc. i buskaparfredi og virkisleidslu, Copenhagen Business School.
MBA, Lancaster University Management School.

Nevndarfundir i 2015: Var vid & gllum 11 nevndarfundunum i 2015.

Tal av partabrevum i Bakkafrost: Eigur 10.000 partabrav - 6broytt virdisbraeva-
ogni2015.

Rini M. Hansen hevur dragvar royndir innan altjéda olju- og gassvinnu. Hann
var stjori fyri virksemid hja Statoil i Feroyum og Grenlandi i fleiri ar, iroknad
atek og virksemi i samband vid boring. Rini M. Hansen hevur eisini verid stjéri
hja Statoil fyri Commercial og Negotiations fyri Evropa og Nordurafrika.

Limur i World Economic Forum “s Global Agenda Council fyri Arktis.

JOHANNES JENSEN

Naestformadur

Feddur i 1962. Fgroyingur. Kom i nevndina i 2009 og hevur verid naest-
formadur sidan. Verdur mettur sum verandi 6heftur. Stjéri a Hotel Fgroyum.

Utbugving: MBA, Lancaster University Management School.

Nevndarfundir i 2015: Var vid a gllum 11 nevndarfundunum i 2015.

Tal av partabrevum i Bakkafrost: Eigur O partabrev - 6broytt virdisbraevaogn i
2015.

Johannes Jensen hevur drdgvar royndir innan sjégeti og marknadarfering.
Johannes Jensen arbeiddi i mong ar hja Faroe Seafood, har hann var markn-
adarstjori fra 1999 til 2001. Johannes Jensen er i lgtuni eisini nevndarformadur
i P/F Frost og i Ferdarad Feroya.
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VANGAMYND AV NEVNDARLIMUM

TOR MAGNE LONNUM

Nevndarlimur

Feddur i 1967. Norskur rikisborgari. Kom i nevndina i 2014. Verdur mettur
sum verandi 6heftur. CFO hja Tryg AS og Tryg Forsikring AS.

Utbugving: Laggildur grannskodari. Executive Master of Business and Admin-
istration fra University of Bristol og Ecole Nationale des Ponts et Chaussées.
Nevndarfundir i 2015: Var vid a 8 nevndarfundum i 2015.

Tal av partabrgvum i Bakkafrost: Eigur 1.500 partabrev - ébroytt virdisbraeva-
ogni 2015.

Tor Magne Lgnnum hevur drigvar royndir innan tryggingar- og figgjargeiran.
Tor Magne Lennum hevur verid figgjarstjori (CFO) i Gjensidige NOR Insurance,
samtaksstjori fyri strategi og samtaksmenning hja Gjensidige NOR Insurance,
varastjori og figgjarstjori (CFO) hja Gjensidige Forsikring ASA i 9 ar.

VIRGAR DAHL

Nevndarlimur

Feddur i 1958. Fgroyingur. Kom i nevndina i 2006. Verdur ikki mettur at vera
6heftur. Stjori fyri sjédeildina hja Tryggingarfelagnum Faroyar.

Utbugving: Skipsferari, Vinnuhéaskulin, Centre of Maritime Studies & Engi-
neering.

Nevndarfundir i 2015: Var vid a gllum 11 nevndarfundunum i 2015.

Tal av partabrevum i Bakkafrost: Eigur 7.000 partabrev - 6broytt virdisbraeva-
ogn i2015.

Virgar Dahl hevur royndir & sjonum, hevur siglt badi sum styrimadur og skipari.
Eftir sjolivid hevur Virgar Dahl drigvar royndir fra tryggingar- og figgjargeiran-
um. Virgar Dahl er i stjérnini i Feroya Realkreditstovni, faroyska skipsfigging-
arstovninum.

BAKKAFROST 74 ARSFRAS@GN 2015



VANGAMYND AV NEVNDARLIMUM

ANNIKA FREDERIKSBERG

Nevndarlimur

Fedd i 1971. Fgroyingur. Kom i nevndina i 2008. Verdur ikki mett at vera 6heft.
Seluleidari & Bakkafrost.

Utbhgving: Progv fra Feroya Handilsskla.

Nevndarfundir i 2015: Var vid 4 gllum 11 nevndarfundunumi2015.

Tal av partabrevum i Bakkafrost: Eigur beinleidis og 6beinleidis 14.808 parta-
brgv - broyting i virdisbraevaogn i 2015: +276 partabrgv.

Annika Frederiksberg hevur drigvar royndir i laksavinnu og sglu. Annika
Frederiksberg hevur verid partur av fyrisitingini og selulidinum hja Bakkafrost
i meira enn 25 ar.

GYSTEIN SANDVIK

Nevndarlimur

Feddur i 1948. Norskur rikisborgari. Kom i nevndina i 2013. Verdur mettur sum
verandi éheftur.

Utbugving: Biskaparfredingur innan banka.

Nevndarfundir i 2015: Var vid 4 allum 11 nevndarfundunum i 2015.

Tal av partabrevum i Bakkafrost: Eigur O partabrgv - 6broytt virdisbraevaogn
i2015.

@ystein Sandvik hevur drugvar royndir fra figgjargeiranum og sjégaeti. @ystein

Sandvik hevur havt fleiri stgrv i Nordea Bank Norge innan aling og fiskivinnu.
@ystein Sandvik er i lgtuni nevndarlimur i Havfisk ASA.
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VANGAMYND AV SAMTAKSLEIDSLU

Vangamynd av samtaksleidslu
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VANGAMYND AV SAMTAKSLEIDSLU

REGIN JACOBSEN

Forstjori (CEO)

Feddur i 1966. Fgroyingur.

Hevur verid stjori (CEO) a Bakkafrost sidan 1989.

Utbagving: Prégv i Business Administration og Accounting (HD- R), Aarhus
School of Business.

Tal av partabrevum iBakkafrost: Eigur 4.493.014 partabrev - broyting i virdis-
bravaogn i 2015: +803 partabrav.

Regin Jacobsen hevur dragvar royndir fra laksavinnu og figging. Regin Jacobsen
var figgjarleidari a P/F Bakkafrost, 4drenn hann bleiv stjori (CEO) & P/F Bakka-
frost.

GUNNAR NIELSEN
Figgjarstjori (CFO)
Feddur i 1977. Feroyingur.

Utbagving: Prégv i Business Administration og Accounting (HD- R), Aarhus
School of Business. MSc i Business Economics & Auditing, Copenhagen Business
School.

Tal av partabrevum i Bakkafrost: Eigur 317 partabrgv - broyting i virdis-
braevaogn i 2015:+317 partabrev.

Gunnar Nielsen hevur royndir innan figgjarvinnu. Gunnar Nielsen hevur starvast
sum corporate finance radgevi og grannskodari. Adrenn hann kom til Bakka-
frost, hevdi Gunnar Nielsen ymisk starv | TF samtakinum, m.a. sum radgevi og
stjori (CEQ) i TFilagur.

ODD ELIASEN
Stjori a Havsbrun
Feddur i 1965. Fgroyingur.

Utbuagving: Lararaprégyv fra Feroya Laeraraskila.
Tal av partabrevum i Bakkafrost: Eigur 171.332 partabrgv - broyting i virdis-
braevaogni 2015:+651 partabrav.

Odd Eliasen hevur dragvar royndir fra alivinnuni og hevur verid virkin luttakari
i arbeidinum at endurskipa fgroyska alivinnu. Odd Eliasen hevur havt abyrgdina
av alivirkseminum hja Havsbrian og hevur sitid i fleiri nevndum i vinnuni. Odd
Eliasen hevur verid nevndarlimur i Bakkafrost fra 2006 til 2012; ta id hann vard
Utnevndur stjori a Havsbrun og limur i samtaksleidsluni hja Bakkafrost.
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VANGAMYND AV @DRUM LEIDARUM

Vangamynd av gdrum leidarum

SIMUN P. JACOBSEN

Seluleidari fyri samtakid

Simun P. Jacobsen (faddur i 1963) vard Utnevndur selustjori fyri Bakkafrost samtakid i 2012. Simun
P. Jacobsen hevur prégv i Business Administration og Accounting (HD-R) fra Handelshgjskolen Syd
i Danmark. Simun P. Jacobsen hevur dragvar royndir innan sglu og leidslu badi innan fiskivinnuna
og vid laksavgrum til evropeisku handilsketurnar. Simun P. Jacobsen var sglustjori hja United Sea-
food fra 1998 og hja Faroe Seafood fra 2005.

KARI JACOBSEN

Virkisleidari- VAP-framleidsla og virdiseking

Kari Jacobsen (fgeddur i 1963) hevur verid leidari fyri VAP-framleidslu og virdisgking sidan 2008.
Hann hevur prégv fra Statens Fagskole for Fiskeindustri, Varde (1982/1983). Kari Jacobsen var
virkisleidari a Tavuni fra 1984 til 1994 og aftur fra 1999 til 2008. Kari Jacobsen var virkisleidari
hja United Seafood fra 1994 til 1998.

ANDRIAS PETERSEN

Virkisleidari - Teka og kryvjing

Andrias Petersen (feddur i 1973) hevur BSc i Chemical Engineering fra tekniska universitetinum i
Danmark (2001) og hevur sidan ta tikid skeid i fyrisitingar-, verkaetlanar- og gédskingarleidslu.
Andrias Petersen hevur arbeitt hja Heilsufrediligu Starvsstovuni fra 2002-2008 sum eftirlitsfolk,
g6dskuleidari og leidari fyri fiskaheilsudeildina, har hann fekk hollar royndir og kunnleika um
feroysku alivinnuna. Andrias Petersen hevur verid virkisleidari hja fyrrverandi Vestsalmon sidan
2008, og sidan Vestlax samtakid legdi saman vid Bakkafrost samtakinum, hevur Andrias Petersen
verid leidari fyri teku og kryvjing.

JON PURKHUS

Alileidari(nordurekid)

Jén Purkhus (feddur i 1958) hevur verid alileidari a Bakkafrost sidan 2006. Jon Purkhus hevur
dragvar royndir i laksaalivinnuni vid tad, at hann stovnadi og hevur verid leidari fyri Bakkafrost
Farming North sidan 1988.
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VANGAMYND AV @DBRUM LEIDARUM

ODDVALD OLSEN

Alileidari (vesturgkid)

Oddvald Olsen (feddur i 1964) hevur verid alileidari a Bakkafrost Farming (vesturgkid) sidan 2011.
Oddvald Olsen hevur dragvar royndir innan laksaalivinnuna, har hann byrjadi i 1985.

HARTVIG JOENSEN

Leidari, Fiskamjal og-lysi

Hartvig Joensen (faddur i 1967) hevur verid leidari & deildini fyri fiskamjeal og -lysi hja Havsbrin
sidan 2005.

Hartvig Joensen tok progv sum tekniskur assistentur fra Copenhagen University College of
Engineering i 1995 og hevur prévbrav i leidslu fra Feroya Handilsskula i 2005.

RUNI WEIHE

Leidari, Fodur

Rini Weihe (feddur i 1980) hevur MSc i fiskivinnu fra fr6dskaparsetrinum i Tromsg, Noreg (2008).
Fra 2001-2003 arbeiddi Rini Weihe sum alari hja Vestlax. i 2008 bleiv Rini Weihe granskingar- og
menningarleidari & f6durdeildini hja Havsbrdn. Hann vard Gtnevndur sum deildarleidari i 2014 og
hevur nu baedi leidarastervini.

ANNA JOHANSEN

Godskuleidari fyri samtakid

Anna Johansen (fadd i 1974) er cand.scient i livfrgdi fra fr6dskaparsetrinum i Keypmannahavn,
Danmark (2002). Fra 2003-2007 starvadist Anna Johansen 4 Heilsufrediligu Starvsstovuni sum
eftirlitsfélk innan umhvervi og sum verkatlanarleidari. Anna Johansen hevur verid gédskuleidari
hja P/F Vestlax og P/F Vestsalmon sidan 2007 til samanleggingina vid Bakkafrost; ta id hon byrjadi
sum go6dskuleidari i samtakinum.

LEIF AV REYNI

Smoltleidari fyri samtakid

Leif av Reyni (feddur i 1976) er bachelor (BSc) i aling, fra Hegskolen i Sogndal, Noregi (1999-2002)
og er kandidatur (MSc) i aling fra Stirling University i Skotlandi. Fra 2003-2004 arbeiddi Leif av
Reyni & alistgdunum hja Vestlax, og frd 2004-2005 arbeiddi hann sum verkatlanarstjori fyri Fiska-
aling i Feroyum. Leif av Reyni hevur verid virkisleidari a Vestlax fra 2005-2009 og hevdi dbyrgdina
av alistadunum og smoltstgdunum. Eftir at samtekini Vestlax og Bakkafrost lggdu saman, hevur
Leif av Reyni verid smoltleidari fyri smoltalingina hja samtakinum. Hann hevur verid nevndarlimur
i Fiskaaling sidan 2006.

GUDRUN OLSEN

Starvsfolkaleidari i samtakinum

Gudrun Olsen (fadd i 1964) hevur BA fra Copenhagen Business School, og MA i International Cor-
porate Communication fra Syddansk Universitet i Odense. Fra 1994 til 2004 var Gudrun Olsen
stjérnarskrivari og sidan fyrisitingar- og starvsfolkaleidari hja Faroe Seafood. Gudrun Olsen hevur
verid starvsfolkaleidari hja Bakkafrost samtakinum sidan 2012.
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CORPORATE GOVERNANCE

Corporate Governance

P/F Bakkafrost pliktar seg til at vardveita corporate governance a hggum st@di. Felagid leggur seg

eftir at vera i samsvari vid norsku corporate governance fyriskipanirnar, sum nagreiniliga eru lystar

i norsku stevnumidunum fyri corporate governance (Code of Practice for Corporate Governance),
sum er utgivid 30. oktober 2014 av ,Norwegian Corporate Governance” nevndini (the ,Code of

Practice”).

Bakkafrost hevur almannakunngjert légdsettu corporate
governance fragreidingina, sum er grundad a at uppfylla
ella greida fra meginregluni fyri hverja tilrading. Corporate
governance fragreidingin er tek 4 heimasiduni hja Bakka-
frost.

Bakkafrost er i samsvari vid norsku ,Code of Practice for
Corporate Governance” undantikid:

Grein 3, sum sigur, at ,fulltrdir veittar nevndini skulu vera
tidaravmarkadar til ikki seinni enn dagfestingina fyri naesta
adalfund”.

Vidtekurnar hja Bakkafrost, § 4a, geva nevndini myndug-
leika til at haekka partapeningin galdandi til vanliga adal-
fund felagsins i 2017, og § 4b gevur nevndini myndugleika
til at keypa eginpartabrev fyri felagid galdandi til arliga
adalfundin i 2017. Sambaert feroysku logina fyri feleg kann
eitt felag i vidtekum felagsins avgera, at adalfundurin kann
geva nevndini myndugleika at hakka partapeningin og at
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keypa eginpartabregv. Hetta loyvid kann galda i meir enn eitt
ar. Av praktiskum orsgkum er hetta tikid vid i vidotekum
felagsins hja Bakkafrost. Nevndin er av ti askodan, at um
partaeigarar halda, at hesin myndugleiki ikki kann g6dtakast,
fer nevndin at taka undir vid eini broyting i vidtekum
felagsins.

Til tess at tryggja, at hesar meginreglur verda fylgdar, hevur
felagid evnad neyvar vegleidingar vidvikjandi reglum fyri
framferdarhatti hja nevndini, vegleidingar fyri valnevndina,
vegleidingar fyri stjora (CEO) og adra leidslu, vegleidingar
vidvikjandi virdum og etikki, vegleidingar fyri grannskodan-
arnevndina, eina mannagongd viodvikjandi ileggjarum, leid-
reglur i samband vid yvirtgku tilbod og leidreglur fyri handlar
vid ella imillum naerstandandi partar.

Grannskodanarnevndin hja felagnum hittist 5 ferdir i 2015 at
eftirmeta békhald og rakstrarmal nagreiniliga. i nevndini sita
Rani M. Hansen (formadur), @ystein Sandvik og Tor Magne
Lennum.
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LEIDSLUATEKNING

Leidsluatekning

Stjérn og nevnd hava i dag gjggnumgingid og goédkent ars- og konsernfrasagnina hja P/F Bakka-
frost fyri roknskapararid 1. januar 2015 til 31. desember 2015.

Ars- og konsernfrasegnin er uppsett i samsvar vid altjéda Tad er okkara fatan, at nytti roknskaparhatturin er héskandi,

roknskaparstandardir, g6dkendir av ES, og samsvarandi soleidis at ars- og konsernfrdsggnin gevur raetta mynd av

feroysku upplysingarkrgvunum fyri feleg, id eru skrasett a figgjarligu stgduni hja felagnum og konsernini tann 31.

keypskala. desember 2015 og av virksemi og peningastreymi hja
felagnum og konsernini i roknskapararinum 1. januar 2015
til 31. desember 2015.

Glyvrar, hin 14. mars 2016

Leidsla:

Regin Jacobsen,
Forstjori (CEO)

Nevnd:

Runi M. Hansen, Johannes Jensen, Tor Magne Lennum,
Nevndarformadur Naestformadur Nevndarlimur
Virgar Dahl, Annika Frederiksberg, @ystein Sandvik,
Nevndarlimur Nevndarlimur Nevndarlimur
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VATTANIR FRA OHEFTUM GRANNSKODARA

Vattanir fra oheftum grannskodara

TIL KAPITALEIGARARNAR i P/F BAKKAFROST

ATEKNING A ARS- OG KONSERNROKNSKAPIN

Vit hava grannskodad ars- og konsernroknskapin hja P/F
Bakkafrost fyri roknskapararid endad 31. desember 2015,
sum fevna um rakstrarroknskap, heildarinnteku, figgjar-
stgdu, frasegn um eginogn, peningastreym og notur iroknad
nyttan roknskaparhatt og tydandi fyritreytir fyri samtakid og
fyri médurfelagid. Ars- og konsernroknskapurin er gjgrdur i
samsvar vid altjoda roknskaparstandardir, gédkendir av ES
og samsvarandi feroysku upplysingarkrgvunum fyri felag, id
eru skrasett a keypskala.

ABYRGD LEIDSLUNNAR AV ARSROKNSKAPINUM OG
ARSFRAS@GNINI FYRI MODURFELAGID

Leidslan hevur abyrgdina av at gera ein ars- og konsern-
roknskap, id gevur eina raettvisandi mynd i samsvari vid
altj6da roknskaparstandardir, g6dkendir av ES, og samsvar-
andi feroysku upplysingarkrgvunum fyri felag, id eru skrasett
a keypskala. Leidslan hevur harumframt dbyrgdina av innan-
hysis eftirlitinum, id leidslan metir skal til, fyri at ars- og
konsernroknskapurin kann gerast uttan tydandi skeivleikar,
uttan mun til um skeivleikarnir standast av sviki ella mis-
tokum.
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ABYRGD GRANNSKODARANS

Okkara abyrgd er, vid stedi i grannskodanini, at gera eina
nidurstedu um ars- og konsernroknskapin. Vit hava grann-
skodad samsvarandi altjéda standardum um grannskodan
og eftir gdrum asetingum i faroysku grannskodanarl6ggav-
uni. Hetta krevur, at vit halda tey etisku krgvini og leggja til
raettis og grannskoda fyri at faa grundada vissu fyri, at tad
ikki eru tydandi skeivleikar i ars- og konsernroknskapinum.

Grannskodanin ber i sar, at gjerd verda tey grannskodanar-
arbeidi, sum skulu til fyri at faa grannskodanarprégv fyri
upphaddum og upplysingum i ars- og konsernroknskapin-
um. Grannskodarin metir um, hvat arbeidi skal gerast, her-
undir metir hann um vandan fyri tydandi skeivleikum i ars-
og konsernroknskapinum, uttan mun til um skeivleikarnir
standast av sviki ella mistgkum. | vadametingini hevur
grannskodarin eisini innanhysis eftirlitid i huga, id skal til,
fyri at felagid kann gera ein ars- og konsernroknskap, sum
gevur eina raettvisandi mynd. Hetta verdur gjert fyri at leggja
grannskodanina til reaettis eftir umstgdunum og ikki fyri at
gera eina nidurstadu um dygdina a innanhysis eftirlitinum.
Grannskodanin ber eisini i sar, at mett verdur um rokn-
skaparhatturin, sum leidslan nytir, er héskandi, um taer
roknskaparligu metingar, sum leidslan hevur gjert, eru
rimiligar, og hvussu ars- og konsernroknskapurin sum heild
eru gjerdir.
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VATTANIR FRA OHEFTU

M GRANNSKODARA

Tad er okkara fatan, at vit hava fingid ngktandi grannskod-
anarprogy, id kann vera grundarlag undir okkara nidurstgdu.

Grannsko®anin hevur ikki givid orsgk til fyrivarni.

NIDURST@DA

Tad er okkara fatan, at ars- og konsernroknskapurin gevur
eina rattvisandi mynd av felagsins og samtaksins figgjarligu
stedu 31. desember 2015 og av urslitinum av virksemi og
peningastreymi felagsins og samtaksins fyri figgjarliga ario,
i® endadi 31. desember 2015, samsvarandi altjéda rokn-
skaparstandardum, g6dkendir av ES og samsvarandi for-
oysku upplysingarkrgvunum fyri felgg, id eru skrasett &
keypskala.

Torshavn, tann 14. mars 2016

Januar
leggilt grannskodanarvirki P/F

Heini Thomsen
Statsaut. revisor
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UMMZLI AV FORMANS- OG LEIDSLUFRAGREIDINGINI

Vit hava, sum asett i arsroknskaparlégini, lisid formans- og
leidslufragreidingina. Vit hava ikki gjgrt annad i hesum sam-
bandi umframt grannskodan av ars- og konsernroknskap-

inum.
Utfra hesum grundarlagi er tad okkara fatan, at upplysingarnar

i formans- og leidslufragreidingini eru i samsvari vid ars- og
konsernroknskapin.
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Konsolideradur rakstrarroknskapur

FYRI ARID ENDAD 31. DESEMBER

DKK 1.000 Nota 2015 2014
Nettosola 2.850.363 2.683.319
Framleidslukostnadur -1.201.208 -913.130
Broytingar i verugoymslum og i svimjandi fiski (til kostvirdi) 424.143 96.560
Lgnir og starvsfélkakostnadur 5 -281.085 -263.897
Annar rakstrarkostnadur 6 -683.532 -671.908
Avskrivingar 10 -108.098 -97.169
Rakstrarurslit adrenn figgjarpostar og skatt (Operationelt EBIT)* 1.000.583 833.775
Dagsvirdisjavning av biomassa 14 -27.578 -11.547
Avseting méti tapi upp a sattmalar 25 -51.004 70.908
Inntgkur fra assosieradum fyritgkum 6.757 -845
Urslit adrenn figgjarpostar og skatt (EBIT) 928.758 892.291
Figgjar inntgkur 8 3.599 4.575
Netto figgjarkostnadur 8 -24.622 -32.376
Netto gjaldoyrabroytingar 8 23.350 40.448
Adrir figgjarkostnadir 8 -6.614 -5.747
Urslit 4drenn skatt (EBT) 924.471 899.191
Skattur 19 -114.296 -252.086
Arsarslit 810.175 647.105
Arsarslit skift til

Minnilutadhugamal 0 0
Eigarar av P/F Bakkafrost 810.175 647.105
Inntekur fyri hvert partabraev (DKK) 23 16,69 13,34

* EBIT adrenn virdisjavnan av biomassanum, tapsgevandi sattmalum og inntgkum fra assosieradum fyritakum
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Konsolideradar heildarinntakur

FYRI ARID ENDAD 31. DESEMBER

DKK 1.000 2015 2014
Arsurslit 810.175 647.105
Dagsvirdisjavningar a avleiddum figgjarambodum -11.492 -40.678
Herav avirkan a inntgkuskatt 1.753 6.205
Gjaldoyramunir av konsolidering 576 349
Grunnur til partabraevatengd gjgld 924 161
Netto heildarinntgka at umflokka til rakstrarroknskap i seinni tidarskeidi -8.239 -33.963
Netto heildarinntgka ikki umflokkad til rakstrarroknskap i seinni tidarskeidi 0 0
Abdrar heildarinntgkur tilsamans -8.239 -33.963
Samlad heildarinnteka fyri arid eftir skatt 801.936 613.142
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Konsoliderad figgjarsteda

TANN 31. DESEMBER

DKK 1.000 Nota 2015 2014
OGN

Stedisogn

Immateriell stgdisogn 294.675 294.675
Immateriell stgdisogn tilsamans 9 294.675 294.675
Bygningar og grundeki 585.741 400.271
Framleidslutol, rakstrargegn og aliitgerd 797.450 491.462
Onnur framleidslutol 44.094 35.002
Forutgjald fyri keyp av materiellari stgdisogn 104.208 114.513
Materiell stgdisogn tilsamans 10 1.531.493 1.041.248

Figgjarlig stedisogn

Kapitalpartar i assosieradum felaggum 11 105.785 100.130
Adrir kapitalpartar 12 25.108 25.289
Langfreistad aogn 0 1.291
Figgjarlig st@disogn tilsamans 130.893 126.710
ST@DISOGN TILSAMANS 1.957.061 1.462.633
Ogn i umferd

Svimjandi fiskur (biomassi) 14 1.060.273 1.013.959
Adrar vgrugoymslur 13 421.966 266.960
Verugoymslur tilsamans 1.482.239 1.280.919
Varuiogn 15 199.263 172.360
Onnur dogn 15 179.971 141.912
Aogn tilsamans 379.234 314.272
Tekur peningur 17 101.852 405.109
OGN i UMFERD TILSAMANS 1.963.325 2.000.300
OGN TILSAMANS 3.920.386 3.462.933
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DKK 1.000 Nota 2015 2014

EGINOGN OG SKYLDUR

Eginogn

Felagskapitalur 16 48.858 48.858
Framflytingar 2.531.624 2.014.795
Eginogn tilsamans 2.580.482 2.063.653

Langfreistad skuld

Utsettur skattur 19 349.546 414.014
Langfreistad rentuberandi skuld 17 447.559 505.393
Avleidd figgjarambod 18 128.804 116.928
Langfreistad skuld tilsamans 925.909 1.036.335

Stuttfreistad skuld

Stuttfreistad rentuberandi skuld 17 0 100.000
Ognarar og onnur skuld 195.223 127.720
Stuttfreistad skattaskuld 19 155.359 124.765
Avsetingar fyri tapsgevandi sattmalar 25 51.004 0
Onnur stuttfreistad skuld 12.409 10.460
Stuttfreistad skuld tilsamans 413.995 362.945
Skuld tilsamans 1.339.904 1.399.280
EGINPENINGUR OG SKULD TILSAMANS 3.920.386 3.462.933
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Konsoliderad gjaldfaerisfrasegn

FYRI ARID ENDAD 31. DESEMBER

DKK 1.000 Nota 2015 2014
Gjaldferi fra rakstri

Urslit 4drenn figgjarpostar og skatt (EBIT) 928.758 892.291
Javning av nidurskrivingum og avskrivingum 10 112.812 104.476
Javning til marknadarvirdi & svimjandi fiski 14 27.578 11.547
Javning av inntgkum fra assosieradum fyritekum -6.758 845

Javning av gjaldoyradvirkan 27.138 40.452
Avseting méti tapi upp a sattmalar 25 51.004 -70.908
Goldin skattur 19 -148.225 -81.381
Goymslubroytingar -228.898 -91.084
Broytingar i dogn -60.296 152.166
Broytingar i stuttfreistadari skuld 64.725 -81.166
Gjaldferisurslit fra primerum rakstri 767.838 877.238
Gjaldferi fra ileagum

Keyp/s@la av assosieradum fyritekum og virksemi o.s.fr. netto 0 2.450
Seluagodi fra seldum materiellum stgdisognum 4.801 8.227
ilegur i keyp av materiellum stadisognum 10 -607.627 -237.255
flegur i kapitalpartar og virdisbrav 0 -13.409
Broytingar i langfreistadari aogn 1.314 181
Gjaldferisurslit, ilegur -601.512 -239.806
Gjaldferi fra figging

Afturgjald av langfreistadari skuld -100.000 -100.000
Broytingar i rentuberandi skuld (stutt- og langfreistadari) -51.076 -71.850
Figgjarinntekur 3.601 4.558
Figgjarkostnadir -31.235 -38.106
Utvegan av eginpartabrgvum 6.092 3.437
Figging av assosieradari fyritoku -5.981 5.721
Goldid vinningsbyti -290.984 -218.160
Gjaldferisurslit, figging -469.583 -414.400
Nettobroytingar i tekum peningi -303.257 223.032
Tekur peningur vid arsbyrjan 405.109 182.077
Tokur peningur vid arsenda 101.852 405.109

Tekur peningur og treytir er lyst i notu 17.

NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR

Konsoliderada gjaldfgrisfrasggnin visir eina sundurgreining
av gllum gjaldferinum hja samtakinum i rakstrar-, ilegu- og
figgjarvirksemi.

BAKKAFROST

Frasegnin visir avirkanina hja einstaka virkseminum a tekan
pening. Gjaldferi, id stavar fra keypi og selu av stgdisogn,
er lyst undir ilaguvirksemi.
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Konsolideradar

broytingar i eginognini

FYRI ARID ENDAD 31. DESEMBER

Bundin eginogn er eginogn, har datlutan til
eigararnar bert kann gerast eftir serligum fram-
ferdarhaettum sum fyriskrivad i feroysku vinnu-
felagslogini. Bundin eginogn er samansett av
tiltaksgrunni fyri uppskrivingum av figgjarligari

stedisogn og tiltaksgrunni fyri uppskriving av bio-
massa til dagsvirdi. Fri eginogn kann verda bytt ut til
partaeigararnar, ella nytt 4 annan hatt, vid adal-
fundarsamtykt. Samansetingin av eginognini kann
sundurgreinast soleidis:

Parta- Kurs-

. X Uppskot
Yvir- brava munir av Avleidd til Dagsvirdis
Parta- kurs Egiparta- tengd konsoli- figgjar- vinnings- javning & Eginogn
DKK 1.000 peningur __ grunnur brev gjeld dering ambod byti biomassa Framflutt tilsamans
Eginogn tann 01.01.2015 48.858 306.537 -25.557 161 1.458 -95.882  293.148  284.855 1.250.075 2.063.653
Nettovinningur eftir skatt 0 0 0 0 0 0 0 -27.578 837.753  810.175
Onnur innteka:
Virdisjavning av avleiddum figgjarambodum 0 0 0 0 0 -11.492 0 0 0 -11.492
Avirkan av inntgkuskatti 0 0 0 0 0 1.753 0 0 0 1.753
Partabraevatengd gjeld 0 0 0 924 0 0 0 0 0 924
Gjaldoyramunir av konsolidering 0 0 0 0 576 0 0 0 0 576
Onnur inntgka tilsamans 0 0 0 924 576 -9.739 0 0 0 -8.239
Inntgka tilsamans 0 0 0 924 576 -9.739 0 -27.578 837.753  801.936
Handlar vid partaeigarar:
Eginpartabrev 0 0 5.878 0 0 0 0 0 0 5.878
Utgoldid vinningsbyti 0 0 0 0 0 0 -293.148 0 2.163  -290.985
Uppskot um vinningsbyti 0 0 0 0 0 0 403.079 0 -403.079 0
Handlar vid partaeigarar tilsamans 0 0 5.878 0 0 0 109.931 0 -400.916 -285.107
Broyting i eginognini tilsamans 0 0 5.878 924 576 -9.739 109.931 -27.578 436.837 516.829
Eginogn tilsamans 31.12.2015 48.858 306.537 -19.679 1.085 2.034 -105.621 403.079 257.277 1.686.912 2.580.482
Eginogn 01.01.2014 48.858 306.537 -28.949 0 1.109 -61.409 219.862 296.402 882.867 1.665.277
Nettovinningur eftir skatt 0 0 0 0 0 0 0 -11.547 658.652 647.105
Onnur inntgka:
Virdisjavning av avleiddum figgjarambodum 0 0 0 0 0 -40.678 0 0 0 40.678
Avirkan av inntgkuskatti 0 0 0 0 0 6.205 0 0 0 6.205
Partabravatengd gjeld 0 0 0 161 0 0 0 0 0 161
Gjaldoyramunir av konsolidering 0 0 0 0 349 0 0 0 0 349
Onnur inntgka tilsamans 0 0 0 161 349 -34.473 0 0 0 -33.963
Inntegka tilsamans 0 0 0 161 349 -34.473 0 -11.547 658.652 613.142
Handlar vid partaeigarar:
Eginpartabrev 0 0 3.392 0 0 0 0 0 0 3.392
Utgoldid vinningsbyti 0 0 0 0 0 0 -219.862 0 1.704 -218.158
Uppskot um vinningsbyti 0 0 0 0 0 0 293.148 0 -293.148 0
Handlar vid partaeigarar tilsamans 0 0 3.392 0 0 0 73.286 0 -291.444 -214.766
Broyting i eginognini tilsamans 0 0 3.392 161 349 -34.473 73.286 -11.547 367.208 398.376
Eginogn tilsamans 31.12.2014 48.858 306.537 -25.557 161 1.458 -95.882  293.148  284.855 1.250.075 2.063.653
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NOTA 1. ALMENN KUNNING
P/F Bakkafrost (,felag”) er eitt partafelag vid bustadi i Feroyum
a Bakkavegi 8, Glyvrar.

P/F Bakkafrost vard skrasett a virdisbraevamarknadinum i Oslo
i 2010 vid eydmerkingini (ticker code) BAKKA.

NOTA 2. SAMANDRATTUR AV NYTTUM
ROKNSKAPARHATTI

Adalreglurnar innan roknskaparuppseting, id konsoliderada
arsfrasegnin fyri samtakid er grundad a, standa fragreiddar
nidanfyri. Hesar reglur eru nyttar fyri all tey vistu tidarskeidini.

2.1 GRUNDARLAGID UNDIR FRAML@GUNI

Arsfrasagnin fevnir um rakstrarroknskapin, heildarinntakur-
nar, figgjarstgduna, uppgerd yvir broytingarnar i eginognini,
gjaldferisfrasggn og notuupplysingar hja samtakinum. Rokn-
skapararid er tad sama sum almanakkaarid. Arsroknskapurin
er formliga settur upp i samsvar vid altjoda roknskapar-
standardir, godkendir av ES, og samsvarandi fgroysku upp-
lysingarkrgvunum fyri felag, id eru skrasett a keypskala.

Ars- og konsernfrasagnin fyri tidarskeidid 1. januar til 31. des-
ember 2015 umfatar baedi konsernroknskapin og arsrokn-
skapin fyri P/F Bakkafrost og doétturfelagini (samtakid) og
serskilda arsroknskapin fyri médurfelagid.

Formliga g6dkendi nevndin arsroknskapin hin 14. mars 2016.

Arsroknskapurin er settur upp eftir seguligum kostprisi, uttan
har, id IFRS krevur, at hetta vard gjert eftir dagsvirdi, og er
hetta serliga, har mett verdur um virdi a aliloyvum, sum eru
Utvegad vid samanleggingum ella keypi av felagum og av
livandi fiski.

Avisir roknskaparpostar eru grundadir 4 metingar og & adrar
fyritreytir. Um metingar ella fyritreytir broytast, verdur veel og
virdiliga greitt fra hesum, so hvert teer koma fyri. Gjglligari
lysingar av ymsu metingunum og fyritreytunum standa i not-
unum til roknskapin, har tad verdur mett viokomandi.

Mett er ikki, at nyggjar ella broyttar IFRS ella IFRIC tulkingar,

i0 eru galdandi fra og vid 1. januar 2015, hava tydandi avirkan
a samtakid.
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2.2 KONSOLIDERINGSREGLUR

Konsoliderada arsfrasggnin umfatar P/F Bakkafrost og all
détturfelagini, sum Bakkafrost hevur raedi a, antin vid at eiga
meirilutan av partabrgvunum ella av atkvgduraettinum. Van-
liga raedur eitt felag a einum @drum, ta id tad beinleidis ella
Obeinleidis eigur meir enn helvtina av atkveduferu parta-
brgvunum; men tad kann eisini gerast eftir avtalu. Eisini kann
semja um avmarkingar i atkvgduraettinum gerast, og ta broyt-
ist felagid til at verda eitt assosierad felag.

Nykeypt détturfeleg eru innroknad fra ti degi, avgerandi
avirkan er tryggjad, og seld détturfelag verda tikin vid fram
til sgludagin. Konsernroknskapurin er uppsettur eftir eins-
hattadum roknskaparhatti fyri somu roknskaparpostar hja
gllum felggum, sum eru vid i konsernroknskapinum.

Allir handlar og allar millumrokningar millum felagini i sam-
takinum eru eliminerad.

Partabrev i détturfeleagum eru tikin vid sambaert reglunum
um yvirtiknar fyritgkur (yvirtekuhattinum). Hetta merkir, at
ogn og skuld hja yvirtiknum felagum verda tiknar vid til
dagsvirdi tann dagin, id felagid vard yvirtikid. Ein meguligur
meirprisur verdur tikin vid sum goodwill. Um marknadarpris-
urin er hagri enn keypsprisurin, verdur munurin innteku-
fordur sum badwill i rakstrarroknskapinum.

T4 id partabrgv verda Gtvegad i stigum, er virdid 4 ognum og
skyldum grundad a virdini tann dagin, id felagid hevur utveg-
ad so mikid, at talan er um eitt samtak. Partabrgv i verandi
détturfelegum, id verda Utvegad seinni, avirka ikki virdini a
ognum og skyldum, burtursad fra goodwill, id verdur roknad
so hvert partabrgv verda Utvegad.

Kapitalpartar i assosieradum felegum verda tiknir upp eftir
innaravirdishattinum i konsernroknskapinum. Talan er um
assosierad felgg, ta id samtakid eigur 20-50% av atkvedu-
gevandi partabrgvunum. Parturin hja samtakinum i rakstrar-
urslitinum hja hesum fyritekunum er roknadur ut fra urslit-
inum eftir skatt, eftir at innanhysis vinningur er drigin fra, og
eftir at tann meirprisur, sum samtakid hevur keypt kapital-
partarnar fyri, er avskrivadur. Urslitid verdur tikid vid i rakstr-
arroknskapin sum rakstrarpostur fyri seg, medan kapital-
partarnir verda tiknir vid i figgjarstaduni sum ein langtidar
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figgjarlig st@disogn. Roknskapirnir hja assosieradum fyritgk-
um eru tillagadir, har neydugt er fyri at faa samsvar vid nytta
roknskaparhattin fyri alt samtakid.

2.2.1 Umrokning av fremmandum gjaldoyra

Fyri hvert felag, sum er tikid vid i konsolideradu arsfrasagn-
ina, er mett um, hvat virkandi gjaldoyrad er, id konsolider-
ada felagid matar sitt Grslit og figgjarstgdu i. Virkandi gjald-
oyra er hegvudsgjaldoyrad i figgjarliga umhvervinum, har
felagid hevur sitt virksemi. Handlar i gdrum gjaldoyrum enn
virkandi gjaldoyranum verda mettir sum handlar i fremm-
andum gjaldoyra.

Ein handil i fremmandum gjaldoyra er i fyrsta umfari skra-
settur i virkandi gjaldoyranum vid spotkursinum millum
virkandi gjaldoyra og fremmant gjaldoyra a degnum, hand-
ilin fer fram.

Tann dagin, figgjarstedan verdur dagfest, verda aogn og
skuld og abdrir figgjarpostar i fremmandum gjaldoyra
umroknadir til virkandi gjaldoyra vid endaliga kursinum
uppgerdardagin. Kursmunir, id koma, ta id peningaupp-
haddir i fremmandum valuta verda realiseradir ella, ta i®
peningaupphaddir verda umroknadar vid kursi, id er g0r-
visi, enn hann var, ta id umroknad vard i uppruna tidar-
skeidinum ella figgjarstaduni fyri arid fyri, verda tiknir vid i
rakstrarroknskapinum undir inntgkum og Gtreidslum.

Ta id konsoliderad verdur, verda Urslitini og figgjarstadan hja
einstgku felggunum i samtakinum, id hava ymisk virkandi
gjaldoyra enn tad hja samtakinum (DKK), umsett til virkandi
gjaldoyra hja samtakinum a henda hatt:

- Ogn og skuld verda umroknad vid enda kursinum figgjar-
stedudagin.

- Inntekur og utreidslur verda umroknadar vid kursinum
tann dagin, handilin er gjerdur.

- Allir kursmunir verda tiknir vid beinleidis i eginognina sum
ein serskildur postur i eginognini. Av praktiskum orsgkum
verdur ein midalkursur nyttur fyri tidarskeidid, ta id handl-
arnir verda gjerdir.
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2.3 NETTOS@LA

Nettosglur verda tiknar vid dagsvirdid a ti samsyning, id er
innkomin ella er bokad sum agodi fyri seldar varur ella taen-
astur i vanligum handli. Nettosgla verdur tikin vid, eftir at av-
slattur, meirvirdisgjald og onnur avgjeld eru fradrigin.

Meginparturin av nettosgluni hja samtakinum stavar fra sglu
av laksi, fiskamjeali, -lysi og -fodri. Nettosala verdur innroknad
i rakstrarroknskapin, ta id veiting og vadi eru farin til keypara.
Vanliga er hetta, ta id vgran verdur latin.

2.4 BOLKINGARREGLUR

i figgjarstaduni verdur livfrgdiliga ognin tikin vid til dagsvirdi.
Munurin i virdinum a livfrediligari ogn og goymslu, tikin upp
til framleidsluvirdi, stendur & einari reglu fyri seg i rakstrar-
roknskapinum. Allur framleidslukostnadur, eisini veruliga
rentan, verdur tikin vid, ta id framleidsluvirdid a livfrgdiligari
ogn verdur gjert upp. Livfrgdilig ogn verdur sidan virdis-
javnad til dagsvirdi, t.v.s. dagsvirdid fradrigid kostnadir til at
gera vgrurnar lidnar, vid at leggja IFRS-virdisjavningina aftrat
ella draga hana fra. IFRS-virdisjavningin er munurin millum
kostnadin at framleida livfrgdiliga ogn og dagsvirdid.

Reidur peningur og innistandandi i peningastovni verda tikin
vid undir tgkum peningi. Ognir, sum eru neydugar i framleidsl-
uni og skulu gjaldast innan eitt ar, verda bélkadar sum ogn i
umferd. Adrar ognir verda bolkadar undir stedisognum. Skuld,
sum er neydug i framleidsluni ella skal gjaldast innan eitt ar,
verdur bolkad sum stuttfreistad skuld. Onnur skuld verdur
bolkad sum langfreistad skuld.

Uppskot um at gjalda vinningsbyti verdur ikki tikid vid sum
skuld, fyrr enn modurfelagid hevur atikid seer skyldu at gjalda
vinningsbytid. Vanliga hendir tad a arsadalfundinum, ta id
uppskotid um at gjalda vinningsbyti er samtykt.

Avdrattirnir av langfreistadu skuldini, sum skulu gjaldast kom-
andi ar, verda bélkadir sum stuttfreistad skuld.

Broytingar i dagsvirdi av livfrediligum ognum eru vistar i
serstakari reglu, atskilt fra virdinum a livfrgdiligu ognunum
matadar til kostvirdi undir rakstrarinntekum og kostnadum.
Hetta ger tad megguligt hja ti, id lesur arsfrasegnina, at meta
um badi framleidsludugnaskapin hja fyritekuni og livfrgdiligu
ognina til dagsvirdi.
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2.5 VIRKANDI GJALDOYRA

Konsoliderada arsfrasagnin er sett upp i donskum kronum
(DKK), sum er baedi virkandi og framlagu gjaldoyra samtaks-
ins. Allir handlar i fremmandum gjaldoyra verda umroknadir
til DKK, tann dagin handilin for fram. i figgjarsteduni verda
allir peningaligir postar i fremmandum gjaldoyra innroknadir
til gjaldoyrakursin vid roknskaparlok.

2.6 FIGGJARLIG AMBOD

Sambaert 1AS 39 skulu figgjarlig ambod, sum standardurin vid-
ger, bélkast undir hesi heiti: Dagsvirdi vid virdisjavningum i
rakstrarroknskapinum, hava-til-enda, 1an og agédar, tekt til
selu og adrar skyldur.

2.6.1 Figgjarlig ambod til dagsvirdi vid virdisjavningum i
rakstrarroknskapinum

Figgjarlig ambod, sum samtakid i hgvudsheitum hevur =tlad
at keypa og selja stuttfreistad, verda bélkad sum ogn taek til
sglu. Hesi ambod verda tikin vid i bolkin av figgjarligum
ambodum, sum verda tikin vid til dagsvirdi vid virdisjavna i
rakstrarroknskapinum saman vid terminssattmalum, sum
verda tiknir vid til dagsvirdi vid virdisjavna i rakstrarroknskap-
inum.

2.6.2 Vidgerd av roknskaparligari vadaavmarking
Lansbrgv verda tikin upp til dagsvirdi.

Rentuswappar og tryggingar av gjaldoyra fram i tidina verda
nytt sum roknskaparligar tryggingar orsakad av vadanum yvir
fyri fremmandum gjaldoyra, rentudtreidslum og avdrattum i
fremmandum gjaldoyra. Gjaldoyravadaavmarkingar verda
mettar at vera roknskaparligar gjaldfgristryggingar.

Avirkadi
gjaldoyratrygging verdur tikin beinleidis vid i adrar heildar-

parturin av vinningi ella halli av nytsluni av

inntgkur undir grunni til roknskaparligar gjaldferistryggingar.
Upphaddir skrasettar sum onnur heildarinnteka verda fluttar
i rakstrarroknskapin, ta id handilin vid roknskaparligu trygg-
ingunum vidferir vinning ella hall, og ta id endalig skuld er

stadfest, so sum ta id tryggjada inntgkan ella hallid er stadfest.

Um atladu handlarnir ella bindingarnar ikki longur vaentast at
henda, verdur samladi vinningurin ella tapid, sum adur er
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stadfest yvir eginognina, flutt til rakstrarroknskapin. Um rokn-
skaparliga tryggingin gongur Gt ella verdur seld, endad ella
nytt, uttan at annad kemur istadin ella verdur longd, ella um
roknskaparliga tryggingin verdur afturkallad sum heitid, so
skal einhver vinningur ella eitthvert tap, sum adur er tikid vid
i adrari heildarinntaku, verda verandi sum onnur heildarinn-
toka, til greid aseting er um avirkanina av vinningi ella tapi,
ella endaligt gjald verdur framt.

2.6.3 Lan og aogn

Lan og daogn verda tikin vid til amortiseradan kostpris vid at
nyta tann effektiva rentuhattin, eftir at nidurskrivingar eru
drignar fra. Av ti at transaktionskostnadirnir eru lutfalsliga
smair, og kreditttidin er stutt, svarar tann amortiseradi kost-
prisurin til tad aljodandi virdid, eftir at avsett er iméti tapi.

2.7 AVSETINGAR

Ein avseting er stadfest, ta id og bert ta id samtakid veruliga
hevur eina skyldu (raettarliga ella veruliga), sum er vidvikjandi
hendingum, sum eru farnar fram, og har tad er sannlikt, at
samtakid skal gjalda hesa skylduna, og at gjaldid kann gerast
neyvt upp. Avsetingarnar verda gjggnumgingnar hverja ferd,
roknskapurin verdur uppsettur, og staddin lysir ta bestu met-
ingina av upphaddini & skylduni

2.8 HENDINGAR EFTIR ROKNSKAPARLOK

Nyggjar upplysingar um figgjarligu stgduna hja samtakinum
vid arslok, sum eru fingnar til vega eftir roknskaparlok, eru
tiknar vid i arsfrasegnina. Hendingar eftir roknskaparlok,
sum ikki avirka figgjarligu steduna hja samtakinum vid rokn-
skaparlok, men sum avirka figgjarligu stedu samtaksins i
framtidini, verda upplystar, um ter verda mettar at vera tyd-
andi.

2.9 ROKNSKAPARSTANDARDIR, SUM IKKI ERU SETTIR i
GILDI ENN

Standardir og tulkingar, sum eru utgivnir roknskapardagin.
men ikki faa virknad fyrr enn seinri, eru vidgjerd nidanfyri.
Upplysingarnar visa standardir, iroknad broytingar, id kunnu
avirka innrokning og virdisasetingar i roknskapinum, broyta
upplysingarkrgv ella hava vid sar, at fleiri upplysingar skulu
gevast, ta id hesir seinri faa fullan virknad. Standardirnir
verda tiknir i nytslu, so hvart hesir faa virknad.

Nyggir standardir, sum ikki eru vidkomandi fyri samtakid eru
ikki tiknir vid i hesa frasagn.
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2.9.1 IFRS 14 Reguleringskontur fyri javning av Gtsettum
inntekufgringum

IFRS 14 vard utgivin i januar 2014 og gevur fyritakum, hvars
virksemi er fevnt av ratureguleringum, loyvi til framhald-
andi at nyta flestu av sinum naverandi roknskaparsidvenj-
um fyri javning av Utsettum inntgkuferingum, inntil felagid
fyrstu ferd velur IFRS. Standardurin kemur i gildi fyri arsfra-
sagnir, id byrja 1. januar 2016 ella seinri. Ta i® samtakid
ger arsfrasagnir sambeaert IFRS, verdur hesin standardur ikki
galdandi.

2.9.2 IFRS15Inntgkur fra sattmalum vid kundar

IFRS 15 vard atgivin i mai 2014 og kemur i stadin fyri allar
nuverandi reglur um innrokning av inntgekum. IFRS 15 gevur
eina narri lysing enn verandi IFRS reglur og setur ein saml-
adan karm fyri inntgkufgring. Sambaert IFRS 15 verdur um-
setningurin innroknadur vid eini upphadd, id endurspeglar
tey vidurgjeld, id fyritekan vantar at vinna raett til i byti fyri
verur og tenastur til kundan. IFRS 15 leggur upp til eina
skipan i fimm stigum til innrokning av inntekum fra satt-
malum vid kundar: Eydmerkja sattmala vid kunda, eyd-
merkja skyldu at veita sambaert avtaluni og fastleggja selu-
prisin & transaktionini, tilluta seluprisin & veitingini, skyldur
at fremja nagreinadar veitingar sambart avtaluni og inn-
rokna umsetningin, i takt vid (ella um), at fyritekan fremur
sina veitingarskyldu.

IFRS 15 er galdandi fyri roknskaparar, sum byrjar i januar
2017. Loyvt er nyta reglurnar fyrr.

2.10 BROYTINGAR i ADUR UTGIVNUM STANDARDUM

2.10.1IFRS9Figgjarlig ambod

IFRS 9 Figgjarlig ambod lysir krgv til innrokning og mating av
figgjarligum ognum, figgjarligum skyldum og avisum satt-
malum um keyp ella sglu av ikki figgjarligum postum. IFRS 9
skal sum heild koma i stadin fyri 1AS39. i juli 2014 vard
samlada utgavan av IFRS 9 dtgivin.

Hon fevnir um eitt modell til bélking av figgjarligum ognum,
sum er bygt 4 peningastreymar avleiddir av ognunum og
handilsmodellinum har figgjarognirnar eru stadsettar; eitt
modell fyri boélking av skuld iroknad innrokning i @drum
heildarinntgkum, heldur enn i rakstrarroknskapi av vinningi
ella tapi sum stendst av betran ella versnan av virkisins egna
kredittvada av figgjarligum abyrgdum, sum virkid hevur valt
at virdisaseta til dagsvirdi; ein einstakt framrattad modell
Lvaentad tap“ nidurskrivningarmodell fyri figgjarligar ognir,
sum ikki verda virdismettar til dagsvirdi yvir rakstrarrokn-
skapin, sum krevur at fyritgkur taka haedd fyri veentadum
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kreditttapi, sum uppstendur, ta id figgjarligar ognir verda
innroknadar fyrstu ferd, og innroknad fulla vaentada tapid yvir
livitidina, ta id kredittvadi er vaksin munandi sidan fyrstu inn-
rokning. Modellid er eisini galdandi fyri vidurskifti, sum ikki
eru ferd i figgjarsteduna so sum lanitilsggnir og figgjarligar
trygdir; eitt modell fyri roknskaparligari trygging, sum i starri
mun javnar tad roknskaparligu vidgerdina vid felagsins vada-
styring og gevur betri upplysingar um vadastyringina.

IFRS 9 kemur i gildi fyri roknskapartidarskeid, sum byrja tann
1. januar 2018. Loyvt er nyta reglurnar fyrr.

IAS 16, IAS 38 og IAS 16 Greida av godkendum haettum til av-
0g nidurskrivingar.

Standardirnir siga, at vantada briuksmynstrid av teimum
figgjarligu fyrimununum av ognum er grundarlagid fyri av-
skrivingum og nidurskrivingunum. Broytingin ger greitt, at
inntgkuhatturin sum grundarlag fyri avskrivingunum er ikki
hoskiligur, ti inntekur fra nytslu av ognunum vanliga av-
spegla annad enn nytsluna av teimum figgjarligu fyrimun-
unum, sum eru knyttir at ognunum. Fyritreytin kann i avisum
ferum avsannast. Broytingin er kravd i tidarskeidum, sum
byrja tann 1. januar 2016.

2.10.21AS41 0gIAS16 Livplantur

Broytingar til IAS 16 og 41 um livplantur véru Gtgivnar i mai
2014. Adrenn broytingina skuldu allar livfrgdiligar ognir
virdismetast til dagspris fradrigid sglukostnad. Té er ein part-
ur av livfrgdiligum ognum sum bert verdur nyttur til at fram-
leida adrar livfrgdiligar ognir. Ta id veran er bugvin, og ongin
vidari livfrgdilig umskapan fer fram, og teir figgjarligu fyri-
munirnir bert standast av framleidslu av @drum livfrediligum
ognum, hevur IASB gjert av, at livplantur roknskaparliga
skulu vidgerast eins og bygningar og rakstrargagn IAS16, ti
hesar hava somu funksjoén i framleidsluni. Ti eru broytingar-
nar tiknar vid i IAS 16, heldur enn i IAS 41. Broytingin skal
nytast i tidarskeidum, id byrja 1. januar 2016 og fer at hava
tydning um samtakid tekur avgerd um at hava livfisk til
rognaframleidslu.

2.103 I1AS 27 Innanvirdishatturin i arsroknskapum hja
stokum eindum

Innanvirdishatturin i arsroknskapum hja stekum eindum,
vard utgivin i august 2014, og gevur fyritgkum loyvi til at nyta
innanvirdishattin sum roknskaparhatt til at virdismeta ilegur
i détturfelagum i roknskapinum hja stekum eindum.
Broytingin kann nytast i roknskapararum, id byrja 1. januar

ARSFRAS@GN 2015



NOTUR TIL KONSOLIDERADA ARSROKNSKAPIN - BAKKAFROST SAMTAKID

2016, og skal nytast vid afturvirkandi gildi i samsvar vid
IAS 8.

2.10.4 IFRS 10 og IAS 28 Sala ella tilgongd av ognum
imillum samstarvspartar vid joint venture.

Broytingarnar loysa stridid imillum kravini i IFRS 10 Konsern-
roknskapur og IAS 28 ilegur i assosieradar fyritokur ta id
reedur um splu ella tillutan av dotturfelagi til eitt joint venture
ella assosierad felag, og hetta hevur vid saer mist raedi yvir
dotturfelag. Skylda er at nyta broytingarnar i tidarskeidum,
sum byrja tann 1. januar 2016.

2.10.51AS 1 Upplysingaratek

Upplysingaratgk eru grundad & iva, um nekur av verandi
krgvum um upplysing og framseting i ISA 1, og um fyritekur
hava mgguleika at nyta ngktandi skynsemi, ta i® teer nyta
hesar reglur. Sum urslit av hesum verdur hugt serliga at fimm
vidurskiftum, sum skulu betra um upplysingarkrgvini sum
vidvikja tydningi; radfylgjan av notum; subtotalum, roknskap-
arsiovenju og sundurliding. Broytingarnar greida eisini krevini
i stykki 82A i ISA 1 til at frambera felagsins part av @drum
heildarinntekum i assosieradum fyritekum og joint ventures
eftir innanvirdishattinum. Hesar broytingar skulu nytast fyri
roknskaparar, sum byrja 1. januar 2016. Loyvt er nyta reglur-
nar fyrr.
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NOTA 3. ROKNSKAPARLIGAR METINGAR

T4 id roknskapir verda settir upp eftir IFRS, krevst, at leidslan
demir um og ger metingar og nytir fyritreytir, sum avirka nytta
roknskaparhattin og a roknskaparligu virdini a ognum, skyld-
um, inntgkum og kostnadum. Tear gjerdu metingarnar og fyri-
treytirnar, sum liggja til grund fyri metingunum, eru settar
upp eftir royndum og gdrum vidurskiftum, sum roknad verdur
vid, eru viokomandi og sannlik, ta id metast skuldi.

Metingarnar verda tibum gjggnumgingnar, og tey asannadu
virdini og uarslitini kunnu vikja fra upprunaligu metingunum.
Broytingarnar i metingunum verda tiknar vid i ti tidarskeidi,
ta id metingin verdur broytt. Virdismetingarnar og metingar-
nar, sum hildnar vera at hava sterst tydning fyri arsfrasegnina
hja Bakkafrost samtakinum eru lystar i notunum.
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NOTA 4. UPPLYSINGAR UM RAKSTRARGEIRAR

Virdisgktar  Fiskamjel, Bakkafrost
2015-DKK 1.000 Aling vorur lysi&fodur Eliminering samtakid
Uttanhysis sela 1.763.498 736.657 350.208 0 2.850.363
Innanhysis sgla 510.097 0 697.844 -1.207.941 0
Umsetningur tilsamans 2.273.595 736.657 1.048.052 -1.207.941 2.850.363
Avskriving og nidurskriving -71.202 -7.354 -29.542 0 -108.098
Rakstrarkostnadir -663.306 -133.155 -846.000 -99.221 -1.741.682
Innanhysis rakstrarkostnadir -697.844 -510.097 0 1.207.941 0
Operationelt EBIT 841.243 86.051 172.510 -99.221 1.000.583
Avseting av tapi méti sattmalum 0 -51.004 0 0 -51.004
Biomassi tillagadur dagsvirdi -27.578 0 0 0 -27.578
Inntekur fra assosieradum fyritakum 1.879 -23 4.901 0 6.757
EBIT 815.544 35.024 177.411 -99.221 928.758
Netto rentuinntekur 25.681 7.093 512 -29.687 3.599
Netto rentultreidslur -31.682 -8 -22.619 29.687 -24.622
Netto gjaldoyraavirkan 23.539 -7 -182 0 23.350
Annar figgjarkostnadur -6.370 -16 -228 0 -6.614
Vinningur fyri skatt 826.712 42.086 154.894 -99.221 924.471
Skattur -80.324 -6.030 -27.942 0 -114.296
Netto vinningur 746.388 36.056 126.952 -99.221 810.175
Operationelt EBITDA 912.445 93.405 202.052 -99.221 1.108.681
OGNIR 3.976.007 261.835 793.774 -1.111.230  3.920.386
Herav immateriellar ognir 294.675 0 0 0 294.675
SKULD 1.148.144 50.788 572.846 -431.874  1.339.904
iLAGUR
Materiell stedisogn 470.565 1.535 31.013 0 503.113
Undangjald fyri materiella stgdisogn 104.209 0 0 0 104.209
Avskrivingar -71.202 -7.354 -29.542 0 -108.098
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Virdisgktar  Fiskamjel, Bakkafrost
2014 - DKK 1.000 Aling vorur lysi&fodur Eliminering samtakid
Uttanhysis sela 1.412.509 913.406 357.404 0 2.683.319
Innanhysis sgla 686.962 0 613.326 -1.300.288 0
Umsetningur tilsamans 2.099.471 913.406 970.730 -1.300.288  2.683.319
Avskriving og nidurskriving -62.784 -9.133 -25.250 0 -97.167
Rakstrarkostnadir -729.390 -147.397 -789.180 -86.410 -1.752.377
Innanhysis rakstrarkostnadir -613.326 -686.962 0 1.300.288 0
Operationelt EBIT 693.971 69.914 156.300 -86.410 833.775
Avseting av tapi méti sattmalum 0 70.908 0 0 70.908
Biomassi tillagadur dagsvirdi -11.547 0 0 0 -11.547
Inntekur fra assosieradum fyritakum -7.182 31 6.307 0 -844
EBIT 675.242 140.853 162.607 -86.410 892.292
Netto rentuinntekur 29.863 1.988 1.573 -28.866 4.558
Netto rentultreidslur -35.610 -880 -24.735 28.866 -32.359
Netto gjaldoyraavirkan 43.696 -3 -3.245 0 40.448
Annar figgjarkostnadur -5.451 21 -275 0 -5.747
Vinningur fyri skatt 707.740 141.937 135.925 -86.410 899.192
Skattur -202.071 -25.549 -24.467 0 -252.087
Netto vinningur 505.669 116.388 111.458 -86.410 647.105
Operationelt EBITDA 756.755 79.047 181.550 -86.410 930.942
OGNIR 3.305.566 187.328 754.904 -784.865  3.462.933
Herav immateriellar ognir 294.675 0 0 0 294.675
SKULD 753.064 7.949 545.308 92.959 1.399.280
iLAGUR
Materiell stedisogn 107.777 2.399 12.566 0 122.742
Undangjald fyri materiella stgdisogn 114.513 0 0 0 114.513
Avskrivingar -62.784 -9.133 -25.250 0 -97.167
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LAKSUR-BYTI AV TIKNUM 2015 2015 2014 2014
OG KEYPTUM N@GDUM Tgw % Tgw %
Tiknar nggdir nyttar i VAP framleidslu 16.870 29.8% 19.897 39.6%
Keyp av laksi fra gdrum til VAP framleidslu 1.325 2.3% 1.290 2.6%
Tiknar nggdir seldar feskar/frystar 33.695 59.6% 24.116 48.0%
Laksur keyptur fra @drum feskur/frystur 4.681 8.3% 4.956 9.9%
Tikin og keypt negd (tkv) 56.571 100.0% 50.259 100.0%
FISKAMJ@L, -LYSI OG -FODUR 2015 2015 2014 2014
(FOF) BYTI FODUR tons % tons %
Negdir nyttar innanhysis 70.074 88,9% 68.186 79,5%
Uttanhysis sela 8.791 11,1% 17.538 20,5%
Seldar nggdir (tons) 78.865 100,0% 85.724 100,0%
FRAMLEIDSLA AV FISKAMJ@LI OG -LYSI 2015 2015 2014 2014

tons % tons %
Fiskamjgl 49.343 86,3% 40.827 86,3%
Fiskalysi 7.854 13,7% 6.460 13,7%
Seldar neggdir (tons) 57.197 100,0% 47.287 100,0%

LANDAFR@DILIGT BYTI AV S@LU GRUNDAD A, HVAR KUNDIN ER STADDUR
- FYRI ALLAR GEIRAR

2015-DKK 1.000 Aling VAP FOF
Evropa 163.750 642.591 350.209
Eysturevropa 659.651 39.728 0
USA 430.503 41.741 0
Kina 296.396 4.476 0
Onnur 213.198 8.121 0
Tilsamans 1.763.498 736.657 350.209
2014 - DKK 1.000 Aling VAP FOF
Evropa 151.906 837.419 357.404
Eysturevropa 348.336 22.992 0
USA 387.392 35.680 0
Kina 328.252 8.988 0
Onnur 196.623 8.327 0
Tilsamans 1.412.509 913.406 357.404
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Samtakid hevur triggjar geirar, sum geva frasegn sambart
IFRS 8 Framleidslu geirar. Havuds vinnugkid hja samtakinum
er alivinna, sum er samansett av trimum geirum: aling,
virdisgking (VAP) og framleidslu og s@lu av fiskamjali, -lysi og
-f6dri (FOF).

Somu roknskaparligu meginreglur, sum lystar eru fyri kon-
solideradu arsfrasegnina, eru nyttir i frasagnum fyri geirar.
Flytingar ella transaktionir geiranna millum fara fram eftir
vanligum handilsligum treytum og abyrgdum, og matingin,
sum verdur nytt i frasggn av geirunum, er tann sama, sum
verdur nytt i tridjaparts transaktionum. Meginreglan vidvikj-
andi prisi millum VAP- og aligeiran er grundad a marknadar-
tilvisingarpris fyri spot s@lu.

H@VUDSKUNDAR

Ein kundi stendur fyri DKK 578 mié av umsetninginum i VAP-
geiranum. Hetta er 63% av samlada umsetninginum i VAP-
geiranum.

E NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR

FRAS@GN FYRI GEIRAR

Sum grundarlag hevur Bakkafrost samtakid try vinnu-
o kir: aling av fiski, iroknad selu av feskum fiski; virdisek-
ing av laksaverum og framleidslu av fiskamjgli, fiskalysi og
fiskaféori.

Stadfesting av meirvirdum a materiellari og immateriellari

stadisogn, id stavar fra yvirtekum, verdur ikki tillutad geirun-
um.

NOTA5.L&NIR OG ANNAR STARVSFOLKAKOSTNADUR

SUNDURGREINING AV LONARKOSTNADI

Aling iroknad selu av feskum fiski

Aling av fiski fevnir badi um kleking og vidari aling av laksi,
teku og kryvjing, selu og flutning av laksi. Samtakid hevur
framleidsluvirksemid i mid- og nordurgkinum i Fgroyum.
Eingir tydandi munir eru & ymsu framleidslueginleikunum a
aliloyvunum, og ti bélkar samtakid allar teer aldu laksaverur-
nar, iroknad sglu av feskum laksi, i ein og sama geira. Laks-
urin verdur lutvist seldur & spotmarknadinum fyri laksa-
verur og utfluttur til framleidslufyritgkur at virka uttan-
lands.

Virdisgktar verur (VAP)

Ein tydandi partur av aldu vgrunum verdur virdisgktur a
virkjunum a Glyvrum og i Fuglafirdi. Framleidslan a virkjun-
um er i hgvudsheitunum portionir til retailmarknadin. Allys-
ingin av vinnugeiranum er grundad a skilnadin, hvert enda-
framleidslan verdur seld idnadarmarknadum uttanlands ella
til nytslu hja endabriakaranum a retailmarknadinum.

Fiskamjgl, fiskalysi og fiskafédur (FOF)

Fiskamjel, fiskalysi og fiskafédur fevnir um framleidslu og
sglu av fiskamjgli, fiskalysi og fiskaféori. Framleidslan av
fiskamjgli, fiskalysi og fiskafédri fer fram a Havsbran, sum
er détturfelag hja Bakkafrost. Havsbran buleikast i Fugla-
firdi.

DKK 1.000 2015 2014
Lanir 250.211 234.315
Arbeidsmarknadargjeld 9.038 8.466
Eftirlenargjeld 19.001 17.396
Adrir lgnarkostnadir 2.835 3.720
Lenarkostnadir tilsamans 281.085 263.897
Tal av arsverkum i midal 725 700

BAKKAFROST
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SAMSYNING TIL SAMTAKSLEIDSLU

Tils.
Lenir og adrir goldnir kostnadir Lon Vidbot*** Eftirlon Annad 2015
Forstjori (CEO) 1.792 183 0 88 2.063
Stjori 1.353 142 0 88 1.583
Figgjarstjéri (CFO)* 124 0 0 0 124
Figgjarstjéri (CFO)** 1.071 91 0 88 1.250
Samsyning tilsamans 4.599 330 0 264 5.020

Tils.
Lonir og adrir goldnir kostnadir Lon Vidbot*** Eftirlen Annad 2014
Forstjori (CEO) 1.554 158 0 44 1.756
Stjori 1.352 144 0 89 1.585
Figgjarstjéri (CFO)* 1.603 28 0 82 1.713
Figgjarstjéri (CFO)** 90 0 0 7 97
Samsyning tilsamans 4.599 330 0 222 5.151
* Fyrrverandi figgjarstjorin (CFO) segdi seg ur starvi i november 2014.
** (tnevndur til figgjarstjéra (CFO) fra desember 2014.
*** Avseting til partabravatengd gjeld er iroknad.
NEVNDARSAMSYNINGAR
DKK 1.000 2015 2014
RaniM. Hansen** Nevndarformadur 421 385
Johannes Jensen Nastformadur 239 224
Trine Saether Romuld** Nevndarlimur 0 47
Annika Frederiksberg* Nevndarlimur 191 175
Virgar Dahl Nevndarlimur 191 175
@ystein Sandvik** Nevndarlimur 235 207
Tor Magne Lgnnum?®*** /** Nevndarlimur 235 165
Samsyning tilsamans 1.512 1.378

* Annika Frederiksberg starvast eisini hja Bakkafrost samtakinum. Fyri hetta fekk hon DKK 579 tasund.

Valdur sum nevndarlimur i april 2014.
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** Limur i grannskodanarnevndini. Samsyning til grannskodanarnevndina er vid i lgnini.
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Samsyning til samtaksleidslu

Samlada samsyningin til leidsluna er grundlgn (meginparturin),
adrir fyrimunir og eftirlanaravtalur. Hetta er ymiskt fra personi
til person. Forstjorin i samtakinum (CEO) asetur samsyningar
til adra leidslu i samrad vid nevndarformannin. Samlada sam-
syningin er asett grundad a tervin a kappingarfgrum treytum i
teimum ymisku virkisekjunum. Samsyningin skal stidja undir
kappingarferid hja fyritekuni & vidkomandi arbeidsmarknad-
um.

Samlada samsyningin skal hvgrki hotta umdemid hja Bakka-
frost ella verda marknadarfgrandi, men skal tryggja, at Bakka-
frost dregur leidarar at sar vid neydugum ferleikum og roynd-
um og vardveitir teir. Grundlgnin verdur endurmett arliga og
verdur fastlegd at fra vanliga stgdinum & arbeidsmarknadin-
um.

Uppsagnarfrabodan og frafaringarlgn

Bakkafrost kann siga leidara i samtaksleidsluni upp vid at geva
honum eina uppsagnarfrabodan. Forstjorin (CEO) i samtakin-
um hevur uppsagnartid & 24 manadir, og hinir i samtaks-
leidsluuni hava uppsagnartidir 4 6 til 12 manadir.

PARTABRAVATENGD GJ@LD

Bakkafrost hevur gjert eina partabravaskipan fyri starvsfolkid.
Atlanin hja nevndini er, at skipanin skal vera framhaldandi
partur av bonusskipanini hja starvsfélkinum. Nevndin hevur
kortini fullan raett at avgera um skipanin verdur longd framyvir
og treytirnar til skipanina.

Starvsfolk kunnu gera ilagur i Bakkafrost partabrav fyri upp
til 5% av grundlenini. Uppsparda upphaddin verdur tikin av
manadarligu nettolgnini og verdur nytt til at keypa Bakkafrost
partabrgv fyri starvsfélkid. Keypid verdur gjert fra eginparta-
brevunum hja Bakkafrost ella & marknadinum. Starvsfolk

BAKKAFROST

kann ikki broyta upphaeddina til skipanina i arinum, men
starvsfolk kann avlysa tekningina i arinum. Keypsprisurin og
talid av Utvegadum partabrgvum fra felagnum verda frabodad
i samsvari vid galdandi reglur.

Eftir at vera last i eitt tidarskeid a tvey kalendaraar verdur eitt
partabraev eyka latid fyri hvart keypt partabraev. Partabrav, id
verda flutt starvsfélki, eru Utvegad av felagnum a marknadi-
num.

STARVSFOLKALAN
Tann 31.12.2015 véru eingi starvsfélkalan.

NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR

PARTABRAVATENGD GJ@LD

Skyldur i samband vid partabravaskipanina og kostnadir av
lenaratgjaldingum verda allokeradar yvir innvinningarskeidid
hja starvsfélkunum. Innvinningarskeidid er, fra ti starvsfolkiod
undirskrivadi partabraevaskipanina, og til partabrevini verda
givin. Dagsvirdisjavningin av hesum skyldum verdur gjgrd upp
vid at nyta talid av partabrgvum, id sattmali vard gjerdur um
vid byrjan av partabraevaskipanini vid at nyta kursin tann
dagin, sum starvsfélkid skrivadi undir, tillagad fyri tey, id
vantast at fara uUr partabravaskipanini. Munurin millum
dagsvirdisjavningina og kursin, ta id partabrevini verda latin,
verdur békadur sum figgjarpostur i rakstrarroknskapinum.
Skuldin verdur skrasett undir grunnum undir eginognini.

EFTIRLGONIR

Samtakid hevur sett i verk asetta veitingarskipan til eftirlgn.
Eftirlenargjeldini verda tikin vid i rakstrarroknskapin so hvert.
Samtakid hevur ongar eftirlenarskyldur métvegis starvsfolk-
inum burtursad fra hesar tidarbundnu gjaldingarnar.
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NOTA 6.ANNAR RAKSTRARKOSTNADUR

DKK 1.000 2015 2014
Vidlikahald -138.927 -116.378
Rakstrarutreidslur -55.526 -64.167
Heilsa -88.435 -115.074
Flutningur -238.401 -214.468
Orka -94.073 -98.996
Annar kostnadur -68.170 -62.825

Annar rakstrarkostnadur tilsamans -683.532 -671.908
R&D utreidslur eru annar rakstrarkostnadur og lgn tilsamans -1.150 -1.746
NOTA7.GRANNSKODARAKOSTNADIR

Samsyningar goldnar grannskodara (u. MVG) verda sundurgreinadar soleidis:

DKK 1.000 2015 2014
Légarkravd grannskodan -819 -825

Skattaradgeving -34 -18
Adrar taenastur -229 -136
Samsyning til grannskodara tilsamans -1.082 -979

NOTA 8. FIGGJARPOSTAR NETTO

DKK 1.000 2015 2014
Adrar figgjarinntgkur 3.599 4.575
Figgjarinntekur 3.599 4.575
Rentukostnadur av langfreistadum lanum -22.304 -30.843
Tap av figgjarligum ambodum 0 -17

Rentukostnadur av rakstrarkredittum -2.287 -1.457
Rentukostnadur av vegru- og tenastuskuld -31 -59

Figgjarkostnadir -24.622 -32.376
Ikki stadfestur gjaldoyravinningur av lansbrevum 16.835 31.100
Adrir gjaldoyramunir 6.515 9.348
Gjaldoyraavirkan netto 23.350 40.448
Abdrir figgjarligir kostnadir -6.614 -5.747
Figgjarpostar netto -4.287 6.900
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E NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR

FIGGJARINNT@KUR

Figgjarinntgkur eru tidargreinadar vid arslok. Vinningsbyti
verdur skrasett sum skylda, ta id arsadalfundurin hevur sam-
tykt, at vinningsbytid skal verda goldid partaeigarunum.

NOTA 9.IMMATERIELL OGN

LANSKOSTNADIR

Lan verda i fyrsta umfari umroknad til dagsvirdi, fradrigid
kostnadir i sambandi vid lantakuna, ta id teir koma fyri. Lan
verda sidan virdisasett vid amortiserada kostvirdinum.
Mgaguligir munir millum utgoldnu lansupphaddina og aftur-
gjaldsupphaddina (eftir at transaktionskostnadir eru drign-
ir frd), verda kostnadarfgrdir um rakstrarroknskapin bytt Gt
a lanitidina. Lan verda vist sum stuttfreistad skuld uttan so,
at samtakid hevur Otreytadan reaett at Utseta afturgjald av
skuldini i minsta lagi 12 manadir eftir roknskapardagin.

DKK 1.000 Goodwill Loyvir  Tils. 2015
Utveganarkostnadirtann01.01.15 4.537 290.138 294.675
Utveganarkostnadir i arinum 0 0 0
Utveganarkostnadirtann31.12.15 4.537 290.138 294.675
Virdislekkingar tann01.01.15 0 0 0
Virdislekkingar tann 31.12.15 0 0 0
Bokad virdi netto tann 31.12.15 4.537 290.138 294.675
DKK 1.000 Goodwill Loyvir  Tils. 2014
Utveganarkostnadirtann01.01.14 4.537 290.138 294.675
Utveganarkostnadir i arinum 0 0 0
Utveganarkostnadirtann31.12.14 4.537 290.138 294.675
Virdislekkingar tann01.01.14 0 0 0
Virdislekkingar tann 31.12.14 0 0 0
Bokad virdi netto tann 31.12.14 4.537 290.138 294.675

Bakkafrost hevur virksemi i 13 peningaskapandi eindum
(CGU). Hesar eindir eru eitt alla fleiri aliloyvir.

Sjey av hesum aliloyvum eru latin av myndugleikunum uttan
vidurlag og hava ti ikki roknskaparligt virdi. Hesi loyvi hoyra
til nordurgkid.

Hini 6 loyvini eru keypt i samband vid uppkeyp ella
samanlegging vid onnur felgg. Herundir ta id Vestlax
samtakid vard keypt, og ta id Havsbrin samtakid vard keypt.
Hetta eru 2 bélkar av CGU. Hesi loyvir hoyra til vesturgkid.
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Bakkafrost metir hesi at vera tydandi samanborid vid samlada
bokada virdi a goodwill og immateriellari ogn. Bakkafrost
hevur ti avgjert at geva serstakar upplysingar um hesar badar
bolkar av CGU.

Virdislaekkingarkanning

Hvegrt ar kannar samtakid immateriellu ognirnar fyri lekkad
virdi, og oftari, um abendingar eru um, at virdid er leekkad a
ognunum. Kannad verdur vid arslok.
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Bakkafrost hevur raedi a fitt av ognum vid uttan tidarav-
marking i formi av loyvum. i arligu kanningini verda loyvini
kannad fyri laekkad virdi saman vid goodwill. Hvert aligki saer
kann hava antin eitt ella fleiri loyvir ella alibrik, men tey verda
tald sum ein peningaskapandi eind.

Hvussu leekkad virdi verdur kannad

Kannad verdur eftir laekkadum virdi vid at rokna at natidar
nettovirdid 4 vantada nytsluvirdinum hja peningaskapandi
eindini i trdd vid IAS 36 og vid at samanbera nutidar
nettovirdid a peningastreyminum vid roknskaparvirdid a
nettoognum, id peningaskapandi eindin (CGU) eigur. Nytti
peningastreymurin umbodar leidslunnar besta bod, ta 0
roknskapurin verdur gjerdur. Er roknskaparvirdid starri enn
roknada nyttuvirdid, verdur roknada nyttuvirdid nidurskrivad.
Vantada gjaldferid verdur mett vid stgdi i ahaldandi fram-
leidslu. Mett verdur um vaentada gjaldferid vid stedi i virkis-
@tlanini fyri komandi arini. Leidslan i samtakinum hevur eftir-
hugt og gédkent virkisatlanina.

Allar peningaskapandi eindir hava somu rakstrarfyritreytir, ti
i hevudsheitum eru somu rakstrarfyritreytir i allum Faroyum.
Rakstrarfyritreytirnar umfata fédur-, smolt-, teku-, pakkingar,
flutnings- og annan kostnad. Adrar rakstrarfyritreytir eru felli,
framleidsluskeid, hvildarskeid og tokuvekt. i roknada tidar-
skeidinum eru kapitalatreidslurnar (CAPEX) eisini mettar at
vera ter somu hja ellum peningaskapandi eindum. Somu-
leidis er roknad vid, at eindirnar hava sama vektada midal-
kostnad av kapitali (WACC). Um tad i framtidini verda fravik i
fyritreytunum hja ymisku peningaskapandi eindunum, so
verdur haedd tikin fyri hesum i kanningini av nidurskrivingar-
tgrvinum.

Abendingar um lekkad virdi

Eingin abending var um laekkad virdi, ta id kannad vard vid
arslok. Immateriellar ognir vérdu kannadar fyri virdislaekking
fyri at meta um, hvert ein varlig meting av gjaldfgrinum er
noég god i mun til roknskaparvirdid a nettoognunum. Kann-
ingin vattadi, at virdid 4 ognunum var, sum hildid.

Hovudsfortreytir

Havudsfortreytirnar, nyttar at rokna uat nytsluvirdid, eru
tekunggd, prisir og kostnadir, tessvegna EBITDA og WACC.
Av gdrum fortreytum kann nevnast inflasjon, CAPEX og lang-
tidarvekstur (terminal growth).

i hovudsheitum er nytsluvirdid asett grundad a framtidar

strategiskar atlanir, har mett er um vantadu menningina i
baedi makrobuskaparligum og felagstengdum vidurskiftum.
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Fyritreytirnar, sum eru bruktar, eru grundadar a ein avisan iva
i mun til aseting av veru-, keypsprisum, biologisku gongdina
og framtidar galdandi l6gum og reglum. Kostnadurin kann té
vanliga metast vid minni iva enn inntgkan. Seguliga hevur
vinningurin i laksavinnuni sveiggjad i mun til seluprisin a laksi.
Bakkafrost nytir roknskaparaetlanir og langtidaratlanir fyri
komandi 5 arini i sinum Gtrokningum av mettum vinningi,
hereftir verda langtidar sggulig midaltel nytt at meta um
vinningin fra 6. ari og frameftir.

Fyri at meta um nytsluvirdi eru hesar hgvudsfyritreytir nyttar:
- Vantad tikin negd er grundad a nuverandi Utsetingar-
®tlanir fyri hvarja eind og mett tal fyri vekstur, metta taku-
vekt og felli.
Kostnadurin er grundadur a egna meting hja Bakkafrost
grundad 4 seguligan kostnad og vanir. Vaentad verdur, at
kostnadurin verdur verandi stgdugur, men er Gtroknadur at
haekka vid einum inflasjonsstigi a 2%.
Framtidarasettu prisirnir eru grundadar a indexid hja Fish
Pool, sum er ein partur av Oslo Bers ASA. Langtidar-
framtidarprisir eru grundadar a tridjaparts keldu.

- WACC roknadur samsvarandi IAS 36 er 8,6%. WACC mynd-
ilin verdur nyttur at meta um diskonteringssatsin. Inn-
gangandi upplysingar verda dagferdir arliga, ta i0 arliga
kanningin verdur gjerd. Val av upplysingum avirka urslitid
a myndilinum munandi, og fyri at tryggja, at minst megulig
dvissa er um utrokningina av WACC, eru tridjaparts keldur
nyttar, har taer eru tekar (rentusatsur, inflasjon og beta).
Diskonteringsrentan er grundad a 5 ara midaltel &4 10 ara
braavalani latin av donsku stjérnini, vid eini margu i mun til
matveruidnadin i ES.

Inflasjonin er asett til 2% i rakstraraetlanartidarskeidnum
Hetta er gjert visandi til tridjaparts keldur.
Langtidarveksturin (veksturin aftan a 5. arid) er settur til 1%.
Kapitaltreidslur (CAPEX). | 5 4ra forsagnartidarskeidnum er
atlit tikid til kapitalatreidslurnar, sum eru neydugar fyri at
ngkta veksturin i innteku og Ursliti. Kapitalkostnadurin er
javnadur fyri vakstrar- og vidlikahaldsatlanir. Kapitalkost-
nadur, id er neydugur at ngkta niverandi l6gar- og reglu-
krev, er eisini tikin vid. Jattadur og goédkendur kapital-
kostnadur til effektivisering er eisini tikin vid. Broytingar i
l6ggavu og reglum kann avirka framtidar kapitalkostnadin,
atlit er ikki tikid til hetta i telunum, sum nytt eru. Vanliga
samsvarar kapitalkostnadur aleid vid vidlikahaldsilegur.
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Vidkvaemi
Ta id immateriellar ognir vordu kannadar fyri nidurskriving,
vard ein vidkvamisgreining gjerd. Vidkvamisgreining vard
gjerd fyri hvarja einstaka peningaskapandi eind. Vid metingini,
sum vard nytt, er frihaeddin 1.354 mi6é DKK.

Ein broyting & +10% av samladu kostnadunum ella eitt fall

i langtidar sgluprisunum a -10% hevdu verid orsek til
fyrstu nidurskrivingina.
Ein broyting i EBITDA avlopinum a +/- 1% hgvdu avirkad
frihaeeddina vid +/- 134 mi6 DKK.
Ein broyting i WACC & +1% hevdi avirkad frihaeddina vid
-342 mi6 DKK, og ein broyting i WACC 4 -1% hevdi avirkad
frihaeddina vid 490 mi6 DKK.

NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR

Immateriellar ognir, id eru keyptar serstakt, verda tiknar upp
til itveganarvirdid. Immateriellar ognir, id verda Utvegadar i
sambandi vid, at eitt felag verdur yvirtikid, verda tiknar upp
til kostvirdi, ta id treytirnar fyri serskildari uppteku eru
loknar.

Immateriellar ognir vid eini avmarkadari figgjarligari livitio,
verda avskrivadar yvir livitidina. Immateriellar ognir verda
nidurskrivadar til innvinningarvirdi, um mett verdur, at teir
figgjarligu fyrimunirnir eru laegri enn tad bokada virdid.

Kostnadur fyri gransking og menning verdur bokadur sum
kostnadur, so hvert hann kemur fyri. Granskingar- og
menningarkostnadur verda ognarfardir i figgjarstaduni, ta id
tad kann avisast, at hesir kostnadir fara vid saer, at samtakid
feer ein figgjarliga fyrimun, at hann kann nytast tekniskt, og
at felagid atlar og megnar at heysta figgjarligu fyrimunirnar.

Ognarferdir grannskingar- og menningarkostnadir verda
tiknir vid til Gtveganarvirdi eftir at akkumuleradar av- og
nidurskrivingar eru drignar fra. Ognarferdir granskingar- og
menningarkostnadir verda avskrivadir javnt yvir tidarskeidid,
id mett verdur, at ognin kann nytast.
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Aliloyvi, sum samtaki® ognar sar antin sum beinleidis
virkisyvirteku ella vid samanleggingum sambaert IFRS 3, verda
ognarferd til kostvirdi, eftir at akkumuleradar nidurskrivingar
eru drignar fra. Aliloyvi i Feroyum verda mett vera galdandi
uttan tidaravmarking, t6 bert so leingi felagid yvirheldur allar
ikki
avskrivad; men arliga verdur kannad, um neydugt er at nidur-

umhvervis- og djoraverndartreytir. Ti verda aliloyvi

skriva tey. Um innvinningarvirdid er laegri enn roknskaparliga
bokada virdid, verdur mett, at loyvini hava verid fyri eini
virdisminking, og tey verda ti nidurskrivad. Nidurskrivingin
verdur tikin vid i rakstrarroknskapin.

Aliloyvi, sum upprunaliga vordu fingin fra feroysku myndug-
leikunum, verda ikki ognarferd, ti einki er latid fyri tey.

Loyvi uttan tidaravmarking

Aliloyvi & sjogvi i Feroyum eru allyst sum ein raettur at bruka
eitt gki at ala fisk 4. Tad er ikki ngkur avmarking i nagd av fiski,
men léggevarnir hava asett strangar reglugerdir, id avmarka
alivirksemid, so alingin er umhvaerisliga burdardygg.

Aliloyvi verda latin fyri 12 ar i senn. Loyvini verda endur-
nyggjad, uttan so at serligar orsakir, grundadar a vaentan at
uppfylla djéramyndugleikakrav, tala iméti hesum. | sambandi
vid endurnyggjan av loyvum kunnu myndugleikarnir nokta fyri
hesum, um serléggava er um gkisskipan, djoravaelferd ella
umhvervisverju, sum stridir iméti endurnyggjan. Hetta merkir
iroynd og veru, at talan er um endurnyggjan av verandi loyvum
12. hvert ar. | serumstgdum, har myndugleikar hava noktad
endurnyggjan, ti gkid skal nytast til annad endamal, hava
alarar fingid loyvi at ala & @drum gki.

Bakkafrost hevur ti avgjert, at aliloyvi vid einum bokadum virdi
skulu vidgerast eins og loyvir uttan tidaravmarking.
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GOODWILL
T4 0 felagid yvirtekur eitt serstakt felag fyri meir enn

marknadarvirdid a nettoognunum, verdur munurin tikin upp
sum goodwill i figgjarstgduni.

Goodwill, sum samtakid feer, ta id tad keypir dotturfelag og
assosierad felgg, verdur tikin vid sum immateriellar ognir.
Goodwill verdur ikki avskrivad, men kannad verdur minst eina
ferd arliga, um virdid er lekkad, um abendingar eru um, at
virdid er laegri enn tad bdkada virdid. Ta id mett verdur um
goodwill skal nidurskrivast, verdur goodwill tikid upp saman
vid teirri inntekugevandi deildini ella deildunum, sum mettar
verda at faa ag6da av Utveganini.

Nidurskrivingar verda gjerdar eftir eini
endurvinningarvirdinum fyri hverja einstaka inntgkugev-
andi eind, sum goodwill verdur mett at hoyra til. Fyri at
eydmerkja teer inntgkugevandi eindirnar i samtakinum,
verda ognirnar bdlkadar i tey laegstu stigini, har trygt kann

sigast, at taer faa inntgkurnar. Endurinnvinningarvirdid

meting av

verdur roknad eftir nyttuvirdinum. Hetta virdid verdur asett
eftir eini meting um peningastreymarnar komandi arini,
sum er grundad 4 godkendar atlanir og tad, id0 vaentad
verdur.

Um tad roknada nyttuvirdid er laegri enn tad roknskaparliga
virdi av teirri inntgkugevandi eindini, verdur goodwill av-
skrivad fyrst, og sidan verda adrar ognir nidurskrivadar eftir
torvi.

Utgreinan av CGU - Béka virdi & virdiskanning og vidkvami.

@Il CGU, sum eru virdiskannad, eru i vesturgkinium.

Vidkvamislysing og bokad virdi a hverjum CGU tann31.12.15

Virdi a Talay EBITDA  WACC  WACC

Onnur  kannadu smolti broyting broyting broyting

CGU (1,000) Loyvi ogn*** ognini  WACC pr tasund a+/-1% a+1% a+1%

Vestlax keypid* 132.706 633.474 765.457 8,6% 6.400 41.354 151.453 -105.667

Havsbrun keypid** 157.430 275.351 432.460 8,6% 2.800 92.826 338.759 -236.335

Tilsamans 290.136 908.825 1.197.917 8,6% 9.200 134.180 490.212 -342.002
Vidkvaemislysing og bokad virdi a hverjum CGU tann31.12.14

Vestlax keypid* 132.706 526.116 658.822 10,8% 6.400 65.564 181.995 -102.513

Havsbrin keypid** 157.430 231.021 388.451 10,8% 2.800 28.685 55.106 -72.189

Tilsamans 290.136 757.137 1.047.273 10,8% 9.200 94.249 237.101 -174.702

* 4 CGU iloyvunum A03, A05, A06, A25, A80 og A81. Keypt i 2010.
** 2 CGU i loyvunum A71 og A82. Keypt i 2011.

Onnur ogn er goodwill, materiell stgdisogn, goymsla, dogn, v.m

BAKKAFROST 1

., sum kann tillutast einstaka CGU ella er beinleidis atknytt einum CGU.
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NOTA10.MATERIELL ST@DISOGN

Bygn Fram- Annar Undangjald
-ingar og leidslutol  framleidslu- fyri keyp av

DKK 1.000 grundeki og liknandi utbunadur stedisogn Tils.
Utveganarkostnadir01.01.15 585.492 1.013.653 109.253 114.513 1.822.911
Tilgongd i arinum 209.605 391.487 16.536 -10.305 607.323
Fragongd og burturbeining i arinum -435 -38.110 -2.506 0 -41.051
Utveganarkostnadirtann31.12.15 794.662 1.367.030 123.283 104.208 2.389.183
Akkumuleradar av- og
nidurskrivingar tann 01.01.15 -185.221 -522.191 -74.251 0 -781.663
Avskrivingar i arinum -23.744 -77.530 -6.824 0 -108.098
Akkumuleradar av- og nidurskrivingar av
fragongdum og burturbeining 44 30.141 1.886 0 32.071
Akkumuleradar av- og nidurskrivingar
tann 31.12.15 -208.921 -569.580 -79.189 0 -857.690
Bokad virdi netto tann 31.12.15 585.741 797.450 44.094 104.208 1.531.493
Utveganarkostnadir01.01.14

552.045 971.711 99.024 0 1.622.779
Tilgongd i arinum 42.352 64.579 15.810 114.513 237.255
Fragongd og burturbeining i arinum -8.905 -22.637 -5.581 0 -37.124
Utveganarkostnadirtann31.12.14 585.492 1.013.653 109.253 114513 1.822.910
Akkumuleradar av- og
nidurskrivingar tann01.01.14 -163.222 -473.948 -73.186 0 -710.355
Avskrivingar i arinum -24.891 -66.274 -6.004 0 -97.169
Akkumuleradar av- og nidurskrivingar av
fragongdum og burturbeining 2.891 18.031 4.939 0 25.861
Akkumuleradar av- og nidurskrivingar
tann 31.12.14 -185.221 -522.191 -74.251 0 -781.663
Bokad virdi netto tann 31.12.14 400.271 491.462 35.002 114.513 1.041.248
Ein tydandi partur av bygningunum hja Bakkafrost stendur a leigadum grundekjum.

Mett livitid Avskrivingarhattur Scrap virdi

Bygningar og grundgki 15-25ar linierur 10%
Framleidslutol og liknandi 8-15ar linierur 0%-10%
Annar framleidslu atbunadur 3-8 ar linierur 0%
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NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR

Materiella st@disognin verdur ognarferd til Gtveganarvirdid
fradrigid akkumuleradar av- og nidurskrivingar. Ta id ognir
verda seldar ella fratiknar, verdur békada virdid drigid fra, og
eitt maguligt hall ella ein maguligur vinningur verdur tikin vid
i rakstrarroknskapinum. Vanligar avskrivingar verda gjerdar
fra ti degi, at ognin verdur tikin i nytslu, og verdur asett eftir
mettu figgjarligu livitidini & ognini. Avskrivingarnar verda
gjerdar javnt yvir livitidina og verda ta avskrivadar nidur til
tad virdid, id mett verdur, at ognin ta kann seljast fyri eftir
nytslu.

Um ein ogn er samansett av fleiri tydandi lutum, id hava
ymiska livitid, verdur hver lutur avskrivadur fyri seg. Enda-
sgluvirdid & ognunum (scrapvirdid), avskrivingartidarskeid-
id og -hatturin verda tikin upp til endurmetingar & hverjum
ari.

NOTA 11. FEL@G | SAMTAKINUM

Ognir i gerd verda ikki avskrivadar. Avskrivad verdur, ta id
ognin kann takast i nytslu. Um mett verdur, at tad bokada
virdid a ognini ikki kann innvinnast, verdur stgda tikin til,
um ognin skal nidurskrivast. Um békada virdid er haegri enn
innvinningarvirdid, og um talan ikki bert er um eina fyribils
virdislaekking, verdur ognin nidurskrivad til innvinningar-
virdid. Innvinningarvirdid er tad hagra virdid av nettosalu-
virdinum og nytsluvirdinum. Nytsluvirdid er natidarvirdid av
teimum peningastreymum, sum ognin gevur samtakinum.

Konsoliderada arsfrasegnin fyri 2015 umfatar hesi dottur- og assosierad felag i tydandi stedd:

Nominellur
DKK 1.000 Gjaldoyra  Slag av virksemi Hovudssaeti Ognarlutur  Partapeningur
P/F Bakkafrost Farming DKK  Laksaaling Glyvrar 100% 16.394
P/F Bakkafrost Processing DKK Virdisgking av vgrum (VAP) Glyvrar 100% 50.000
P/F Bakkafrost Sales DKK Sela av laksi og VAP-vgrum Glyvrar 100% 667
P/F Bakkafrost Packaging DKK Framleidsla av flamingokassum Glyvrar 100% 8.022
P/F Bakkafrost Harvest DKK  Teka og kryvjing av laksi Glyvrar 100% 795
P/F Havsbrin DKK Framleidsla av fiskamijeli, -lysi
og laksaf6dri Fuglafjerdur 100% 2.000
Havsbrun Shetland Ltd. GBP Selufelag hja Havsbrin Lerwick 100% 17
Havsbrin Norge ASA NOK  Sglufelag hja Havsbrin Flekkefjord 100% 105
Bakkafrost Sales UK Ltd. GBP Selufelag hja Bakkafrost Sales Grimsby 100% 1£
DKK 1.000 Partur av Bokad Bokad
Assosierad feleg Hevudssati Ognarlutur vinningi  virdi2015 virdi 2014
P/F Pelagos Fuglafjerdur 30% 9 19.798 19.789
P/F Salmon Proteins* Eidi 76% -731 8.624 9.355
P/F Faroe Farming Vagur 49% 6.375 77.361 70.986
Tilsamans 105.785 100.130
DKK 1.000 Ogn tils. Ogntils. Eginogn Eginogn Urslit Urslit
Assosierad felag 2015 2014 2015 2014 2015 2104
P/F Pelagos 390.121 418.576 65.502 65.814 187 10.214
P/F Salmon Proteins* 15.095 13.514 11.308 11.190 118 246
P/F Faroe Farming 174.240 164.143 80.326 72.365 12.960 17.756

* Atkveduraettur 25%. Atkvgduratturin er avmarkadur i vidtekunum hja P/F Salmon Proteins.
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NOTA 12. PARTABR@V OG KAPITALPARTAR | @DRUM FELGGUM

Bokad upphaedd Bokad upphaedd

DKK 1.000 2015 2014
Onnur felag 25.108 25.289
Tilsamans 25.108 25.289

NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR
ilegur i onnur feleg verda flokkadar sum tekar at selja.
Partabrgv og kapitalpartar, har samtakid ikki hevur tydandi

NOTA 13. VOGRUGOYMSLA

avirkan, eru tikin upp til Gtveganarvirdi. Hetta er ti, at
marknadarvirdid ikki kann matast.

DKK 1.000 2015 2014
Raverur og verur i gerd 325.146 233.044
Lidnar verur 96.820 33.916
Verugoymsla tilsamans 421.966 266.960

Ravegra er i havudsheitum ravera nytt til at framleida fiska-
mjgl, -lysi og -fodur, og pakkitilfar, id verdur nytt i fram-
leidsluni.

Verur i gerd umfata élidnar verur og eykalutir.

Lidugvera umfatar alla framleidslu, id er bugvin at selja, so
sum feskan og frystan laks og virdisgktar laksaverur.

Vgrugoymsla er tikin upp til kostvirdi.

[EJ NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR
Vgrugoymsla er verugoymslan & aligeiranum, VAP-geira-
num og FOF-geiranum.

Aligeirin

Verugoymslan fevnir um alifédur og tilsetingarevni a ali-
brukunum. Vgrur a goymslu verda tiknar upp til kostpris
ella ventadan sglupris, eftir at maguligur sglukostnadur er
fradrigin, um hesin er lagri. Vgrugoymslan verdur gjerd
upp eftir FIFO-hattinum.

VAP-geirin
Vgrugoymslan fevnir um raverur, tilsetingarevni, pakki

BAKKAFROST

tilfar og lidugverur. Raverurnar & VAP-geiranum eru serliga
virkadar laksavgrur. Ravgrurnar verda tiknar upp til markn-
adarvirdid, ta id fiskurin vard tikin.

Pakkitilfar og tilsetingarevni verda tikin upp til kostpris ella
vaentadan sglupris, um hesin er lagri, eftir at mgguligur
salukostnadur er fradrigin. Verugoymslan verdur gjgrd upp
eftir FIFO-hattinum.

Goymslan av lidugverum, bxdi feskar og frystar, verdur
tikin upp til kostpris ella vaentadan selupris, eftir at mggu-
ligur sglukostnadur er fradrigin, um hesin er laagri. Um kost-
prisurin er hagri enn sgluprisurin, eftir at maguligur sglu-
kostnadur er fradrigin, verdur goymslan nidurskrivad. Nid-
urskrivingin verdur kostnadarferd.

Kostprisurin a ti, sum er framleitt i hisinum, er allur bein-
leidis og dbeinleidis framleidslukostnadur, fradrigid fyrisit-
ingarkostnad.

FOF-geirin
Raverur og keyptar hjalpivgrur verda virdisasettar til tad
legra av kostvirdi og nettorealisatiénsvirdi sambaert FIFO-
hattinum.
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Lidnu verurnar eru fiskamjel, fiskalysi og fiskafédur, id eru
bunar at senda kundum, virdisasett til tad lzegra av kostvirdi
ella nettorealisationsvirdi. Vid i kostnadinum a lidnum ver-
um er allur framleidslukostnadur. Vid i framleidslukostnad-
inum er flutningur, handfaring og goymslukostnadur.

NOTA 14. LiVFR@DILIG OGN

Kostprisurin a ti, sum er framleitt i hisinum, er allur bein-
leidis og Obeinleidis framleidslukostnadur, fradrigid fyrisit-
ingarkostnad.

DKK 1,000 2015 2014
Bokad virdi a livfrediligari ogn 01.01. 1.013.959 965.895
Vekstur av framleidslu ella keypi 1.267.200 1.106.337
Minking orsakad av tgku ella sglu -1.201.426 -1.029.122
Dagsvirdi vid arsbyrjan afturfart -284.855 -296.402
Dagsvirdi vid arslok 257.278 284.855
Afturfering av elimineringum 01.01. 51.342 33.738
Elimineringar -43.225 -51.342
Bokad virdi a livfrgdiligari ogn tann 31.12. 1.060.273 1.013.959
Kostprisur & livfrgdiligari ogn 846.220 780.446
Dagsvirdisjavning vid arslok 257.278 284.855
Elimineringar -43.225 -51.342
Bokad virdi a livfrediligari ogn 1.060.273 1.013.959
Harav ognarferd renta av livfrgdiligu ognini* 21.119 15.771
* Ognarferda rentan er roknad vid at nyta CIBOR 3 manabdir pluss 4,72%.

Livfrgdilig ogn < 1 kg i midal (tons livandi vekt) 2.215 1.834
Livfradilig ogn 1 kg < 4 kg i midal (tons livandi vekt) 14.312 11.194
Livfradilig ogn > 4 kg i midal (tons livandi vekt) 17.297 22.463
Fiskur i sjonum tilsamans (tons livandi vekt) 33.824 35.491
Fiskatal < 1 kg i midal (1.000 stk.) 5.259 5.055
Fiskatal 1 kg < 4 kg i midal (1.000 stk.) 5.624 4.948
Fiskatal > 4 kg i midal (1.000 stk.) 3.233 4,537
Fiskatal tilsamans (1.000 stk.) 14.116 14.540
Nggd tikin i arinum (tons i kruvdari vekt) 50.565 44.013
Utsett smolt 1. arsfjérding (1.000 stk.) 2.208 3.030
Utsett smolt 2. arsfjording (1.000 stk.) 1.415 1.920
Utsett smolt 3. arsfjording (1.000 stk.) 2.765 2.240
Utsett smolt 4. arsfjording (1.000 stk.) 4.873 3.225
Utsett smolt tilsamans (1.000 stk.) 11.261 10.415
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VIRDISMATING A LiVFR@DILIGUM OGNUM

IAS 41 asetir, at livandi livfredilig ogn skal virdisasetast til
mett dagsvirdi minus teku, kryvji-, pakki- og sglukostnadir.
Utrokningin & mettum dagsvirdi er grundad a dagsvirdid fyri
tiknan laks. Prisirnir eru minkadir vid hagreidingarkostnadi
og flutningskostnadi til marknad fyri at faa nettovirdid hja
haedd fyri
g6dskubyti. i roknskapinum verdur broytingin i mettum

alaranum. Virdisasetingin tekur vantadum

dagsvirdi békad i rakstrarroknskapin so hvert.

VIRDISMETINGARHATTUR

Virdismetingin verdur gjerd fyri hverja framleidslueind, og
er grundad a livfradiligu ognina i sjonum a hverjum aligki
sar. Livfrediliga ognin verdur gjerdur upp eftir talinum &
fiski, mettari midalvekt og livfrgdiligan kostnad fyri bio-
massan. Vektin er faldad upp vid mettum virdi pr. kg., sum
avspeglar veruliga virdid. Nytti prisurin, er prisurin 4 sglu-
baerum fiski vid stedi i prisunum fra FishPool. Virdis-
asetingin leggur upp fyri, at ikki allur fiskur hevur eins goéda
g60dsku.

FELLI

Felli hagri enn vantad verdur békad, hetta kann vera, ta id
eitt ki hevur haegri felli s&d yvir tid ella grundad 4 einstaka
hending & aligkinum (sjuka, ov litid sdrevni v.m.).

Bakkafrost hevur ikki havt felli haegri enn tad ventada
seinnu arini.

E NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR

DAGSVIRDI A LIVFR@DILIGARI OGN

Broytingar i mettum dagsvirdi a livfrgdiligu ognini eru
innroknadar i rakstrarroknskapin vid endan a hverjum
roknskapartidarskeidi. Dagsvirdisjavningin er vist a eini
serstakari reglu: ,dagsvirdisjavning av  biomassa“.
Dagsvirdisjavningin er roknad sum broytingin i dagsvirdi av
biomassa fradrigid broyting i akkumuleradum framleidslu-
kostnadi fyri biomassan. Vid tgku verda dagsvirdisjavning-

arnar afturfgrdar.

Livfrgdiliga ognin (biomassin) fevnir um smolt og alifisk a
sjonum. Livfrgdiligu ognirnar verda virdisasettar til kostpris
vid eini dagsvirdisjavning lagdari afturat, sum er roknad ut
fra dagsvirdinum a selubarum steddum a laksi i midal fyri
hvenn argang. Hetta merkir, at virdid a livfrgdiligu ognun-
um i figgjarstgduni visir tad samlada dagsvirdid, og at i
rakstrarroknskapinum sast badi framleidslukostnadurin
og virdisjavningin til dagsvirdi fyri seg. Hetta er i samsvari
vid IAS 41, sum asetur, at livfradiligu ognirnar skulu takast
upp til dagsvirdi.
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Ta id ein nyggjur argangur av smolti verdur settur 4 sjogv,
verdur hann virdisasettur til framleidslukostnad. Samtakid
alir meginpartin av smoltinum sjalvt, og utsetta smoltid
verdur virdisasett til framleidslukostnadin. Fyrstu tidina hja
smoltinum i sjonum er tad ikki maguligt at gera eina alit-andi
dagsvirdismeting. Ta id fiskurin i midal vigar umleid 1 kilo, er
betur gjerligt at virdisaseta hvarja utseting til dagsvirdi. Ta
verdur farid undir virdisaseting til dagsvirdi.

Virdisasetingin til dagsvirdi fevnir um lutfalsliga netto-
vinningin vid taku, medan hann er fra 1 kg til 4 kg til steddar.
Fraegasta metingin um dagsvirdid a fiski, id er minni enn 1
kg, verdur hildid at vera samladi framleidslukostnadurin;
medan fiskur, sum er starri enn 4 kg (selublgvin fiskur),
verdur virdisasettur til fulla vaentada nettovirdid. Dagsvirdid
er grundad a alment skrasettar marknadarprisir fyri spot, ella
framtidarveitan og/ella mest vidkomandi vitanina um
prisirnar, sum verda galdandi, ta id fiskurin skal takast.
Selubligvin  fiskur er asettur til spotmarknadarpris.
Framtidarasettir prisir fra FishPool, eini deild hja Oslo Bers
ASA, verda nyttir sum kelda fyri framtidarasettum prisum.

Arsfjordingur Prisur i NOKFCAOslo

Vid arsenda 2015 57,28
1. arsfj.-16 53,40
2. arsfj.-16 47,50
3. arsfj.-16 44,10
4. arsfj.-16 44,60

Kelda: FishPool

Av ti at fiskur vid dagsvirdisaseting er tikin innan fyri eitt ar,
verdur virdisjavningin ikki amortiserad.

5E TYDANDI FYRITREYTIR

VIRDISMETING AV BIOMASSANUM OG VIDKVAMI

Metta dagsvirdi a livandi fiski er altid grundad a ovissar
fyritreytir, hoast samtakid hevur dragvar royndir at meta um
hesi vidurskifti. Metingar eru gjgrdar um hesi vidurskifti
biomassanum: steddarbyti og

viovikjandi nggd, godska,

marknadarprisur.
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N@gdin a biomassanum eru ein meting, sum er grundad a tal
av utsettum smolti, mettum vekstri fra Gtseting, mettum felli
grundad a stadfest felli i tidarskeidum v.m.

Godskubyti & biomassanum er ikki kent fyrrenn ta tekan er
farin fram og ti ma hetta metast. Metingin er grundad a
nyggjastu stadfest
g6dskubyti hevur ikki havt storvegis avirkan & prisin. Ein
broyting a +/-
virdisasetingina vid DKK +/- 1
goymslu.

seguligu telini. Segan visir, at
1% av bestu gbédsku avirkar samladu

million vid nuaverandi

Fiskur i sjonum veksur vid ymiskari ferd, og héast gddar
metingar av midal steddarbytinum so kunnu vera fravik fra
hesum. Steddarbytid avirkar prisin a fiskinum, ti hver
steddarbdélkur hevur ymiskan pris a marknadinum. Ta id
mett verdur um biomassan, verdur eitt normalt staddarbyti
nytt.

Metingini av marknadarprisi hevur alstéra avirkan a virdis-
metingina, og bara eitt litid fravik i marknadarprisinum
hevur stora avirkan. Ein broyting & +/- 1% avirkar samladu
metingina vid aleid DKK +/- 8 millibnum vid naverandi
goymslu.

Vidkvaemi a biomassan

Broyting & +/-1% MDKK
Nggd & biomassa +/-7,0
Lutfall av bestu g6dsku +/-1,0
Marknadarprisur +/-8,0

Virdisasetingin av biomassanum a sjénum er tengd at badi
meting av negd og godsku. Vid virdisaseting verda nyggj-
astu upplysingar bruktir, og seguligir upplysingar eru
grundarlag undir gédskubytinum. Samsvarandi 1AS 41

verdur virdisaseting gjord a statusdegnum.
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Arbeidi vid nyggjum utrokningarhatti av virdismeting

av biomassa

A heysti 2014 byrjadi norska Finanstilsynet at arbeida vid
eini endurskodan av ymiskum vidurskiftum i arsrokn-
skapunum hja alivinnuni i felagum, sum eru skrasett 4 Oslo
Stock Exchange. Endamalid vid hesum var at meta, um
felggini gjerdu arsroknskap a ein einshattadan og sam-
barligan hatt og samsvarandi IFRS. Finanstilsynet legdi fram
endaliga fragreiding tann 17. november 2015 & heimasiduni
(www.finanstilsynet.no). Sum svar til hesa tilgongd, toku tey

kannadu alifelggini seg saman i ein bdélk, har maguleiki er
fyri at samskifta og betra um roknskapararbeidid.

Bélkurin hevur havt fleiri fundir a heysti 2015 vid hesum

badum hgvudsendamalum:

1) At betra um samanberid i arsroknskapunum herundir
eisini nyttan roknskaparhatt.

2) At menna ein felags myndil at meta um dagsvirdid a
biomassanum samsvarandi IAS 41.

i samband vid punkt 1 hava felggini funnid fram til ski, sum
kunnu mennast, og avisar batar eru longu framdir vid
virknadi fra 31. desember 2015. Fleiri batar eru vaentandi til
roknkskaparupplysingar og nyttan roknskaparhatt vid virk-
nadi fra 31. desember 2016.

i samband vid punkt 2 er arbeidi byrjad og heldur 4 i 2016.
Boélkurin arbeidir fram iméti, at hetta verdur lidugt, so nyggi
myndilin kann verda nyttur fra 31. desember 2016.

Felagini, sum eru vid i hesum bélki, eru:

Lergy Seafood Group ASA, Grieg Seafood ASA, Salmar ASA,
Cermagq Group AS, Bakkafrost P/F and Marine Harvest ASA.
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NOTA 15. VBRU- OG TANASTUAOGN OG ONNUR AOGN

DKK 1.000 2015 2014
Vgru- og ta&nastudogn 199.263 172.360
Avseting maéti tapi 0 0
Netto veru- og tenastuaogn 199.263 172.360
Aogn fra assosieradum felagum 70.049 64.068
Undangjaldingar 1.888 1.111
Trygd fyri rentu og gjaldoyrabyti (swap) 83.040 74.480
MVG 24.995 2.232
Annad 0 21
Onnur aogn 179.972 141.912
Veru- og tenastuaogn

og onnur aogn tilsamans 379.235 314.272
Kredittvadi samtaksins, knyttur at veru- og taenastudogn, er lystur i notu 21.

V@RU- OG TANASTUAOGN ALDURSBYTT

DKK 1.000 2015 2014
Aogn ikki gjaldkomin 185.082  132.024
0-6 manadir eftir gjaldkomu 7.848 40.234
Meira enn 6 manadir eftir gjaldkomu 6.333 102
Tilsamans 199.263 172.360

GJALDOYRAVADI KNYTTUR AT V@RU- OG TANASTUAOGN
Samtakid hevoi
gjaldoyra fyri tilsamans DKK 128,8 mié. vid arsenda. Nidanfyri

vegru- og taenastudogn i fremmandum

AOGN SUNDURBYTT EFTIR GJALDOYRA

er bokada virdid 4 dogn sundurgreinad eftir gjaldoyra,
umroknad til DKK eftir kursinum tann 31.12.

DKK 1.000 2015 2014
DKK 70.422 59.206
EUR 42.250 50.837
usb 47.888 42.514
GBP 9.459 15.323
Onnur 29.244 4.480
Tilsamans 199.263 172.360

NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR

Vgru- og taenastuaogn og onnur aogn verdur tikin vid til
aljodandi virdi, eftir at maguligur tapsvaoi er drigin fra. Avsett
verdur iméti tapi eftir einstaklingameting orsakad av, at kost-
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nadirnir eru smair, og at kreditttidin er stutt, svarar amortiserad
kostvirdi aleid til aljodandi virdi, eftir at drigid er fra fyri
megguligum tapi.
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NOTA 16. PARTAPENINGUR OG ST@RSTU PARTAEIGARAR

Partapeningur:

DKK 1.000 2015 2014
Partapeningur tann 01. januar 48.858 48.858
Partapeningur tann 31. desember 48.858 48.858
Partapeningurin hja médurfelagnum fevnir um:

DKK Tal av partabrevum Navn virdi Partapeningur
Vanlig partabrgv 48.858.065 1 48.858.065
Partapeningur tilsamans 48.858.065
Uppgerd av utstandandi partabrgvum: 2015 2014
Utstandandi partabrev 01. januar 48.520.737 48.479.484
Sela av partabrevum til starvsfélka bonusskipan 36.884 41.253
Utstandandi partabrev tann 31. desember 48.557.621 48.520.737
Eginpartabrgv tann 31. desember 300.444 337.328

2015 fingu oll fulltidar starvsfolk fra 2014, id framvegis véru
i starvi hja Bakkafrost, partabrgv i bonus i 2015 vid einum
samladum virdi 4 2% av uUtgoldnari len i 2014. Samanlagt
hevur Bakkafrost atlutad 22.107 partabrev vid dagsvirdi
aljodandi DKK 3,7 mié. Avhendingardagur var 12. mai 2015,
og prisurin & partabravinum var DKK 166,69 (NOK 187,50)
pr. partabrav.

PARTAEIGARAR

Hesir partaeigarar attu tann 31. desember 2015 beinleidis
ella 6beinleidis meiri enn 5% av partabrgvunum hja felag-
num: Oddver Jacobsen og Regin Jacobsen.

Partabrav, id limir i nevndini og felagsleidsluni eiga antin beinleidis ella 6beinleidis:

Navn Starv Tal av partabrevum Ognarpartur
Rani M. Hansen Nevndarformadur 10.000 0,02%
Johannes Jensen Nastformadur 0 0,00%
Tor Magne Lennum Nevndarlimur 1.500 0,00%
Annika Frederiksberg Nevndarlimur 14.808 0,03%
Virgar Dahl Nevndarlimur 7.000 0,01%
@ystein Sandvik Nevndarlimur 0 0,00%
Regin Jacobsen Forstjori (CEO) 4.493.014 9,20%
0Odd Eliasen Stjori 171.332 0,35%
Gunnar Nielsen Figgjarstjori (CFO) 317 0,00%
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Vinningsbyti

Nevndin hevur skotid upp eitt vinningsbyti fyri hvert parta- samlada upphaddin aljodandi DKK 403,1 mié. Uppskotid til
braev a DKK 8,25 fyri 2015. Vinningsbytid fyri hvert partabraev  vinningsbyti er ikki innroknad sum skuld, men sum ein part-
var DKK 6,00 i 2014. Uppskotid til vinningsbyti skal gbéd- ur av eginognini tann 31. desember 2015.

kennast av adalfundinum, og um tad verdur godtikid, verdur

NOTA 17. NETTO RENDUBERANDI SKULD

LANGFREISTAD RENTUBERANDI SKULD

DKK 1.000 2015 2014
Langfreistad rentuberandi skuld 62.246 200.000
Avdrattur av langfreistadari skuld komandi ar 0 -100.000
Lansbrav 385.313 405.393
Langfreistad rentuberandi skuld tilsamans 31.12. 447.559 505.393
Avdrattur av langfreistadari skuld komandi ar 0 100.000
Stuttfreistad rentuberandi skuld tilsamans 31.12. 0 100.000
Rentuberandi skuld tilsamans 493.595 637.820
Tekur peningur -101.852 -405.109
Netto rentuberandi skuld 391.743 232.711

Tekur peningur er stutttidar innistandandi i peningastovnum. uttikna skuldin, avirka sveiggj i gjaldoyra tekan pening leyp-
andi. Umframt kredittrammuna frd peningastovnum, sum er i
Afturgjaldsmynstrid a figgjarligu skyldunum hja samtakinum  DKK, hevur Bakkafrost Gtgivid lansbrgv vid 5 ara gildistid aljéd-
er grundad 4 ikki-diskonterad sattmalaasett gjgld. Av ti at ikki  andi NOK 500 mi6 svarandi til DKK 385,3 mié.

er vist, at hamarkid a kredittinum er i sama gjaldoyra, sum

Afturgjaldsatlan fyri rentuberandi skuldina hja samtakinum:

2015 2015 2014 2014
Bokad Sattmala- Bokad Sattmala-

DKK 1.000 virdi asett skuld virdi  asett skuld
Laniskuld 62.246 62.246 100.000 100.000
Lansbrev 385.313 388.050 405.393 411.600
Stuttfreistad skuld 0 0 100.000 100.000
Brutto rentuberandi skuld 447.559 450.296 605.393 611.600
Kredittramma 1.238.050 1.164.600
Tok kredittramma 787.754 553.000
Tekur peningur 101.852 405.109
Tok kredittramma tilsamans 889.606 958.109
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EFTIRVERANDI TiDARSKEID DKK 1.000

31.12.2015 1-3mbdr. 3-12 mbr. 1-5ar >5ar Tils.
Rentuberandi bankalan 0 0 62.246 0 62.246
Lansbrav 0 0 385.313 0 385.313
Veru-, teenastu- og onnur skuld 258.635 155.359 0 0 413.994
EFTIRVERANDI TiDARSKEID DKK 1.000

31.12.2014 1-3mbr. 3-12 mbdr. 1-5ar >5ar Tils.
Rentuberandi bankalan 25.000 75.000 100.000 0 200.000
Lansbrev 0 0 405.393 0 405.393
Veru-, tenastu- og onnur skuld 138.180 124.765 0 0 262.945

Munurin millum békad virdid og samlad vaentad gjeld i talvuni
omanfyri er orsaka av forutgjaldi og gjaldi til sakfarara i sam-
bandi vid endurfigging av laniskuld og utgavu av lansbrgvum.
Eitt langfreistad bankalan er trekt av einum kassakreditti, had-
ani samtakid kann flyta og gjalda einhverja upphaedd. Satt-
malaasett skuld, sum lyst i talvuni omanfyri, visa ikki dagfest-
ingar fyri leinging av afturgoldnum lanum, men eru grundad
a afturgjaldstidina av kredittrammuni.

NAGREINILIGARI UM RENTUBERANDI SKULD

Bakkafrost upptok eitt nytt bankalan i desember 2015. Nyggja
1anid er ein gjaldoyratillagadur lansfasilitetur aljédandi DKK
850 mio fyri eitt tidarskeid a 5 ar. Umframt lanid 4 DKK 850
mid er meguligt at skja lanid vid i mesta lagi DKK 750 mid. i
sambandi vid endurfiggingina hevur Bakkafrost nidurgoldid
avdrattarlanid i 2015 - ein upphadd a DKK 200 mi6. Nyggja
1anid fekk virknad i januar 2016, samstundis sum kassa-
kreditturin @ DKK 553 mié gekk uat. Tiskil er samlada banka-
figgingin aljédandi DKK 850 mi6 vid arslok 2015.

Lanid er tryggjad vid ved i badi materiellum ognum hja
samtakinum og vid goymslum, aliloyvum og tryggingar-
skjelum. Rentan er stgdisrentan 4 ti avisa gjaldoyranum (IBOR)
umframt eitt iskoyti, id verdur roknad, grundad a bytid millum
netto rentuberandi skuldarpartin samanborid vid EBITDA,
adrenn dagsvirdisjavning a livfrediligum ognum og tapsgev-
andi sattmalum. iskoytid kann sveiggja millum 0,85% p.a. og
1,90% p.a.

14. februar 2013 utgav Bakkafrost 6tryggjad lansbrev a
norska marknadinum fyri eitt samlad virdi 4 NOK 500 mié vid
eini gildistid a 5 ar Lansbrevini vordu skrasett & marknadin
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um 3. mai 2013. Rentan er NIBOR 3m, umframt eina meirupp-
hadd & 4,15%. Lansbrevini verda roknad vid dagsvirdi utgavu-
dagin.

Eftir Gtgavuna av lansbrgvunum er Bakkafrost farid undir
eitt gjaldoyra/rentu umbyti (swap), har gjaldoyrad er tryggj-
a0 og rentan broytt fra NIBOR 3 mdr. til CIBOR 3 mdr. Orsgk-
in til umbytid (swap) er eksponeringin yvir fyri DKK, av ti at
storur partur av inntgkuni og uUtreidslunum eru i DKK og
EUR.

Vid arslok 2015 var gjaldoyra-/rentuumbytisstigid (swap)
negativt vid DKK 129,1 mid, id vard tikid vid i heildarinn-
tekuna. Samstundis var ein gjaldoyravinningur a NOK 500
mio6 partabravalaninum a4 DKK 117 mié. Hesin vinningurin
verdur tikin vid i rakstrarroknskapinum so hvert. Bakkafrost
hevur bundid seg til at seta pening inn a eina bundna konto
fyri ikki stadfest hall oman fyri DKK 45 mi6 a gjaldoyra-
/rentu umbytinum (swap). Vid arslok 2015 er innistandandi
upphaddin DKK 83 mié og verdur vist undir adrari dogn.

LANSTREYTIR

i lanstreytunum fyri lanid aljédandi DKK 850 mié stendur, at
solvensurin hja samtakinum ma vera i minsta lagi 35% fra
arsloki 2015. Harumframt ma lutfallid millum netto rentu-
berandi skuld og EBITDA ikki vera sterri enn 4,5. Samtakid
hevur loyvi til at hava eitt lutfall upp til 6,0 i triggjar ars-
fjordingar.

Teka bankafiggingin hja Bakkafrost samtakinum var tilsamans
DKK 850 mié. Ikki nytt upphadd var DKK 787,8 mio tann 31.
desember 2015, harav DKK 38,3 mi6 véru bundnar.
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Umframt upphaddina & DKK 787,8 mi6 hevdi Bakkafrost - Solvens & i minsta lagi tad, sum er hagst av 35% og tad,
DKK 101,9 mié i tekum peningi, so samladur tgkur peningur sum hagsta solvenskravid er i lanitreytunum hja hgvuds-
var DKK 889,6 mio. bankasambondunum, galdandi til eina og hvarja tid.

Lutfallid millum netto rentuberandi skuld og EBITDA ma i

Lansbrgvini alj6dandi NOK 500 mi6 hava hesar lanstreytir: mesta lagi vera tad laegsta av 4,0.0g leegsta lutfall, dsett i
lanitreytunum fra hgvudsbankasambondunum, galdandi til
eina og hverija tid.

Afturgjalds greining - sattmalaasett gjold

DKK 1.000 2016 2017 2018 2019
Langfreistad bankalan 62.246 0 0 0
Lansbrgv (NOK 500 millionir) 0 0 385.313 0
Rentu og gjaldoyraumbyti (swap) 0 0 129.076 0
Rentuberandi skuld brutto 62.246 0 514.389 0

NOTA 18. AVLEIDD FiGGJARAMBOD
Rentu- og gjaldoyraumbytid (swap) er nytt at tryggja rentu- er nytt at tryggja gjaldoyravada a langtidarsattmalum og
og gjaldoyravada a lansbrgvum,og gjaldoyraumbytid (swap) bundnum keypi av brunnbatinum, id vard veittur i 2015.

DKK 1.000 2015 2014
Gjaldoyraumbyti (swap) vidvikjandi langtidarsattmalum -272 0
Gjaldoyraumbyti (swap) vidvikjandi bundnum keypi av brunnbati 0 10.021
Rentu- og gjaldoyraumbyti (swap) vidvikjandi lansbrevum 129.076 106.908
Avleidd figgjarambod tilsamans 128.804 116.929

Dagsvirdisjavningin av avleiddum figgjarambodum a figgjarstedudegnum kann flokkast soleidis:

Tikid vid i Tikid vid i
Dagsvirdis- Rakstrar- Tikidvidi Dagsvirdis- Rakstrar-  Tikid vid i
javning roknskapin eginogn javning roknskapin eginogn
DKK 1.000 2015 2015 2015 2014 2014 2014
Gjaldoyraavleiding -272 0 -272 10.021 0 10.021
Rentu- og gjaldoyraavleiding 129.07 0 129.076 106.908 0 106.908
Tilsamans 128.804 0 128.804 116.929 0 116.929

Vantad tidarrokning fyri dvirkan a rakstrarroknskapin er soleidis:

Rentu- og Rentu- og
Gjaldoyra gjaldoyra Tils. Gjaldoyra gjaldoyra Tils.
DKK 1.000 avleiding avleiding 2015 avleiding avleiding 2014
Innan fyri eitt ar -272 0 -272 10.021 0 10.021
Millum 1 og 5 ar 0 129.076 129.076 0 106.908 106.908
Aftan a5 ar 0 0 0 0 0 0
Tils. 272 129.076 128.804 10.021 106.908 116.929
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NOTA 19.SKATTUR

DKK 1.000

Skattautreidslur fyri arid kunnu utgreinast soleidis: 2015 2014
Skattur at gjalda 177.048 141.452
Broyting i Utsettum skatti -62.752 110.634
Skattur av arsarsliti 114.296 252.086
Skattur at gjalda 177.048 141.452
Skattur at gjalda i figgjarsteduni 177.048 141.452

Sundurgreiningar av tidarbundnum munum og utsettum skatti

Tidarbundin Utsettur Tidarbundin Utsettur
Skattastig munur skattur Skattastig munur skattur
Aliloyvi 18,0% 293.675 52.862 22,5% 293.675 66.077
Materiell st@disogn 18,0% 669.378 120.488 18,0% 305.251 54.945
Materiell st@disogn 22,5% 0 0 22,5% 298.113 67.075
Figgjarogn 18,0% 16.620 2.992 18,0% 10.553 1.900
Livfrgdilig ogn 18,0% 1.065.828 191.849 22,5%  1.013.958 228.141
Skuldarar 18,0% -54.006 -9.721 18,0% -492 -88
Gjaldoyradavirkan 18,0% 79.226 14.260 18,0% 94.515 17.011
Avleidd figgjarambod (b6kad a eginognina) 18,0% -128.804 -23.185 18,0% -116.929 -21.047
Tidarbundnir munir tilsamans 1.941.917 1.898.644
Utsett skattaskuld (+) / ogn (-) 349.545 414.014
Avstemma nominella skattasatsin til aktuellan
Urslit &drenn skatt 924.471 899.191
Roknadur skattur (nominelt skattaprosent) (18%) 166.405 161.854
Utsettur skattur av serstakum aliskatti tann 01.01.14 0 54.866
Serstakur skattur a aliloyvi - tsettur -79.780 17.565
Serstakur skattur a aliloyvi - gjaldbaerur 21.140 17.212
Permanentir munir (18%) 6.531 589
Roknadur skattakostnadur 114.296 252.086
Effektivt skattaprosent uttan eginognarbokingar 12,4% 28,0%

Vanligur skattasatsur fyri feroysk felgg er 18%. Meginpartur-  sgluskrivstova er i Stérabretlandi, har skattastigid er 20,8%,
in av virkseminum hja Bakkafrost er i Feroyum, men ein litil  og eitt litid selufelag er i Noregi, har skattastigid er 27,0%.
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2015

Umframt vanliga felagsskattin a 18% i Feroyum er ein serstak-
ur tilfeingisskattur a 4,5%. Ein serstakur umsetningsskattur
er eisini a 0,5% vid stedi i alment skrasetta laksaprisinum.
Men i 2016 dettur serstaki tilfeingisskatturin burtur, og um-
setningsskatturin hakkar til 4,5%. Hendan broytingin avirkar
Utsetta serskattin vid -79,8 mi6 DKK.

Men nyggi umsetningsskatturin dettur uttan fyri karmarnar
av IAS 12 og verdur hereftir b6lkad sum kostnadur, sum verd-
ur iroknadur i EBIT.

2014

Umframt vanliga felagsskattin & 18% i Feroyum er ein serstak-
ur tilfeingisskattur a 4,5% fyri 2014 og frameftir. Ein serstakur
umsetningsskattur er eisini a 0,5%, vid st@di i alment skrasetta
laksaprisinum. Sammett vid 2013 eru hesir serskattirnir ikki
longur fyribils, men komnir fyri at verda. Hesin serskatturin er
fyri felag, id hava aliloyvi ella felag, id taka og kryvja laks. Hja
Bakkafrost samtakinum koma P/F Bakkafrost Farming og P/F
Bakkafrost Harvest undir hendan serstaka tilfeingisskattin.
Hini felggini i samtakinum eru ikki undirlegd henda serskatt.
Utsetti skatturin er grundadur & vanliga skattasatsin & 18%,
men er tillagadur serskattin. Av ti at nyggju serskattirnir eru
komnir fyri at verda, hevur hetta havt avirkan a Gtsetta skattin
01.01.14 vid eini upphaedd a tilsamans 54,9 mi6 DKK.

Eftir feroysku skattaloggavuni, skal vgkstur i svimjandi fiski
ikki skattast, fyrr enn fiskurin verdur tikin. Skattahall at fera
fram eru ikki tidaravmarkad. Utsettur skattur av tidarbund-
num munum, avleitt av partabrgvum i assosieradum fyritek-
um er ikki tikin vid, ti vinningsbyti millum felag er skattafritt
eftir feroysku kapitalvinningsskattalégini.
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NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR

Skattakostnadurin svarar til tann skatt, sum ahvilir Grslitinum
adrenn skatt. Skattur, sum stendst av eginpeningsflytingum,
verdur ferdur beinleidis um eginognina. Skatturin fevnir um
skatt, sum skal gjaldast (skattur a beinleidis skattskyldugu
inntgkuna i arinum), og um broytingar i tsettum skatti, netto.
Utsettur skattur og skattaogn verdur vist netto i figgjarstad-
uni, treytad av, at Gtsettur skattur og skattaogn kunnu mét-
roknast.

Utsetti skatturin i figgjarstaduni verdur tikin upp til aljédandi
virdi, sum verdur roknad av tidarbundnu mununum millum
tey roknskaparligu og tey skattligu virdini og av skattligum
hallum vid arslok.

WMl TYDANDI FYRITREYTIR

HVUSSU UTSETTUR SKATTUR VERDUR VIDGJ@RDUR
ROKNSKAPARLIGA

Utsettur skattur verdur roknadur eftir galdandi skattastigi og
eftir galdandi skattalég, umframt asetingum, sum eru settar i
gildi ella vidtiknar tann dagin, arsfrasegnin er dagfest.
Skattaogn verdur tikin vid, grundad a vaentadan rentabilitet hja
samtakinum i framtidini. Umframt tad verda utrokningar
gjerdar i sambandi vid vanliga raksturin, har skattligu
vidurskiftini eru dviss.

Utsettur skattur verdur roknadur eftir aljédandi skattastigi i
samsvari vid IAS 12. Hetta merkir t.d., at netto-nutidarvirdid
av eitt nd framfluttum skattligum hallum, sum verda nytt i
framtidini, vikja fra roknskaparliga virdinum.
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NOTA 20. VEDSKULD OG VEDSETINGAR

Bbkad virdi & vedskuld og vedsetingum

DKK 1.000 2015 2014
Langfreistad skuld til figgjarstovnar 62.246 100.000
Figgjarlig ambod 128.804 116.929
Stuttfreistad skuld til figgjarstovnar 0 100.000
Tilsamans 191.050 316.929

Bokad virdi a vedsettari ogn

Aliloyvir 294.675 294.675
Materiell stg@disogn 1.531.493 1.041.248
Figgjarligar ognir 100.461 100.130
Livfrgdilig ogn (biomassi) 1.060.273 1.013.959
Verugoymsla 421.966 266.960
Veru- og tenastuaogn 199.263 172.360
Onnur aogn 179.971 141.912
Tilsamans 3.788.102 3.031.244

Bakkafrost samtakid hevur eina samlada figging fyri alt sam-  Tryggingarendurgjgld standa eisini sum trygd. Lansbrgvini
taki®. Haraftrat hava felggini i samtakinum solidariska sjalv-  aljédandi NOK 500 mié, sum véru atgivin i 2013, hava einki
skuldarakautién fyri hvert annad. ved.
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NOTA 21.FiGGJARLIGIR MARKNADARVADAR

FIGGJARSTYRING

Endamalid hja samtakinum vid figgjarstyring er at vardveita
eitt figgjarmynstur sum er fart fyri at studla virkseminum og
okja virdid hja partaeigarunum. Alivinnan er sermerkt av
skiftandi prisum og avbjédandi framleidsludynamikki. Sam-
takid ma vera figgjarliga sterkt fyri at kunna standa seg iméti
sveiggjum i vinningi og figgjarstedu, og konsolideradi sol-
vensurin skal ongantid vera lagri enn 35 prosent. 31.
desember 2015 var solvensurin hja samtakinum 66 prosent.

i samsvar vid vinningsbytispolitikkin hja samtakinum skuldi
vinningsbytid yvir fleiri ar, undir vanligum umstgdum, verid i
midal 30 til 50 prosent av tillagadum nettovinningi. Nevndin
hevur skotid upp eitt vinningsbyti a DKK 8,25 fyri hvert parta-
braev fyri figgjararid 2015, sum svarar til eina Gtlutan til parta-
eigarar 4 DKK 403,1 mi6.

Samtakid styrir figgjarmynstrinum og ger tillagingar i trdd vid
broytingar i undirliggjandi figgjarumstgdunum. Samtakid eyg-
leidir ahaldandi atgongd til at laena pening og hevur dhaldandi
samskifti vid sinar lanveitarar. Samtakid er figgjad vid banka-
lanum og ikki vedsettum lansbrevum. 31. desember 2015 var
netto rentuberandi skuldin aljédandi DKK 391,5 mi6. Nota 17
gevur eitt yvirlit yvir afturgjaldsaetlanina av skuldini og upplys-
ingar um figgjarligu treytirnar. Bakkafrost var i samsvar vid
treytirnar i lanunum og lansbravasattmalarnar vid arslok
2015.

Figgjarstyringin hja samtakinum var ébroytt i arinum. Hverki
felagid ella nakad av dottirfelegunum eru undirlegd figgjar-
asettum treytum uttanifra.

STYRING AV FiGGJARLIGUM VADUM

Samtakid hevur hesar vadar i samband vid nytslu av figgjarlig-
um ambodum: marknadarvada, gjaldferisvada og kredittvada.
i hesi notuni verdur sagt fra, hvussu abart samtakid er fyri
hvgrjum einstekum av hesum vadum; og mal, reglur og
mannagongdir hja samtakinum fyri mating og handfaring av
vaoa.

Fleiri malbaerir upplysingar eru at finna i konsolideradu
arsfraseggnini.
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Hevudsendamalid vid reglunum fyri styring av figgjarligum
vada hja Bakkafrost er ahaldandi at tryggja gjaldferid hja
samtakinum, t.v.s. at vera i eini stgdu alla tidina, har samtakid
er fert fyri at greida sinar skyldur, so hvert teer falla til gjald-
ingar. Hetta umfatar eisini, at samtakid skal vera fert fyri at
halda figgjarligu sattmalarnar i samband vid skuld undir van-
ligum umstgdum.

Vidvikjandi tryggingardekningi, so tryggjar samtakid méti tyd-
andi vada, har tad loysir seg figgjarliga at tryggja. Javnvagin
millum dekkadar upphaddir, og hvat verdur latid til egnar vad-
ar, er ymiskt, alt eftir hvar vadin er, virdid 4 ognini og hugsandi
skyldur og kostnad, hvat veruliga verdur dekkad og mgguleik-
in at tryggja.

Nevndin er av ti dskodan, at tad, sum hevur stgrst tydning fyri
allan vada, sum samtakinum kann vera fyri, er, at samtakid er
figgjarliga sterkt. Tann 31. desember 2015 var solvensurin hja
samtakinum 66%.

Reglur og mannagongdir fyri vadastyring verda eftirmettar
javnan, so hadd verdur tikin fyri broytingum i marknadar-
treytum og i virkseminum hja samtakinum.

FiIGGJARVADI
Figgjarvadi kann lysast sum vadin fyri, at samtakid ikki verdur
fort fyri at halda sinar figgjarligu skyldur.

Umframt bankaldn og ikki vedsett lansbrgv, hevur samtakid
figgjarlig ambod, so sum varu- og tenastudaogn, takan pen-
ing, partabrgv, veru- og taenastuskuld o.s.fr., sum stava
beinleidis fra dagliga vinnuvirkseminum.

Samtakid nytir avleidd figgjarambod, i hgvudsheitum langtidar
sattmalar og gjaldoyra-/rentuumbyti (swaps). Endamalid vid
hesum ambodum er at styra rentustigi og gjaldoyravada, id
kemur av virkseminum hja samtakinum. | 2013 skrivadi
Bakkafrost ein sattmala um terminstrygging av gjaldoyra. Og
for undir eitt terminsumbyti av gjaldoyra/rentu (swap), sum
tryggjadi gjaldoyrakursin og broytti rentuna a lansbraevalani-
num fra NIBOR 3 mbor. til CIBOR 3 mbor.

Samtakid hevur eingi figgjarlig ambod, herundir avleidd
figgjarlig ambod, vid spekulationsendamali.
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Mest tydandi figgjarligu vadarnir, id felagid hevur, eru rentu-
vaoi, gjaldoyravadi, gjaldferisvadi og kredittvadi. Leidslan hev-
ur ahaldandi eyguni vid hesum vadum og hevur leidreglur fyri,
hvussu hesir skulu handfarast.

MARKNADARVADI

Marknadarvadi kann lysast sum vadin, sum inntgkur og ut-
reidslur samtaksins, framtidar peningastreymurin ella dags-
virdisjavningin av figgjarligum ambodum sveiggjar orsaka av
broytingum i marknadarprisunum. Marknadarvadi umfatar
try slag av vadum: gjaldoyravada, rentuvada og annan pris-
vada (so sum prisir & handilsverum og spotprisir a laksi).

Marknadarvadin verdur eygleiddur og styrdur virkid av sam-
takinum. Vandin vid hesum vadum verdur minkadur vid vada-
spjading, hoskandi eftirliti og handilsligum mannagongdum.
i summum farum verdur marknadarvadin latin 3. personi via
sattmalatillaging av prisum, men sjaldan vid nytslu av figgjar-
ligum ambodum. Av ti at vadaavmarking (hedging) vanliga
ber i sar legri vaentad avkast i midal, nytur samtakid bert
uttanhysis vadaavmarking (hedging), har tydandi vadi er fyri
broti a figgjarligar sattmalar.

Gjaldoyravadi

Vid tad at virksemid hja samtakinum er a altjoda pallinum,
verdur samtakid avirkad av sveiggi i gjaldoyrakursinum. Til
tess at styra hesum vada, er talan um try slgg av gjaldoyra-
vadum:
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Umrokningarvadi

Bakkafrost hevur détturfelag uttanlands i Stérabretlandi,
Hetlandi og Noregi. Tiskil hevur Bakkafrost ein vada vid um-
rokning hja dotturfelagum, sum hava annad gjaldoyra enn
samtakid. Vadin, id hevur vid eginogn hja doétturfelagum utt-
anlanda at gera verdur vanliga ikki avmarkadur, ti hann verd-
ur ikki mettur at vera av tydningi.

Vadi vidvikjandi keypi og selu

Flestu virkandi felggini i samtakinum hava vada i samband
vid virdi, id verda mottikin ella goldin i fremmandum gjald-
oyra. Hja aligeiranum kemur vadin fyri tad mesta i sambandi
vid selu, medan FOF-geirin hevur vadar i sambandi vid keyp
av raveru a altjéda handilsvgrumarknadinum.

Minkad verdur um vadan vidvikjandi keypi og selu vid agéd-
anum av vadaspjading. Har tann moétvirkandi vadin fra yms-
um geirum ikki er fullkomiliga moétroknadur, kann vadin, id
eftir er av negativum kursbroytingum i fremmandum gjald-
oyra a keyps- og sglufloymin, avirka urslitid og figgjarligu
stgduna hja samtakinum negativt og tiskil avirka lanstreytir,
i® eru grundadir a roknskaparligar virdismetingar.
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Talvan nidanfyri gevur eitt samlad yvirlit yvir vadan av fremm-
andum gjaldoyra a netto gjaldoyrastgduna hja gllum samtaks-
eindunum moétvegis virkandi gjaldoyranum. Vadin vid at um-

rokna figgjarligu frasagnirnar hja dotturfelegunum til gjald-
oyrad, id nytt verdur i framlagda gjaldoyranum, er ikki tikin
vid i greiningini.

Gjaldoyravadi Gjaldoyra
DKK 1.000
2015 DKK/EUR DKK/GBP DKK/USD DKK/NOK DKK/JPY
Tekur peningur 21.602 3.846 29.809 5.629 969
Veru- og tenastuaogn 42.250 9.459 47.888 29.244 0
Veru- og tenastuskuld -588 -7.678 -89.773 -549 0
Rentuberandi skuld 0 0 0 -388.050 0
Langtidarsattmalar 0 0 18.316 0 0
Vadi netto 63.264 5.627 6.240 -353.726 969
2014 DKK/EUR DKK/GBP DKK/USD DKK/NOK DKK/JPY
Tekur peningur 42.993 8.355 7.843 34.656 18
Veru- og tenastuaogn 50.837 15.323 42.514 1.690 2.790
Veru- og taenastuskuld -988 -851 0 -8.251 0
Rentuberandi skuld 0 0 0 -411.600 0
Langtidarsattmalar 0 0 0 -114.953 0
Vadi netto 92.842 22.827 50.357 -498.458 2.808
Vidkvaemisgreining Gjaldoyra
DKK 1.000
2015 DKK/EUR DKK/GBP DKK/USD DKK/NOK DKK/JPY Urslit
Vadi netto 63.264 5.627 6.240 -353.726 969
Sveiggj* 0,51% 8,20% 9,98% 8,49% 12,21%
Samlad arin a urslit (vinningur) 323 461 623 -30.031 118 -28.506
Samlad arin a urslit (tap) -323 -461 -623 30.031 -118 28.506
2014 DKK/EUR DKK/GBP DKK/USD DKK/NOK DKK/JPY Urslit
Vadi netto 92.842 22.827 50.357 -498.458 2.808
Sveiggj* 0,45% 7,42% 9,35% 7,61% 12,15%
Samlad arin a urslit (vinningur) 418 1.694 4,708 -37.933 341 -30.772
Samlad arin a urslit (tap) -418 -1.694 -4.708 37.933 -341 30.772
* Kelda: Nordea Markets
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Greiningin byggir & gjaldoyru, har samtakid hevur stgrst
vada vid arslok 2015. Rimiligu broytingarnar i gjaldoyra-
kursunum i talvuni omanfyri eru grundadar a segulig 5 ara
sveiggj.

Um  fremmandu gjaldoyrakursirnir  broyttust  vid
upphaddunum, vistar i talvuni omanfyri, so hevdi avirkanin

Gjaldoyra terminssattmalar tann 31. desember 2015
(1.000)

Bakkafrost samtakidkeypir

DKK 18.316
NOK 500.000

@konomiskur gjaldoyravadi

Samtakid stendur yvir fyri vadanum, at midal/langtidar broyt-
ingar i gjaldoyrakursum kunnu avirka kappingarferid. Fylgt
verdur val vid hesum strategiska gjaldoyravadanum, men av

Tydandi gjaldoyrakursir (midal)i arinum*

4 netto vinningin hja samtakinum verid DKK 28,5 mi6 (2014
DKK 30,8 mio).

Vanliga tryggjar samtakid ikki vada vidvikjandi keypi og
sglu 4 figgjarliga marknadinum. Hattir at verja gjaldoyra
kunnu kortini verda loyvdir til tess at fyribyrgja figgjarligan
vada i teimum fgrum, har ikki er mgguligt at minka vadan
vid at nyta virksemistrygging.

Bakkafrost samtakid selur
usb 2.641
DKK 505.050

ti at hesin vadin verdur mettur at vera avmarkadur i lgtuni,
eru stig ikki tikin til at tryggja hann.

DKK/EUR DKK/GBP DKK/USD DKK/NOK  DKK/JPY

2015
2014

* Kelda: www.nationalbanken.dk

Rentuvadi

Samtakid hevur vada yvir fyri haekking i rentustiginum, ti skuld-
in verdur rentad vid flétandi rentustigi fyri hvert skeid. @ktur
lanskostnadur kann hava tydandi avirkan & vinningsferid hja
samtakinum. Samtakid hevur ikki skuld vid fgstum rentu-
stigum.

Sambeert figgjarreglunum hja samtakinum, so er hevuds-
endamalid vid at styra rentuvadanum, at minka vandan fyri
brot a lansavtalurnar hja samtakinum og at sleppa undan
figgjarligari trongstedu, sum kann seta strategiska lidileikan
i vada. Handil vid avleiddum rentuambodum er framdur at
dekka vada, id er til stadar. Keyp og s@la vid reinari speku-
lation fyri eyga er ikki loyvd.

i 2013 for samtakid undir eitt gjaldoyra-/rentustigsumbyti
(swap), vid einari samladari undirliggjandi upphadd a NOK
500 mié til tess at minka vadan vid rentustigi og gjaldoyra
yvir fyri NOK, av ti at Gtgivnu lansbrevini eru aljédandi i NOK.
Gjaldoyra-/rentustigsumbytid (swap) kemur undir roknskap-
arliga vadaavmarking, og ti verda virdisjavningar av hesum

745,86 1.028,24 672,69 83,43 5,56
745,47 925,11 561,90 89,31 5,32

ambodi lyst undir heildarinntgku og var aljédandi DKK 129,1
mi6 tann 31. desember 2015. Gjaldoyra/rentustigsumbytid
(swap) hevur avrokning, sum svarar til gjaldstidina hja lans-
bravalaninum, sum er i 2018.

Samtakid hevur ikki skuld vid fastlaestari rentu og er ti ikki i
vanda fyri, at broytingar i rentustigum kunnu fera til broyting-
ar i marknadarvirdi 4 utistandandi skuld.

Ein gking a 100 basisstig i rentu roknskapardagin vildi havt
eina neiliga avirkan a rakstrarroknskapin a DKK 3,9 mio6
(2014: DKK 2,3 mi6) grundad a NIBD.

Prisvadi

Aligeirin er sarbarur yvir fyri sveiggjum i spotprisinum & laksi,
sum er bundin av altjéda Gtbodi og eftirspurningi. Avirkanin
av broytingum i laksaprisunum verdur partvis avmarkad vid
langtidarsattmalum vid fgstum prisum i VAP-geiranum og vio
figgjarligum sattmdalum, men orsakad av langa framleidslu-
renslinum er trupult at svara altjoda rakinum & marknadarpris

BAKKAFROST 127 ARSFRAS@GN 2015


http://www.nationalbanken.dk/

NOTUR TIL KONSOLIDERADA ARSROKNSKAPIN - BAKKAFROST SAMTAKID

um aftur vid tad sama. Laksur er i stéran mun handladur
grundad & spotpris, hoast hesin kann vera skiftandi a ymsu
marknadunum og avirkast av marknadarstaduni hja sam-
takinum.

Annar prisvadi

FOF-geirin hja samtakinum er virkin 4 altjéda raverumarknad-
inum. Ein storur partur av raveruni, id krevst i framleidsluni,
verdur avtaladur adrenn sgluprisurin verdur asettur, ti verdur
vadin vid gktum prisum & raveruni yvirferdur beinleidis til
fodurkundar. Avmarkingar i, hvussu tgkar avisar raverur
kunnu vera, kann fera til hakkadar kostnadir i teimum fgrum,
har évaentad hakking i selunggdunum ger tad neydugt at
keypa raverur umframt teer, id adur eru avtaladar vid sattmal-
um. Undir hesum umstgdunum kann verda 6mgguligt at taka
gkta kostnadin fra kundunum, og vinningurin verdur ti minni.

GJALDF@RISVADI

Gjaldferisvadin er vaodin fyri, at samtakid ikki verdur fert fyri
at svara figgjarligum skyldum yvir fyri veitarum og Utvegarum
av figging. Fylgt verdur veel vid gjaldferisstgduni hja samtakin-
um, og leypandi forsagnir fyri gjaldfarisrensli og tekum pen-
ingi verda gjgrdar regluliga.

Gjaldferisvadin verdur fyrisitin vid at hava ein lidiligan figgjar-
struktur, id er tryggjadur vid tekum, jattadum lanskarmum fra
okkara bankafelagsskapi og vid at hava nektandi tgkan pen-
ing frd somu bankasambondum.

Samtakid leggur seg eftir at vardveita avtaladu maguleikarnar
at ngkta vaentadum lanum naestu 12 manadirnar, umframt
figgjarligt rasartim til tladu ilegurnar og flytingar i gjaldferis-
treytum, id ikki kunnu siggjast frammanundan. Si eisini notu
17 um avtaladar kredittir, tgka kredittrammu, og nar rentu-
berandi skuld fellur til gjaldingar. Onnur stuttfreistad skuld er
lyst i notu 17.

Umframt keldurnar lystar omanfyri um gjaldferi fylgir Bakka-
frost vid i figgjarmeguleikum & figgjarmarknadinum eins og
raki og kostnadi av slikum figgjarmgguleikum vid ti fyri eyga
at vardveita figgjarligan lidileika og at avmarka endurfigging-
arvada. iroknad i samlada gjaldferinum hja Bakkafrost tann
31. desember 2015 véru 101,9 mi6é og DKK 405 mié tann 31.
desember 2014 (si notu 17) av tekum peningi i ymsum
gjaldoyrum.
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KREDITTVADI

Kredittvadi umfatar roknskaparligt tap, sum skuldi verid stad-
fest, um adrir partar ikki hevdu figgjarliga orku at halda sinar
skyldur, og hevur vid figgjarlig ambod® at gera so sum tgkan
pening, varu- og taenastuagoda og avleidd figgjarlig ambod.

Bakkafrost hevur leidreglur fyri kredittstyring fyri alt samtakid,
sum verdur stjornad av kredittnevndini hja Bakkafrost. Nevndin
hevur abyrgdina av dseta kundunum hja samtakinum kreditt-
mark. Vanliga nytir Bakkafrost kreditttrygging, bankatrygdir,
moddurfelagstrygdir, faktoringsattmalar ella adrar trygdir so
sum vedseting av livfrgdiligum ognum, so veruligi vadin a
Gtistandandi veru- og teenastudogn verdur munandi avmarkad-
ur. Sgguligu tapini hja samtakinum av vanaligari aogn hava
verid sma hja Bakkafrost. At MVG, id faest aftur, er iroknad sald-
ina, avmarkar eisini vadan. Umframt vadavmarkandi tiltgkini
leggur samtakid dent a nagreiniligari kredittstyring i ymsu virk-
andi felegunum studlad av regluligari uppfylging av sentralum
funksjéonum.

Midsavnan av kredittvada er ikki mett at hava tydning, ti kund-
arnir hja samtakinum umboda ymsar vinnugreinar og ymisk
landafrgdilig eki. Motpartsvadi yvir fyri peningastovnum verd-
ur ikki hildin at vera tydandi orsakad av avmarkadum likvid-
itetsognum og litlum handli vid avleiddum figgjarligum am-
bodum. Vidvikjandi hesum handilstiltgkum setir samtakid alit
sitt & nordurlendsk bankasambond, onnur bankasambond ella
vidurkendar raverumarknadir.

Bbkada virdid av figgjarligum ognum umbodar stersta kreditt-
vandan. Stersti vadin roknskapardagin umfatar taenastu- og
veruaogn, adra dogn og tekan pening og er alj6dandi 481 mio
(2014: DKK 719 mid). i notu 15 er yvirlit yvir aldursbyti av
v@ru- og tenastuaogn.

Bakkafrost hevur innarbeitt leidreglur fyri styring av gjaldfer-
inum fyri alt samtakid vid ti endamali at avmarka innistandandi
pening og samstundis tryggja nektandi gjaldferi til virksemis-
terv, at sleppa undan troti a reidum peningi og at avmarka lans-
tgrvin. Styringin av gjaldferinum verdur framd frd hegvuds-
skrivstovu samtaksins.

Samtakid ger ikki stora nytslu av figgjarliga avleiddum ambod-
um, og i teimum fgrunum, har tad verdur mett hoskandi at
tryggja verandi vadar a figgjarmarknadinum, verda avtalur
gjerdar vid eitt av bankasambondum samtaksins.
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NOTA 22. FLOKKAR OG VIRDISJAVNING AV FiGGJARLIG-
UM AMBODUM

Virdisjavning av figgjarligum ambodum

@Il ogn/skuld, har dagsvirdisjavning verdur békad ella upp-
lyst, er flokkad innan dagsvirdisjavningarskipanina, id verdur
lyst soleidis, grundad a laegsta stigikast, sum hevur tydning
fyri meting av dagsvirdi sum heild:

Stig 1: Skrasettir marknadarprisir & einum virksamum markn-
adi (sum ikki eru javnadir) fyri eins ogn ella skuld.

Stig 2: Virdismetingarteknikkir (har laegsta stigikastid, sum
hevur tydning fyri metingina av dagsvirdi, sast beinleidis ella
6beinleidis).

Stig 3: Virdismetingarteknikkir (har leegsta stigikastid, sum
hevur tydning fyri metingina av dagsvirdi, ikki er sjonligt).

Fyri livfrgdiliga ogn, er dagsvirdisratrokningin gjerd vid at
nyta ein virdismetingarmyndil (stig 3 i virdismetingarskipan-

ini), har virdid er mett vid stgdi i almennum marknadarprisum
fyri hvaert lokid tidarskeid. Si notu 14 til tess at faa fleiri upp-
lysingar um hesar atrokningar.

Fyri ogn/skuld, sum er dagsvirdisjavnad i tidarskeidum, tekur
samtakid stgdu til, um flytingar hava verid millum stig i skip-
anini vid at meta flokkingina av nyggjum (grundad a legsta
stigikastid, sum hevur tydning fyri metingina av dagsvird-
inum).

{ 2014 hava flytingar verid millum Stig 1 og Stig 2 dagsvirdis-
javningar av livfrgdiligum ognum. Harumframt eru immateri-
ellar ognir og langfreistad skuld tikin burtur Gr skipanini.
Hesar broytingarnar eru mettar sum raettingar, og samanber-
ingartelini eru raettad.

Ongar flytingar hava verid til ella frd mettum dagsvirdi i Stig
3.

Tann 31. desember hevdi samtakid hesar flokkar av ogn/skuld mettar til dagsvirdi:

DKK 1.000 Bokad

Ognogskuld metttil dagsvirdi Dagsvirdi virdi Stig 1 Stig 2 Stig 3
Figgjarlig ogn 31 500 31 0 0
Livfrgdilig ogn (biomassi) 1.060.273 802.995 0 0 1.060.273
Ogn mett til dagsvirdi 31-12-15 1.060.304 803.495 31 0 1.060.273
Skuld mett til dagsvirdi 31-12-15 0 0 0 0 0
Figgjarlig ogn 233 500 233 0 0
Livfrgdilig ogn (biomassi) 1.013.959 729.104 0 0 1.013.959
Ogn mett til dagsvirdi 31-12-14 1.014.192 729.604 233 0 1.013.959
Skuld mett til dagsvirdi 31-12-14 0 0 0 0 0

BAKKAFROST

129

ARSFRAS@GN 2015



NOTUR TIL KONSOLIDERADA ARSROKNSKAPIN -

BAKKAFROST SAMTAKID

NOTA 23.VINNINGUR FYRI HV@RT PARTABRAV

DKK 1.000 2015 2014
Avlop fyri arid til partaeigarar i P/F Bakkafrost 810.175 647.105
Dagsvirdisjavning av biomassanum (IAS 41) 27.578 11.547
Avseting fyri tapsgevandi sattmalar 51.004 -70.908
Skattur av dagsvirdisjavning -15.386 10.165
Javnad arsurslit fyri partaeigarar i P/F Bakkafrost 873.371 597.909
Vanlig partabrgv tann 01.01. 48.858.065 48.858.065
Vanlig partabrev tann 31.12. 48.858.065 48.858.065
Vektad midaltal av partabrgvum igjsgnum arid 48.545.675 48.504.488
Vinningur fyri hvert partabrav 2015 2014
Utskrivad (DKK) 16,69 13,34
Utvatnad (DKK) 16,69 13,34

Vinningur fyri hvert partabraev (adrenndagsvirdisjavnanav livfrgdiligari ognog avseting fyri tapsgevandi sattmalar(javnad

EPS)

2015 2014
Utskrivad (DKK) 17,99 12,33
Utvatnad (DKK) 17,99 12,33

Bakkafrost samtakid hevur ongar partabravaoptionir Gtistandandi i latuni.

Vinningur fyri hvert partabraev (EPS)

Vinningur fyri hvert partabraev
EPS verdur roknad vid at byta avlopid, sum kann tilskrivast
partabravaeigarunum i felagnum vid vigadum midaltali av
vanligum partabrgvum, sum eru Gtgivin i arinum, fraroknad
vanligum partabrgvum, sum felagid hevur keypt, og sum
verda hildin sum eginpartabrav.
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Utvatnadur vinningur fyri hvert partabrav

Utvatnadur vinningur fyri hvert partabraev er javnadur vid
Utvatnadu davirkanina av utgivhum partabraevaoptionum.
Bakkafrost hevur ongar partabravaoptiénir Gtistandandi.

Javnadur vinningur fyri hvert partabraev

Javnad EPS er grundabd & afturfgring av avisum dagsvirdisjavn-
ingum, vistar i talvuni omanfyri, ti Bakkafrost metir, at hetta
talid gevur eina meira alitandi meting av undirliggjandi virk-
seminum.
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NOTA 24. KAPITALBINDINGAR

Bakkafrost samtakid hevdi gjgrt avtalur um ilagur og herav
standandi peninganytslu a tilsamans umleid DKK 356 mié,
i0 ikki eru avsettar i figgjarstaduni vid roknskaparlok. Av

hesum hava DKK 215 mié samband vid bygging av nyggja
kryvji-/VAP-virkinum og 53 mid vid byggingina av nyggju
smoltstadini.

DKK 1.000
2015 2016 2017
Sattmalabundid i nytt kryvji-/VAP-virki tilsamans 214.707 0
Sattmalabundid i adra materiella st@disogn tilsamans 141.173 0
Tilsamans 355.880 0
2014 2015 2016
Sattmalabundid i nytt skip til flutning av livandi fiski 147.369 0
Sattmalabundid i adra materiella stgdisogn tilsamans 195.094 45.681
Tilsamans 342.463 45.681
NOTA 25. AVSETINGAR FYRI TAPSGEVANDI SATTMALAR

2015 2014
Avsett fyri tapsgevandi sattmalar 01.01. 0 70.908
Broyting i avseting fyri tapsgevandi sattmalar fyri arid 51.004 -70.908
Avsett fyri tapsgevandi sattmalar 31.12. 51.004 0

E NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR

Samtakid ger ahaldandi sglusattmalar um virdisgktar laksa-
verur (VAP). Sattmalarnir fevna um itekiligar avtalur, og veit-
ingar i samband vid sattmalarnar eru partur av vanliga virk-
seminum hja samtakinum. Sattmalarnir hava eingi innbygd
avleidd figgjarambod.

Ta id umraedur sattmalar vid fastlegdum prisi, sum fara til, at
samtakid selur laksaverur legri enn kostvirdid a verunum
(iroknad dagsvirdisjavningar av raveruni vid teku), verda
sattmalarnir mettir at vera tapsgevandi, og avsett verdur fyri
at standa imoti hesum skyldunum, sum verda tiknar vid i
figgjarsteduni. Avsetingin verdur kostnadarferd i rakstrar-
roknskapinum.

BAKKAFROST

5™ TYDANDI FYRITREYTIR

Felagid hevur langtidarsattmalar um laksaverur. Hesir sattmalar
innihalda ikki partar av avleiddum figgjarambodum og verda ti
ikki vidgjegrdir sum figgjarlig ambod. Sattmalarnir taka einans
st@di i, at laksaverurnar verda latnar. Sattmalarnir eru ikki um-
setiligir og hava heldur onga treyt um, at gjaldast skal vid reid-
um peningi ella samsvarandi virdi.

Avsett verdur til at standa iméti meguligum tapsgevandi
sattmalum, har samtakid hevur bundid seg at selja laksaverur
fyri ein pris, sum er laegri enn tann roknadi kostprisurin irokn-
ad raveru, biomassa, matadur i dagsvirdi.
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NOTUR TIL KONSOLIDERADA ARSROKNSKAPIN - BAKKAFROST SAMTAKID

NOTA 26. HANDLAR VID NARSTANDANDI PARTAR

Narstandandi partar i hesum hgpinum eru persénar ella
legfradiligar eindir, id beinleidis ella 6beinleidis hava avger-
andi ella tydandi avirkan a Bakkafrost samtakid igjggnum

ognarpart ella vid starvi. Handlar vid narstandandi partar

fara fram eftir marknadartreytum.

DKK 1.000 2015 2014
Grundad alyklapersonar

Sela-P/F TF Holding 2.859 12.340
Keyp - P/F TF Holding 25.847 28.638
Veru- og tenastuaogn-P/F TFHolding 0 942
Veru- og taenastuskuld - P/F TF Holding 974 0
Keyp - P/F Hotel Faroyar 218 165
Veru- og tenastuskuld - P/F Hotel Fgroyar 24 0
Keyp - P/F Frost 227 402
Veru- og tenastuskuld - P/F Frost 29 39
Grundad a tilknyti

Sela - P/F Faroe Farming 80.439 75.988
Keyp - P/F Faroe Farming 152.056 166.548
Veru- og tenastuaogn - P/F Faroe Farming 70.049 64.068
Sola - FF Skagen A/S 53.348 0
Keyp - FF Skagen A/S 12.201 22.513
Veru- og tenastuskuld - FF Skagen A/S 96 0
Sola - Pelagos P/F 4 114
Keyp - Pelagos P/F 11.851 7.229
Veru- og tenastuskuld - Pelagos P/F 256 262
Sgla - Salmon Proteins P/F 12.977 11.590
Keyp - Salmon Proteins P/F 2.054 2.696
Veru- og tenastuaogn - Salmon Proteins P/F 1.504 0
Veru- og tenastuskuld - Salmon Proteins P/F 0 678

BAKKAFROST
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P/F BAKKAFROST - ARSROKNSKAPUR

P/F BAKKAFROST

Rakstrarroknskapur

FYRI ARID ENDAD 31. DESEMBER

DKK 1.000

Nota 2015 2014
Nettosala 47.800 41.071
Starvsfolkakostnadur 2 -19.803 -17.858
Adrir rakstrarkostnadir -20.206 -15.741
Avskrivingar 4 -4.124 -4.059
Avlop adrenn rentur og skatt (EBIT) 3.667 3.413
Inntgkur fra kapitalpgrtum i atknyttum felegum 5 525.261 513.224
Inntgkur fra edrum kapitalpgrtum 6 -132 188
Figgjarinntekur 3 72.184 70.723
Figgjarkostnadir 3 -33.400 -32.842
Gjaldoyra vinningur/tap 3 19.249 32.703
Adrir figgjarkostnadir 3 -5.937 -4.911
Urslit adrenn skatt (EBT) 580.892 582.498
Skattur 8 -10.013 -12.470
Arsurslit hja partaeigarum i P/F Bakkafrost 570.879 570.028
Yvirskotsbyti
Vinningsbyti 403.079 293.148
Flutt fram 167.800 276.880
Tilsamans 570.879 570.028
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P/F BAKKAFROST - ARSROKNSKAPUR

P/F BAKKAFROST

Figgjarst@da

TANN 31. DESEMBER

DKK 1.000 Nota 2015 2014
OGN

Stedisogn

Immateriell ogn 1.000 1.000
Immateriell ogn tilsamans 1.000 1.000
Materiell stgdisogn

Grundgki, bygningar og onnur fgst ogn 182.895 72.236
Rakstrargagn v.m. 4 52.388 3.342
Undangjeld 4 104.208 49.061
Materiell stgdisogn tilsamans 339.491 124.639
Figgjarlig stedisogn

{lagur i atknytt felag 1.320.671 1.320.671
flegur i virdisbrav 6 1.714 1.846
Figgjarlig st@disogn tilsamans 1.322.385 1.322.517
ST@DISOGN TILSAMANS 1.662.876 1.448.156
Goymsla 1.123 481
Goymsla tilsamans 1.123 481
Aogn fré atknyttum felegum 1.496.782 1.161.577
Utsettur skattur 1.526 0
Veru- og tenastudaogn 20.440 313
Onnur dogn 80.814 139.329
Aogn tilsamans 1.599.562 1.301.219
Tekur peningur 122.988 306.665
OGN i UMFERD TILSAMANS 1.723.673 1.608.365
OGN TILSAMANS 3.386.549 3.056.521
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DKK 1.000 Nota 2015 2014
EGINOGN OG SKYLDUR

Eginogn

Partapeningur 7 48.858 48.858
Yvirkursur vid partabravatekning 117.368 117.368
Partabraevatengd gjeld 202 26
Fluttur vinningur 1.876.497 1.713.917
Vinningsbyti 403.079 293.148
Eginogn tilsamans 2.446.004 2.173.317
Langfreistad skuld

Langfreistad rentuberandi skuld 446.549 508.413
Figgjarlig ambod 128.804 116.929
Utsettur skattur 8 0 675
Langfreistad skuld tilsamans 575.353 626.017
Stuttfreistad skuld

Stuttfreistad rentuberandi skuld 0 100.000
Millumrokningar vid atknyttar fyritekur 327.706 132.105
Veru- og taenastuskuld 37.486 25.082
Stuttfreistad skuld 365.192 257.187
Skuld tilsamans 940.545 883.204
EGINOGN OG SKYLDUR TILSAMANS 3.386.549 3.056.521
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P/F BAKKAFROST - ARSROKNSKAPUR

P/F BAKKAFROST

Gjaldferisfrasagn

FYRI ARID ENDAD 31. DESEMBER

DKK 1.000 Nota 2015 2014
Gjaldferi fra rakstri

Urslit 4drenn figgjarpostar og skatt (EBIT) 3.667 3.413
Javning av nidur- og avskrivingum 4 4.124 4.059
Javning av gjaldoyradvirkan netto 19.249 32.703
Javning av partabraevatengdum gjsldum 176 26
Goldin skattur -6.757 -6.830
Goymslubroytingar -642 -481
Broytingar i @drum ognum i umferd 38.388 -27.203
Broytingar i stuttfreistadari skuld 19.161 5.988
Gjaldferisurslit fra primerum rakstri 77.366 11.675
Gjaldferi fra ilegum

Hakking av partapeningi i détturfeleagum o.s.fr. netto 5 0 -98.073
{lagur i keyp av materiellum stgdisognum 4 -218.976 -68.984
Gjaldferisurslit, ilegur -218.976 -167.057
Gjaldferi fra figging

Broytingar i rentuberandi skuld (stutt- og langfreistad) -172.115 -182.673
Figgjarinntekur 72.184 70.723
Figgjarkostnadir -39.337 -37.753
Figging av assosieradum-/dotturfelagum -139.604 213.792
Utvegan/ssla eginpartabrav 2.529 3.392
Vinningsbyti fra détturfelagum 5 525.261 513.224
Utgoldid vinningsbyti -290.985 -217.787
Gjaldferisurslit, figging -42.067 362.918
Broytingar i tekum peningi i tidarskeidinum netto -183.677 207.536
Tekur peningur vid arsbyrjan 306.665 99.129
Tekur peningur vid arsenda 122.988 306.665
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P/F BAKKAFROST - ARSROKNSKAPUR

P/F BAKKAFROST

Broytingar i eginognini

FYRI ARID ENDAD 31. DESEMBER

DKK 1.000 Parta- Yvirkurs Partabr. Fluttur Uppskot um

' peningur grunnur_tengd gjold vinningur vinningsb. Tils.
1.januar 2015 48.858 117.368 26 1.713.917 293.148 2.173.317
Arsurslit netto 0 0 0 570.879 0 570.879
Onnur heildarinnteka:
Dagsvirdisjavning avleidd figgjarambod 0 0 0 -11.492 0 -11.492
Avirkan av inntgkuskatti 0 0 0 1.753 0 1.753
Onnur heildarinntgka tilsamans 0 0 0 -9.739 0 -9.739
Heildarinntgka tilsamans 0 0 0 561.140 0 561.140
Transaktionir vid eigarar:
Partabraevatengd gjeld 0 0 176 0 0 176
Vinningsbyti eginpartabrev 0 0 0 2.163 0 2.163
Veksling av gjaldoyra 0 0 0 -173 0 -173
Ag6di/atvegan av eginpartabrgvum 0 0 0 2.529 0 2.529
Utgoldid vinningsbyti 0 0 0 0 -293.148 -293.148
Uppskot til vinningsbyti 0 0 0 -403.079 403.079 0
Transaktionir vid eigarar tilsamans 0 0 176 -398.560 109.931 -288.453
Broytingar i eginogn tilsamans 0 0 176 162.580 109.931 272.687
31.desember2015 48.858 117.368 202 1.876.497 403.079 2.446.004
1.januar 2014 48.858 117.368 0 1.466.043 219.862 1.852.131
Arsurslit netto 0 0 0 570.028 0 570.028
Onnur heildarinntgka:
Dagsvirdisjavning avleidd figgjarambod 0 0 0 -40.678 0 -40.678
Avirkan av inntgkuskatti 0 0 0 6.205 0 6.205
Onnur heildarinntgka tilsamans 0 0 0 -34.473 0 -34.473
Heildarinntgka tilsamans 0 0 0 535.555 0 535.555
Transaktionir vid eigarar:
Partabrzevatengd gjeld 0 0 26 0 0 26
Vinningsbyti eginpartabrev 0 0 0 2.075 0 2.075
Ag6di/atvegan av eginpartabrgvum 0 0 0 3.392 0 3.392
Utgoldid vinningsbyti 0 0 0 0 -219.862 -219.862
Uppskot til vinningsbyti 0 0 0 -293.148 293.148 0
Transaktionir vid eigarar tilsamans 0 0 26 -287.681 73.286 -214.369
Broytingar i eginogn tilsamans 0 0 26 247.874 73.286 321.186
31.desember2014 48.858 117.368 26 1.713.917 293.148 2.173.317

BAKKAFROST 139 ARSFRAS@GN 2015



P/F BAKKAFROST - NOTUR TIL ARSROKNSKAPIN

P/F BAKKAFROST

Notur til arsroknskapin

NOTA 1.NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR

Arsfrasagnin er gjerd i samsvar vid altj6da roknskapar-
standardin (IFRS), g6dkendur av ES og samsvarandi feroysku
upplysingarkravunum fyri felag, id eru skrasett a keypskala.
Roknskaparhattirnir, id eru nyttir til konsoliderada roknskap-
in, eru eisini nyttir til médurfelagid, P/F Bakkafrost. Noturnar
til konsoliderada roknskapin geva nagreiniligari upplysingar

BAKKAFROST

um roknskapin hja moédurfelagnum og verda ikki nevndar
aftur her. Arsfrasggnin hja samtakinum er i DKK. Kapitalpart-
ar i détturfelegum verda maldir eftir seguliga kostnadinum,
uttan so er, at abendingar eru um virdislaekking. Um stadfest
er, at virdid er lekkad, verdur ilegan nidurskrivad til markn-
adarvirdio.
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NOTA 2.L@N OG ANNAR STARVSFOLKAKOSTNADUR

DKK 1.000 2015 2014
Lenir 16.996 15.400
Partabrzevatengd gjeld 176 26
Arbeidsmarknadartengd gjeld 577 546
Eftirlgnargjeld 686 397
Adrir lenarkostnadir 1.368 1.489
Lenir og starvsfolkakostnadur tilsamans 19.803 17.858
Arsverk 29 24

SAMSYNING TIL LEIDSLU OG GRANNSKODARAR

Samsyning, goldin til leidslu, er greinad narri i notunum til
konsolideradu arsfrasggnina. Felagid rindadi DKK 28.000

NOTA3.FiGGJARLIGIR POSTAR

fyri skattarddgeving. Adrar taenastur - si noturnar til konsoli-

deradu arsfrasegnina.

DKK 1.000 2015 2014
Renta av millumrokningum vid atknytt virkir 69.611 68.210
Adrar figgjarligar inntgkur 2.573 2.513
Figgjarinntekur 72.184 70.723
Goldin renta til fyritekur i samtakinum -10.853 -2.236
Rentukostnadur av lang- og stuttfreistadum lanum -22.545 -30.589
Tap av figgjarliga avleiddum ambodum 0 -16
Rentukostnadir 4 veru- og taenastuskuld -2 -1

Figgjarkostnadir -33.400 -32.842

Ikki stadfestur vinningur fra lansbrgvum 23.550 31.100
Adrir kursmunir -4.301 1.603
Netto kursmunir 19.249 32.703
Adrir figgjarkostnadir -5.938 -4.911
Netto figgjarvinningur/kostnadur 52.095 65.673

BAKKAFROST
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P/F BAKKAFROST - NOTUR TIL ARSROKNSKAPIN

NOTA4.MATERIELL ST@DISOGN

Grundeki & Onnur Tils.

DKK 1.000 bygningar rakstrargegn Undangjeld 2015
Utveganarvirdi 01.01.15 85.933 6.802 49.061 141.796
Tilgongdir i arinum 113.727 50.102 55.147 218.976
Utveganarvirdi tann31.12.15 199.660 56.904 104.208 360.772
Av og nidurskrivingar tilsamans tann 01.01.15 -13.697 -3.460 0 -17.157
Avskrivad i arinum -3.068 -1.056 0 -4.124
Av- og nidurskrivingar tilsamans tann 31.12.15 -16.765 -4.516 0 -21.281
Bo6kad virdi netto tann 31.12.15 182.895 52.388 104.208 339.491
Tils.

DKK 1.000 2014
Utveganarvirdi 01.01.14 66.050 6.802 0 72.852
Selt og burturbeint i arinum -994 0 0 -994
Tilgongdir i arinum 20.877 0 49.061 69.938
Utveganarvirdi tann31.12.14 85.933 6.802 49.061 141.796
Av og nidurskrivingar tilsamans tann 01.01.14 -11.206 -1.932 0 -13.138
Av- og nidurskrivingar a fragongd tilsamans 0 40 0 40
Avskrivad i arinum -2.491 -1.568 0 -4.059
Av- og nidurskrivingar tilsamans tann 31.12.14 -13.697 -3.460 0 -17.157
Bo6kad virdi netto tann 31.12.14 72.236 3.342 49.061 124.639

Ein tydandi partur av bygningunum hja Bakkafrost standa 4 leigadum grundgkjum.

Bygningar og grundgki
Onnur rakstrargegn
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P/F BAKKAFROST - NOTUR TIL ARSROKNSKAPIN

NOTAS5.ATKNYTT OG ASSOSIERAD FELGG

DKK 1.000 2015 2014
Utveganarvirdi tann 01.01, 1.323.437 1.225.364
Tilgongdir i arinum 0 98.073
Utveganarvirdi tann 31.12, 1.323.437 1.323.437
Uppskrivingar tann 01.01. -2.766 -2.766
Uppskrivingar tann 31.12. -2.766 -2.766
Bokad virdi tann 31.12. 1.320.671 1.320.671

P/F Bakkafrost og dotturfelgg, samtakid, eiga tilsamans
78,66% av P/F Salmon Proteins, sum er eitt assosierad

felag i samtakshgpi, orsakad av avmarkingum i atkvedu-

rettindum. P/F Bakkafrost eigur 14,23% i P/F Salmon
Proteins og er iroknad i virdisbrev og kapitalpartar.

Bokad Bokad

Innan virdi virdi

virdis- P/F P/F

DKK 1.000 hattur Hovuds Atkvgdu  Bakkafrost Bakkafrost
Felag Ja/Nei -saeti Ognarlutur  partur 2015 2014
P/FBakkafrost Processing Ja Glyvrar 100% 100% 158.591 158.591
P/F Bakkafrost Sales Ja Glyvrar 100% 100% 879 879
P/F Bakkafrost Packaging Ja Glyvrar 100% 100% 7.781 7.781
P/F Bakkafrost Harvesting Ja Glyvrar 100% 100% 6.059 6.059
P/F Bakkafrost Farming Ja Glyvrar 100% 100% 233.828 233.828
P/F Havsbrun Ja Glyvrar 100% 100% 908.884 908.884
Bakkafrost UK Ltd Ja Grimsby 100% 100% 4.649 4.649
Détturfelag tilsamans 1.320.671 1.320.671

Utgoldid Utgoldid Munur ) )
vinningsbyti vinningsbyti vinningsbyti Urslit Urslit
2015 2014  yvir arslit 2015 2015 2014
P/FBakkafrost Farming 201.873 361.945 108.584 310.457 202.354
P/F Bakkafrost Sales 161.478 58.521 63.904 225.382 161.509
P/F Bakkafrost Packaging 4.093 3.617 1.393 5.486 4.155
P/F Bakkafrost Harvest 58.329 23.591 840 59.169 58.329
P/FBakkafrost Processing 0 0 69.271 69.271 48.802
P/F Havsbrin 99.488 65.550 27.067 126.555 110.439
Bakkafrost UK Ltd 0 0 3.774 3.774 1.803
Samladar inntekur fra atknyttum felagum 525.261 513.224 274.833 800.094 587.391
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NOTAG. iLOGUR i VIRDISBR@V

DKK 1,000 2015 2014
Utveganarvirdi tann 01.01. 183 183
Utveganarvirdi tann 31.12. 183 183
Uppskrivingar tann 01.01. 1.663 1.475
Uppskrivingar i arinum -132 188
Uppskrivingar tann 31.12. 1.531 1.663
Bokad virdi tann 31.12. 1.714 1.846

Partabrev og kapitalpartar, sum samtakid ikki hevur tyd-

andi avirkan 4, verda tikin upp til Gtveganarvirdi. Hetta  virdi.

NOTA 7. PARTAPENINGUR OG ST@RSTU PARTAEIGARAR

kemst av, at 6gjerligt er at dseta nagreiniligt marknadar-

DKK 1.000 2015 2014
Partapeningur tann31.12. 48.858 48.858
Partapeningur tann 31.12. 48.858 48.858

Partabrevini er aljédandi DKK 1 ella margfald av ti. Um

partaeigarar, id attu meiri enn 5% i felaghum tann 31. des-

NOTA 8. SKATTUR

Skattur i arinum kann sundurgreinast soleidis:

ember 2015, si notu 16 i arsfrasegnini hja samtakinum.

DKK 1.000 2015 2014
Skattur at gjalda -10.076 -6.756
Broytingar i utsettum skatti 63 -5.714
Skattur av arsurslitinum -10.013 -12.470
Skattur i figgjarstgduni

Utsettur skattur -1.526 675
Skattur i figgjarstaduni -1.526 675
Sundurgreining av fyribils munum

Materiell stedisogn 39.753 27.402
Figgjarlig ambod -128.804 -116.929
Kursmunir 80.573 93.273
Fyribils munir tilsamans -8.478 3.746
Utsettur skattur (+) / skattaogn (-) -1.526 675
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P/F BAKKAFROST - NOTUR TIL ARSROKNSKAPIN

Fravik fra vanligum skattasatsi

Urslit 4drenn skatt 580.892 582.498
Vantadur skattur vid vanligum skatti (18%) -104.561 -104.850
Permanentir munir, iroknad vinning fra dotturfelegum, id ikki eru skattskyldug (18%) 92.380 92.380
Roknadur skattur, id skal gjaldast -12.180 -12.470
Effektivur skattasatsur -2,10% -2,14%

Sum médurfelag i Bakkafrost samtakinum er Bakkafrost

P/F fyrisitingarfelagid i samtakssamskattingini og stendur

NOTA 9. VEDSETINGAR OG TRYGDARVEITINGAR

til svars fyri faroysku skattamyndugleikunum fyri skatt, id
fellur til gjaldingar hja dotturfelagunum.

Bokad virdi a skuld, id er tryggjad vid vedsetingum og trygdarveitingum

DKK 1.000 2015 2014
Langfreistad skuld fra figgingarstovnum 446.549 508.413
Stuttfreistad skuld fra figgingarstovhum 0 100.000
Tilsamans 446.549 608.413
Bokad virdi a ognum, sum eru vedsettar og veittar sum trygd fyri skuld

Materiell stgdisogn 339.491 124.639
Figgjarlig ogn 1.322.385 1.322.517
Agodar 1.599.562 1.301.219
Tilsamans 3.261.438 2.748.375

Felagid luttekur i samladu figgingini hja samtakinum. i sam-
band vid hetta hevur felagid saman vid gdrum felegum i sam-
takinum vedsett loyvir, materiella stgdisogn, partabrev, verur
a goymslu og aogn hja skuldarum sum trygd fyri samladu
skuldina hja samtakinum til bankarnar. Haraftrat seta fyritgk-
urnar i samtakinum solidariska sjalvskuldarakaution fyri hver
adra i figgjarstaduni.
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Tryggingarendurgjeld standa eisini sum trygd.

Sum modurfelag i Bakkafrost samtakinum er P/F Bakkafrost
fyrisitingarfelagi® i samtakssamskattingini og stendur til
svars fyri feroysku skattamyndugleikunum fyri skatt, id fellur
til gjaldingar hja dotturfelagunum.
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P/F BAKKAFROST - NOTUR TIL ARSROKNSKAPIN

NOTA 10. HANDLAR VID NARSTANDANDI PARTAR

Felagid nytir eina cash pooling skipan i samtakinum. Harum-
framt veitir felagid lan til détturfelag og assosierad felag til
treytir, id avspegla vanligar marknadartreytir fyri liknandi
tanastur, har ein margin verdur lggd afturat at dekka kostnad
og vada. Felagid tekur kostnad fyri leidslutenastur og adrar
felags tanastur til détturfelag og leigu fyri bygningar.
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Samlada upphaddin fyri leigu er DKK 3,9 mi6é (2014: DKK
3,2 mio), byti fyri fyrisiting o.s.fr. er DKK 42,5 mi6 (2014:
DKK 37,8 mio), figgjarligar inntakur aljé6dandi DKK 69,6 mié
(2014: DKK 68,2 mid) og figgjarligar Gtreidslur aljédandi
DKK 10,9 mi6 (2014: DKK 2,2 mi6). Allur samhandil vid naer-
standandi partar fer fram eftir marknadartreytum.
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ORDALISTI

Orodalisti

ASC: Aquaculture Stewardship Council

CGU: Cash-generating Unit (peningaskapandi eind)

EBT: Earnings Before Tax (urslit ddrenn skatt)

EBIT: Earnings Before Interest and Tax (urslit ddrenn rentur og skatt)

EBITA: Earnings Before Interest, Amortisation and Tax (urslit ddrenn rentur, amortiseringar og skatt)
EBITDA: Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortisation (urslit ddrenn rentur, skatt, avskrivingar

og amortiseringar)

EPS: Earnings Per Share (vinningur fyri hvert partabraev)

FOF: Fishmeal, Qil and Feed (fiskamjal, -lysi og -fédur)

HACCP: Hazard Analyses Critical Control Point

1AS: International Accounting Standards (altjoda roknskapar standardir)

IFRS: International Financial Reporting Standards (altjéda drsfrdsagnar standardir)

ISO: International Organization for Standardization (altjéda felagsskapur fyri standardisering)
NIBD: Net Interesting Bearing Debt (netto rentuberandi skuld)

R&D: Research and Development costs (kanningar- og menningarkostnadir)

TGW: Tonnes Gutted Weight (tons kruvd vekt)

VAP: Value Added Products (virdisektar verur), Value Added Production (virdisekt framleidsla)
WACC: Weighted Average Cost of Capital (vektadur midalkostnadur av kapitali)

WFE: Whole Fish Equivalent (javnsett vid rundan fisk)
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