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FRAGREIDING FRA NEVNDARFORMANNI

Fragreioing fra nevndarformanni

RONi M. Hansen
Nevndarformaour

STUTTUR SAMANDRATTUR

Prisurin a alifiski naddi haddum i 2016, i® véru nzerum
uttan fordemi. Laksaprisurin hevur ikki verid haegri sidan
i 198ounum. Orsgkin var vaksandi eftirspurningur og
minkandi Utbod av laksi & altjéda marknadinum i 2016.
Bakkafrost hevoi eitt gott ar i 2016 vid methegum figgj-
arligum Urslitum.

Urslitid hja Bakkafrost eftir skatt var DKK 1.339 millionir,
sum er betri enn undanfarin ar. Urslitid kemst av naer-
logdum og heilhugadum starvsfélkum i ellum virksemis-
lidum og av eini dygdarveru, sum verour hegt mett av
okkara virdismiklu kundum. Bakkafrost fer framhaldandi
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FRAGREIDING FRA NEVNDARFORMANNI

at gera sitt itasta at veita altjoda marknadinum eina
heilsugdda og vaelsmakkandi dygdarveru.

FYRIREIKING TIL FRAMTIDINA

Skulu vit vardveita godu gongdina framyvir, er neyougt,
at vit midsavna okkum um virksemio; men eingin fyri-
teka innan okkara virkisgki fer at hava framgongd, uttan
hon midsavnar seg um livfredina. flggur i at minka liv-
frediliga vadan hava ti verid hevuodstaettir i iloguskranni
hja Bakkafrost, sum kunngjerdi eina 5-ara ileguaetlian i
2013 og aftur i 2016.

Fyri at varpa ljos a dentin a livfrediliga vadan hevur
Bakkafrost keypt eitt nytt taenastuskip i 2016. Skipid var
ikki partur av ilgguaetlanini, sum vard kunngjerd i juni
2016. Havudsuppgavan hja taenastuskipinum verdur vié-
gerd av laksinum moti laksalUs. Neydugt er hja Bakka-
frost at laga seg til broyttar umstedur, so virksemisvadin
verour hildin nidri a@ einum staodi, id kann goodtakast.

1.339...

Urslitid eftir skatt fyri 2016

Um helmingurin av ileagunum naestu fimm arini verour i
pking av smoltframleidsluni @ smoltstedum a landi.
Atlanin er at gkja steddina a smolti, sum veréur alt a
landi, til 500 gramm hvert. Hetta fer at minka fram-
leidslutidina a sjonum og minka livfrediliga vadan. Hesar
ilegurnar fara eisini at gera tad meguligt at gkja fram-
leidsluna komandi arini.

[ juli 2016 keypti Bakkafrost 51% av irestandi parta-
brevunum i Faroe Farming, so ognarluturin vard 100% av
partabrevunum. Faroe Farming er einasta alifyriteka i
Sudri. Bakkafrost saer storar meguleikar i, at virksemio i
felagnum og a stadbundna eokinum kann gerast muna-
dyggari, og at maguligt er at skapa starri virdir.

BETRI VIRKISFORI

2016 var ario, ta id Bakkafrost tok eitt stort fet rottu
leidina at okja kappingarferid. Sameiningin av 7 virkjum
i eitt virki a@ Glyvrum var um at vera lidug i 2016. Kryvji-
virkio leet upp a sumri 2016, 0g godskingarvirkid byrjad i
2017. Vit eru sannferd um, at baedi kryvjingin og virois-
okingin fara at faa meira burtur Ur samvirkanini i nyggju

umstadunum a Glyvrum i naermastu framtio.

BURDARDYGD 0G SAMFELAGSABYRGD

Bakkafrost fekk naesta aligkid ASC goodkent i 2016 og
midar imoti, at oll aliskini eru gdédkend i 2020. Alingin
skal uppfylla avis krev - fra djoraheilsu til umhvervis- og
samfelagsabyrgdir - til tess at faa gddkenning.

VINNINGSBYTI TIL OKKARA PARTAEIGARAR

Hoast Bakkafrost hevur sett eina 5 ara ileguverkaetlan i
verk afturat, so er vinningsbytispolitikkurin obroyttur.
Og grundad & gooa avrikid hja Bakkafrost i 2016 fer
nevndin at skjota upp & adalfundinum, at vinningsbytid
verdur DKK 8,70 fyri hvert partabraeyv, id svarar til DKK
425,1 million | vinningsbyti tilsamans.

Fyri nevndina fari eg at takka ollum starvsfolkum hja
Bakkafrost fyri heilhugada og fralika arbeidid i 2016.
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FRAGREIDING FRA STJORN OG NEVND

Fragreioing fra stjorn og nevnd

GOTT AVRIK VID METHOGUM LAKSAPRISUM [ 2016
Bakkafrost tok minni negd i 2016 enn i 2015, men hevoi
eitt metgott figgjarligt Urslit fyri 2016. Prisirnir a laksa-
marknadinum haekkadu munandi i 2016 samanborid vid
2015. VAP-geirin, i® selur vio langtidar sattmalum og i
einum umhvervi, har spotprisirnir gkjast skjott, hevur
havt tad trupult, ti at tidarmunur er i prisunum i langtidar
sattmalunum samanborid vid prisin @ spotmarknadinum
a feskum laksi. Aligeirin hevdi metstort avlop, og FOF-
geirin hevai eitt fralikt ar i 2016.

Aligeirin tok 47.542 tons i kruvdari vekt (tkv) i 2016
samanborid vid 50.565 tkv i 2015. Hetta svarar til eina
minking a 6%. Tekan i aligeiranum er tengd at tekum
aliokjum vio fiski vid tokuvektini, id midad verdur imoti.
Livfroodiliga stedan hevur verid stodug i 2016, hoast
illgruni var um ILA @ einum av aligkjum okkara i juli 2016.
Illgrunin kom | eftir eina vanliga eftirlitskanning a
okinum. Fellid var ikki heegri, og einki bendi & ILA-Utbrot
a aligkinum.
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425....

Uppskot til vinningsbyti fyri 2016

Gooda avrikid i aligeiranum stodst av goou livfrediligu
steduni og hegu spotprisunum, i® fingust fyri tiknu
negdirnar av laksi.

Bakkafrost keypti irestandi partabrevini i P/F Faroe
Farming, sum gjerdist partur av Bakkafrost samtakinum
fra 1. juli 2016. Faroe Farming er ein alifyriteka og virkar
i Suduroy, syostu oynni | Feroyum. Faroe Farming hevai
try loyvir i Sudri. Samstundis |t Bakkafrost tvey
aliloyvir inn aftur til foroysku myndugleikarnar. Loyvini,
0 voru latin inn aftur, voru Svinair (A-03) og Hovsfjarour
(A-17/18). Eftir hesar badar handlarnar hevur Bakkafrost
14 loyvir at ala laks i Feroyum. Faroe Farming er nu
partur av Farming West deildini hja Bakkafrost samtak-
inum. Bakkafrost heldur, at veel meira kann faast burtur
Ur alingin i Sudri. Bakkafrost hevur kunngjort eina ilogu-
etlan fyri naestu fimm arini og er sannfort um, at
moguleikar vidvikjandi Faroe Farming og Suduroy fara at
hava okt virdi vido seer, baxodi fyri Bakkafrost og fyri
Suduroynna sum heild.

Framleidslan hja VAP-geiranum var naerum obroytt,
18.120 tons i kruvdari vekt samanborid vid 18.196 tkv i
2015. Lutfallio av samladu negdini, id vard nytt til VAP-
framleidslu gktist til 37% i 2016 sammett vid 33% i 2015.
VAP sattmalaprisirnir eru hakkaoir stigvist i 2016, men
ikki i sama mun sum spotprisirnir fyri feskan laks. Av hesi
orsgk stadfesti VAP-geirin eitt hall i 2016.

FOF-geirin tok imoti 235.014 tonsum i 2015. Hetta var
met. | 2016 ték FOF-geirin imoti 201.222 tonsum, ein
minking a 14% sammett vid 2015. Framleidslan av fiska-
mjoli og lysi var tilsvarandi laegri i 2016 samanborid vid
2015. Sglan av foori vaks 7% Ur 78.865 tonsum i 2015 til
84.587 tons i 2016. Avlopid i FOF-geiranum var stort i
2016.

Prisveksturin a laksi var sera stérur i 2016, starri enn i
mong ar. Prisvaeksturin i NOK var 50%, ti midal laksa-
prisurin var NOK 63,13 fyri hvert kilo i 2016 sammett vid
NOK 42,09 fyri hvert kilo i 2015. Verdur haedd tikin fyri
gjaldoyrasteduni NOK/EUR, var prisveksturin i 2016 um
45%. Midal NOS laksaprisurin i EUR var EUR 6,80 pr kilo i
2016 samanborid vid EUR 4,70 pr kilo i 2015.

Foourkostnadurin - id er umleid 60% av kostnadinum a
einum kilo av laksi - hevur verio lutfalsliga javnur i 2016
0g a sama stedi sum i seinnu halvu 2015.

Utreidslur til heilsu eru haekkadar seinastu arini, og
laksalys hava kravt alt sterri ans. Utreidslurnar i sam-
band vid laksalys haekkadu i 2016 sammett vid 2015.
Partur av heilsuUtreidslunum hevur samband vid vidgero
vio feskum vatni hja M/S Hans a Bakka og vid
rognkelsum. Hesin parturin kemur oivad at haekka
komandi arini, og Utreidslur til medisinska vidogerd koma
harafturimoti at laekka.

Netto rentuberandi skuldin hja Bakkafrost samtakinum
var aljodandi DKK 635,3 millionir vid arslok 2016 sam-
mett vid DKK 391,5 millionir vid arsenda 2015, og toki
peningurin var umleid DKK 654,5 millionir.

Urslitid hja Bakkafrost samtakinum var DKK 1.338,9
millionir samanborid vid DKK 810,2 millionir i 2015.
Solvensurin hja Bakkafrost var 66% vid arslok 2016
sammett vid 66% vio arslok 2015. Bakkafrost hevur goldid
DKK 403.1 million i vinningsbyti i adrum arsfjordingi
2016, i6 svarar til DKK 8,25 fyri hvert partabraev.
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HV@RJI ERU VIT?

Hvarji eru vit?

Bakkafrost er marknadarleidarin fyri hagodsku laks Ur
Faroyum. Vit bjéda eitt breitt Urval av heilsugdbdum og
dygdargdoum laksaverum fra okkara egnu virkjum.

Rika natUran og svalandi og stedugi hitin a sjonum
orsakad av Norouratlantsstreyminum, id umgirdir For-
ovar, veita laksinum bestu umstadur.

Bakkafrost er kanska vertikalasta eindarfyritakan innan
laksaaling i heiminum. Bakkafrost hevur reedi a ollum
lidum | framleidsluni - fra foori til endaligar virdisektar
verur. Hetta tryggjar sporfori, id ikki hevur sin lika, og
javnt hoga godsku.

Drugvu royndirnar i sjogaetisidnadinum og denturin a at
veita kundum okkara hagoodsku laksaverur hava givio
Bakkafrost umdemid sum ein alitandi og abyrgdarfullur
samarbeidsfelagi.

Vit leggja alla orku i at vardveita heegsta st@did i sam-
bandi vid fiskaveelferd, burdardygd og umsjon av um-
hvarvinum.

Vit hava sett okkum fyri at Utvega brUkarum um allan
heim hagodsku, valsmakkandi og heilsugddar laksa-
varur.
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Lyklatol

Fig. 1

Rakstur 2016 2015 2014 2013 2012
Nettosala 3.202.686 2.850.363 2.683.319 2.491.081 1.855.544
Primerur rakstur EBIT* 1.164.953 1.000.583 833.775 587.010 323.040
Avlop adrenn rentur, avskrivingar og skatt EBITDA* 1.298.214 1.108.681 930.944 673.669 403.284
Avlop adrenn rentur og skatt (EBIT) 1.673.587 928.758 892.291 701.320 343.520
Avlop adrenn skatt (EBT) 1.632.614  924.471 899.191  727.351 323.681
Arsurslit 1.338.887 810.175 647.105 589.218 267.875
Avlop fyri hvert partabraev, adrenn virdisjavnan

av biomassa og avseting til tapsgevandi sattmalar (DKK) 17,57 17,16 12,33 10,55 5,01
Avlop fyri hvert partabraeyv, eftir virdisjavnan

avseting til tapsgevandi sattmalar (DKK) 27,56 16,69 13,34 12,07 5,76
Figgjarstoda

Stedisogn tilsamans 2.567.212 1.957.061 1.462.633 1.328.179 1.197.655
Ogn i umferod tilsamans 2.850.904 1.963.325 2.000.300 1.784.047 1.373.256
OGN TILSAMANS 5.418.116 3.920.386 3.462.933 3.112.226 2.570.911
Eginogn tilsamans 3.549.035 2.580.482 2.063.653 1.665.277 1.262.912
Skuld tilsamans 1.869.081 1.339.904 1.399.280 1.446.949 1.307.999
EGINPENINGUR OG SKULD TILSAMANS 5.418.116 3.920.386 3.462.933 3.112.226 2.570.911
Netto rentuberandi skuld™ 635.266 391.743  232.711 603.074 806.903
Soliditetur 66% 66% 60% 54% 49%

* Telini eru javnad vio atliti til virdisjavnan & biomassanum, avseting mati tapsgevandi selusattmalum, inntekum fra assosieradum felagum og fyri annag,

i0 ikki beinleidis er tengt at rakstrinum.

** Avleidd figgjarambod, id hava vid langfreistadu rentuberandi skuldina at gera - aljédandi DKK 101.734 - eru ikki iroknad.

BAKKAFROST
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TYDANDI HENDINGAR

Tydandi hendingar

Mars

Bakkafrost haekkar ilegurnar - id longu eru
settar i verk - { smoltstadir vié at fraboda
bygging av nyggjari 29.000 m3 storari
smoltstad a Strond i Klaksvik.

Januar Februar Mars

BAKKAFROST
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April

Arsadalfundurin  avger at gjalda
vinningsbyti aljédandi DKK 8,25 fyri
hvert partabraev.

April
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Mai Juni

Juni

Bakkafrost leggur nyggju 5-ara
atlanina fra 2016 til 2020 fram a
Capital Market degnum hja
Bakkafrost.

Bakkafrost  keypir irestandi
Utistandandi partabrevini (51%) i
P/F Faroe Farming. P/F Faroe
Farming er ein alifyritoka, 0
hevur virksemi i Suori.



TYDANDI HENDINGAR

Juli

Havsbrun, fiskamjel-, lysi- og fédurvirkio, hatioar-
heldur 50 arsdag. Ein almenn konsert inni i nyggju
goymslutunlunum hja Havsbrun var partur av 50 ara
hatidarhaldinum. Tunlarnir taka umleid 20 tusund
tons av fiskamjali.

Juli August September

August

Aligkid vid Gulan hja Bakkafrost verédur
ASC gookent. Gulin er naesta aligkid hja
Bakkafrost, i®d verdur ASC gookent, og
Bakkafrost midar imoti, at ell aligkini eru
ASC gookend i 2020.

Oktober November

Oktober

Bakkafrost keypir M/S Martin. Skipid verour
eitt teenastuskip innan alivirksemid og er
utgjert vid skipanum at avlusa laks vio flogv-
um sjogvi.

BAKKAFROST 13  ARSFRAS@GN 2016
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Utlit

Marknaéur

Laksaprisirnir haekkadu metnoégv i 2016. Haekkingin er
orsakad av storum eftirspurningi @ neerum gllum markn-
adum, samstundis sum Utbodid minkadi i 2016. Metta
minkingin i samlada Utbodnum i 2016 er umleid 4% sam-
mett vid 2015.

2016 var serstakt orsakad av 6vanligum umstadum i Kili.
Ein skaodiligur alguvekstur rakti kilensku laksavinnuna og
hevdi vid seer, at um 25 millionir fiskar forust, sum
svaradi til 100.000 tons av tekufiski. | bert faar dagar
broyttist Utbodsmyndin fyri 2016 fra veentadum vekstri
til eina minking. Slikar force majeure umstodur kunnu
ikki takast vio i metingum fyri framtidina. Seinast dag-
forda metingin fra Kontali veentar framvegis, at altjoda
Utbooid av atlantslaksi fer at vaksa umleid 1% i 2017
samanborid vid 2016.

Marknadarstadio er eitt av tydningarmestu vadasgkjunum
hja Bakkafrost. Bakkafrost hevur eina landafrediliga
tilgongd og eina marknadarpris tilgongd. Hesar til-
gongdirnar minka um moguleikarnar at koma i marknao-
arvada. Til tess at spjada landafrodiliga marknadarvadan
selur Bakkafrost verurnar til allar teir starstu marknad-
irnar i heiminum: USA, Fjareystur, Evropa og Russland.

ALING

Framtidarutlitini fyri aligeiran eru god. Metingarnar fyri
tokunogd og smoltutseting eru tengd at livfreoiligu
gongdini. llegurnar i at ala sterri smolt & landi fara so vid
0g Vid at minka um tidina, sum er neydug a firounum at
ala laks. Hetta fer veentandi at minka um livfrooiliga
vadan og okja aliorkuna. Veksturin i aliorku fra hesi
ilagueetlanini fer at visa seg stigvist i tekunggdunum til
2021.

Fyri at minka um vada avgjordi Bakkafrost at taka
190.000 fiskar, sum ikki hevdu best hoskandi vektina,
fyrr enn vaentad. Tekan var av trygdaravum, ti illgruni
var um, at fiskurin hevdi sjukuelvandi ILA. Vist verdur til
marknaoarfrabodan fra Bakkafrost 20. januar 2017.

Bakkafrost vaentar at taka 55.500 tons i kruvdari vekt i

BAKKAFROST

2017, sum er 500 tons minni enn mett i undanfarnu for-
segn og hevur samband vid tekuna av trygdaravum.

Bakkafrost vaentar at sjoseta 11,5 milliénir smolt i 2017
sammett vid 11,7 milliénir smolt i 2016 og 11,3 millionir
sjosett i 2015 - smolt, id Faroe Farming setti Ut, adrenn
felagid vard partur av Bakkafrost samtakinum, eru vid i
talinum. Tal av sjosettum smolti er ein hevuds fyritreyt,
ta id metast skal um framtidar framleidslu hja Bakkafrost.

Livfroodiliga stedan er tydningarmesta vaodaegkid hja
Bakkafrost. Illgrunin um eitt meguliga sjukuelvandi virus
a einum aligki hja Bakkafrost i juli 2016 og aftur i januar
2017 - hoast illgrunin ikki er stadfestur - visir a tydningin
av at geva seer far um goda djoéraveelferd og livfredi, sum
minkar um livfrediliga vadan. Bakkafrost hugsavnar seg
alsamtum livfraodiliga vadan og hevur framt fleiri nyggjar
ilogur og mannagongdir fyri at minka um hendan vadan.

LaksalUs er eitt oki, id0 hevur kravt alt sterri orku og er
partur av livfrediliga vadanum. Nyggju foroysku aseting-
arnar um eftirlit vid laksalUs i laksaaling fara vaentandi
at haekka framleidslukostnadin av at ala laks i Faroyum.

Bakkafrost leggur dent a at nyta heettir at vidgera moti
laksalys, 0 ikki eru evnafrediligir. Brunnbaturin, M/S
Hans a Bakka, hevur framt vidgerdir moti laksalus vid
feskvatni sidan 4. arsfjording 2015. [ 4. arsfjordingi 2016
gjordi Bakkafrost ilegur i eitt taenastuskip, M/S Martin,
sum fyrst og fremst skal nyta viogerod vio flogvum sjogvi
moti laksalus. Vaentandi fer M/S Martin undir virksemi i
1. arsfjoroingi 2017. Hetta fer at gkja farleikan til vidgerd
moti laksalus munandi. Herumframt fer Bakkafrost at
vaksa munandi um nytsluna av rognkelsi i alingini i 2017.
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VAP (Value Added Products)
Bakkafrost hevur undirskrivad sattmalar, sum fevna um
umleid 36% av vaentaou tekuni fyri 2017.

Sattmalarnir eru til asettar prisir vid stedi i framtidar-
prisunum a laksi, ta id sattmalarnir vordou avtalaoir, og
vanirnar fyri spotprisin a laksi i sattmala tidarskeidinum.

Sattmalarnir eru fyri 6-12 manadir. Langtidaraetlanin er,
at umleid 40-50% av tiknu negdunum av laksi verda seld
sum VAP-vgrur vio sattmalum til asettan pris. At veran
verdur seld til asettan pris, minkar um figgjarliga vadan
vio sveiggjandi laksaprisum. Marknadurin fyri sattmala-
bundnar VAP-verur fylgir einum stedugari mynstri
heldur enn stutttidar sveiggjum sum i spotmarknadinum.

Prislegan & langtidar sattmalum er 3 haegri stedi enn
nakranti® asur. | lgtuni eru ongar abendingar um, at
hendan prislegan fer at leekka munandi.

FOF (Fishmeal, Oil and Feed)

Framtidarutlitini fyri framleidsluna av fiskamjali og lysi
eru tengd at tekari raveru. Tilmalid hja ICES fyri 2017
fyri svartkjaft er 1.342 tUsund tons sammett vido 776
tusund tons i 2016. Tilmaeli fyri silda- og makrelkvotur
eru eisini hakkad. Forsggnin fyri framleidslu av fiska-
mjeli og lysi er bjert og fer 6ivad at haekka orsakad av
haegri kvotum, og at sterri negdir eru tokar.

Hovudsmarknadurin fyri fodur hja Havsbrin er stao-
bundni feroyski marknaourin, iroknad innanhysis nytsl-

una av foori hja Bakkafrost.

Havsbrun selur vaentandi 85.000 tons av foori i 2017.

BAKKAFROST

iLAGUR

Bakkafrost frabodadi eina 5-ara ileguaetlan i juni 2016
fyri 2016 til 2020. Samladu ilggurnar fyri tidarskeidid eru
DKK 2,2 milliardir iroknad violikahaldsilagur.

Fig.7
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Endamalid vio ileguaetianini er at minka um livfrediliga
vadan, framhaldandi at hava eina av mest kostnadar-
tilvitadu virdisketunum i alivinnuni, fremja organiskan
vekstur, gkja smidleikan og at uppfylla framtidarrak fra
kundum og laga seg meira moti endabrukaranum.

Bakkafrost midar imoti at vera sjalvberandi vid smolti
vid eini stedd & 500 gramm hvert. Fyrimunirnir eru
styttri framleidslutio a sjonum og minni livfradiligur vadi.
Um helmingurin av ilagunum hja Bakkafrost naestu 5 arini
verda i smoltstedir fyri at naa hesum mali.

flggan i nyggja kryvji-/VAP-virkid & Glyvrum er um at
vera lidug. Kryvjivirkio for undir virksemi a sumri 2016,
og tilkoyring vard gjerd i seinnu halvu 2016. Kryvjivirkid
i Kollafiroi letur aftur i 1. arsfjordingi 2017. VAP fram-
leidslan i nyggja kryvji-/VAP-virkinum fer undir virksemi
i 1. arsfjordingi 2017. Gamla VAP-virkid a Glyvrum lzet
aftur i 4. arsfjordingi 2016, og VAP-framleidslan i Fugla-
firdi letur aftur i 1. arsfjoroingi 2017. Onkrar eyka-
Utreidslur verda i byrjanini; men veentandi fer ilggan at
vidfora sparingar @ DKK 70-90 millionir um ario stigvist
fra 2017.
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Bakkafrost atlar at vaksa um virdid a laksaavskuroi fra
kryvjing og framleidslu i nyggja kryvji-/VAP-virkinum.
Bakkafrost fer at gera ilagur i eitt nytt virki til laksamjal
0g -lysi i 2017. Virkid verour i Fuglafirdi, og Havsbrun fer
at reka virkio. Nyggja laksamjel- og -lysivirkid fer
veentandi undir virksemi seint i 2017 og fer veentandi at
hava avlop i 2018. FOF-geirin fer eisini at gera ilegur i
eina nyggja foourlinju, sum fer at gkja orkuna a foour-
framleidsluni.

Tokur peningur fra rakstrinum, verandi figgjarmoguleikar
og lutvist nyggj figging, um hetta verdour mett at vera til
fyrimuns, skal figgja ilegurnar. Vinningsbytispolitikkurin
verour obroyttur.

BAKKAFROST

TAD FiGGJARLIGA

Betri marknadarjavnvag a heimsmarknadinum fyri
laksaverur og kostnadartilvitad framleidsla fara sannlikt
at betra figgjarliga lidileikan, sum fralidur. Ein hegur
solvensur, saman vid bankafiggingini hja Bakkafrost og
Utgavuni av lansbrevum, gera figgjarligu steduna hja
Bakkafrost gooda. Hetta ger Bakkafrost fert fyri at fremja
ilogueetlanirnar og framhaldandi at leggja doyin a at
menna samtaki® enn meira, gevur meguleikar fyri
samanleggingum og yvirtekum, organiskar vakstrar-
meguleikar og at uppfylla politikkin vidvikjandi vinn-
ingsbyti framyvir.
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STRATEGI

KJARNUVIRDINI HJA BAKKAFROST Kjarnuvirdini hja Bakkafrost studla okkara avrikum og
e Viteru abyrgdarfull styra atburdi okkara sum fyritoka, einstaklingar og
e Vit visa virding samtak. | sllum virksemi leggja vit doyin & at skapa
e Vit eru idin, effektiv og framsakin kundum, partaeigarum og samfelagnum langtidar virdir

vid at Utinna okkara virdir at vera abyrgdarfull, visa
virding og at vera ioin, effektiv og framsgkin. Kjarnuvirdi
okkara og hogi standardurin lysa hugburdin og atferdina,
sum krevjast av eini fyritaku i heimsflokki i laksavinnuni.
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STRATEGI - VIRKISMAL OG STRATEGI

Virkismal og strategi

MISSION & VISION

Bakkafrost midar imoti at vera ein fyriteka i heimsflokki
i laksavinnuni. Vit leggja alla orku i at bjoda veel-
smakkandi heilsugddar dygdarverur til altjoda markn-
aoin og leggja dent a:

e eina sera burdardygga framleidslu fra foori til laksa-
varur

o fiskaveelferd og framleidslu av hagodsku matverum

e at skapa kundum, partaeigarum og samfelagnum
Virdir

Strategiski denturin hja samtakinum er a at menna
kjarnuvirksemid enn meira og at savna seg um virksemi,
sum skapa mest megulig virdir fyri kundar og parta-
eigarar. Langtioar royndirnar hja Bakkafrost innan sjo-
gaetisvinnuna rekka aftur til 1968, og samanumtikid er
langtidar strategiska malid hja samtakinum at tryggja eitt
sunt, spennandi og kappingarfert kostnadartilvitad sam-
tak innan laksaaling.

STRATEGI

Endamal okkara - at vera ein fyriteka i heimsflokki innan
laksavinnuna, sum veitir kundum kring knettin eitt stort
Urval av heilsu- og dygdargdoum laksaverum - verdur
studlad av hevuds virksemis strategiunum hja Bakka-
frost, sum eru:

Buréardygd

Vit leggja alla orku i at tryggja langtidar burdardyggan
vekstur { framleidsluni, medan vit javnviga djoravaelferd
og kostnadartilvitada framleidslu.

BAKKAFROST

Livfredilig trygd

Fiskaheilsa, fiskaveelferd og fyribyrging av sjukum eru
oki, id hava alstoran tydning fyri okkum. Vit mida imoti
at ala laks i einum burdardyggum umhvervi, har vel-
ferdin og trivnaourin hja laksinum eru tryggjao.

Matartrygd & Hagédska
Vit mida imoti at veita verur, sum uppfylla ella eru betri
enn krevini hja kundum okkara.

Spennandi fyritekumentan

Vit leggja alla orku i at skapa eitt ahugavert arbeidsplass,
har eggjad verdur til at lurta eftir hvar edrum, og rum
verour givio fyri ymsum askodanum til tess at finna
bestu loysnirnar.

Effektivitetur & Virdisskapan

Vit leggja alla orku i at gera samladu virdisketuna enn
betri - fra foori til lidugverur - og at gagnnyta agodarnar
av kappingarfyrimunum i gllum lidum i virdisketuni.

Menning & Vokstur

Vit stremba eftir dhaldandi marknadardrivnum vekstri og
menning av foori, aling, framleidslu og solu umframt
Utlitum fyri @drum vakstrarmaguleikum.

Sola & Marknadarfoering

Vit leggja dent a at vidlikahalda og styrkja stedu okkara
a marknadinum sum ein alitandi samarbeidsfelagi og
veitari av heilsugdbdum og fedslurikum laksaverum.
Hendan radfestingin evnar okkara verk vié ti endamali at
skapa okkara kundum og partaeigarum virdir. Harum-
framt mida vit imoti at geva samfelagnum ikast og at
halda a at fylgja vakstrarstrategiina hja fyritakuni.
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Vinnumyndil

Bakkafrost er kanska mest vertikala eindarfyritekan
innan laksaaling i heiminum, sum ger, at Bakkafrost
hevur fult tamarhald og fulla abyrgd av ellum lidum f
framleiodsluni. Hetta ger Bakkafrost fert fyri at hava besta
eftirlitio vido godskuni a laksinum og vid framleidslu-
kostnadinum.

VIRKSEMI

Bakkafrost hevur 14 aliloyvi i Feroyum. Loyvini geva
Bakkafrost reett til at gagnnyta avis gki a firdum til at ala
fisk. Foroyska loggavan hevur alagt asetingar fyri at

skipa virksemio, so tad er umhvervisliga burdardygt.
Golfstreymurin veitir stedugar umstedur at ala alt ario i

Foroyum og eina framurgodda sjogdosku. Hitin i sjonum er
stedugur i gkinum og sveiggjar bert 5 °C gjognum ario.

Fig. 8

BAKKAFROST

Kaldast er vanliga i februar, um 6 °C, og heitast er
seinastu summarmanadirnar, um 11 °C.

Aligkini eru stor og eru for fyri at bera negdirnar, io
veroa aldar a hvaerjum einstekum gki. Livfrediliga stedan
i Feroyum gevur moguleika at ala starri fisk enn miodal,
sum ger eindarkostnadirnar og livfrediliga fodurfaktorin
legri og gevur eitt fyrstafloks Urslit. Serstaka livfrediliga
stgdan er altavgerandi fyri at halda framleidslukostnad-
inum a verandi stadi og at faa sum mest burtur Ur ilegun-
um, i6 gjordar verda.

Bakkafrost eigur og rekur 5 smoltstedir og rekur 17
aligkir til aling & sjonum av atlantslaksi i Feroyum um-
framt 3 okir, har eingin framleidsla er i latuni. Bakkafrost
hevur eitt fyribils loyvi at ala a einum ki, til fiskurin er
tikin, veentandi i 2017. Aligkini eru a 16 ymsum firéum.
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Allur fiskurin verour hagreiddur a kryvjivirkjunum a
Glyvrum, Kollafirdi og i Vagi. Kryvjivirkid a Glyvrum for
undir virksemi summarid 2016, samstundis sum kryvji-
virkid i Klaksvik laet aftur. Kryvjingin i Kollafiroi letur
aftur 1. arsfjordingi 2017. Tad, sum verdur tikid i Suori,
verdur kruvt i Vagi, medan tao, sum verdur tikio fra
ollum gdrum ekjum, verour kruvt a Glyvrum. Virdisok-
ingin er & VAP-virkjunum & Glyvrum og i Fuglafirdi. i 2017
kemur nyggja VAP-virkid a Glyvrum i stadin fyri gamla
VAP-virkio a Glyvrum og i Fuglafiroi.

GODKENNINGAR

Fyri at tryggja fyrsta floks godsku, hevur Bakkafrost sett
eina rugvu av mannagongdum og goosku eftirlits-
skipanum i verk ikki bara a okkara egnu alibrukum og
framleiodsluvirkjum, men eisini fyri okkara veitarar. @l lid
i okkara virkisketu IlUka Global Gap krev. Adrar
gookenningar eru ASC, HACCP, IFS og BRC.

Bakkafrost er limur i Global Salmon Initiative (GSI). GSI
leggur dent & 3 sulur av burdardygd: at minka um
avirkanina @ umhvervid, at vaksa um ikastid til sam-
felagid og at vardveita figgjarligan vekstur.

BAKKAFROST 20

FOLK

Starvsfolkini eru okkara tydningarmesta tilfeingi, og skal
Bakkafrost varoveita og vioka leidandi marknadar-
stgduna i alivinnuni, er tad av alstorum tydningi at
vardveita og draga starvsfolk at seer vio teimum rottu
forleikunum og ti rettu vitanini. Ti skulu vit vardveita og
styrkja aherdsluna & menniskjaliga tilfeingid (HR),
arbeidsnegdsemi og at menna forleikarnar hja starvs-
folkunum.

Grundarlagid fyri menningini av okkara menniskjaliga
tilfeingi er fyritskumentanin og grundleggjandi virdini
hja Bakkafrost at vera ein alitandi og abyrgdarfullur
samstarvsfelagi. Mong g00d Urslit eru nadd seinastu arini,
men rum er enn fyri aboétum. Ti er strembanin eftir
ahaldandi at betra virksemid grundfest i okkara fyriteku-
mentan.
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Vit mida eftir at styrkja farleikarnar hja starvsfolkunum
a ollum stigum i samtakinum framhaldandi vid at seta
viokomandi venjingarskipanir i verk til tess at nokta
nuverandi og framtidar terv a eini skikkadari arbeids-
megi. Alneyougt er, at oll venjing hevur til endamals at
studla strategiini hja Bakkafrost, at tryggja heogar
standardir i okkara atferd i ellum virksemi og at skapa
kundum okkara best magulig virdir.

Venjingin hja Bakkafrost verour framd sum venjing, id
hevur samband vid arbeidid, innanhysis og uttanhysis
skei® umframt adrar venjingarheettir. Dentur verour
ahaldandi lagdur a at menna professionellar faorleikar enn
meira og at menna leidsluevni a wollum stigum i
samtakinum.

Fig. 9

Arligi umsetningurin av starvsfolki
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[ samband vid venjing i samband vid arbeidid, innan- og
uttanhysis skeid og adrar venjingarhaettir, bileggja og
samstarva vit vio serfredingar og Utbugvingarstovnar a
stadnum, 0 leggja aherdslu a heilsu, trygd, handil og
vinnuutbugving.

[ 2016 samsvaraoi fulltidartalid av starvsfolkum | Bakka-
frost samtakinum vid 820 starvsfolk sammett vid 725
starvsfolk i 2015.

Arstidarbroytingar eru i samband vi® kryvji- og VAP-
deildirnar, fyrst og fremst orsakad av ungum starvsfolki,
sum arbeida stutta tio, 1-2 ar.
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STRATEGI - SGGAN HJA BAKKAFROST

Sogan hja Bakkafrost

Hetta er ein samandrattur av hevudstaettum og vardum felagsins sidan stovnan:

1968

Brgdurnir Hans og Roland Jacobsen stovna fyritekuna
Bakkafrost. Fyrsta framleidsluvirkid verdur bygt sama ar.
Tridi brodirin, Martin Jakobsen, kemur vio i felagio i 1971.

1972

Naesta framleidsluvirkid verdur bygt a Glyvrum. Vinnu-
hugskotid er at fiska sild & feroysku firdunum og at virka
og selja kryddad og marinerad sildaflak.

1977

Farid verdur undir at pakka flatfisk fra @drum faroyskum
virkjum til bretska marknadin. Hetta verdur gjort fyrst
og fremst fyri at tryggja fyritekuna, ti sildarveidan er i
minking.

1979
Bakkafrost fer - sum ein av fyrstu feroysku fyritekunum
- undir alivinnu.

1980ini

Farid verdur undir at virka fars og surimi Ur svartkjafti i
Fgroyum. | 1990unum minkadi svartkjaftastovnurin
bradliga, og hetta fordi til, at felagid og restin av vinnuni
fekk figgjarligar trupulleikar.

1986

Jon Purkhis og Heini Gregersen stovna Sp/f Faroe
Salmon, id seinni verour P/F Bakkafrost Holding. Teir fara
undir at ala laks og smolt.

1992

Regin Jacobsen, Hans Jacobsen og Martin Jakobsen
umskipa felagid. Fyritokan setur um hetta mundid a
stovn felagid P/F Alistadin & Bakka, sum hevur loyvi at
ala laks a tveimum firdum, ger umstaodur til kryvjing og
pakking av laksi @ Glyvrum, umframt virkingarumstedur
til pelagiskan fisk og framleidslu av styroporeskjum til
fiskautflutning.
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1995

Virkid a Glyvrum verdur umbygt til godskingarvirki til
laks. {legan er avmarkad og framleidsluorkan litil. Felagio
feer loyvi at ala smolt/yngul a Glyvrum/a Glyvradali.

1999-2001

Felagid okir dagligu framleidsluorkuna a godskingar-
virkinum til umleid 22 tons av kruvdum fiski vié tveimum
ymiskum ilegum til tess at faa i lag sterri vekstur.

2006

Felagid veksur vid samanleggingum og yvirtekum, og
aliframleidslan akist vid 15.000 tonsum i kruvdari vekt til
eina samlada framleidsluorku a 18.000 tons i kruvdari
vekt av laksi. Samtakio faer atgongd til seks firdir afturat
at ala a, umframt tveer smoltstedir afturat. Samtakio ger
storar ilegur i virdisegkingarvirkid a Glyvrum, so tad er
fort fyri at taka imoti oktu negdini. Dagliga framleidslan
er nU 55 tons i kruvdari vekt.

2008

Partaeigararnir i Bakkafrost og Vestlax semjast um at
leggja felegini saman. Samanleggingin verdur sett at
veroda tann 1. januar 2010. Partaeigararnir hja P/F Vestlax
Holding faa umskipad sini partabrev til P/F Bakkafrost
partabrav. Vestlax samtakid hevur eina framleidsluorku
a 11.000 tons i kruvdari vekt av laksi og silum og eitt
kryvjivirki i Kollafiroi.

2009

Hetta arid hevur felagid metstora framleidslu, og
nettovinningur og Urslit eru tey bestu nakrantid. Avgerd
verdur tikin um at skraseta felagid a virdisbraeva-
marknadinum i Oslo.
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2010

Bakkafrost og Vestlax leggja saman. Samanlagda felagio
er starsta alifyriteka i Feroyum vid umleid 55% av allari
framleiodsluni av aldum laksi i Feroyum. NU felggini eru
endaliga legd saman, spennir virksemid fra smoltfram-
leidslu til aling av fiski og framleidslu av lidugt virdis-
gktum verum. Samtakio tekur 21.626 tons i kruvdari vekt
i 2010. Tann 26. mars 2010 verour samtakid skrasett a
virdisbraevamarknadinum i Oslo og viokar harvid um
skaran av partaeigarum, so umframt feroysku ileggjar-
arnar feer fyritakan nu ileggjarar Ur @llum Evropa og USA.

2011

Bakkafrost keypir P/F Havsbrun, i® er nymotans og
altjoda viourkendur framleidari av fiskamjoeli, lysi og
foori vido heimstadi i Feroyum. Meginparturin av fram-
leidsluni av fiskamjoli og lysi verdur nyttur til egna
framleidslu av fodri, og restin verour Utflutt. Bakkafrost
er storsti kundin hja Havsbrun. P/F Havsbrun eigur 78,1%
av alifyritekunum P/F Faroe Farming og P/F Viking
Seafood vid tilsamans 5 loyvum. Eftir at Bakkafrost
hevur ognad seer Havsbrun, keypir Bakkafrost eisini
minnilutapartarnar i P/F Viking Seafood og hevur nu
100% av partabrgvunum.

2012

Havsbrun samtakio, id vard keypt i 2011, verdur tillagad
Bakkafrost samtakid, og virkisfyrimunir vid saman-
leggingini verda stadfestir. Samanleggingin inniber, at
bygnadurin i samtakinum verdur umskipadur, og 51% av
alifelagnum Faroe Farming verda seld fyri at halda
foroysku alilogina. Felagid Bakkafrost UK verdur keypt i
endanum & 2012 vid virknadi fra 1. januar 2013.

BAKKAFROST

2013

Bakkafrost frabodar eina 5 ara ileguaetian vid ti endamali
at gera virksemid a landi munadygegari, at gkja livfrodi-
liga voksturin og minka um livfrediliga vadan. Partur av
cetlanini er at byggja ein nyggjan brunnbat - ,Hans a
Bakka“. Fyri at minka um livfrediliga vadan, bytir Bakka-
frost aligkid i Vestmanna um vid gkid a Gatuvik, id adur
er rikid av P/F Luna.

2014

Fyrsti partur av ileguaetlanini verdur lidugur, nU nyggja
kassavirkid er bygt & Glyvrum og er farid undir fram-
leidslu. Ein nyggj smoltsted, id ger, at Bakkafrost nu er
sjalvberandi vid smolti, verdur bygd a Norotoftum og fer
undir virksemi. Farid verdur undir at byggja nyggja
kryvji-/portionsvirkid a Glyvrum, og byggingin av nyggja
brunnbatinum i Yalova, Istanbul, gongur frama. Skipid
verdur handao i juni 2015.

2015

Bakkafrost fer undir at fédra laksin vio foori, id er
framleitt vid lysi, id er reinsad fyri umhvearvisdalking-
arevni. Aligkid hja Bakkafrost a Getuvik verour ASC god-
kent - fyrsta alisted i Feroyum, id er ASC gookend.
Nyggja skipid til flutning av livandi fiski, M/S Hans a
Bakka, verdur handao i juli.

2016

Bakkafrost frabodar eina 5-ara ileguaetlan til 2020.
Bakkafrost gkir virksemid a landi og midar imoti at fram-
leida 500 gramm smolt i 2020. Nyggja kryvji-/VAP-virkid
a Glyvrum fer undir at kryvja a sumri hetta arid, og
Bakkafrost keypir partabrevini, io eftir eru (51%) i P/F
Faroe Farming. Bakkafrost keypir ,M/S Martin®“, sum skal
virka sum taenastuskip innan alivirksemi.

23 ARSFRAS@GN 2016



STRATEGI - VIRDISKETAN

Virdisketan

Bakkafrost hevur tamarhald a allari virdisketuni, fra
egnari virking av fiskamjeli, lysi og alifoori til selu og
marknaoarfering av lidnum VAP-verum. At styra allari
virdisketuni verdur mett tydningarmikio fyri at tryggja

Fig 10

FISKAMJ@L LYSI ALIFODUR

VIRDISKETAN

Goodskan a laksinum er endaliga Urslitid av ollum virk-
seminum, fra virking av fiskamjali og lysi til aling og
hagreiding av laksinum. Skjalprogvanin og sporferio fra
lidnu veruni og aftur til raveruna i fodrinum og rognini
hava tydning fyri kundan og ti eisini fyri Bakkafrost.

SMOLTST@DIR  ALING

Fig. 11

FISKAMJ@L LYSI ALIFODUR SMOLTST@DIR  ALING

FISKAMJOL, LYSI OG ALIFODUR

Bakkafrost Utvegar raveru til virking av fiskamjeli og
lysi. Ymisk uppsjovar fiskasleg verda nytt i hesi fram-
leidsluni. Bakkafrost setur ovanliga hog krov til godskuna
a raveruni, i® nytt verdur, og tessvegna tryggjar
Bakkafrost fyrstafloks mjel-, lysi- og fodurframleidslu.
Fiskurin, i® verour gagnnyttur i framleidsluni, verdur
keyptur fra feroyskum og Utlendskum fiskiferum, io fiska
i Norouratlantshavi.

Fiskamjal hevur eitt sera hogt proteininnihald, sum ger,
at tao er fragera veel hoskandi i fodurblandingum til fisk.
Virkaoda lysid verour fyrst og fremst nytt i alifoori, men
verour eisini nytt i ymsum heilsuiskoyti og @drum verum.

At Bakkafrost sjalvt framleidir hagodskutilfario til ra-
veruna til egid alifodur, setur Bakkafrost i serstedu at
kunna velja allar besta fiskamjolid og lysid til egna
foourframleidsiu. Harumframt kemur virkada fiskamjolid
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toka veru, sporfaori og at kunna skipa dagliga framleidslu-
gongdina. Baodi kundar og framleidsluvirkir eru bundin
av, at laksur er tokur dagliga, og eru fullkomiliga bundin
av einum stadugum streymi av tiknum fiski.

FSV KRYVJING VIRDIS@KING  PAKKING SOLA

At hava reedi a allari virdisketuni ger Bakkafrost fort fyri
at gera langtidar veitingarsattmalar og at fara inn i
langtidar samstarv vid kundar uttan at skula lita a trioja-
part fyri at tryggja goosku og veitanartrygd. Haraftrat
gevur hetta betri meguleikar at gagnnyta framleidslu-
tolini i allari viroisketuni og tryggjar, at bestu loysnirnar
veroda nyttar a ellum kostnadarekjum.

FSV KRYVJING VIRDIS@KING  PAKKING SALA

og lysid i okkara aliféori fra just somu fiskaslegum, sum
villi laksurin i havinum etur. Bara hetta ekir og tryggjar i
storan mun best moguligu vakstrarumstedurnar i okkara
aling.

Sidani 2015 hevur Bakkafrost foorad laksin vid alifoori,
sum er framleitt Ur lysi, sum er reinsad fyri umhvearvis-
dalkandi evni so sum PCB og Dioxin. PCB og Dioxin
siggjast i ymsum matverum. Strangt eftirlit er vid
markviréum av innihaldi av hesum umhvarvisdalkandi
evnum. Vanligar royndir, id vorou gjerdar av Heilsu-
frediligu Starvsstovuni - frammanundan at lysid varo
reinsad fyri umhvervisdalkandi evni - visa, at stedi a
hesum umhvaervisdalkandi evnum i feroyskum laksi er
langt undir ellum asettum markviroum. Bakkafrost vil
kortini skilja sin laks fra @drum vid at reinsa lysid og a
tann hatt styrkja stedu sina at hava ein av heilsubestu
alilaksum a marknadinum.
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Bakkafrost hevur gjert ilegur i hegt marint innihald f
alifédrinum vio ti endamali at hava fedina hja laksinum
so ner gjerligt naturligu fedini hja villa laksinum.
Alifodur vido hegum marinum innihaldi gevur Bakkafrost

Fig. 12

FISKAMJ@L LYSI ALIFODUR SMOLTST@DIR  ALING

SMOLTST@DIR

Bakkafrost eigur fimm smoltloyvi tilsamans, og samtakio
rekur fimm smoltstedir, sum hava eina samlada fram-
leidsluorku a umleid 12 millionir smolt um ario.

Bakkafrost keypir rogn fra ymsum veitarum uttanifra,
baedi Ur Fgroyum og [slandi. Hesir megna at ngkta tarvir
a rognum hja Bakkafrost nU og framyvir.

Livferio a fiskinum er umradandi. Ti er Utveljingin av
bestu genetisku ilegunum av alstorum tydningi. Mot-
stadufori moti sjukum er ein tydningarmikil eginleiki hja
fiskinum. Fyri at tryggja atgongd til hagodsku rogn, er
strategiin hja Bakkafrost at keypa rogn fra Utvaldum
veitarum uttanifra, sum leggja stéra orku i at betra vaeru-
godskuna og Urslitini.

Smoltstedirnar hja Bakkafrost eru i umhvervum vid
storum negdum av reinum feskum vatni, har ongar
bygdir ella vinnur kappast um vatnid. Hetta er umrao-
andi, ti i Feroyum er einki takt grundvatn. Smoltstedirnar
eru Utgjerdar vid afturlatnari skipan til endurnytsiu av
vatninum viod biofiltrum, og smoltkarini eru innandura
fyri at sleppa undan avirkanum uttaneftir av veori, fugli

BAKKAFROST

FSV KRYVJING

fyrimunir, id kunnu matast. Laksurin hevur heilsubetri
fodsluinnihald, sum gevur ein betri struktur i fiskinum og
veitir endabrukaranum eina framurskarandi varu.

VIRDIS@KING  PAKKING SALA

og adrari dalking. Starvsfolkini @ smoltstedunum hava
drugvar royndir; mong hava arbeitt & smoltstedunum i
nogv ar.

Fyrr sjosetti Bakkafrost smolt, ta id tad vigadi um 50-60
gramm i midal. Seinastu arini hevur Bakkafrost broytt
framferdarhatt. NU verdur bidad, til smoltid vigar 150
gramm o0g meira i mioal, til tad verdur sett 3 sjogv.
Samtakid metir, at hetta hevur havt avgjerda avirkan, ta
i0 framleidsluaveksturin og fellid verda matad. Hetta
hevur ti verid vio til at betra Urslitid hja samtakinum.
Malid hja Bakkafrost er at okja steddina & smoltinum enn
meira komandi arini til 500 gramm hvaort.

Fyri at naa hesum langtidar mali hevur Bakkafrost vaksio
um smoltstadina a Vidareidi vid 8.000m3. Farid varo
undir smoltframleidsluna i nyggju helunum i seinnu halvu
2016. Komandi arini aetlar Bakkafrost at gkja
midalsteddina a smoltinum so vid og vid, og Bakkafrost
for undir bygging av eini nyggjari 29.000m3 storari
smoltsted i 2016, sum eftir atlan fer undir framleidslu i
seinna halvar 2018.
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Fig. 13
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ALING

Taer 20 alistadirnar hja Bakkafrost eru i miod-, nordur- og
sudurgkinum i Feroyum. | midal kann hver alistgd vid
nuverandi skipan framleida umleid 3.000 tons i kruvdari
vekt um ario.

Fiskurin svimur i storum aliringum, har hann verdur
fodradur og ansaour, og eru hesir ringar rikiliga storir til,
at fiskurin kann vaksa i 16-18 manaadir. Hetta tidarskeidiod
veksur fiskurin fra godum 150 grammum til midalvektina
- umleid 6,0-6,5 kg i livandi vekt - sum Bakkafrost midar
eftir. Hendan miodalvektin verdur mett at geva besta
steddarbytid, so hon badi noktar tervin a feskfiska-
marknadinum og a innanhysis VAP-framleidsluni.

Vanliga verour tann storri fiskurin seldur sum feskur, og
tann minni fiskurin verdur nyttur sum ravera i VAP-
framleidsluni. Fiskurin verdur foodradur fleiri ferdir um
dagin, og ahaldandi eftirlit er vido fodurnytsluni. Sidan
nygegi veterineri leisturin vard settur i verk i 2003, er
biologiski foodurfaktorurin leekkadur fra umleid 1,2 til
umleid 1,16, og minkar hetta um foourkostnadin vid
umleid 8,5%. Hetta verdur mett at vera beinleidis av-
leiding av betradu fiskaheilsuni.

Fig 14
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TANASTUSKIP TIL ALING (FSV)

| teenastuflotanum hja Bakkafrost innan aling er eitt far
til smoltflutning og try for at flyta fisk til teku: eitt minni
skip til flutning av livandi fiski (230m3/45 tons wfe) og
eitt storri flutningsskip til livandi fisk (660m3/110 tons
wfe) - baedi hava afturlatnar skipanir. Tad tridja og
storsta skipio at flyta livandi fisk (3.000m3/450 tons wfe),
sum vard handad Bakkafrost i 2015, er Utgjert vio

BAKKAFROST

FSV KRYVJING VIRDIS@KING  PAKKING SOLA

[ allari framleidslutioini verdur hvar argangur hildin fyri
seg a hver sinum firdi, og eftir at allur fiskurin & einum
firdi er tikin, verour fjgrourin onyttur i 2-4 manaair, til
eitt nytt eettarlio verdur sett Ut. Byrjad vard i 2003 vid
hesum framferdarhatti, og sjonsku avleidingarnar eru
betri framleidsluavaekstur, leegri felli og betri gagnnytsla
av foorinum. | midal hevur fellid verid minni enn 10% hja
ollum feroyskum alarum, sidan nyggi veterineri leisturin
varo settur i verk.

Hovuds endamalid vid alingini er at ala laks vid lagum
foourfaktori og litlum felli. Bakkafrost metir umhvervio
hava stéran tydning, og til tess at naa hesum mali ger
Bakkafrost sitt itasta til at skapa og vardveita fiskinum
eitt heilsugott umhvarvi. [ trad vio feroyskar reglur verda
umhvarviskanningar gjerdar av uttanhysis fyritekum 3
hvgrium ari & hverjum einstgkum aligki. Urslitini av
hesum kanningum verda nytt i skipadum aetlanum fyri at
naa best meguligum Urslitum fyri umhvervis burdar-
dyggari aling.

Umhvervis myndugleikarnir skulu eisini arliga gdokenna

eina 3-ara framleidsluxetlan hja foroysku laksafyri-
tokunum.
FSv KRYVJING  VIRDISOKING  PAKKING SOLA

nyggjastu tekni. Umframt at flyta fisk til teku, hevur
skipid Utgerd til vidgerd av fiskinum.

[ oktober keypti Bakkafrost ,M/S Martin®, sum fer at virka
sum taenastuskip inn alivirksemid og er Utgjort vid
skipanum at avlusa laks vid flogvum sjogvi.
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Fig. 15
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TOKA 0G KRYVJING

Allur fiskurin verour hagreiddur a kryvjivirkjunum a
Glyvrum, i Kollafirdi og i Vagi. [ 2016 laet kryvijivirkio i
Klaksvik aftur, og nyggja kryvijivirkid a Glyvrum for undir
virksemi. Kryvjivirki i Kollafirdi letur aftur § 1. ars-
fjordingi 2017, samstundis sum kryvjivirkid a Glyvrum
okir og tillagar virksemid. Kryvjivirkini hagreida umleid

SMOLTST@DIR  ALING

Fig 16.
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VIRDISGKING

4.000m2 stora virkio til virodiseking (VAP) & Glyvrum
hevur eina framleidsluorku @ 30 tons av skraedu- og
beinfrium 125g vakuumpakkadum portionum i smapakn-
ingi um dagin vio tveimum vaktum. VAP-virkio i Fugla-
firdi hevur eina framleidsluorku a 15 tons av skraedu- og
beinfrium 1258 vakuumpakkadum portiénum i smapakn-
ing um dagin vio tveimum vaktum.

Hevudskundarnir til hesar verur eru handilsketur i
Evropa. Meguleikar eru at fara til onnur okir og nyggjar
kundar; men av ti at eftirspurningurin fra okkara nu-
verandi kundum er vaksin so skjott, hevur strategiin hja
Bakkafrost seinastu arini verid at bundid seg fult til
nuverandi kundar heldur enn at @kja talid av kundum.

Ein annar tydandi partur av marknadinum fyri VAP-
verurnar eru idnadarkundar, sum keypa heil flok og

BAKKAFROST
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350 tons i livandi vekt um dagin viod verandi skipan og
vio einari vakt i midal, men dagliga framleidsluorkan
kann gkjast vid eini 100-150 tonsum i livandi vekt.
Fiskurin verour fluttur Ur alibrukunum til kryvjivirkini i
brunnbatum vid afturlatnari skipan.

FSV KRYVJING VIRDIS@KING  PAKKING SOLA

hjaverur til vidari framleidslu. Hesin marknadurin er
mentur seinastu atta arini, og allar hjaverur verda nu
seldar vid avlopi. Hesir kundarnir eru mest Ur Evropa og
Fjareystri.

Bakkafrost hevur gjert ilegur i eitt nymotans VAP-virki a
Glyvrum. VAP-virkid verdur sameint vid nyggja
kryvjivirkid a Glyvrum, sum for undir virksemi i 2016.
Nyggja VAP-virkio fer undir framleidslu tidliga i 2017, og
gomlu VAP-virkini a Glyvrum og i Fuglafirdi lata aftur. At
nyggja VAP-virkio letur upp, fer at gkja VAP-framleidslu-
orkuna fra nUverandi umleid 20.000 tonsum av raveru i
kruvdari vekt til 30.000 tons og fer at gera VAP-virkio
fort fyri at nokta eftirspurningin fra marknadinum.
Umframt oktu framleidsluorkuna verdur VAP-virkio
munadyggari og fer at tryggja, at géodskan framhaldandi
verour i fremstu rad.
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Fig. 17
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PAKKING

Kassavirkid hja Bakkafrost er a Glyvrum og er sameint
vio nyggja kryvji-/VAP-virkid. Kassavirkid for undir
virksemi | 2014 og framleidir styropor kassar til feskan
laks, baedi til flutning sjovegis og viod flogfari. Kassavirkio

Fig. 18
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SOLA OG FLUTNINGUR

Bakkafrost hevur tvaer sgluskrivstovur, eina a Glyvrum,
i0 rekir alheimsmarknadin, og eina i Stérabretlandi, id
rokir bretska marknadin. Seluskrivstovan i Stérabret-
landi vard keypt vid arslok 2012. Undan ti atti ein kundi
hja Bakkafrost seluskrivstovuna, sum ti hevur royndir og
vitan um at selja verur hja Bakkafrost @ marknadinum i
Stérabretlandi.

SMOLTST@DIR ~ ALING

Solustrategi

Strategiin hja samtakinum er at javnviga sgluna millum
ymsar landafrediligar marknadir og ymsar verugeirar.
Mest tydandi marknadirnir eru tann evropeiski, tann
amerikanski, tann kinverski og tann russiski. VAP-
verurnar verda vanliga seldar vid langtidarsattmala, og
heili fiskurin verour seldur a spotmarknadinum.

Bakkafrost metir, at moguleikin at teena hesum

landafrediligu marknadum til litar vid badum verubodlk-
unum minkar um sveiggid baedi i umsetningi og avlopi.

BAKKAFROST

FSV KRYVJING VIRDIS@KING  PAKKING SOLA

a Glyvrum ngktar allan terv hja Bakkafrost & styropor
kassum og hevur Utbunad at tillaga kassarnar vio
bumerki o.s.fr.

FSV KRYVJING VIRDIS@KING  PAKKING SOLA

Strategiin er at bjoda teimum storu handilsketunum
fyrimunir vid at tryggja teimum at vera er tek, javna
hagoosku, og at teer faa verurnar, taer vilja hava.

Flutningur

NUverandi flutningsnet er grundad a flutning vio skipi og
flutningsbili til Evropa og Russlands og vio flogfari til USA
og Kina Ur Stérabretlandi. Mgguligt er hja samtakinum at
flyta baedi feskan og frystan fisk til marknadirnar.

Vio verandi flutningsleid er moguligt hja Bakkafrost at
flyta varur til Storabretlands vio skipi innan fyri 20 timar.
Ur Storabretlandi verodur veran flutt vie flogfari til
starstu floghavnirnar i USA og Kina innan fyri 24 timar
vid einum samladum kostnadi & DKK 10-14 fyri kilo fra
virki til kunda.

Varur til evropeiska og russiska marknadin fara vid skipi
til Danmarkar ella Storabretlands og eru har innan fyri
tveir dagar til at veroda fluttar vioari i flutningsbilum.
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Bygnaourin hja samtakinum

Myndin nidanfyri visir bygnadin hja Bakkafrost samtakinum grundad a virksemi.

Fig. 19
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FramleidsluaKir

Bakkafrost er marknadarleidari og stersta alifyriteka i Feroyum. Samtakid hevur alla virdisketuna, fra virking av
fiskamjeali, lysi og alifoodri til framleidslu av smolti, alifiski og virdisoktum verum og selu. Bakkafrost rekur 20 aligkir,
0g 820 folk starvast hja fyritekuni fulla tio.

SMOLTST@DIR
Bakkafrost Farming:
Nordtoftir S-03; HUsar S-04; Gjogv S-08; Glyvradalur S-16; Vidareidi S-21

ALING

Bakkafrost Farming:

Svinair A-03™; Lambavik A-04; Undir Sidu A-05; Gulin A-06; Hvannasund Sudur A-11; Kunoyarnes A-12; Borooyarvik
A-13: Hvannasund Sudur A-21; Gatuvik A-25 og A-47% Fuglafigrour A-57; Arnafjerdur A-63; Funningsfigrour A-71;
Haraldssund A-72; Hvannasund Norour A-73; Selatrad A-80%; Kolbeinagjogv A-81; Kaldbaksfjerour A-82; Undir Nesi
A-85*

Faroe Farming:
Drelnes/@ravik A-15; Hov A-18"*: Vagsfjerour A-92

TZANASTUSKIP INNAN ALING (FSV)
Stigabrugyv; Vesthav; Vikingur; Hans & Bakka; Martin

KRYVJING
Glyvrar; Vagur; Kollafjerour

Kk

VIRDISGKING (VAP)
Glyvrar; Fuglafjerour

Kk

HOVUDSS ATI & SOLA
Glyvrar; Grimsby, Storabretland

FRAMLEIDSLA KASSAR
Glyvrar

FISKAMJOL, LYSI & ALIFODUR
Havsbrun, Fuglafjerour

* Ikki virkio { lgtuni

** Loyvio er latid inn aftur

“*Virkid til juni 2017. Loyviod er latio inn aftur.
*Verdur latio aftur i 1. arsfjordingi 2017
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Fig. 20
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47.542.

Tikid i 2016
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Lysing av virkseminum

Bakkafrost hevoi metstort figgjarligt Urslit i 2016, hoast
minni vard tikid samanborid vid 2015. Aligeirin tok
47.542 tons i kruvdari vekt samanborid vid 50.565 tons i
kruvdari vekt i 2015. At minni vard tikio, er orsakad av
tokum aligkjum vio zetladu tekuvektini. Prisirnir i 2016
voru methogir, og livfrediliga stedan var goo, sum er
grundarlagio fyri at halda Utreidslurnar lagar.

VAP-geirin hevoi tad trupult orsakad av methogu
spotprisunum i 2016. VAP-virksemid gekk val og var a
sama st@di sum i fjor. VAP-virkini a Glyvrum og i Fugla-
firdi framleiddu 18.120 tons i 2016 sammett vid 18.196
tons i 2015. 2016 var seinast heila arid vio framleidslu hja
virkjunum a Glyvrum og i Fuglafirdi. Gamla VAP-virkio a
Glyvrum leet aftur vio arslok 2016, og VAP-virkio i
Fuglafirdi leet aftur i byrjanini av 2017. Nyggja VAP-virkio
a Glyvrum for undir virksemi i byrjanini av 2017.

FOF-geirin hevoi sera gott avrik i 2016, og atgongdin til
raveru var god. Framleidslan av fiskamjgli og lysi veldst
um meguleikarnar at Utvega raveru, sum i stéran mun eru
tengdir at kvotum av uppsjovarfiski i Norouratlants-
havinum. Bakkafrost tok imoti 201.222 tonsum av raveru,
ein minking & 14% samanborid vid 2015, ta id tikid vard
imoti 235.014 tonsum. Umframt at taka imoti uppsjovar-
fiski, tok Bakkafrost eisini imoti fiskaavskuroi fra virkjum
i Feroyum. Bakkafrost seldi 84.587 tons av fodri - av
hesum voru 92% nytt innanhysis. Bakkafrost selur eisini
fiskamjal og lysi, id ikki verdur nytt til egna framleidslu
av alifédri. Bakkafrost seldi @drum 23.461 tons av
fiskamjali i 2016, sum er & sama st@di sum i 2015. Naerum
oll framleidslan av lysi verdur nytt til egna framleidslu
av alifoori hja Bakkafrost - bert 10 tons av lysi vorou
seld i 2016 samanborid vid 15 tons i 2015.

KOSTNADARTILVITADUR FRAMLEIDARI

Vidvikjandi framleidslukostnadi hevur alivirksemio givid
g00 Urslit, sidan veterineru fyriskipanirnar vorou settar i
verk i Feroyum - ein logarskipan, io er sett i gildi sidan
2003, har neyvt verour asett, hvussu laksaalarar skulu
bera seg at. Faroyska veterinerskipanin hevur bgtt um
heilsuna hja alifiski og minkad framleidslukostnadin. Av
hesi orsgk er EBIT fyri hvert kilo hja Bakkafrost betrad
og er millum tey haegstu samanborid vid kappingarneyt-
arnar.

Utreioslurnar at ala eru haekkadar sammett vio fyri 3-5
arum sidan. Hetta er serliga galdandi fyri gktan heilsu-
kostnad og tad, at aligkini eru flutt longri Ut a firdirnar til
Ovardari ekir, har dyrari Utgerd er neydug. Bakkafrost
nytir fédur vio hegum marinum innihaldi, sum er lutfals-
liga dyrt. Bakkafrost feer adrar fyrimunir av hesi fadini,
sum likist kostinum hja villa laksinum. God djéraumsorg-
an hevur avgjerda avirkan a at halda Utreidslum til annad
enn foour nidri og gevur betri framleidsluavekst.

Heilsukostnadurin hevur serliga vid viogerd av laksalus
at gera. Fyrr var medisinsk vidgerd oftast nytt; men i
2015 for Bakkafrost undir at nyta viogerd vid feskum
vatni moti laksalus umbord a nyggja taenastuskipinum
innan aling (FSV), M/S Hans a Bakka. Herumframt hevur
Bakkafrost nytt rognkelsi @ nekrum aligkjum fyri at
minka tali® av laksalus. Bakkafrost fer at vaksa um
nytsluna av rognkelsi og hevur gjart ilegur i eitt nytt FSV,
M/S Martin, sum fer at nyta eina skipan vid flégvum
sjogvi moti laksalus.

Endamalid vid hesum atekum er at vardveita eitt
burdardygt, kostnadartilvitad alivirksemi.

FISKAEFTIRLITSSKIPANIN

Hovudsendamalid hja veterineru skipanini er at haekka
livfrooiligu og veterineru trygdina og studla undir
burdardyggum og heilsugdbdum virksemi. Vio fullari
atskiljing av argangum av laksi, koppseting moti ymsum
sjukum (so sum ILA), at fylgja greioum flutningsreglum
baedi fyri Utgerd og fisk og vio at halda adrar reglugerdir,
vorou Urslitini fyri 2005-2015 argangirnar millum tey
bestu i foroyskari laksaalisegu, ta i0 talan er um foour-
faktor, felli og framleidslu, og standa seg sera vel
samanborid vid kappingarneytar i vinnuni. Hetta og
heilhugadu starvsfolk okkara er grundarlagio fyri nokt-
andi Urslitinum fyri 2016.

LANDAFRODILIGA STADSETINGIN

Alistadirnar hja Bakkafrost liggja veel fyri vido godum
eginleikum til laksaaling, so sum sjogoosku, hita og
Utskifting. Faroysku firdirnir veita skilnad millum akini,
og hetta lzettir um livfrediliga eftirlitid og styringina av
okinum. Lutfalsliga stutt er millum alistedirnar og
framleidsluvirkini, og goda infrakervid ger tad lutfalsliga
biligt at flyta fisk og fodur badi a landi og sjogvi.
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Bakkafrost hevur seinastu try arini arbeitt vid at saman-
sjoda 7 virkir i eitt. [ 2014 skifti Bakkafrost tvey gomul
kassavirkir Ut vio eitt nytt kassavirki a Glyvrum. Nyggja
kassavirkid er sameint vid nyggja kryvji-/VAP-virkio,
sum hevur verid i gerd seinastu tvey arini. Kryvjiparturin
a virkinum foru undir virksemi a sumri 2016, og eftir
2etlan verdur virksemi a gllum virkinum fra januar 2017.
Hetta fer at tryggja eina framleidslu vido meira atliti til
kostnaoin, fra pakking til lidnar virdisektar verur, bunar
at senda & marknadin.

iLOGUR AT MINKA UM LIVFRODILIGAN VADA

Bakkafrost ger ilogur i all 1id i virdisketuni. Bakkafrost
frabodadi eina 5ara ileguaetlan i 2013, og i juni 2016 varod
ein dagferd 5ara aetlan frabodad. Dagferda ileguaetlanin
var aljodandi DKK 2,2 milliardir fra 2016 til 2020. [lggu-
etlanirnar fra 2013 og 2016 hava try endamal; at minka
livfrediliga vadan, at gera virksemi® munadyggari og at
geva organiskan vekstur.

Um helvtin av ileguaetlanini fra 2016 verour i smoltvirk-
semi®. Bakkafrost var sjalvberandi vid smolti i 2014, ta
i0 viokanin av smoltstadini & Nordtoftum var lidug.
Bakkafrost veksur nU um framleidsluorkuna fyri at gera
meguleikar at ala sterri smolt & smoltstedunum. Sterra
smoltid fer at hava positiva avirkan & livfrgodiliga vadan
og a framtidar vakstrarmeguleikar. Storri smolt fer at
stytta framleidslutidina & sjonum & aligkjunum. | 2016 for
Vidareidi undir smoltaling i nyggju halunum. Hetta hevur
fyrfaldad framleidsluorkuna hja smoltstadini a Vidareidi.

Bakkafrost for undir at byggja nyggja smoltstad a Strond
i 2016. Hendan smoltstadin verdur nogv tann stersta hja
Bakkafrost og fer at haekka framleidsluorkuna hja Bakka-
frost munandi. Hon verdur ti altavgerandi fyri, at Bakka-
frost naer malinum um 500 gramm i midal & @llum smolti,
i0 verour sjosett.

VIRDISOKING (VAP)

Bakkafrost hevur drugvar royndir i at framleida og selja
virdisgktar verur (VAP). [ 2016 var samlada VAP fram-
leidslan 37% av tiknu negdunum sammett vid 33% i 2015.
@kingin i prosentum er orsakad av minni tekunegd, men
VAP-framleidslan vard verandi & sama stedi i 2016 sum |
2015. Langtidaraetlanin hja Bakkafrost er, at virdisgktu
varurnar skulu vera umleid 40-50% av tiknu negdunum
hja samtakinum.

VAP-framleidslan ger inntekurnar hja samtakinum
stedugari, ti se@lan er grundad a sattmalar vid avtaladum
prisum. Sattmalaprisirnir eru ikki so ostedugir sum
prisurin a spotmarknadinum fyri feskan laks. Tidarmunur
er fra ti, at spotprisurin haekkar, og til sattmalabundni
prisurin fyri virdisektar verur haekkar. Hinvegin er tidar-
munurin eisini galdandi, ta id eitt fall i spotprisinum forir
til leegri sattmalaprisir. | 2016 hevdi Bakkafrost eitt
munandi tap av seluni av VAP-vgrum, sum endurspeglar
ovanligu prishaekkingina a spotprisinum a laksi i 2016.
Tapid i VAP-geiranum hevur vid munin millum stedid a
sattmalaprisinum og vikuliga spotprisinum. VAP-geirin
hevoi sattmalaprisir, sum voru methegir; men stadfesti
kortini eitt tap samanborid vid vikligu spotprisirnar.

Nyggja VAP-virkid, sum er sameint vid nyggja kryvji-
virkido a Glyvrum, fer at vaksa um framleidsluorkuna og
geva meguleikar at vidka Urvalid av VAP-varum.

HALDGOTT KUNDAGRUNDARLAG

Vid at leggja seg eftir at geva kundum tao, teir vilja hava,
hevur Bakkafrost notid gott av einum sambandi i mong
ar vio ein storan kundaskara.

Sambandid vid kundarnar hevur vist seg at givid badi
Bakkafrost og kundunum kappingarfyrimunir vid at
menna framleidslu og marknadarfering. Ti hevur Bakka-
frost kundar, sum samstarvad hevur verid vié i meira enn
20 ar.

ASC GODKENNING

[ 2014 frabodadi Bakkafrost malid at faa fyrsta aligkid
ASC gbokent i 2015, og at all aligki hja fyritekuni skuldu
vera ASC godkend i 2020. ASC standardardurin vard
mentur i samstarvi vio WWF og verdur mettur sum
strangasti standardur innan alivinnu vid krevum til
fiskaveelferd, 1Us, smoltframleidslu, fodurframleidsiu og
umhvervi. Aligkid hja Bakkafrost a Getuvik vard ASC
gookent i 2015 og var fyrsta foroyska aligki, i0 fekk eina
ASC gookenning. [ 2016 vard aligki®, Gulin, hja Bakkafrost
ASC gookent. Bakkafrost arbeidir framvegis vio at faa
fleiri aligki ASC gookend.
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GOD STADSETING AT ROKKA USA, KINA 0G RUSSLANDI

Bakkafrost og hinir feroysku laksaframleidararnir eru i
eini gooari kappingarstodu vio atliti til amerikanska
marknaodin. Ti hevur Bakkafrost sett eitt solulid, sum
hevur hollar royndir i driugvum sambandi vid ameri-
kanskar keyparar. Felagio hevur steduga selu av storum
laksi, studlad av eini veelvirkandi flutningsskipan til at
senda varur (baedi feskar og frystar) Ur Feroyum til USA.

Amerikanski marknadurin vil helst hava laks, i6 er starri
og tyngri enn midal og vid hegum Omega-3 innihaldi. Og
hetta er just tad, sum feroyskur laksur, id Bakkafrost
framleidir, hevur at bjoda. Av hesi orsgk er amerikanski
marknaourin vordin ein tydandi marknadur hja Bakka-
frost. Selan til amerikanska marknadin var 33% av saml-
aou swluni hja Bakkafrost av feskum heilum laksi i 2016
samanborid vid 26% i 2015. Amerikanski marknadurin
royndist veel i 2016.

Sidan 2011 er Utflutningurin av stérum feskum laksi til
Kina gktur munandi. Flutningsmeguleikarnir Ur Feroyum
til Kina eru eisini hoskandi. | 2016 vann sglan til Kina
nakad inn aftur av minkingini i 2015. Selan til Asia, sum i
hovudsheitum er til Kina, var 25% samanborid vid 21% av
samladu salini av feskum heilum laksi i 2015.

Selan til Russlands vaks munandi aftan a innflutnings-
bannid av norskum laksi til Russlands i 3. arsfjoroingi
2014. Fagroyar komu i eina hepna marknadarstgdu av
forbodnum vid leettari atgongd fyri feroyskan laks a
russiska marknaoin fra seinnu helvt av 2014 og alt ario
2015. Men seint { 2015 laekkadi s@lan til Russlands aftur
og hevur fest seg a eini laegri legu. Ovist er, hvussu leingi
innflutningsbannid verdur galdandi fyri norskan laks. Av
samladu seluni av feskum laksi, var selan til eystur-
evropeiska marknadin, har Russland er h@vudsmarknad-
urin, 23% i 2016 samanborid vid 42% i 2014. Hetta er ein
|aekking & naerum 50% fra einum ari til annad.

FRAMLEIDSLA AV FISKAMJGLI, LYSI OG ALIFODRI
Havsbrun tok imoti metstorari negd av raveru i 2015,
sidan fyritokan vard partur av Bakkafrost samtakinum i
2011. Mottikna raverunegdin var eisini stor i 2016.
Raverustadan verdur ostedug framyvir. Svartkjaftakvot-
urnar eru kortini haekkadar seinastu arini. Hetta skuldi
bott um meguleikarnar hja Havsbrun at Utvega seer
raveru til egna framleidslu av fiskamjeli og lysi. Harum-
framt eru uppsjovarvirki bygd i Faroyum seinastu arini,
sum hevur gkt atgongdina av avskuroi fra hesi fram-
leidsluni.

Lysimarknadurin hevur verid oOstodugur seinastu 2-3
arini. Prisurin haekkadi munandi fra endanum av 2014 og
i byrjanini av 2015. Prisurin a lysi er laekkadur i 2016, men
ikki til sama stedi sum i byrjanini av 2014. Samlada
heimsframleidslan av lysi hevur verid |utfalsliga stedug i
fleiri aratiggju, samstundis sum eftirspurningurin eftir
lysi er gktur. Tiskil verour mett, at lysi verdur eitt tepurt
tilfeingi i framtidini; men minkandi negdin av lysi i
laksafodri - sum sterstu framleidararnir styra - fer at
minka nakad um eftirspurningin. Strategiin hja Bakka-
frost er at hava eitt hegt innihald av lysi i fodrinum, sum
inniber, at innihaldid av Omega 3 er hegt i laksinum.

Hoast allar kanningar vistu, at stedid a dalkingarevnum i
laksinum hja Bakkafrost voru vel innan fyri
trygdarmerkini, sum eru asett av td. ES, so hevur
Bakkafrost kortini - fra tidliga i 2015 - reinsa lysi®, sum
verour brukt til laksaféorid hja Bakkafrost, fyri PCB og
onnur dalkingarevni.

Marknaourin av fiskamjeli hevoi ikki somu prislaekking
sum lysi i 2016, men prisurin laekkadi kortini nakad vio
arslok 2016. Havsbrun lzet tveir goymslutunlar upp a
sumri 2016. Frammanundan hevur Havsbrun leigad seer
goymsluhgli i liknandi umstedum; men hevur nu fult
tamarhald a goymsluorkuni og er tilbugvid at goyma
storar negdir av fiskamjgli. Framleidslan av fiskamjali og
lysi er eftir arstidini, og tydningarmikio er at kunna taka
imoti raveruni, i tarvur er a.

Selan av alifodri ektist i 2016 samanborid vid 2015
orsakad av sterri biomassa. Samlada selan av alifoori i
2016 var 84.587 tons sammett vid 78.865 tons i 2015.
Prisurin & aliféori hevur verid javnur i 2016 og i mioal
eitt vet lzegri enn i 2015.
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Figgjarlig fragreiding

Utbodid av laksi & heimsmarknadin laekkadi umleid 4% i
2016 (2015: 4% haekking). Orsekin til laekkingina var ein
skadiligur alguvekstur i Kili i 1. arsfjordingi 2016, har
umleid 25 millionir fiskar forust. Hetta hevdi eina
negativa avirkan a Utbodiod a umleid 100.000 tons i seinnu
helvt av 2016. Mioal laksaprisurin i 2016 var DKK 50,62
sammett vid DKK 35,12 { 2015, sum svarar til eina
haekking a umleid 44%.

Prisirnir & virdisoktum verum (VAP) haekkadu i 2016 og
eru nU 3 einum sta@ai, id ikki er saett adur. Ravaruprisirnir
hava eisini alstoran tydning fyri Urslitid hja VAP-geiran-
um, ti VAP-geirin keypir raveruna a spotmarknadinum
hverja viku. Raveruprisirnir eru heekkadir munandi
donskum kronum i 2016. Av hesi orsgk hevoi VAP-geirin
hall i 2016, hoast seluprisirnir, sum fingnir voru i 2016,
ongantid hevdu verid haegri. Virdisgktu verurnar verda
vanliga seldar, grundad a sattmalar vid festum prisum, i0
eru fyri 6-12 manaoir, har VAP-verurnar fylgja pris-
gongdini a spotmarknadinum vid einum tidarmuni.
Munurin millum fostu sattmalaprisirnar og prisirnar a
spotmarknadinum var storur i 2016.

Foourprisirnir hava verid rimiliga javnir i 2016, og midal
foourprisurin i 2016 var laegri enn midalprisurin i 2015.
Orsgkin til sveiggini | fodurprisinum er marknadarstedan
fyri lysi og fiskamjal, sum eru hgvuostilfario i laksafodr-
inum hja Bakkafrost/Havsbrun. Sveiggini i fodurprisinum
endurspeglast i framleidslukostnadinum a laksi.

RAKSTUR

DKK 1.000 2016 2015
Nettosela 3.202.686 2.850.363
Framleidslukostnadur -920.148 -992.497
Broytingar i varugoymslum

og i svimjandi fiski (til kostvirdi) 58.874 215.432
Lonir og starvsfolkakostnadur -327.825 -281.085
Annar rakstrarkostnadur -715.373 -683.532
Avskriving -133.261 -108.098
Operationelt EBIT 1.164.953 1.000.583
Dagsvirdisjavning av biomassa 608.195 -27.578
Avseting moti tapi upp a sattmalar -16.372 -51.004
Inntekur fra assosieradum fyritokum 14.821 6.757
Umsetnings skattur -108.450 0
Badwill 10.440 0
EBIT 1.673.587 928.758
EBT 1.632.614 924.471
Skattur -293.727 -114.296
Arsurslit 1.338.887 810.175

Umsetningurin hja Bakkafrost samtakinum var DKK
3.202,7 mMi6 i 2016 sammett vid DKK 2.850,4 mid i 2015.
Voksturin i umsetninginum er i hevudsheitum orsakad av
haegri prisum fyri baedi feskan/frystan laks og virdis-
gktar portionir i 2016. Takunggdirnar av laksi leekkadu 6%
i 2016 samanborid vid 2015, 0g seldu negdirnar av
virdisgktum verum voru mest sum teer somu i 2016 sum
i 2015. Umsetningurin fra sglu av alifodri og fiskamjali
var naerum tann sami i 2016 sum i 2015. Sglan av lysi til
aorar fyritekur var litil, baedi i 2016 og i 2015.
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Tikin vorou tilsamans 47.542 tons i kruvdari vekt
sammett vid 50.565 tons i 2015. Primerur rakstur -
operationelt EBIT - var DKK 1.165,0 mi¢ sammett vid DKK
1.000,6 Mio i 2015. Ein positiv broyting i dagsvirdisjavnan
a livfrediligu ognini hja samtakinum vard stadfest i 2016
aljodandi DKK 6082 mio sammett vid eina negativa
broyting i dagsvirdisjavnan a DKK -27,6 mid i 2015.
Positiva dagferisjavningin kemst baedi av betri prisum og
storri biomassa a sjonum Vvid arsenda 2016 samanborid
Vid ario fyri.

{ 2016 gjordi Bakkafrost eina broyting i avsetingum moti
tapsgevandi sglusattmalum aljédandi DKK -16,4 mio
sammett vid eina broyting i avsetingum moti taps-
gevandi sattmalum a DKK -51,0 mi6 i 2015. Avsetingarnar
eru gjerdar, ti Bakkafrost hevur langtidarsattmalar um
veitan av virdisgktum verum til asettar prisir fram i
tioina. Orsokin er hegir raveruprisir vid arslok 2016 sam-
mett vid sattmalaprisirnar.

| 2016 var nettourslitid hja assosieradu felggunum hja
samtakinum DKK 14,8 mi6 sammett vid DKK 6,8 mio i
2015.

Foroya legting broytti skattin a laksaaling i Feroyum i
desember 2015. Skattabroytingin hevoéi virknad fra 1.
januar 2016. Nyggi umsetnings skatturin er ikki flokkadur

27,56..

Vinningur fyri hvert partabraev i 2016

sum skattur, men er flokkadur sum rakstur og er tikin vid
i EBIT. Umsetnings skatturin var aljodandi DKK -108,5 mio
(2015: DKK 0,0 mio).

Bakkafrost stadfesti badwill aljodandi DKK 10,4 mio
(2015: DKK 0,0 mio) i 2016 eftir keypid av eftirverandi
partabrevunum i P/F Faroe Farming i 2016. Stadfesta
badwill er munurin millum gjaldid fyri P/F Faroe Farming
0g Virdid av netto ognunum, i6 vorou keyptar.

Figgjarinntgkan i 2016 var aljédandi DKK 1,5 mié sammett
vido DKK 3,6 mi¢ i 2015. Netto rentukostnadurin var DKK
-26,0 mi6 sammett vid DKK 24,6 mio i 2015. Netto
gjaldoyraavirkanin var aljodandi DKK -12,4 mio i mun til
DKK 23,4 mio i 2015. iroknad i netto gjaldoyrad er ein ikki
stadfest gjaldoyratillaging, i® hevur samband vid
lansbrovini @ NOK 500 mi¢ aljodandi DKK -21,1 mio
samanborid vié DKK 23,6 mio i 2015.

Netto skattur var aljodandi DKK -293,7 mio i mun til DKK
-114,3 mi6 { 2015.

Konsolideradi nettovinningurin var tilsamans DKK
1.338,9 Mio i 2016 sammett vid DKK 810,2 mio | 2015.
Vinningur fyri hvart partabraev var tilsamans DKK 27,56
i 2016 samanborid vid DKK 16,69 i 2015.
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Aligeirin

1.000 DKK 2016 2015 Broyting
Umsetningur i alt 2.840.870 2.273.595 25%
EBIT 1.825.963 815.544 124%
Operationelt EBIT 1.314.542 841.243 56%
Aling - Operationelt EBIT/kg (DKK) 27,65 16,64 66%
Tikin negd (tkv) 47.542 50.565 -6%

Aligeirin framleidir atlantslaks av bestu gédsku fra yngli
til laks, bunan i stedd til teku. Laksurin verdur seldur til
altjoda feskfiskamarknadir og til innanhysis VAP-fram-
leidslu. Aligkini eru i sudur-, mido- og nordurgkinum i
Feroyum.

Nogdir

Bakkafrost keypti partabrevini, id eftir voru i Faroe
Farming, sum hervid vard partur av Bakkafrost sam-
takinum fra 1. juli 2016. Samstundis, sum Faroe Farming
vard keypt, leet Bakkafrost tvey aliloyvir inn aftur til
foroysku myndugleikarnar, og eftir hesar badar handlar
er orkan at ala laks hja Bakkafrost gkt. Alivirksemid i
Faroe Farming er skipad i alivirksemio hja Farming West.

Aligeirin hja samtakinum tok 47.542 tons i kruvdari vekt
i 2016 sammett vid 50.565 tons i kruvdari vekt i 2015.
Farming North tok 24.768 tons i kruvdari vekt i 2016
samanborid vid 27.619 tons i kruvdari vekt i 2015.
Farming West, iroknad Faroe Farming fra o1. juli 2016, tok
22.774 tons i kruvdari vekt i 2016 samanborid vid 22.946
tons i 2015.

Samtakid setti 11,0 mid smolt & sjogv i 2016. Faroe
Farming, sum var® partur av Bakkafrost samtakinum fra
01. juli 2016, sjosetti 0,7 mid smolt i 2016, adrenn
fyritgkan vard partur av samtakinum. | 2015 vordu 11,3
mio smolt sett & sjogv.

Figgjarligt avrik

Marknaodurin var framur goour fyri aligeiran i 2016, ti
altjoda Utbodio av atlantslaksi minkadi, og spotprisurin a
laksi haekkadi munandi i 2016. G6da avrikiod i aligeiranum
er eisini orsakad av goodari og stegdugari aling uttan
alvarslig livfredilig hottafell § 2016.

Samladi umsetningurin hja aligeiranum hja Bakkafrost i
2016 var aljodandi DKK 2.840,9 mi¢ samanborid vio DKK
2.273,6 mid i 2015, ein vekstur a 25%. Bruttosalan av
feskum laksi hja aligeiranum hja Bakkafrost vaks til DKK
1.973,7 Mi6 | 2016 Ur DKK 1.763,5 mio i 2015, hoast
negdirnar, i® vorou seldar @drum, voru minni i 2016
samanborid vid 2015. Innanhysis umsetningurin oktist
eisini i 2016, Ur DKK 510,1 mio i 2015 til DKK 867,2 mio |
2016. Nggdirnar, id vorou seldar VAP-geiranum voru
starri i 2016 enn i 2015, men hgvudsorsekin fyri
voksturin i umsetningi baedi uttan- og innanhysis i 2016
var prishaekkingin.

[ 2016 var operationelt EBIT DKK 1.314,5 mio i alt sammett
vio DKK 841,2 mio i 2015. Hetta svarar til eitt operationelt
EBIT & DKK 27,65 (NOK 34,50) fyri hvert kilo i kruvdari
vekt sammett vio DKK 16,64 (NOK 19,63) fyri hvart kilo i
kruvdari vekt i 2015.
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VAP-geirin

1.000 DKK 2016 2015 Broyting
Umsetningur i alt 880.945  736.657 20%
EBIT -217.053 35.024 -720%
Operationelt EBIT -200.681 86.051 -333%
VAP - Operationelt EBIT/kg (DKK) -11,08 4,73 -334%
VAP virkad nogd (tkv) 18.120 18.196 0%

VAP-geirin (Value Added Products) framleidir portionir  Figgjarligt avrik

uttan skraedu og bein. Heovudsmarknadurin fyri virdis-  Sattmalaprisirnir hja VAP-geiranum i 2016 eru ikKki

oktu verurnar er Evropa, men salan hja VAP-geiranum til
aodrar marknaodir veksur. VAP-varurnar verda seldar vio
langtidar sattmalum.

Nogdir

Langtidar strategiin hja Bakkafrost er, at 40-50% av tiknu
negdini skulu virdisegkjast. Virdisektu verurnar eru i
hevudsheitum portionir til evropeiska retailmarknadin,
men nakad av selu er eisini til amerikanska retailmarkn-
adin. Hugsanin vio virdisgktu verunum er - umframt at
okja inntekugrundarlagid hja samtakinum - at minka
sveiggini i nettovinninginum hja Bakkafrost samtakinum
vid tad, at hesar verur verda seldar vid ymiskum satt-
malum til asettar prisir fyri eitt tidarskeid a upp til 12
manaoir. Av ti at tidarmunur er millum broytingarnar i
dagsprisinum a feskum laksi og sattmalabundnu pris-
unum, hevur VAP-geirin hja Bakkafrost vanliga vinning,
ta i0 spotprisirnir leekka, og umvent, ta id spotprisirnir
haekka i eina tid. Ti hevur VAP-geirin havt tad trupult i
2016, hoast sattmalaprisirnir fyri virdisoktar verur
haekkadu i 2016.

[ 2016 foru 37% av samladu tiknu negdunum til VAP-
framleidslu sammett vid 33% i 2015.

VAP-framleidslan i 2016 var 18.120 tons i kruvdari vekt
samanborid vid 18.196 tons i kruvdari vekt i 2015.
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haekkadir i sama mun sum spotprisurin, men sattmala-
prisirnir eru a haegri st@di enn i 2015. Umsetningurin hja
VAP-geiranum var aljodandi DKK 880,9 mid i 2016
samanborid vid DKK 736,7 mio i 2015 - ein vakstur a 20%.

Urslitid av operationellum EBIT, i® er EBIT javnad fyri
tapsgevandi sattmalar o.s.fr., var tilsamans DKK -200,7
mi6 i 2016 sammett vid DKK 86,1 mio i 2015. Hetta svarar
til eitt operationelt EBIT @ DKK -11,08 (NOK -13,82) fyri
hvert kilo i kruvdari vekt sammet vid DKK 4,73 (NOK
5,58) fyri hvert kilo i kruvdari vekt i 2015. Hovudsorsakin
til hallid i VAP-geiranum i 2016 er methogu spotprisirnir
a laksi, i® avirkadu prisin a raveruni i alstéran mun.

VAP-geirin hevdi tapsgevandi sattmalar vid arslok 2016,
og ti vard ein broyting i avseting aljodandi DKK -16,4 mio
gjord. Orsgkin er hegu raveruprisirnir vido arslok 2016
samanborid vid sattmalaprisirnar.
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Fig. 26
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Fig. 30
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FOF-geirin

1.000 DKK 2016 2015 Broyting
Umsetningur i alt 1.158.111 1.048.052 11%
EBIT 230.350 177.411 30%
EBITDA 247.881 202.052 23%
FOF - EBITDA avlop 21,4% 19,3% 11%
Fooursala (tons) 84.587 78.865 7%

FOF-geirin (Fishmeal, Oil and Feed) framleidir fiskamjal,
lysi og alifodur. Meginparturin av framleidsluni verdur
nyttur til alifodur, sum verdur brukt innanhysis i aligeir-
anum. Gooskan a alifodrinum hevur storan tydning fyri
gooskuna a laksinum fra Bakkafrost. Fiskamjal, lysi og
alifodur verda eisini seld gdrum.

Nogdir

Raverustedan hja Havsbrun - i® umboodar FOF-geiran -
er batnad seinastu arini til virking av fiskamjsli og lysi.
Virkada fiskamjelid og lysid vorou lutvist nytt innanhysis
til fodurframleidslu og lutvist Utflutt. [ 2016 tok Havsbrin
imoéti 201.222 tonsum av raveru sammett vid 235.014
tons i 2015, sum svarar til eina minking a 14%. Hvussu
nogvari raveru, tikid verour imoti, er treytad av fiski-
skapinum i Norouratlantshavinum, og hvarji fiskasleg eru
at faa.

Framleidslan av fiskamjsli var 44.155 tons | 2016
sammett vid 49.343 tons | 2015. Framleidslan av lysi var
7.369 tons i 2016 { mun til 7.854 tons i 2015. Framleidslan
av lysi broytist, alt eftir hverji fiskasleg verda nytt i
framleidsluni, og neer tey verda fiskaod.

Havsbrun seldi 84.587 tons av alifodri i 2016 i mun til
78.865 tons i 2015. Bakkafrost nytti 78.029 tons av selda
fodrinum i 2016 innanhysis. Hetta svarar til 92%. | 2015
vOru 89% nytt innanhysis.
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Figgjarligt avrik

Samladi umsetningurin hja FOF-geiranum hja Bakkafrost
var aljodandi DKK 1.158,1 mio i 2016 samanborid vid DKK
1.048,1 Mi6 i 2015 - ein vakstur & 11%.

Uttanhysis umsetningurin hja FOF-geiranum var aljoo-
andi DKK 348,0 mi6 i 2016 sammett vid DKK 350,2 mio i
2015. Laekkingin i uttanhysis umsetninginum fra 2015 til
2016 er fyrst og fremst orsakad av, at minni er selt adrum
av alifodri og lysi, ti selan av fiskamjeli til adrar fyritekur
var mest sum tann sama i 2016 sum i 2015.

Umsetningurin innanhysis var aljodandi DKK 810,1 mio i
2016 samanborid vid DKK 697,8 mio i 2015. Umsetning-
urin innanhysis fevnir um sgluna av alifodri til alivirk-
semio hja Bakkafrost.

EBITDA var DKK 247,9 mi6 i 2016 sammett vio DKK 202,1

mi6 i 2015, og EBITDA avlopid var 21,4% i 2016 i mun til
19,3% i 2015.
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Fig. 31
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FiIGGJARST@DA

Samladu ognirnar hja samtakinum vio arsenda 2016 voru
aljéoandi DKK 5.418,1 mid sammett vid DKK 3.920,4 mi6
vid arslok 2015. Keypid av P/F Faroe Farming hevur havt
nakad av avirkan a figgjarligu steduna hja samtakinum f
2016. Samladu ognirnar hja samtakinum eru ikki broyttar
munandi av keypinum av P/F Faroe Farming, men
broytingar hava kortini verid i flokking av ogn og skuld.
Vist verdur til notu 5.3.

Immateriella stedisognin hja samtakinum var aljodandi
DKK 376,7 mi6 vio arslok 2016 i mun til DKK 294,7 mio
vid arslok 2015. Immateriella stedisognin fevnir i
hegvudsheitum um dagsviroio a keyptu aliloyvunum. Taer
DKK 82,0 mio, i eru komnar afturat i tidarskeidinum,
hava samband vio keypid av Faroe Farming. Eingi loyvir
i norourgkinum eru skrasett vid virdi i roknskapinum hja
Bakkafrost.

Materiella st@disognin var aljodandi DKK 2.118,5 mid vid
arsenda 2016 sammett vid DKK 1.531,5 mio vid arslok
2015. | 2016 gjordi Bakkafrost ilggur i materiella stadis-
ogn fyri DKK 686,6 mio. Mest tydandi ilegurnar, sum
Bakkafrost framdi i 2016, voru i vidkan av smoltstadini a
Viodareioi, nyggja FSV-farido M/S Martin, nyggju smolt-
stadina a Strond, nyggja sameinda kryvji-/virdisokingar-
virkid & Glyvrum og i nyggja fyrisitingarbygningin a
Glyvrum. Adrar ilegur voru i hevudsheitum i endur-
nyggjan av verandi framleidsluorku.

{lagur i assosieradar fyritakur og partabrgv voru aljos-
andi DKK 59,4 mio vid arslok 2016 samanborid vid 130,9
mi6 vid arslok 2015. Laekkingin i figgjarligari st@disogn
stavar fra keypinum av partabrovunum, 51%, i® eftir voru
i P/F Faroe Farming. Eftir keypid eigur Bakkafrost 100%
av partabrevunum i P/F Faroe Farming, sum er konsol-
iderad i samtakio fra 1. juli 2016.

Bakkafrost hevoi DKK 12,7 mio i langfreistadari aogn vid
arslok 2016 samanborid vido DKK 0,0 mid vid arsenda
2015,

DKK 1.000 2016 2015
Immateriell stadisogn 376.675 294.675
Materiell stedisogn 2.118.470 1.531.493
Figgjarlig stadisogn 72.067 130.893
LANGFREISTAD ST@DISOGN 2.567.212 1.957.061
Goymsla 2.214.039  1.482.239
Aogn 401.869 379.234
Tokur peningur 234.996 101.852
STUTTFREISTAD STODISOGN 2.850.904 1.963.325
OGN 5.418.116  3.920.386
Eginogn 3.549.035 2.580.482
Utsettur skattur 545.699 349.546
Langfreistad rentuberandi skuld 827.146 447.559
Avleidd figgjarambod 101.456 128.804
Langfreistad skuld 1.474.301 925.909
Veru- og tenastuskuld 138.873 195.223
Stuttfreistad skattaskuld 140.704 155.359
Avseting fyri tapsgevandi sattmalar 67.378 51.004
Onnur stuttfreistad skuld 47.825 12.409
Stuttfreistad skuld 394.780 413.995
EGINPENINGUR OG SKULD 5.418.116  3.920.386

Bokada virdid (dagsvirdid) a livfrodiligu ognunum hja
samtakinum var aljédandi DKK 1.858,4 mid vid arslok
2016 sammet vid DKK 1.060,3 mid vid arslok 201s.
Livfreoiligu ognirnar eru vaksnar vio, at livfreodiligu
ognirnar hja P/F Faroe Farming eru tiknar vio. Vio i
bokada virdinum a livfrediligu ognunum er ein tillaging
til dagsvirdi aljodandi DKK 880,5 miod sammett vid 257,3
mio vio arslok 2015. Haekkingin stavar fra sterri biomassa
og haegri laksaprisum vid arsenda 2016 samanborid vid
2015.

Samlada goymslan hja samtakinum var aljédandi DKK
355,6 Mid vio arslok 2016 sammett vid DKK 422,0 miod vid
arslok 2015. Goymslan umfatar i hevudsheitum goymsl-
una hja Havsbrun av fiskamjeli, lysi og alifoori, umframt
foorio a alistadunum, VAP lidugverur, pakkitilfar og adra
raveru.

Samlada aognin hja samtakinum var aljodandi DKK 401,9
mio vio arslok 2016 sammett vid DKK 379,2 mid vid
arslok 2015.
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Tokur peningur var vid arslok 2016 aljodandi DKK 235,0
mio i mun til DKK 101,9 mio vid arsenda 2015.

Eginognin hja samtakinum var DKK 3.549,0 mio vio arslok
2016 sammett vid DKK 2.580,5 mio vid arslok 2015.
Veksturin i eginognini stavar fyrst og fremst fra positiva
Urslitinum fyri 2016 fradrigid vinningsbytid, sum vard Ut-
goldio i april 2016.

Samlada langfreistada skuldin hja samtakinum var
aljodandi DKK 1.474,3 mio vio arslok 2016 sammett vid
DKK 9259 mio vid arslok 2015. Utsettur skattur var
aljédandi DKK 545,7 mio sammett vido DKK 349,5 mio vid
arslok 2015.

Langfreistad rentuberandi skuld var DKK 827,1 mi6 vid
arslok 2016 sammett vid DKK 447,6 mio vié arslok 2015.
Eitt kurstap a langfreistadu rentuberandi skuldina i NOK
gkti um langfreistadu rentuberandi skuldina. Avleidd
figgjarambod voru aljédandi DKK 101,5 mio vid arslok
2016 i mun til 128,8 mio vid arsenda 2015 orsakad av
sveigginum a NOK i mun til DKK.

Netto rentuberandi skuldin hja Bakkafrost samtakinum,
iroknad avsetingar og tap av avleiddum figgjarambodum,
i6 hava vio rentuberandi skuldina at gera, var aljodandi
DKK 635,3 mi6 vid arslok 2016 sammett vid DKK 391,7
mio6 vid arsenda 2015.

Rentuberandi skuldin hja Bakkafrost fevnir um eitt
bankalan og eitt lansbraevalan. Bankalanid er ein gjald-
oyratillagadur kredittfasilitetur aljodandi i alt DKK 850
mi6. Lansbraevalanid aljodandi NOK 500 mi6 gongur yvir
5 ar og fellur til gjaldingar 14. februar 2018. Rentan a
lansbraevinum er NIBOR 3m + 4,15%. | samband vid Ut-
gavuna av lansbraevinum i 2013 hevur Bakkafrost gjart
ein sattmala um gjaldoyra-/rentuumbyti (swap) Vid
vadaavmarking (hedging) av kursinum og hevur broytt
rentuna fra NIBOR 3m til CIBOR 3m. Bakkafrost hevur
framt umbytid (swappin) orsakad av tilknytinum til DKK,
av ti at ein storur partur av inntokunum og Utreidslunum
eru | DKK og EUR.

Stuttfreistada skuldin var DKK 394,8 mi6 vio arslok 2016
sammett vid DKK 414,0 mid vid arslok 2015. Bakkafrost

hevodi onga stuttfreistada rentuberandi skuld vid arslok
2016 og heldur onga vio arslok 2015.

Veru- og teenastuskuldin var aljédandi DKK 138,9 mio
sammett vid DKK 195,2 mio vid arsbyrjan. Avseting fyri
tapsgevandi sattmalar var DKK 67,4 mio vid arsenda
2016 { mun til DKK 51,0 mio i 2015.

Solvensurin hja Bakkafrost var 66% vid arslok 2016, tann
sami sum Vio arslok 2015.

Gjaldforié

[ 2016 var gjaldferio fra rakstrinum tilsamans DKK 849,6
mid sammett vid DKK 767,8 mio i 2015. Gjaldforid fra
rakstrinum i 2016 er fyrst og fremst orsakad av gédoum
Urslitum. Saman vio goldnum skatti hevoi gkingin i aogn
og minkingin i stuttfreistadari skuld i 2016 negativa
avirkan a gjaldferid fra rakstrinum i 2016. Gjaldferid fra
ilegum var DKK -740,0 mi6 sammett vido DKK -601,5 mio
i 2015.

DKK 1.000 2016 2015
Gjaldferi fra rakstri 849.599 767.838
Gjaldferi fra flegum -739.985 -601.512
Gjaldferi fra figging 23.530 -469.583
Nettobroytingar

i tokum peningi i tidarskeiénum 133.144  -303.257
Tokur peningur vid arsbyrjan 101.852 405.109
Tokur peningur vié arsenda 234.996 101.852

Fyri 2016 var gjaldforid fra figging aljodandi DKK 23,5
mio sammett vio DKK -469,6 mio fyri 2015. Broytingin i
langfreistadari rentuberandi skuld @ DKK 379,3 mio hevoi
positiva avirkan a gjaldferid av figging i 2016. Onnur tel
i 2016 voru figgjarligar Utreidslur @ DKK -30,5 mio, sola
av eginpartabrovum a DKK 3,7 mio, netto Utgjald av
vinningsbyti & DKK -400,6 mid og figging av einum
assosieraoum felagi aljédandi DKK 70,0 mio.

Vio stovnadu kredittmeguleikunum er gjaldfeorid og
figgjarliga orkan hja samtakinum mett at vera gooé.
Bakkafrost hevdi teka figgingin & umleid DKK 654,5 mio
Vi® arslok 2016.
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Fragreidoing um vinnuna

MARKNADARSTRATEGI

Bakkafrost leggur alla orku i at framleida heilsugodan,
burdardyggan, hagddsku laks vio teimum eginleikunum,
i0 skapa virdi til kundarnar og harvio gkja Urslitid hja
samtakinum. Av hesi orsek hevur Bakkafrost fingid haegri
pris fyri laksin farnu arini.

Bakkafrost samtakid hevur sett saer fyri at styrkja stadu
sina @ marknadinum enn meira vio at gera ilegur i iverk-
setan og marknadarfering av nidanfyri nevndu serstaku
sglupunktum:

FOROYSKI UPPRUNIN

NattUrugivnu umstedurnar i Feroyum og kring Feroyar
eru fullkomnar til at ala laks, og Bakkafrost leggur alla
orku i at marknadarfera feroyska upprunan sum ein
serstakan hagoéodsku laks. Norduratlantsstreymurin um-
girdir Feroyar vid svalandi og stedugum temperaturi.
Bakkafrost er marknadarleidarin i feroyskari laksaaling.

MANGULVOGRA

Av ti at Feroyar bert framleida umleid 3% av heimsins
laksi, og eftirspurningurin er stérur eftir upprunanum,
mugu keyparar, id hava ein serstakan tokka til foroyska
upprunan, gjalda ein heaegri pris fyri at faa sin part av
foroyska laksinum.

STORUR LAKSUR

Foroyska alivinnan framleidir storsta atlantslaksin i
heiminum. Midalvektin & feroyskum laksi i 2016 var 5,2
kilo i kruvdari vekt. Prismunurin & ymsu steddunum av
laksi hevur verid sgguliga storur seinastu arini, og serliga
laksur i steddini 6 kilo og sterri hevur fingid munandi
haegri pris. Hetta er ti, at trot er a Utbodi av laksi i sterru
steddunum, ti god livfreodi krevst at ala storan laks. Tess
longur laksurin er i sjonum, tess starri er vaoin. Bakka-
frost midar imoti at ala laks vid eini midalstadd a umleid
5,2 kilo i kruvdari vekt. Hetta er moguligt orsakad av
goou livfradiligu staduni a laksinum hja samtakinum.

SOLA O0G LANDAFR@DILIG SPREIDING

Bakkafrost hevur egna swelu- og marknadardeild, sum
hevur abyrgdina av at selja laksin hja Bakkafrost kring
heimin. Samtakid midar imoti at selja laksin so beinleidis
sum meguligt til best gjaldandi geirarnar kring knattin.
Strategiin hja Bakkafrost er at hava eina gbdda landa-
frodiliga spreiding at minka um vadan fyri sveiggjum a
einstakum marknadum.

At rokka kring allan heimin

Bakkafrost vil hava so noégvar valmeguleikar sum
moeguligt, ta id umraedur marknadir og at rekka um allan
heimin. Vid at arbeida naer saman vid tydandi flutnings-
felogum hevur Bakkafrost ment eina ferandi flutnings-
skipan fyri vinnuna, sum tryggjar, at laksurin hja Bakka-
frost verdur sendur so feskur, sum til ber, vio flogfari
kring heimin fyri kappingarferastu flutningsprisir. 55,6%
av laksinum hja Bakkafrost vard utfluttur vio flogferum i
2016. Laksurin hja Bakkafrost verdur skipadur til stéru
floghavnirnar, hadani laksurin verdur fluttur @ marknao-
irnar kring heimin vid ferdafolkaflogferum.

Munadygga flutningsnetid er eydsa0d, ta id hugt verdur
at seluni hja Bakkafrost fyri 2016 (Fig. 36 - blai liturin).

Geirabytid

At verumerkio a laksinum hja Bakkafrost verour tikio
framum, ger seg serliga galdandi i USA, har eftirspurning-
urin fra kundunum hja samtakinum av laksi oman fyri 6
kilo er serliga storur. Bakkafrost hevur eisini ein stéran
marknadarpart i Kina. Stérur partur av laksinum, sum
Bakkafrost Utflytir til USA og Kina, verdur nyttur til sushi.

Laksurin hja Bakkafrost er serliga veel damdur av
hagodsku sushigeiranum, ti hann hevur eina goda vanga-
mynd fyri burdardygd. Bakkafrost nytir eingi antibiotika
og nytir ikki raveru, sum er ileguviogjerd, i foorinum.
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Fig. 36

VAP

Bakkafrost er ein av fremstu framleidarunum av frystum
laksaportionum, sum verda seldar av fremstu evropeisku
og amerikansku handilsketunum. Endamalid hja Bakka-
frost er at gkja viroid a VAP-verunum vio at leggja dent
a hagoéosku verur og at vera ein alitandi og abyrgdar-
fullur veitari.

Strategiin um at spreida framleidsluna av ymsu v@runum
hja Bakkafrost hevur adrar greidar fyrimunir fyri sam-
takid. Hon ger umsetningin stedugari, ti laksaportionir
verda seldar vid sattmalaprisum, id rekka yvir 3-18 man-
aoir, og heili laksurin verour seldur til dagspris. Ikki er
neyougt hja Bakkafrost at trysta heilan laks @ marknadin,
ta id marknadurin ikki er til vildar.

FODUR

Foorio er eitt av tydningarmestu lidunum i aling av laksi,
baedi ta id6 hugsad verdur um kostnad og godsku a laksin-
um.

oIl 1id i virdisketuni
Bakkafrost er ein av mest vertikalu eindarfyritekunum
innan laksaaling i heiminum. Sum nakad serstakt virkar

Bakkafrost ennta sitt egna fiskamjal og lysi, sum veréur
nytt i laksafodrinum hja felagnum. Hetta gevur Bakka-
frost fult tamarhald og fulla abyrgd av ellum lidum i
framleidsluni, og tad gevur kundum okkara eitt sporbari,
i0 ikki kann javnsetast.

Fédur vié hegum marinum innihaldi

Vertikala integrationin gevur Bakkafrost vitanina og
forleikan at velja at gera ilogur i laksafoodur vid einum
munandi heaegri prosentparti av marinum innihaldi.
Laksafoorid hja Bakkafrost hevur umleid 50% haegri
marint innihald samanborid vid midal fyri vinnuna.

Marina innihaldid gevur laksinum hja Bakkafrost eitt
betri feittinnihald, sum er serliga rikt av heilsugddu
Omega 3 feittsyrunum DHA og EPA. Hesin naturligi kost-
urin er eisini tyoiligur i gdoda smakkinum a laksinum hja
Bakkafrost.

Naturliga kosturin hja villum laksi er marint tilfeingi, og
vid at hava fedina hja laksinum hja Bakkafrost so
naturliga sum meguligt, ber til hja samtakinum at hava
ein av laegstu fodurfaktorunum i vinnuni, sum er ein
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avgerandi abending um, at fiskurin hevur tad gott, og at
kostnaoir eru lagir.

At reinsa lysid

Bakkafrost hevur frabodao, at fra 2015 er allur laksur hja
fyritekuni aldur vid lysi, sum er reinsad fyri umhvearvis
dalkingarevni. Allar kanningar frammanundan, at lysio
vard reinsad, hava vist, at stedid a dalkingarevnum i
laksinum hja Bakkafrost var veel innan fyri trygdar-
merkini, sum eru asett av t.d. Evropeiska Samveldinum.
Nakrir kundabolkar, id gjalda hegan pris, eru Kkortini
sturnir um, at nakad sindrid av umhvervis dalkingar-
evnum er i matinum, og vio bert at nyta reinsad lysi er
meguligt hja Bakkafrost at gkja virdid a laksinum vid at
gera hann enn ynskiligari fyri hesar skynsomu kundar-
nar.

ASC

Bakkafrost arbeidir vid strongu ASC goodkenningini, og
naesta aligkid vard goodkent i 2016. Atlandi eru all aligki
hja Bakkafrost gookend i 2020.

Spatt verdur, at ASC verdur hevuds gookenningar
standardurin hja alivinnuni, og vid at vera ein av fyrstu
fyritakunum at fda hendan standardin skuldi verié mog-
uligt hja Bakkafrost at fingid haegri pris fyri ASC goo-
kenda laksin, ti Utbodid av ASC laksi verdur sera av-
markad i neermastu framtio.

Fig. 37
ALHEIMS NYTSLA AV SJOG/TI

At vera ein av fyrstu fyritekunum, sum er godkend av
ASC, undirstrikar eisini dentin, sum Bakkafrost leggur a
burdardygd og umsorgan fyri umhvearvinum - virdir, sum
skynsomu kundarnir hja Bakkafrost virda.

NYTSLA AV SJOGATI

Fiskiskapur og aling eru mett at hava Utvegad umleid 168
millionir tons av fiski i 2015. Av hesum vorou umleid 147
millionir tons nytt sum matvera. Hetta svarar til eina
nytslu av sjogeeti (wfe) & 20 kg fyri hvenn heimsibugva.

Samlada framleidslan fra alheims fiskiskapi er framvegis
stedug - eitt vet oman fyri 90 millionir tons. Av hesum
verda umleid 20 millionir tons nytt til framleidslu av
fiskamjali og lysi. Hesin parturin av ikki-matveru nytslu
er minkadur seinastu arini, ti kvotur eru minkadar, og
tarvurin a sjogaeti til mannafedi er oktur.

2014 var fyrsta arid, har meir enn helmingurin av alheims
sjogeeti til mannafedi kom fra alivinnuni. Hoast altjoda
aliframleidsla er vaksin munandi fra 2010 til 2014, vilja
frasagnir fra vinnuni vera vid, at veksturin var litil baedi
i 2015 0g 2016.

Myndin nidanfyri visir alheims framleidsluna av sjogeeti
(til mannaf@di) og nytsluna fyri hvenn iblgva fra 1999-
2015E (E=mett).
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HOVUDSMARKNADBIR FYRI LAKS OG NYTSLURAK

[ 2016 minkadi alheims Utbodid (allir marknadir) av aldum
atlantslaksi umleid 4% og endadi eitt vet oman fyri 2,2
mio tons i livandi vekt (wfe), medan alheims tokunegdin
fall 7%.

Hetta svarar til eina nytslu av atlantslaksi fyri hvenn
ibugva i heiminum & bert umleid 300 gramm i livandi
vekt (wfe). Hetta svarar til umleid 150 gramm av mat-
V@ru, sum er ein verdur fyri hvenn ibugva um ario.

Men starsti nytslumarknadur i heiminum av atlantslaksi
laksi er Evropeiska Samveldi®, har naestan 1,05 mio tons
i livandi vekt vorou nytt i 2016. Og vid einum folkatali a
umleid 512 millionir svarar hetta til, at nytslan fyri hvenn
ibugva var 2,05 kg um ario i livandi vekt, sum svarar til
eini 7 verodar fyri hvenn ibugva i midal um arid. Tyskland
og Frakland eru starstu einsteku marknadirnir i ES.

Sidani russiska innflutningsbannid vard sett i verk i
august 2014, kom ein altjoda umskipan i handilin vid

Fig. 38

verum Ur atlantslaksi, sum helt afram i 2015. Kilenskur og
foroyskur laksur hava yvirtikid leiklutin sum sterstu
veitarar til russiska marknadin, sum eisini minkadi i 2016
til 75 tUsund tons wfe - sum er minni enn helvtin av
negdini, sum varo utflyggjad i 2012.

Marknadarprisir a atlantslaksi haekkadu munandi i fjer, ti
Utbooid var avmarkad - og norsku spotprisirnir fyri
feskan heilan superior laks settu nyggj met i 42 av 52
vikum i 2016, sjalvt vio tillaging av gjaldoyra (i EUR) og
inflasjon. Midal Utflutningsprisurin Ur Feroyum i mun til
Noreg helt afram at visa ein munandi yvirpris - umleid
1,00 EUR fyri hvert kilo av kruvdum feskum heilum laksi.
Hetta skal siggjast i ljosinum av prisleguni a stérum laksi,
sum hevur havt lyndi til at liggja a eini tilsvarandi haegri
legu, og at starri partur av framleidsluni er stérur laksur
(6+ Kkilo) i Fgroyum.

Myndin nidanfyri visir nytsluna av aldum atlantslaksi
fyri hveonn ibugva fra 1995-2016E (E = mett) fyri Utvaldu
marknadirnar i USA, ES, Russlandi og Japan.
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AMERIKANSKI MARKNADURIN

[ 2016 endadi amerikanski marknadurin fyri aldan at-
lantslaks a liknandi stedi sum arid fyri - g6d 400.000 tons
wfe. Vido einum folkatali @ meira enn 320 mio, svarar
hetta til eina nytslu fyri hvenn iblgva a umleid 1,3 kg wfe
um arid - svarandi til 4-5 verdar fyri hvenn ibugva um
ario.

Medan kilenska framleidsla av atlantslaksi minkadi i fjor
- av skaoiliga alguvekstrinum - var partur av seluni, sum
for til amerikanska marknadin starri, Ur 37,5% i 2015 til
43,1% i 2016. | nogd fall Utbodid kortini nakad (-3%) til

217,3 tUsund tons wfe - og framvegis er annarhver at-
lantslaksur, sum verdur etin & amerikanska marknad-
inum, av kilenskum uppruna.

Utbodid Ur Kanada vaks mest (+8% ella 7.800 tons wfe) i
fijor, medan eisini Noreg og Foroyar gktu Utbodid til
amerikanska marknadin. Utbooid Ur Stoérabretlandi og
@orum gkjum (Other regions) (iroknad innlendis Utbodid)
minkadi i 2016.

Myndin nidanfyri visir Utbodid av atlantslaksi @ amerik-
anska marknaodin i tonsum wfe.

Fig. 39

UTBOD AV ATLANTSLAKSI A AMERIKANSKA MARKNADIN (tons wfe)
Land 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016E
Kili 187.500 174.200 107.100 53.200 99.100  162.200  191.600 214.700 224.100  217.300
Kanada 80.100 86.300 81.100 87.600 80.400 98.200 77.400 55.000 92.900 100.700
Noreg 14.300 9.600 40.300 53.800 28.700 23.700 27.000 39.900 51.200 55.700
Foroyar 1.600 2.700 11.200 10.000 16.700 13.100 16.400 16.900 14.500 16.600
Storabretland 14.300 13.100 21.900 20.600 21.500 17.700 16.100 20.400 16.300 12.900
USA 7.100 4.500 8.800 6.900 13.200 9.400 10.100 16.200 13.800 8.300
onnur 800 1.500 6.100 10.900 3.900 2.300 4.200 4.200 2.800 2.700
falt 305.700 291.900 276.500 243.000 263.500 326.600 342.800 367.300 415.600 414.200
Broyting 4% -5% -5% -12% 8% 24% 5% 7% 13% 0%

Kelda: Kontali Analyse
Fig. 40
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EVROPEISKI MARKNADURIN

Hoast stéra eftirspurningin eftir atlantslaksi, sum gjardi,
at prisirnir haekkadu - eisini samanborid vid adrar
proteinkeldur - so fall Utbodid vid 3 prosentum i 2016.
Umroknad til livandi vekt vard Utbodid beint oman fyri
1,05 millionir tons | fjer - av hesum taldi norskur laksur
82 prosent.

Teir badir sterstu veitararnir til ES marknadin, Noreg og
Storabretland, seldu minni negd i fjer - ein minking a
avikavist 6 og 3 prosent. Medan laksur av kilenskum og
foroyskum uppruna ekti selurnar og marknaodarpartin a
ES-marknadinum.

Gongdin a ES marknadinum seinastu 3 arini skal siggjast
i mun til russiska innflutningsbannid - id var asett i
august 2014. Lutfallid av norskari salu, i for til ES, var
66 prosent i 2013 sammett vid 74 prosent baedi i 2015 0g
2016. Tao vil siga, at stersti marknadurin fyri atlantslaks
er vidkveemari fyri framleidsluni og framleidslugongdini
i Noregi.

Luturin hja 3 teimum fremstu londunum & evropeiska
marknadinum (Fraklandi, Tysklandi og Storabretlandi) er
meira enn 50 prosent av nytsluni av atlantslaksi.

Myndin nidanfyri visir Utbodid av atlantslaksi til ES
marknadin - i tonsum wfe.

Fig. 41

UTBOD AV ATLANTSLAKSI TIL ES MARKNADIN (tons wfe)
Land 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016E
Noreg 506.800 532200 591.700 615300 648.400 761900 755500 834.600 912.200  860.200
Storabretland 114200 118300  114.400 112.800  117.500  117.000  110.300  117.800  120.700  117.400
Kili 67.800 67.100 39.900 10.600 17.200  27.000 50.200 50.500 44.900 53.900
Faroyar 13.100 29.900  30.000  26.300 29.900  36.000 33.500 31.400 19.000 25.200
Onnur/endurtflutt 3.800 -8.200 -5.600  -12.500 -6.000 -6.400  -16.700 -16.700 -8.800 -1.900
falt 705700 739300 770400 752500  807.000 935500 932800 1.017.600 1.088.000 1.054.800
Broyting 9% 5% 4% -2% 7% 16% 0% 9% 7% -3%

Kelda: Kontali Analyse
Fig. 42
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KINA/HONG KONG

Medan Utbodsvekstur til Kina og Hong Kong var tvisiffr-
adur fra 2010 til 2014 - ein vekstur Ur godum 40.000
tonsum wfe til narum 90.000 tons wfe - so endadi Ut-
b0o0did baedi i 2015 0g 2016 a einum liknandi stadi.

Seinastu arini er Utboodid Ur Feroyum til hesar marknadir
okt til g06d 10.000 tons wfe - sum svarar til meira enn 10%
av samlada marknadinum.

Utbodi® Ur Noregi minkadi munandi i fjar - serstakliga til
Hong Kong - meodan Utbodid Ur Kili (beinleidis til Kina)
vaks munandi. Harafturat hevur ein vaksandi partur av

kilenska Utbodnum verid feskur heilur laksur - av teim-
um 29.300 tonsunum wfe, sum voru Utflyggjad i 2016,
vOru 51% av negdini feskur heilur laksur.

Umframt Utboodid Ur Avstralia og Kanada beinleidis til
Kina er mettur endurutflutningur av norskum laksi
giognum Vjetnam og Tailand vid | bolkinum Onnur lond
nidanfyri. [ 2016 er hesin endurUtflutningurin mettur at
vera vaksin meira enn 10.000 tons wfe.

Utbod av atlantslaksi til Kina og Hong Kong - i tonsum
wfe:

Fig. 43
UTBOD AV ATLANTSLAKSI TIL KINA OG HONG KONG (tons wfe)
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016E
Kili 1.300 3.700  14.900 3.400 5.200 4.900 9.600 20.000 18300  29.300
Onnur lond 700 2.300 2.700 3.500 11.300 7.000  10.400 4.100 11.500  19.400
Noreg 21.000 20.600 25800 33.000 24.300 34500 27.800  34.100 31.100  16.500
Storabretland 300 400 800 800 5.400 8.000 11.500 16.400 14.900 12.100
Foroyar - - - 300 4.400 7.800  10.200  12.400 9.600  10.300
falt 23.300 27.000 44.200 41.000 50.600 62.200 69.500 87.000 85.400 87.600
Broyting 16% 64% -7% 23% 23% 12% 25% -2% 3%
Kelda: Kontali Analyse
Fig. 44
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Fig. 45

ALHEIMS UTBOD AV @LLUM LAKSASLOGUM

SOGULIGT UTBOD AV GLLUM LAKSASLOGUM (tons wfe)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016E
Atlantslaksur 1.398.500 1.495.300 1.475.100 1.455.500 1.633.700 2.000.350  2.041.650 2.228.000 2.318.900 2.163.900
Pink 521.400 310.000 608.600 399.100 587.500 410.300 580.600 307.900 398.900 307.400
Chum 316.800 293.300 357.200 309.300 274.600 294.700 338.300 321.900 338.100 308.000
Sma sil 386.500 404.500 432.700 446.600 490.600 534.100 577.500 569.000 588.800 631.600
Stor sil 312.600 338.700 310.000 319.900 335.300 376.900 309.500 292.200 268.300 263.100
Coho 142.200 144.800 131.000 160.700 174.400 191.000 176.800 200.400 189.900 154.000
Sockeye 158.700 132.900 141.000 167.600 148.800 142.300 133.200 173.700 190.300 191.500
Chinook 22.200 18.100 18.500 19.700 22.000 18.800 22.000 25.900 25.100 24.500
falt 3.258.900 3.137.600 3.474.100 3.278.400 3.666.900 3.968.450  4.179.550  4.119.000  4.318.300  4.044.000
Broyting 1% -4% 10% -6% 1% 8% 5% -1% 5% -7%

Kelda: Kontali Analyse
Fig. 46

UTBOD AV GLLUM LAKSASLGGUM (tons wfe)
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ALHEIMS TOKA AV ALDUM ATLANTSLAKSI

Eftir at alheims tekan av aldum atlantslaksi vaks 5 ar &
rad, minkadi hon 7 prosent i 2016 svarandi til 155.000
tons wfe fyri allan heimin.

Tekan minkadi munandi i badum teimum sterstu alilond-
unum, Noregi og Kili, sum samanlagt telja 80 prosent av
alheims tokuni.

| Noregi gjordu serliga avbjodingar vid laksalUs og annad
i samband vid fiskaheilsu, at baedi framleidslan og fram-
leidsluveksturin minkadu. Av ti at laksurin vard tikin fyrr
Vio leegri tokuvekt, og at veksturin var verri naesta ario i
sjonum orsakad av lUsavidgeroum, minkadi tekunegdin 7
prosent.

Skaoiligi alguveksturin i Kili hevdi ovanliga storan miss
vid saer, og 25 millionir fiskar foru fyri skeyti. Tiskil vard
minni tikid enn vaentad seinnu helvt av 2016. Heldur verri
vokstur orsakad av laksalus og SRS gjerdi eisini sitt til, at
tokunegdin minkadi 16 prosent.

Einasti tydandi vekstur i tekunegd i fjer var i Norour-
amerika, har tokunegdin vaks naestan 10.000 tons wfe.
[slendska framleidslan tekur seg eisini fram, og har gktist
tokunggdin umleid 4.000 tons wfe, id er ein tvifalding i
mun til ario fyri.

Alheims tokan av aldum atlantslaksi fra 2007-2016E er
avmyndad i talvuni nidanfyri:

Fig. 47
KRUVDUR ATLANTSLAKSUR (tons wfe)
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016E
Noreg 723.300 741.000 855.700 944.600  1.005.600 1.183.100 1.143.600 1.199.000  1.234.200 1.171.100
Kili 356.400 403.500 239.100 129.600 221.000 364.000 468.100 582.900 598.200 504.400
Storabretland 134.900 136.400 144.300 142.900 154.700 159.400 157.800 170.500 166.300 160.100
Kanada 111.000 122.000 121.900 122.000 119.500 136.500 115.100 95.000 135.200 142.500
Feroyar 19.100 36.900 47.100 41.800 56.300 70.300 72.600 82.700 76.900 75.900
Avstralia 23.800 25.700 32.200 33.000 36.000 40.000 39.000 42.000 55.000 54.000
USA 12.300 17.000 16.400 18.000 18.300 19.600 20.300 24.000 20.200 22.000
onnur 2.400 1.400 3.600 5.800 6.300 11.850 14.550 19.600 17.200 19.000
frland 15.300 11.400 14.800 17.800 16.000 15.600 10.600 12.300 15.700 14.900
_lait 1.398.500 1.495.300 1.475.100 _ 1.455.500  1.633.700 _ 2.000.350 _ 2.041.650 2.228.000  2.318.900  2.163.900
Broyting 10% 7% -1% -1% 12% 22% 2% 9% 4% -7%
KRUVD STOR SiL (tons wfe)
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016E
Noreg 76.200 86.300 81.000 55.600 54.000 73.700 73.900 73.800 71.500 84.500
Kili 169.300 179.300 149.600 189.000 203.500  227.900 156.600 131.700  100.400 74.200
onnur 34.500 36.700 41.000 44.900 46.900 45.300 48.900 54.400 62.700 69.800
Finnland 11.500 12.000 12.700 10.400 9.300 9.000 9.900 12.400 13.000 14.500
Danmark 9.900 10.000 10.100 9.800 10.900 10.500 10.500 10.500 10.900 10.500
Sveriki 4.500 5.700 6.400 7.900 10.700 10.500 9.700 9.400 9.800 9.600
Faroyar 6.700 8.700 9.200 2.300 -
_lait 312.600 338.700 310.000 319.900 335.300 _ 376.900 309.500 292.200  268.300 263.100
Broyting 21% 8% -8% 3% 5% 12% -18% -6% -8% -2%

Kelda: Kontali Analyse
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UTBOD AV ALDUM ATLANTSLAKSI UR FGROYUM

Aftan a ILA kreppuna i Feroyum (2006) hevur arliga midal
vakstrarstigio i teku verio 26,5% fyri atlantslaks til 2014,
ta i0 toka og framleidsla settu met. Tekan i 2014 var
82.700 tons wfe, sum samanborid vid 2006 er ein gking
3 800 70 tusund tons wfe.

Fyrst og fremst orsakad av umskipan av framleidslu-
ringrasini hja einari fyritoku minkadi tokan 8 prosent i
2015. | fjgr laekkadi tekunggdin enn meira vid 5 prosent-
um. Fyribils metingar veenta ein vekstur a 10 prosent i
2017.

Livfrediligu avrikini hja feroyskum laksaalarum hava
verid tey bestu i heiminum seinastu arini - vid lagum
fellislutfalli og hegari midal tekuvekt, sum hevur havt vio
saer, at smolturtekan er tann haegsta | vinnuni.

Harafturat - vid avmarkadari altjoda framleidslu av stor-
um laksi - hava feroysku fyritekurnar midsavnad seg um
marknaoir, id vilja hava just hesa veruna, og hava ti
fingid eitt iskoyti og haegri selupris samanborid vid onnur
framleidslugkir. Hetta saman vido lagum fram-
leidslukostnadi hevur givio besta EBIT-avlopid i vinnuni.

Fig. 48
UTBOD AV ATLANTSLAKSI UR FGROYUM (tons wfe)
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Fig. 49
UTBOD AV ATLANTSLAKSI UR FGROYUM (tons wfe)
Ar Utbod ur Feroyum ES byti USA byti Japan byti Russland byti onnur byti
2009 48.100 30.000 62%  11.200 23% 600 1% 1.100 2% 5.200 1%
2010 42.400 26.300 62%  10.000 24% 700 2% 200 0% 5.200 12%
2011 57.200 29.900 52%  16.700 29% 600 1% 2.500 4% 7.500 13%
2012 72.100 36.000 50%  13.100 18% 1.100 2% 8.000 11% 13.900 19%
2013 73.400 33.500 46%  16.400 22% 1.100 1% 2.600 4% 19.800 27%
2014 83.300 31.400 38%  16.900 20% 800 1% 15.700 19% 18.500 22%
2015 76.900 19.000 25%  14.500 19% 800 1% 27.300 36% 15.300 20%
2016E 73.200 25.200 34%  16.600 23% 400 1% 18.500 25% 12.500 17%
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BROYTING i MARKNADARUTBODI 0G MARKNADARPRISI
{ 2016 hava prisirnir i laksaalivinnuni veri® methagir
baedi i Evropa og Amerika. Sum aour nevnt hevur minni
framleidsla og minni framleidsluvekstur i teimum badum
sterstu framleidslulondunum av atlantslaksi havt vid
saer, at altjoda tekan er minkad umleid 7 prosent. Men
orsakad av goymslu av frystum i Kili er altjoda Utbodid
til allar marknadir mett at vera minkad 4 prosent - har
fyrra halvar 2016 var a sama stedi sum i fjor, medan
seinna halvar minkadi vid neerum 8 prosentum.

Avmarkad Utbod og lzegri Utbodsnegdir saman vio gktari
selu vid selusattmalum hevdu eina gkta avirkan a teku
spotnogdina og spotprisirnar. Harafturat hevdu prisir,
matadir i NOK, eisini positiva avirkan av veiku norsku
kronuni motvegis hevuds handilsgjaldoyrunum.

{ Evropa haekkadu prisirnir & atlantslaksi eisini munandi
- eisini samanborid vid adrar proteinkeldur so sum
hesnarungar, oksa- og svinakjet. Medan dekningurin -

Fig. 50
UTBOD 0G MARKNADARPRISIR

80%

tv.s. talid av handilketum, id selja laksaverur - bert
minkadi eitt litid vet - so var sjonlig broyting i selu-
fremjandi tiltekum. | Fraklandi minkadu swlufremjandi
tiltek av heilum feskum laksi U 19% i midal i 2015 til 13% |
fior. Fyri fesk flok og feskar portionir minkadu salu-
fremjandi tiltakini Ur 32% til 23% og 19% til 13% i midal.

Samanborid vid spotprisirnar, so hegvdu norsku miodal
utflutningsprisirnir fyri feskan heilan laks lyndi til at vera
3 einum heldur laegri stedi - eitt Urslit av storum
sattmalaparti og lutvist av stora muninum millum spot-
og sattmalaprisir. Ti eru prisirnir hja alarum og keyps-
prisirnir hja brukarum heldur laegri enn tad, sum striku-
myndin nidanfyri visir.

Strikumyndin nidanfyri visir lutfalsligu broytingina i
alheims Utbodnum av atlantslaksi og evropeisku
spotprisirnar fyri feskan atlantslaks (NOK/kilo), manad
fyri manad - ar um ar, fra 2013 til 2016.
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Kelda: Kontali Analyse
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15 TZAR STORSTU ALIFYRITOKURNAR

Noreg er starsta framleidaralandid av aldum laksi, medan
Kili hevur styrkt stedu sina seinastu arini sum heimsins
naeststarsti framleidari. Adrenn ILA kreppuna (2008) var
kilenska framleidslan og tekan av laksi naestan 700.000
tons wfe. | 2010 vendi marknadarmynstrid - sera nogv
avirkad av munandi fallinum - aftur til mynstrio, sum var
i 2005. Endurreisingin av kilensku alivinnuni og vekstur i
framleidslu i Evropa var vidvirkandi til samanleggingar i
vinnuni.

[ 2015 toku 15 av heimsins starstu laksaalifyritekum
umleid 1,7 mid tons av laksi (atlantslaksur, coho, chinook,
stor sil). Hetta var 61% av samladu tekunggdini i 2015. |
Noregi stoou hesar fyritokurnar fyri 61% av samladu
tokuni, og i Kili var talid 66%. Si talvuna nidanfyri til naerri
utgreining:

Fig. 51
KRUVD N@GD - 2015, ATLANTSLAKSUR, COHO, CHINOOK OG STOR SIL (tons wfe)
Hgvuds- 3 Stéra- Nordur- i

Stgda Felag saeti lalt Noreg bretland Kili amerika Fgroyar Irland Onnur

1 MARINE HARVEST GROUP NO 466.800 283.100 55.700 69.400 44.600 3.200 10.800

2 LER@Y SEAFOOD GROUP (vid Norskott Havbruk) NO 190.200 175.200 15.000

3 MITSUBISHI / CERMAQ NO 185.000 64.000 100.000 21.000

4 SALMAR (vid Norskott Havbruk) NO 166.600 151.600 15.000

5 EMPRESAS AQUACHILE CL 108.900 108.900

6 COOKE AQUACULTURE CA 95.200 21.000 25.000 49.200

7 GRIEG SEAFOOD NO 72.700 38.600 18.200 15.900

8 SALMONES MULTIEXPORT CL 63.700 63.700

9 AUSTRALIS SEAFOOD CL 60.100 60.100

10 BAKKAFROST FO 56.200 56.200

11 PESQUERA LOS FIORDOS CL 50.000 50.000

12 PESQUERA CAMANCHACA CL 43.300 43.300

13 NORDLAKS HOLDING NO 43.000 43.000

14 NOVA SEA NO 41.600 41.600

15 SALMONES AUSTRAL (PACIFIC STAR + TRUSAL) CL 40.000 40.000
15 taer stgrstu tilsamans 1.683.300 797.100 124.900 560.400 130.700 59.400 10.800 0
Onnur 1.088.900 508.600 46.100 291.600 31.500 17.500 5.400 188.200
Tilsamans 2.772.200 1.305.700 171.000  852.000 162.200 76.900 16.200 188.200
10 teer stgrstu - byti av samladari kruvdari nggd 53% 55% 73% 50% 81% 77% 67% 0%
15 teer stgrstu - byti av samladari kruvdari nggd 61% 61% 73% 66% 81% 77% 67% 0%

Kelda: Kontali Analyse
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FRAMLEIDSLUKOSTNADUR

Kostnadurin at framleida 1 kg av atlantslaksi er | storan
mun avirkaour av fodurkostnadinum, sum stendur fyri
50-60 prosentum av framleidslukostnadinum. Hesin
kostnaour er serliga bundin av tveimum faktorum: Pris-
inum a aliféori, og hvussu nogv féour fiskinum tervar at
vaksa 1 kg, ta id hann verdur tikin/seldur. Hetta seinna er
eisini kent sum figgjarligi foourfaktorurin (FFR), sum
tekur haedd fyri missi (felli, ti, id sleppur Ur ringum,
vrakfiski o.s.fr.), livfrodiliga fodurfaktorinum og @drum
viourskiftum.

Seinasta 10-ara skeidid er tao serliga okti fodurprisurin,
i0 hevur gkt um samlada kostnadin - av ti at veruprisirnir
a raevnunum, sum verda nytt i laksafodrinum, eru

Fig. 52

Kostnadarbyti Feroyar fyri arg. 2015 mett (kruvd vekt)
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haekkadir, og prishakkingin hja fodurframleidarunum
hevur verid rimiliga stedug. Seinastu fimm arini hevur
livfradiliga avbjodingin og stridid moti negdini av laksa-
[Us gkt um lgnar- og annan rakstrarkostnaod.

Samanborid vid norskar alarar er miodal framleidslu-
kostnaodurin heldur laegri hja feroyskum alarum. Hetta
kemst av betri livfroodiligum avrikum - laegri fodurfaktor-
ur og heegri gagnnytsla av smolti (haegri midalvekt av
toku og laegri fellislutfall) - men eisini orsakad av einum
heldur haegri kostnadarstedi i Noregi yvirhavur.

Myndin nidanfyri visir bytid av kostnadinum & atlants-
laksi i kruvdari vekt fyri argang 2015 mett.

Kostnadarbyti Noreg fyri arg. 2015 mett (kruvd vekt)
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Kelda: Kontali Analyse
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ALIFGDUR

Foournytslan til sjoaldan laks vaks vid tvisiffradum
telum baedi i 2011 0og 2012, medan samlada tonsatalid
samstundis for upp um 3,7 millionir. Arid eftir (2013)
minkadu nytslan og salan vido umleid 2% orsakad av minni
framleidslu i hevuds alilondunum.

Arid eftir (2014) vaks fédurnytslan 8% til nytt met & goo
3,9 mMio tons av alifodri. Nytt met vard aftur sett i 2015
vid einum litlum vekstri a 1 prosent ella 20.000 tons.

| fior minkadi alheims fodurnytslan 6 prosent - mest
orsakad av 17% laekking i féournytslu (allur laksur) i Kili.
Misti veksturin og foournytslan av einstaka missinum i
alguvekstrinum er hevuods orsekin til hesa gongdina.

Marina innihaldio i foori til aldan laks er minkad seinasta
tiggjuaraskeidid. Men prisirnir a baeodi fiskamjol og lysi
avirka framvegis foourprisin til alarar.

Raverustadan hevur verid trupul hja framleidarum av
fiskamjali og lysi i 2016, ti 20% minni vard landad av
idnadarfiski i hevuds framleidara londunum.

Men ein god seinna vertiod i Peru hevur gkt goymslurnar
av fiskamjgli seinastu manadirnar av 2016. Peruvianska
framleidslan av fiskamjali er mett til umleid 450.000 tons
seinastu vertid. Hetta leetti um steduna 3 fiskamjals- og
lysimarknadunum, og prisirnir laekkadu moti arsloki 2016.

Kina er heimsins stersti nytari av fiskamjali. Nytslan
svarar til umleid 70% av peruvianska Utflutninginum.
Innflutningur av fiskamjali til Kina var oman fyri 1 million
tons i fjar.
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Fig. 53

METT FODURNYTSLA TIL LAKS FYRI UTVALD FRAMLEIDSLULOND
Atlantslaksur, stor sil, coho og chinook (tusund tons)

2011 2012  Broyting 2013  Broyting 2014  Broyting 2015 Brovting  2016E  Broyting
Noreg 1.494 1.652 11% 1.618 2% 1738 7% 1743 0% 1707 -2%
Kili 1.037 1.258 21% 1.204 -4%  1.283 7% 1.237 -4%  1.023 -17%
Onnur 239 272 14% 286 5% 319 12% 346 8% 365 5%
Norduramerika 225 235 5% 202 -14% 235 16% 253 8% 257 2%
Storabretland 228 210 -8% 224 7% 230 3% 241 5% 247 2%
Faroyar 85 89 5% 96 8% 97 2% 103 6% 106 3%
falt 3.307 3.716 12% 3.630 -2% 3.903 8%  3.923 1% 3.705 -6%

Fig. 54
RAVORUPRISIR (2011-2016)
(USD/TONS)
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Kelda: Kontali Analyse
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Vadar og vaoastyring

Bakkafrost samtakid er abaert fyri ymsum vadum, og
vaodar veroa altio ein naturligur partur av okkara vinnu-
virksemi. Vadastyring er ti alneyoug, so vadarnir, sum
Bakkafrost er abeert fyri, verda hildnir nidri a einum
st@oi, i0 kann godtakast.

Bakkafrost hevur vanligar virksemis- og vinnuvaoar, io
koma av vanliga vinnuvirkseminum i virdisketuni. Her-
umframt er Bakkafrost eisini abaert fyri marknadarvao-
um og figgjarligum vadum, id koma av vanliga vinnuvirk-
seminum i virdisketuni.

VIRKSEMISVADAR:

ALING

Hoast virksemisvaoar eru avspegladir i ein avisan mun i
figgjaraetlanum vid metingum um felli og lutfalli av laksi,
i0 verour nidurflokkadur i godsku i samband vid hagreid-
ing, so kunnu slikir vadar, um teir henda, avirka urslitio
og figgjarsteduna hja Bakkafrost munandi. Virksemid hja
Bakkafrost kann eisini avirkast munandi av ti, id veréur
bélkad sum vanligir virksemisvadar, t.d. gooska fra veit-
arum og undirveitarum o.s.fr. Laksaidnadurin er abaerur
fyri nogvum livfrediligum vadum, og Bakkafrost midar
imoti at minka slikar vaodar gjegnum alla framleidsluring-
rasina vio at nyta skipad biotryggjao eftirlit, id fevnir um
alt samtakio.

Alistadirnar hja Bakkafrost eru & einum lutfalsliga litlum
landafrediligum oki, avmarkad til Feroyar, ti kunnu
onkrir virksemisvaoar, um teir skuldu komid fyri, havt
alstora avirkan & Bakkafrost (t.d. veourlikindi, onkrar
sjukur o.s.fr).

Odnarvedur

Vedrid hevur m.a. avgerandi avirkan a, hvussu skjott
aldur laksur veksur. Ovaentadur hiti ella kuldi kann hava
sera ringa avirkan a vekstur og foournytslu. Bakkafrost
virkar stundum undir truplum umstgdum a sjonum. Hetta
kann hava hendingar ella neydugar atgerdir vid seer, i0
kunnu hava munandi Utreidslur vié szer t. d. dventad
violikahald/umvelingar ella, at fiskur sleppur. Bakka-
frost arbeidir stedugt vido at minka hesar vaoar vid at
nyta taer royndir, sum felagid hevur gjart saer, vid utgero,
aliskjum og skipan av virkseminum. Alistedirnar hja
Bakkafrost eru a @kjum, har veodurlikindini eru veel kend,
og Utgerdin er veel tryggjad, hdast onnur veourlikindi, so
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sum odnir ella flodir, kunnu hava Oveentadan miss vid
Saer.

Sjoka

Virksemi vid fiskaaling hevur stéran vada vido saer
viovikjandi sjuku. Gerst fiskurin sjukur, feer Bakkafrost
umframt beinleidis missin av fiski stérar Utreidslur av
framskundaodari teku, godskan a tikna fiskinum verdur
verri, og eftirfylgjandi tidarskeid vido minni framleidslu-
orku.

undir eini vanligari eftirlitskanning i juli 2016 varod eitt
moguliga sjukuelvandi ILA virus funnid a aligki A-73
Hvannasund Norour. Eftir illgrunan eru vidfevnandi
kanningar gjordar vio aligkid i eini roynd at staofesta
illgrunan. @Il Urslit hava verid negativ og havi ikki
kunnad progvao hjaveruna av sjukuelvandi ILA virusi.

Av ti at royndirnar i juli 2016 ikki staofestu illgrunan,
hevur Heilsufrodiliga Starvsstovan hert eftirlitid vio ali-
okio til i minsta lagi 6 manadir og hevur eisini tikid eyka
royndir vid aligkini i grannalagnum. Hendan manna-
gongdin er asett i faroysku veterineru skipanini, i® hevur
til endamals at tryggja og vardveita gooda livfraodi i
foroysku alivinnuni.

Royndir, i® voru tiknar av Heilsufrediligu Starvsstovuni
vio aligkid A-73 Hvannasund Norour i januar 2017 sum
partur av herda eftirlitinum, hevdu aftur vié seer illgruna
um sjukuelvandi ILA virus vio aligkid. Illgrunin um sjuku-
elvandi ILA virus var tengdur at tveimum ringum, og
annar var sami ringur, sum var undir illgruna um sjuku-
elvandi ILA virus i juli 2016. Bakkafrost avgjerdi at fara
til verka vio tad sama og tok allan fiskin i hesum badum
ringunum. Urslitini av hesum royndunum og eftirfylgj-
andi royndir hava ikki stadfest illgrunan um sjukuelvandi
ILA virus vio aligkid A-73 Hvannasund Norour. Aligkid
verour verandi undir herdum eftirliti.

At hetta meguliga sjukuelvandi ILA virusid var funnio,
undirstrikar tydningin av strongu feroysku fyribyrgjandi
atgerdunum og stranga eftirlitinum. Feroyska veterinera
aliskipanin asetur koppseting av i minsta lagi 80% av
fiskinum & hvarjum aligki. Bakkafrost koppsetur allan
fisk moti ILA.
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[llgrunin um Neoparamoeba perurans i Fgroyum i 2013
hevur gkt um vadan fyri sjukum. Neoparamoeba peru-
rans amgban kann elva til taknusjukuna AGD. Aligki, har
illgruni er um Neoparamoeba perurans, eru vidgjerd vio
Hydrogen Peroxide. Hydrogen Peroxide verour eisini
nytt i vidgerd moti laksalus. Bakkafrost hevur neyougu
Utgerdina og starvsfolkio vio ferleikum og royndum, um
neyougt er vio vidgerd, og saman Vvid nyggja nymotans
brunnbatinum, id er forur fyri at vidgera vid feskvatni, er
Bakkafrost veel fyrireikad at handfara vaoan.

Laksalus

Vaksandi talid av laksalus er ein av sterstu vadunum og
avbjoodingunum i altjoda alivinnuni og i Fgroyum i dag.
@kt tal av laksalus kann viofera strongd, sum kann fora
til sjuku. Bakkafrost hevur mannagongdir fyri, hvussu
talid av laksalus kann minkast vido ymsum vidgerdar-
haettum. Mannagongdirnar verda framhaldandi betradar.
Sum naestan allar adrar laksaalifyritekur, so roynir
Bakkafrost meguleikar uttan medisinska viogerd. Fram-
tidarmalid er, at medisinskar viogeroir verda umbyttar
Viod adrar viogerdarmeguleikar.

Bakkafrost nytir rognkelsi sum reinsifisk til laksaluUs.
Rognkelsi er einasti reinsifiskur, sum verdur nyttur i
Feroyum, og er ein tydandi fyribyrging moéti laksalus.
Bakkafrost fer at vaksa nytsluna av rognkelsi a aligkj-
unum.

Sidan seint i 2015 hevur Bakkafrost nytt feskvatnsbad
umbord & Hans & Bakka sum vidgerd moti laksalus.
Hendan vidgerdin hevur roynst veal. Bakkafrost hevur
gjort nyggjar ilegur i tvey teenastuskip (FSV), sum eru
utgjord vio viogerdarskipanum, id nyta lunkadan sjogv at
reinsa laksin fyri [Us.

At laksur sleppur

Hoast Bakkafrost ikki letur saer lynda, at alilaksur sleppur
Ur notunum, er kortini vandi fyri, at tad kann henda.
Hetta kann hava sera ringa avirkan a vinnuvirksemio hja
Bakkafrost - beinleidis av missinum av aldum laksi og
Obeinleidis vid spjading av sjuku, revsitiltekum fra
landsmyndugleikum, vanaligari umrodu ella @drum
Obeinleidis arini. Fylgt verdur stedugt vid starvsskipan-
um og nyggjum takniligum loysnum i hesum sambandi.

Vanskapningar

Sum alivinnan hevur tikid seg fram og ment seg, eru
livfrediligu merkini fyri, hvussu skjott fiskur kann vaksa,
eisini voroin ein avbjoding. Sum vio allari adrari krav-
miklari matveruframleidslu er eisini alingin voroin rakt
av ymsum framleidslutengdum brekum, t.e. brek orsakad
av kravmiklum hattum at ala.

Vanliga siggjast hesi brek sjaldan, men avisir stovnar
kunnu vera illa plagadir. Tydningarmesta framleidslu-
brekid er viovikjandi vanskapningum og grastari. Slikt
elvir ofravikiliga til figgjarligan miss orsakad av minni
vokstri og verri heilsu, verri godsku vid teku og skada a
ummaelid hja vinnuni.

Fig. 55 Fig. 56 Fig. 57
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* Tolini eru fyri laksaargangir fra umleid 100% av @llum faroyskum alarum.

FISKAMJOL, LYSI OG ALIFGDUR

Fiskamjal, lysi og aliféour verda framleidd eftir vidur-
kendum framferdarhaettum vid veel ansadum og sjalv-
virknum mannagongdum. Men ovantadur stigur kann
koma i eina og hvarja framleidslutilgongd og maguligur
mangul & ravegrutilgongd. Ovantad trot & raveru, ti ov

[itid verour fiskao, ella ov litil meguleiki er fyri fiska-
keypi, ella ti at nytt tilfar ikki kemur til tidina, kunnu hava
avirkan 3, hvussu stor framleidslan & virkinum veroéur.
Hetta kann hava vid sar hendingar ella neydug tiltok,
sum kunnu vera sera kostnadarmikil. Bakkafrost arbeidir
stedugt vid at minka um vaodar.
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Deildin hja Bakkafrost a virkinum hja Havsbrun, id ger
fiskamjal, lysi og alifédur, er i Faroyum. Hetta ger, at
felagid kann |ida dyggan smeit - beinleidis av handils-
avmarkingum og obeinleidis av avmarkingum a kvotur og
fiskiskap.

Hoast virksemisvaoar i avisan mun verda endurspegladir
i figgjareetlanum, ta i® mett verdur um pris og negd, so
kunnu teir, um teir henda, hava stort arin & urslitio og
figgjarligu steduna hja Bakkafrost. Virksemid hja Bakka-
frost kann eisini verda sera nogv avirkaod av ti, id verdur
flokkad sum vanligir virksemisvaodar, t.d. av gooskuni a
ti, i keypt verdur fra veitarum og undirveitarum o.s.fr.

Dalkandi evni i féérinum

Foour kann verda dalkad av ymsum oynsktum evnum,
sum kunnu vera i teimum ymsu slegunum av raevnum og
tilfari, i® nytt verda til framleidsluna ella i framleidslutil-
gongdini. Flestu dalkandi evni hopast upp i livverum sum
til demis fiski og sjogeeti, id nytt verdur til at framleida
fiskamjal og lysi. Hesi dalkandi evni seta seg i feittio i
livveruni, og tess haegri | fediketuni hon er, tess starri er
innihaldid av dalkandi evninum. Myndugleikar aseta
mest loyvdu negd av teimum mest tydandi dalkandi
evnunum. Hesi markvirdi verda javnan eftirkannad av
myndugleikunum og kunnu verda broytt. Maeguleiki er
eisini fyri, at ,nyggj” dalkandi evni verda sett a listan vio
jovnum millumbilum.

Yvirhgvur kann framleidslan verda dalkad av misgaum
ella vio at latid verdur i framleidsluna av illvilja. Slik
dalking kann megguliga hava avirkan a umhvarvid,
fiskaheilsuna og/ella matverutrygdina og kann skada
alitid hja vanliga brukaranum til at eta laks. Allir slikir
tilburdir kunnu hava neiliga avirkan a framleidsluUrslit
og figgjarligu steduna hja Bakkafrost. Framtidar loggava
kann gkja vandan fyri, at reglurnar ikki verda hildnar og
kostnaodin av at halda teer. Verda reglurnar ikki hildnar,
kann umdegmisvadin hava alvarsamar fylgjur vid seer,
hoast hvarki umhvarvi, fiskaheilsa ella matverutrygd eru
skadd.

Féourdeildin hja Bakkafrost, Havsbrun, hevur fleiri
eftirlit fyri at minka um dalkingarvandan. Demi um slik
tiltek og eftirlit, id eru tikin vid i HACCP- og ISO-
mannagongdirnar, eru eftirlit og kanningar av veitarum
og nagreiniligar raverulysingar hja veitarum, at keypa
raevni fra gjella Urvaldum veitarum, regluligar goosku-
kanningar av raevnum og lidnum foori, mannagongdir at
reinsa lysi o.s.fr. og strangar trygdarmannagongdir a
virkinum. Sloppid verdur kortini ongantio fullkomiliga av
vid vadarnar.
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Evni, id kunnu dalka alifééur, eru til demis - men eru ikKki
avmarkad til - organisk dalkandi evni so sum dioxin og
PCB, mycotoxinir, pesticidir, anti-oxidantar (so sum
Ethoxyquin og BHT), brominerad eldfordingarevni og
bakteriudalking og oorganisk dalkingarevni so sum
blyggj, kyksilvur, arsenikk og kadmium.

Hoast allar kanningar vistu, at stedid a dalkingarevnum i
laksinum hja Bakkafrost var veel innan fyri trygdarkrov-
ini, asett av t.d. ES, so hevur Bakkafrost kortini fra tidliga
i 2015 reinsad lysid, sum verdur nytt til aliféorid hja
laksinum hja Bakkafrost, fyri PCB og onnur dalkingarevni.

FoOorid kann eisini verda dalkad, antin av misgaum ella
vid vilja vid @drum oorganiskum evnum so sum mineral-
olju, itekiligum lutum o.s.fr. Eftirlit er vid fleiri enn oman
fyri nevndu evnum.

KUNNINGAR TOKNI (KT)

Vadar i samband vid KT eru gktir seinastu arini, sum KT
er vordid ein alt sterri tillagadur partur av virkseminum
hja Bakkafrost. Ti hevoi stedgur i eftirlitsskipanum og
fyrisitingarskipanum hja Bakkafrost havt neiliga avirkan
3 virksemid hja Bakkafrost. Mett verdur ahaldandi um
KT-vadar grundad a tydningin av meguligum tilburéum
og sannliki fyri, at slikur tilburéur kann henda.

MARKNADARVADAR

Prisur a aldum laksi

Figgjarstedan og framtidarmenningin hja Bakkafrost er i
storan mun tengd at prisinum & aldum laksi, sum s@guliga
hevur veriod reettiliga 0stedugur. Alilaksur er ein handils-
vera, og ti er rimiligt at halda, at marknadarprisurin fer
at halda fram vid at sveiggja. Javnvagin millum samlada
Utbooid og eftirspurningin er ein avgerandi fortreyt. @kt
Utboo kann fara til prisleekkingar sum taer, id voru i 2001-
2003, 2011-2012 0g aftur midskeidis i 2014. Hetta kann
hava eina tydandi avirkan a rakstrarurslitio og gjaldforid
hja fyritekuni.

Prisur a fiskamjoli og lysi

Prisurin & fiskamjoli og lysi hevur seguliga verid fyri
munandi sveiggjum. Fiskamjol og lysi eru vanligar
handilsverur, og ti kann vantast, at marknadarprisurin
stedugt broytist. Javnvagin millum samlada Utbodid og
eftirspurningin eftir fiskamjgli og lysi er ein avgerandi
fortreyt. Minkandi Utbod kann fora til, at prisirnir haekka.
Hetta kann hava avirkan a rakstrarurslitid og gjaldferid
hja fyritekuni.
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Prisur a aliféori

Foourkostnadurin er tydandi partur av samlada fram-
leidslukostnadinum hja aligeiranum, og sveiggj i fodur-
prisum kunnu ti hava stort arin a lgnsemid. Fodurprisir
verda baedi avirkaodir av altjoda marknadinum fyri fiska-
mjol og fiska-, djora- og plantuolju, og av at fodurvinnan
er styrd av faum storum altjoda framleidarum.

Natturuligar avmarkingar i tilfeinginum i havinum kunnu
elva til heimsumfatandi trot a fiskamjoeli og a lysi til
framleidslu av aliféori. Té eru fédurframleidarar komnir
langt i royndunum at nyta raevni Ur plantum i stadin fyri
raevni Ur sjonum sum part av fodrinum. Harumframt er
framleidslan av alifodri ein sameindur partur av virdis-
ketuni hja Bakkafrost. Hetta minkar ti um vadan.

Landafredéi

Bakkafrost selur laksverurnar til fleiri enn 20 ymisk lond.
Fiskamjal, lysi og fodur verda seld til avmarkad tal av
londum. Av og a kann fyritekuni ikki verda loyvt, av
ymsum orsgkum, at senda verurnar til avis lond ella
landagki. Hetta kundi, um so var, havt tydandi avirkan a
rakstrarurslit og gjaldferi hja fyritakuni.

FIGGJARLIGIR VADAR

Bakkafrost strembar eftir at styra figgjarligum vaoum vid
virksemistiltakum ella (har slik tiltak ikki eru mogulig) vid
at nyta figgjarlig ambod. Nevndin hevur goodkent reglur
fyri, hvussu hesir vadar verda styrdir.

Uppfylging av innanhysis mannagongdum, sum hava vid
figgjarligu frasegnina at gera, er partur av dagligu um-
sjénini hja leidsluni, og uppfylgjan av arbeidshaettum hja
teimum, i vara av mannagongdum. Si notu 4.1 til neerri
kunning.

Gjaldoyravaoéi

Bakkafrost handlar @ heimsmarknadinum fyri aldan laks.
Umsetningurin og aognin er i hegvudsheitum i DKK, EUR
0g USD, men i avisan mun eisini i @gdrum fremmandum
gjaldoyrum. Hinvegin verour keyp av raverum 0.@. i
havudsheitum asett i DKK, men knytt at USD. Ti hevur
Bakkafrost nakad av naturligari gjaldoyratrygging.
Sveiggj i fremmandum gjaldoyra a ti, sum ikki verdur fult
gjaldoyratryggjad, er ein figgjarligur vaoi hja Bakkafrost.

Figgingin hja Bakkafrost er i DKK og NOK og er ein
samanrenning av bankafigging og lansbravafigging.
Bankafiggingin er i DKK, men Bakkafrost hevur mogu-
leika at figgja i @drum gjaldoyrum. Lansbraevafiggingin er
i NOK, ti er ein gjaldoyravaoi motvegis lansbraeva-
figgingini. Fyri at minka um henda vadan hevur Bakka-
frost stovnad eitt gjaldoyra-/rentuumbyti (swap) vid eini
gjaldoyratrygging og umbyting av rentuni fra NIBOR 3m
til CIBOR 3m.

[ sambandi vi® onkrar materiellar flogur er Bakkafrost
abaert yvir fyri NOK, USD og EUR.

Skuldaravaéi

Vaoin, at keyparar ikki hava figgjarliga orku at halda
sinar skyldur, verdur mettur at vera lutfalsliga litil, ti tap
av skuldarum sgguliga hevur verid |itid. Samtakid hevur
mannagongdir at tryggja, at selt verdur einans til kundar,
sum ikki fyrr hava havt trupulleikar at gjalda, og at Uti-
steda ikki fer upp um asett kredittmerk. Meginparturin
av samlada skuldaraagddanum er tryggjaour. Av ti at ikKki
allar dognir eru tryggjadar, noyoist Bakkafrost at godtaka
ein avisan skuldaravada.

Tydningarmesti kredittvadin a degnum fyri figgjarstoo-
una viovikur samladu dognini hja Bakkafrost.
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Gjaldferisvadi

Gjaldferisvaoi er vandin fyri, at Bakkafrost ikki verdur
fort fyri at halda sinar figgjarligu skyldur, ta id teer falla
til gjaldingar. Gjaldfgrisvaoin verdur styrdur vid at hava
eina lioiliga figgjarskipan, id er tryggjad vid stovnaodum
lanimeguleikum. Malid hja Bakkafrost er at hava nog
mikid av tekum peningi, figgjarligum ognum ella midal-
longum kredittmeguleikum, so tad er fort fyri at gjalda
skuld so hvert, sum hon fellur til gjaldingar. Onytt rakstr-
arfigging verdur umredd i notu 4.1, har treytirnar eisini
eru lystar.

Kapitalskipan og eginogn

Hevudsendamalid vid figgjarleidsluni hja Bakkafrost er at
tryggja, at fyritekan varoveitir eitt gott kredittvirdi fyri
at faa goodar lanstreytir. Bakkafrost studlar sinum
virksemi vio at tryggja eitt gott sjalvfiggjanarstig. Bakka-
frost styrir og tillagar kapitalskipanina samsvarandi
teimum steodugt broytandi figgjartreytunum, sum fyri-
tokan arbeidir undir, og i samsvar vid stuttu og mioal-
longu framtidarutlitini, iroknad tillagingar i Utgjaldi av
vinningsbyti, keyp av eginpartabrovum, laekking ella
haekking av partapeningi og Utgavu av nyggjum parta-
bravum.
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Corporate Governance

P/F Bakkafrost pliktar seg til at vardveita corporate
governance a hegum steoi. Fyritokan leggur seg eftir at
vera | samsvari vid norsku fyriskipanirnar viovikjandi
corporate governance, sum nagreiniliga eru lystar i
norsku stevnumiodunum fyri corporate governance (Code
of Practice for Corporate Governance), sum er Utgivio 30.
oktober 2014 av ,Norwegian Corporate Governance”
nevndini (the ,Code of Practice”). Tilmaelid er at finna a
www. nues.no. Umframt lysingina av corporate gover-
nance i arligu arsfrasggnini kunnger Bakkafrost eina
nagreiniligari fragreiding um corporate governance a
heimasiduni.

Bakkafrost er ikki i samsvari vid hesi tilmaeli i norsku
fyriskipanunum vidvikjandi corporate governance:

e (Grein 3 sigur, at ,fulltruir veittar nevndini skulu
vera tidaravmarkadar til ikki seinni enn dag-
festingina fyri naesta adalfund”.

e Vidtekurnar hja Bakkafrost, § 4a, geva nevndini
myndugleika til at hakka partapeningin gald-
andi til vanliga adalfund felagsins i 2017, og §
4b gevur nevndini myndugleika til at keypa
eginpartabrev fyri felagid galdandi til arliga
aoalfundin i 2017. Sambaert foroysku logina fyri
felgg kann eitt felag i vidtekum felagsins av-
gera, at adalfundurin kann geva nevndini
myndugleika at haekka partapeningin og at
keypa eginpartabrev. Hetta loyvio kann galda i
meir enn eitt ar. Av praktiskum orsgkum er
hetta tikid vio i vidtekum felagsins hja Bakka-
frost. Nevndin er av ti askodan, at um parta-
eigarar halda, at hesin myndugleiki ikki kann
goodtakast, fer nevndin at taka undir vid eini
broyting i vidtakum felagsins.

Leidslumyndil hja Bakkafrost
Til tess at tryggja, at hesar meginreglur veroda fylgdar,
hevur felagid evnad neyvar vegleidingar viovikjandi

reglum fyri framferdarhatti hja nevndini, vegleidingar
fyri valnevndina, vegleidingar fyri stjéra (CEO) og adra
leidslu, vegleidingar viovikjandi virdum og etikki, veg-
leidingar fyri grannskodaranevndina, eina mannagongd
viovikjandi ileggjarum, leidreglur i samband vid yvir-
tokutilbood og leidreglur fyri handlar vio ella imillum naer-
standandi partar.

Partaeigarar og adalfundur

Partaeigarar nyta sin raett d arsadalfundinum hja Bakka-
frost - so sum at Utnevna valnevndina hja Bakkafrost,
nevnd og grannskoodara.
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Mannagongdirnar a arsadalfundinum hja Bakkafrost
fylgja vanligu reglunum, sum eru asettar i foroysku logini
fyri felog og viotekunum hja Bakkafrost.

Valnevnd

Valnevndin kemur vid tilmaelum um personar at velja i
nevndina og samsyning til nevndarlimir. Tidarfreistin at
koma vid uppskotum til valnevndina er 31. januar.

Adalfundurin hja Bakkafrost velur limirnar - eisini for-
mannin til valnevndina - fyri 2 ar, uttan so at adalfund-
urin avger gorvisi. Adalfundurin tekur eisini avgerd um
aseting av samsyning til limirnar i valnevndini.

Reglugeroin, id stjornar arbeidinum hja valnevndini, er
sett inn i viotekurnar hja Bakkafrost.

Vid arslok 2016 voru limirnir i valnevndini hesir:

Gunnar i Lida (formadur)
Eyodun Rasmussen

Rogvi Jacobsen

Leif Eriksred

Nevndarlimir

Nevndin hja Bakkafrost hevur abyrgdina av allari
leidsluni hja fyritekuni og Utnevnir eina leidslu av einum
ella fleiri stjorum at stjorna dagliga rakstrinum av Bakka-
frost. Nevndin asetur starvsaetlanina fyri Bakkafrost og
tekur avger um havudsilegur og salu av ognum. Nevndin
hevur eisini abyrgd av, at Bakkafrost altid hevur hosk-
andi kapitalgrundarlag, hevudsstrategium, eftirliti og
grannskodaraviourskiftum. Nevndin hevur abyrgd av
vaodastyringini hja Bakkafrost og av tydandi avgerdum
vidvikjandi virkseminum.

Meirilutin av nevndini skal vera busitandi i Faroyum.
Formadurin i nevndini verdur valdur av adalfundinum,
medan naestformadurin verdur Utnevndur av nevndini.
Nevndin skal vera mannad vio 3 til 7 limum. Kunning um
limirnar i nevndini eru undir ,vangamynd av nevndar-
limum® i arsfrasagnini.

Nevndin hevur nidurfelt nagreiniligar reglur viovikjandi
virkseminum i eina starvs mannagongd, sum verdur
eftirmett regluliga.

Nevndin helt 9 fundir i 2016. Upplyst er undir hverjum
nevndarlimi szer, hvussu nogvum nevndarfundum hann
luttok a i 2016.

Limirnir i nevndini faa eina asetta samsyning, sum er
gootikin av adalfundinum. Nevndarlimirnir eru ikki part-
ur av partabraevaskipanini hja Bakkafrost fyri starvsfolk.

Grannskodaranevndin

Grannskodaranevndin er ein undirnevnd hja heovuds-
nevndini fyri Bakkafrost og hjalpir nevndini at hava um-
sjon vid figgjarligum og ikki figgjarligum frasagnum um
virksemio, figgjarligum og rakstrartengdum vadum, inn-
anhysis eftirliti og samsvari vio légarasett og onnur krav
fra almennum myndugleikum.

Grannskodaranevndin avger karmin hja uttanhysis
grannskodarunum hja Bakkafrost og eftirmetir teirra
oheftni og forleikar.

Grannskodaranevndin hja fyritekuni hittist 5 ferdir i 2016
at eftirmeta grannskodan og virksemismal nagreiniliga. |
nevndini sita RUni M. Hansen (formadur), @ystein Sandvik
og Teitur Samuelsen.

Leidslan fyri samtakié

Leidslan fyri samtakid stjornar dagliga rakstrinum hja
Bakkafrost og skal halda seg til eina og hvarja avgero,
sum nevndin hevur tikid, eins og eina og hverja og
aseting og umben fra nevndini.

Nevndin hevur nidurfelt serstakar reglur i
leidsluleidbeiningum  vidvikjandi myndugleikum og
pliktum hja leidsluni i samtakinum. Nevndin avger eisini
arbeidsvidurskiftini hja leidsluni i samtakinum og asetur
nagreiniligari reglur viovikjandi arbeidi hennara.

Samtaksleidslan er mannad vid Regini Jacobsen, stjora,
Gunnari Nielsen, figgjarstjora, og O0dd Eliasen, stjora.
Upplysingar um samtaksleidsluna eru at finna undir
Jsamtaksleidsla“ i arsfrasegnini.
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Heilsa, trygd og umhvervi

Virdir og etikkur

Bakkafrost er ein fult vertikal eindarfyriteka, id styrir
allari virdisketuni fra foori til laksaurdrattir. Talid a
starvsfolki i Bakkafrost samtakinum vié arslok 2016 var
820 fulltioar starvsfolk a nogvum stedum | Feroyum.

Leidreglurnar hja Bakkafrost fyri atburd og virdini hja
samtakinum aseta stedio, id er galdandi sum vegleiding
fyri alt samtakid, um hvussu starvsfolk skulu bera seg at
i arbeidinum og til tess at fremja st@di fyri godum atburoi
i dagligum vinnuvirki. Tydningarmesta tilfeingid hja
Bakkafrost er starvsfolkid. Starvsfolkini leggja heilhugad
alla orku i at skapa okkara kundum og partaeigarum
virdir vio at liva viroini hja Bakkafrost at vera abyrgdar-
full, visa virding, vera ioin, effektiv og framsakin. Poli-
tikkurin hja Bakkafrost er at tryggja, at oll starvsfolk
verda viofarin @ sama hatt og vid virding, og vit eggja
okkara starvsfolki at vera vio til at skapa eitt umhvarvi,
har eingin er fyri mismuni.

Heilsa og trygd

Trygdin og vyrkisheilsan hja starvsfélkinum er av
alstorum tydningi fyri Bakkafrost. Storur dentur verour
lagur a @ll atek, i® hava vido heilsuna og trygdina hja
starvsfélkinum at gera. Vit leggja doydin & at studla,
vidlikahalda og menna standardir a @llum stigum i sam-
takinum vid denti a venjing a @llum stigum til tess fram-
haldandi at virka méti malinum at vera eitt arbeidsplass
uttan mein og vanlukkur.

Fiskaheilsa og djéraveelferd

Fiskaheilsa, djoraveelferd og livfraodilig trygd eru av
alstorum tydningi fyri Bakkafrost. @Il gkir eru ahaldandi
undir sjuku- og heilsueftirliti, og doyur verdur lagdur a at
tryggja, at fiskurin trivist, og at gdo djoraveelferd verdur
varoveitt a sllum gkjum.

| februar 2014 var eitt meguliga sjukuelvandi ILA-virus
funnio a alioki A-80 hja Bakkafrost vid tokustorum fiski.
Orsakad av gooum sjukraeftirliti og dagligum livfraodi-
ligum trygdarmannagongdum varo rakt vid hesa mog-
uligu hottan, sum vard avbyrgd a hesum eina aligkinum,
medan fiskurin varo tikin. Hetta ILA-virusio fardi ikki til,
at fiskurin gjerdist kliniskt sjukur.
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Illgrunin um sjukuelvandi ILA virus kom i aftur i fjer, i juli
2016, a alioki A-73 hja Bakkafrost. Moguligt var ikki at
stadfesta, at virusio var til stadar, og okid vard sett undir
hert veterinert eftirlit, og strang livfredilig tiltek eru
sidan sett i verk i samrad vid aseting i faroysku veter-
ineru skipanini.

Nyggjur illgruni um sjukuelvandi ILA virus kom fram
aftur & sama eki i januar 2017. Fyri at minka um vadan
avgjordi Bakkafrost sum eitt trygdartiltak at taka badar
ringarnar, sum voru undir illgruna. Eingi klinisk tekin um
sjuku eru staofest & gkinum, og eftirfylgjandi kanningar
hava ikki staofest, at sjukuelvandi ILA virus er til stadar.
[ lgtuni er ein karantenusona sett i verk kring gki®, og
gkid verdur undir herdum eftirliti naestu 6 manadirnar.

Bakkafrost leggur stéran dent a stridid moti laksalus.
Denturin er 3 stadbundna, gkisliga og landsumfatandi
pallinum saman vid gllum @drum laksaalifyritekum og
myndugleikunum i Foaroyum baedi vid stutt- og langtidar-
etlanum fyri fyribyrging og at royna ikki medisinsk atek.

Royndir eru gjerdar at finna adrar heettir at minka um
djoraplaguna av laksalus. Nyggju heettirnir eru baedi
mekaniskar og ikki medisinskar vidgerdir so sum viogerd
vio feskum vatni, avlusing vid flogvum sjogvi og fyri-
byrgjandi atgerdir so sum nytsla av reinsifiski.
Bakkafrost saer storan tydning i at gera ilegur i nyggja
Utgerd fyri at seta adrar vidgerdarhaettir i verk og
gagnnyta mannagongdir til adra viogerd, i® longu er
hoskandi. Vid nyggju ilegunum i teenastuskipini til aling,
Martin og Réland (keyptur i februar 2017), fer Bakkafrost
at gkja viogerdarorkuna munandi og minka um
medisinska vidgerd. Bakkafrost midar eisini imoti at seta
rognkelsi i allar nyggjar Utsetingar, har tad er moguligt,
at fyribyrgja djoraplagu av laksalus.
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Amgban ,Paramoeba perurans®, sum kann elva til
taknusjukuna AGD (amoebic gill disease) hevur verid
vanlig at s&d i PCR-royndum fra feroyskum laksaali-
okjum sidan 2013. Amgban hevur ikki vist seg at verid
agangandi a taknurnar a feroyskum laksi, og klinisk tekin
av hesi amgbu eru sjaldsom. Neyvar eftirlitskanningar av
taknunum (taknustigatel) og PCR-royndir vorou settar i
verk i 2014 og halda fram, og Bakkafrost er veel Utgjort
til vidgerd um neyougt.

Bakkafrost gkir framleidsluorkuna av smolti munandi og
leggur enn starri dent a sterri hagodsku smolt. At farid er
undir at nyta IPN-QTL rogn hevur minkad fellid a smolt-
stedunum og gjort godskuna og veaelferdina hja fiskinum
enn betri.

Burédardygd
Mal okkara er, at framleidslan hevur minst meguligt arin
a umhvervid og natturuliga djoralivid. Hetta er galdandi
fyri alla virdisketuna, fra foori, aling og til endaligu
lidugveruna.

Bakkafrost arbeidir fram imoéti ASC standard gookenn-
ingum, og hetta arbeidid fer at halda fram komandi arini.
Standardurin midar imoéti at minka ella Utiloka tydandi
neilig umhvervis og sosial arin av laksaaling. [ latuni hava
tvey av aligkjunum hja fyritekuni fingid ASC standard
gookenning, og tvey afturat eru i ferd vid at verda
gookend.

Matverutrygd og gé6dkenningar

Matverutrygd og godska eru adalmal hja Bakkafrost.
Midsavningin av virksemiseindunum - kassavirki, kryvji-
og VAP-virkid - er nuU lidug vido byggingini av einum
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nymotans sameindum kryvji- og VAP-virki & Glyvrum.
Hendan verkatlanin fer at betra godskuna a okkara var-
um og fer at gkja orkuna og tilbugvingina i neyodstadu.
Mgguligt verdur at faa fyrimunir av, at alt er savnao a
einum stadi, at minka Utreidslur, okja virkisferi og at
kunna ngkta framtidar terv hja kundum.

Fyritokan hevur fleiri godkenningar. @Il fyritekan er
Global GAP gbdkend. Global GAP er altjéda standardur,
sum leggur dent a matvarutrygd gjggnum alla framleidsl-
una (grundad a HACCP), fiskaheilsu og -trivnad, trygd og
at minka arinid a umhvarvid. Tessvegna er all virdisketan
Global GAP godkend. Her eru féourframleidsla,
smoltstedir, oll alibruk, kryvjing og framleidsluvirkir
iroknad.

Allar eindir, baeodi teoka, kryvjing og framleidsla, eru
godkendar og vattadar av feroysku myndugleikunum,
grundad @ HACCP standardirnar og ES loggavu.
VAP-framleidslan er gookend sambeert BRC og IFS
standardunum, sum badir vérou dagferdir i 2016.

Mijal-, lysi- og féourframleidslurnar @ Havsbrin hava
fleiri gookenningar. Havsbrun er godkent eftir Global
GAP standardinum, ISO 9001:2000 og GMP+ standard-
unum og hevur eina IFFO RS godkenning.

Sum nevnt adur eru vit farin undir at virka fram imoti
einum ASC godkenningarstandardi fyri oll gkir og hava
fingid godkenning fyri tvey aligki og framleidsluvirkio, og
tvey aligkir afturat eru um at verda géokend. Atlanin er,
at oll aligkini eru gdokend i 2020.
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Kunning til partaeigarar

Bakkafrost leggur stéran dent &, at partaeigarar verda
kunnaoir. Felagid midar imoti at vardveita regluligt sam-
skifti vid partaeigararnar i samtakinum gjegnum formellu
kunningarleidirnar a virdisbreevamarknadinum, mio-
vegisfrasagnir, arsfrasagnir, arsadalfundir og framlogur
fyri ileggjarar og greinarar.

GRANNSKODARAR

Ars- og konsernfragreidingin er grannskoda® av P/F
Januar, leggilt grannskodanarvirki, sum eisini er grann-
skodari hja moodurfelagnum og ellum dotturfelagum, sum
eru skrasett i Feoroyum. Grannskoodari hja Havsbrun
Norge ASA er Bruli Revisjon AS, og grannskodari hja
Havsbrun Shetland Plc. er A9 Partnership Ltd. Grann-
skodari hja Bakkafrost UK Ltd. Er Forrester Boyd
Chartered Accountants.

VINNINGSBYTI

Bakkafrost miodar imoéti at geva partaeigarunum eitt
kappingarfart avkast av teirra ilegum, baedi vid Utgjaldi
av vinningsbyti fra felagnum og vid at tryggja virdisoking
av eginognini vid positivum virksemi.

Vanliga rindar felagid partaeigarunum vinningsbyti, men
endaliga abyrgdin er hja nevndini at gera eina heildar-
meting fyri at tryggja felagnum eitt gott figgjarligt grund-
st@di, baedi til dagliga virksemid og til ein sunnan vekstur
framyvir.

Langtidarmalid hja nevndini er, at 30 til 50% av tillagad-
um EPS skal gjaldast Ut sum vinningsbyti.

Figgjarliga stadan hja Bakkafrost er goo vio eini sunnari
figgjarstodu, kappingarforum rakstri og tekum kreditt-
meguleikum. Nevndin hevur ti avgjert at skjota upp a
arsadalfundinum, at DKK 8,70 (NOK 10,36 fyri hvert

BAKKAFROST 72

partabraev skulu verda goldnar Ut sum vinningsbyti.
Hetta svarar til umleid DKK 425,1 mid (NOK 506,0" mio).

FIGGJARLIGAR FRASAGNIR HJA MODURFELAGNUM 0G
BYTI AV VINNINGI FYRI ARID

Moourfelagid P/F Bakkafrost hevdi ein nettovinning a
DKK 746,6 mio i 2016. Nevndin hevur avgjart at skjota
upp fyri arsadalfundinum, at DKK 8,70 (umleid NOK
10,36%) fyri hvert partabraev verda goldnar Ut sum vinn-
ingsbyti. Hetta svarar til umleid DKK 425,1 mio (NOK
506,0" Mio).

Nevndin skjytur hervid upp, at peningurin verour Utlut-
aour soleidis:

e Urslit fyri 2016: DKK 746,6 mi6

e Flutt fra adrari eginogn: DKK 321,5 mi6

e Samlad upphaedd til vinningsbyti: DKK 425,1 mio

Eftir Utgoldid vinningsbyti, er fria eginognin i alt DKK
2.391,6 Mio.

PARTAEIGARAR, VIRDI OG ATKV@DUR

Tann 31. desember 2016 hevodi P/F Bakkafrost 48.858.065
partabrov Utistandandi tilsamans vid aljodandi virdi a
DKK 1 hvart. Av hesum 48.858.065 partabravunum Uti-
standandi eigur P/F Bakkafrost 274.575 eginpartabrav
tann 31. desember 2016.

Eydmerking (ticker code): BAKKA

STORSTU PARTAEIGARAR

Hesir partaeigarar attu beinleidis ella dbeinleidis meira
enn 5% av partabrevunum i felagnum tann 31. desember

2016: Oddver Jacobsen og Regin Jacobsen.

* Vinningsbyti fyri hvert partabraev i NOK broytist alt eftir vekslifétinum
millum NOK/DKK. Veksliféturin NOK/DKK verour fradbodadur & ex-degnum.
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RUNI M. HANSEN
Nevndarformadur

Foddur i 1967. Faroyingur. Kom i
nevndina i 2009 og hevur verio
formadur sidan. Nevndarskeidid
endar i 2017. Verdur mettur sum
verandi oheftur. Neestformaodur i
nevndini hja vinnufelagnum Tjald-
ur.

Utbugving:
MSc. | buUskaparfredi og virkis-
leidslu, Copenhagen  Business

School. MBA, Lancaster University
Management School.

Nevndarfundir i 2016:
Var vio a 8 nevndarfundunum i
2016.

JOHANNES JENSEN
Naestformadur

Foddur i 1962. Faroyingur. Kom i
nevndina i 2009 0g hevur verio
naestformadur sidan. Nevndar-
skeidid endar i 2018. Verdur mett-
ur sum verandi oheftur. Stjéri a
Hotel Faroyum.

Utbugving:
MBA, Lancaster University Man-
agement School.

Nevndarfundir i 2016:

Var vio a ollum 9 nevndarfund-
unum i 2016.
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Vangamynd av nevndarlimum

Tal av partabrovum i Bakkafrost:
Eigur 10.000 partabrov - obroytt
virdisbraevaogn i 2016.

RUni M. Hansen hevur drugvar
royndir innan altjéda olju- og
gassvinnu. Hann var stjori fyri

virksemioé hja Statoil i Feroyum og
Gronlandi i fleiri ar, iroknad atek
og virksemi i samband vid boring.
RUNi M. Hansen hevur eisini verio
stjori hja Statoil fyri Commercial
og Negotiations fyri Evropa o0g
Nordurafrika.

Limur i World Economic Forum’s
Global Agenda Council fyri Arktis i
tidarskeidinum fra 2012-2016.

Tal av partabrovum i Bakkafrost:
Eigur ongi partabrov - obroytt
virdisbraevaogn i 2016.

Johannes Jensen hevur drugvar
royndir innan sjogeeti og markn-
adarfering. Johannes Jensen ar-
beiddi i mong ar hja Faroe Sea-
food, har hann var marknadar-
stjori fra 1999 til 2001. Johannes
Jensen er i latuni eisini nevndar-
formadur i P/F Frost og i Ferdarad
Feroya.
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TEITUR SAMUELSEN
Nevndarlimur

Feddur i 1972. Foroyingur. Kom i
nevndina i 2016. Nevndarskeidid
endar i 2018. Verdur mettur at
vera oheftur. Stjori i P/F Eystur-
og Sandoyartunlium.

Utbugving:

Msc. | buUskaparfredi & grann-
skodan, Copenhagen Business
School.

Nevndarfundir i 2016:
Var vio @ 7 nevndarfundum i 2016.

VIRGAR DAHL
Nevndarlimur

Foddur i 1958. Faroyingur. Kom i
nevndina i 2006. Nevndarskeidio
endar i 2018. Verour ikki mettur at
vera oheftur. Stjori fyri sjodeild-
ina hja Tryggingarfelagnum Faor-
oyar.

Utbugving:
Skipsfarari, Feroya Sjomansskuli,
Toérshavn.

Nevndarfundir i 2016:
Var vido a ellum 9 nevndarfund-
unum i 2016.
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Tal av partabrevum i Bakkafrost:
Eigur 100 partabrov - obroytt
virdisbraevaogn i 2016.

Teitur Samuelsen hevur drugvar
royndir fra grannskodan og figg-
ing. Teitur Samuelsen hevur ar-
beitt hja KPMG og Dong E/P i Dan-
mark og hevur verio figgjarstjori i
Atlantic Petroleum (2005-2009) 0g
hja Bakkafrost (2009-2014). Teitur
Samuelsen er i lgtuni limur i
nevndini i P/F 6. september, Vest
Pack og Tryggingarfelagnum For-
oyar.

Tal av partabrevum i Bakkafrost:
Eigur 7.000 partabrov - obroytt
virdisbraevaogn i 2016.

Virgar Dahl hevur royndir a sjo-
num, hevur siglt baedi sum styri-
maodur og skipari. Eftir sjolivio
hevur Virgar Dahl drugvar royndir
fra tryggingar- og figgjarvinnuni.
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ANNIKA FREDERIKSBERG
Nevndarlimur

Fedd i 1971. Fagroyingur. Kom i
nevndina i 2008. Nevndarskeidid
endar | 2017. Verour ikki mett at
vera oheft. Selufolk a Bakkafrost.

Utbugving:
Progv fra Feroya Handilsskula.

Nevndarfundir i 2016:
Var vid a 8 nevndarfundum i 2016.

QYSTEIN SANDVIK
Nevndarlimur

Foddur i 1948. Norskur rikisborg-
ari. Kom i nevndina i 2013. Nevnd-
arskeidid endar i 2017. Verdur
mettur sum verandi oheftur.

Utbugving:
BUskaparfrgdingur innan banka.

Nevndarfundir i 2016:
Var vido a ollum 9 nevndarfund-
unum i 2016.
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Tal av partabrevum i Bakkafrost:
Eigur beinleidis og oObeinleidis
14.974 partabrov - broyting i
virdisbraevaogn | 2016: +166
partabrov.

Annika Frederiksberg hevur
drugvar royndir fra laksavinnuni
og solu. Annika Frederiksberg
hevur verid partur av fyrisitingini
og selulidinum hja Bakkafrost i
meira enn 25 ar.

Tal av partabrovum i Bakkafrost:
Eigur eingi partabrev - Obroytt
virdisbraevaogn i 2016.

@ystein Sandvik hevur drugvar
royndir fra figgjarvinnuni og sjo-
gaeti. @ystein Sandvik hevur havt
fleiri sterv i Nordea Bank Norge
innan aling og fiskivinnu. @ystein
Sandvik er i lgtuni nevndarlimur i
Coldwater Prawns of Norway AS.
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Vangamynd av samtaksleiosiu

REGIN JACOBSEN
Forstjori (CEO)

Foddur i 1966. Fgroyingur.
Regin Jacobsen hevur verio stjori (CEO) a Bakkafrost sidan 1989.

Utbugving:
Progv i virkisleidslu og roknskapi (HD-R), Aarhus School of Business.

Tal av partabrovum i Bakkafrost:
Eigur 4.493.517 partabrev - broyting i virdisbraevaogn i 2016: +503 partabrov.

Regin Jacobsen hevur drugvar royndir fra laksavinnuni og figging. Regin

Jacobsen var figgjarleidari a P/F Bakkafrost, adrenn hann bleiv stjori (CEQ) a P/F
Bakkafrost.
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GUNNAR NIELSEN
Figgjarstjori (CFO)

Faddur i 1977. Faroyingur.
Gunnar Nielsen hevur verio figgjarstjori (CFO) a Bakkafrost sidan 2014.

Utbogving:
Progv i virkisleidslu og roknskapi (HD-R), Aarhus School of Business. MSc i
buskaparfredi & grannskodan, Copenhagen Business School.

Tal av partabrovum i Bakkafrost:
Eigur 662 partabreov - broyting i virdisbraevaogn i 2016: +345 partabrov.

Gunnar Nielsen hevur royndir fra figgjarvinnuni. Gunnar Nielsen hevur starvast
sum corporate finance raddgevi og grannskodari. Adrenn hann kom til Bakkafrost,
hevdi Gunnar Nielsen ymisk sterv | TF samtakinum, m.a. sum radgevi og stjori
(CEO) i TF {lagur.

ODD ELIASEN
Stjori a Havsbrun
Foddur i 1965. Foroyingur.

0Odd Eliasen hevur verid stjori @ Havsbrun sidan 2012.

Utbugving:
Leeraraprogyv fra Foroya Laeraraskula.

Tal av partabrevum i Bakkafrost:
Eigur 171.717 partabrev - broyting i virdisbraevaogn i 2016: +385 partabrov.

0Odd Eliasen hevur drugvar royndir fra alivinnuni og hevur verid virkin luttakari
i arbeidinum at endurskipa faroyska alivinnu. Odd Eliasen hevur havt abyrgdina
av alivirkseminum hja Havsbrun og hevur sitid i fleiri nevndum i vinnuni. Odd
Eliasen hevur verid nevndarlimur i Bakkafrost fra 2006 til 2012.
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Vangamynd av gérum leidarum

SIMUN P. JACOBSEN, Sgluleioari

Simun P. Jacobsen (feddur i 1963) vard settur sum sgluleidari a Bakkafrost i 2012.
Simun P. Jacobsen hevur proégv i virkisleidslu og roknskapi (HD-R) fra Handels-
hajskolen Syd i Danmark. Simun P. Jacobsen var sgluleidari hja United Seafood fra
1998 0g hja Faroe Seafood fra 2005.

KARI JACOBSEN, Virkisleidari VAP

Kari Jacobsen (feddur i 1963) varo settur sum leidari fyri VAP & Bakkafrost i 2008.
Kari Jacobsen hevur progv fra Statens Fagskole for Fiskeindustri i Varde og var
virkisleidari a Tavuni fra 1984 til 1994 og fra 1999 til 2008. Kari Jacobsen var
virkisleidari hja United Seafood fra 1994 til 1998.

ANDRIAS PETERSEN, Virkisleidari - Toka og kryvjing

Andrias Petersen (feddur i 1973) vard settur sum leidari fyri toku og kryvjing hja
Bakkafrost i 2010, eftir at Vestlax samtakid var lagt saman vid Bakkafrost. Andrias
Petersen hevur BSc i kemiverkfradi fra Technical University i Danmark. Fra 2002 til
2008 arbeiddi hann a Heilsufrediligu Starvsstovuni, og fra 2008 til 2010 var Andrias
Petersen virkisleidari hja Vestlax.

JON PURKHUS, Alileidari (nordurgkio)

Jon Purkhus (feddur i 1958) vard settur sum alileidari 3 Bakkafrost i 2006, eftir at
Faroe Salmon vard lagt saman vid Bakkafrost. Jon Purkhus hevur havt ymisk sterv
i foroysku laksaalivinnuni og stovnadi Faroe Salmon, har hann var stjori fra 1985.

ODDVALD OLSEN, Alileidari (vesturgkio)

Oddvald Olsen (faddur { 1964) vard settur sum alileidari a Bakkafrost Farming i 2011.
Oddvald Olsen hevur havt ymisk starv i foroysku laksaalivinnuni, og fra 1993 til 2004
var hann stjori i Sjolaksur. Oddvald Olsen kom til Bakkafrost i 2010.

HARTVIG JOENSEN, Leidari, Fiskamjal og lysi

Hartvig Joensen (feddur i 1967) vard settur sum leidari a deildini fyri fiskamjol og
lysi hja Havsbrun i 2005. Hann tok progv sum tekniskur assistentur @ Copenhagen
University College of Engineering og hevur provbreaev i leidslu fra Feroya Handils-
skula.
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RUNI WEIHE, Leidari, Féour
RUni Weihe (feddur i 1980) hevur MSc i fiskivinnu fra universitetinum i Tromseg,
Noreg. Fra 2008 hevur Runi Weihe verid granskingar- og menningarleidari a foour-
deildini hja Havsbrun, og i 2014 vard hann settur sum deildarleidari. RUni Weihe
hevur baedi leidarastaervini.

ANNA JOHANSEN, Gooskuleidari fyri samtakio

Anna Johansen (fedd i 1974) vard sett sum godskuleidari a Bakkafrost i 2010, eftir at
Vestlax samtakid var lagt saman vid Bakkafrost. Anna Johansen er cand.scient i
livfreodi fra universitetinum i Keypmannahavn, Danmark. Fra 2003 til 2007 starvaoist
Anna Johansen a Heilsufrediligu Starvsstovuni, og fra 2007 til 2010 var hon
godskuleidari & Vestlax. | 2015 vard Anna Johansen sett sum gooskuleidari fyri
samtakio.

LEIF AV REYNI, Leidari, smoltaling

Leif av Reyni (feddur i 1976) vard settur sum leidari fyri smoltalingina hja Bakkafrost
i 2010, eftir at Vestlax samtakid var lagt saman vid Bakkafrost. Leif av Reyni er
bachelor (BSc) i aling fra Hogskolen i Sogndal, Noregi, og er kandidatur (MSc) i aling
fra Stirling University i Skotlandi. Fra 2003 til 2004 og fra 2005 til 2009 arbeiddi Leif
av Reyni sum virkisleidari og framleidsluleidari a alistedunum og smoltstadunum hja
Vestlax.

GUDRUN OLSEN, Starvsfolkaleidari i samtakinum

Guorun Olsen (fedd i 1964) varo sett sum starvsfolkaleidari fyri Bakkafrost samtakid
i 2012. Hon hevur BA fra Copenhagen Business School og MA i International
Corporate Communication fra Syddansk Universitet i Odense. Fra 1994 til 2004 var
Guodrun Olsen stjornarskrivari og starvsfolka- og fyrisitingarleidari a Faroe Seafood.

SVERRI KJZARBZK, Rakstrarleidari

Sverri Kjerbaek (foddur i 1964) vard settur sum rakstrarleidari a Bakkafrost i
september 2016. Sverri Kjaerbak hevur progv sum skipsferari fra Faroya Sjomans-
skula i Torshavn, og fra 1989 til 2007 var hann skipsforari hja Maersk Line. Fra 2007
hevur Sverri Kjeerbaek verid skipsforari a ferdamannaskipum og skipum i fralanda-
vinnuni.
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Leidsluatekning

Stjorn og nevnd hava i dag gjegnumegingid og gookent
ars- og konsernfrasggnina hja P/F Bakkafrost fyri rokn-
skaparario 1. januar 2016 til 31. desember 2016.

Ars- og konsernfrasggnin er uppsett i samsvar vié altjoda
roknskaparstandardir, godkendir av ES, og samsvarandi
foroysku upplysingarkrevunum fyri feleg, id eru skrasett
a keypskala.

Glyvrar, hin 13. mars 2017

Leidsla:

Regin Jacobsen,
Forstjori (CEO)

Nevndin i Bakkafrost:

RUNi M. Hansen,
Nevndarformadur

Johannes Jensen,
Naestformadur

Virgar Dahl,

Nevndarlimur Nevndarlimur

Annika Frederiksberg,

Tad er okkara fatan, at nytti roknskaparhatturin er
hoskandi, soleidis at ars- og konsernfrasggnin gevur
reetta mynd av figgjarligu steduni hja felagnum og
konsernini tann 31. desember 2016 0g av virksemi og
peningastreymi hja felagnum og konsernini i roknskap-
ararinum 1. januar 2016 til 31. desember 2016.

Vit maela til, at arsfrasegnin verour samtykt a arsaoal-
fundinum.

@ystein Sandvik,
Nevndarlimur

Teitur Samuelsen,
Nevndarlimur
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Atekning fra 6heftum grannskoédara

TIL KAPITALEIGARARNAR | P/F BAKKAFROST

Nidurstoda

Tad er okkara fatan, at ars- og samtaksroknskapurin
gevur eina reettvisandi mynd av felaganna ognum,
skyldum og figgjarligu steduni tann 31. desember 2016
og av Urslitinum og peningastreymum av virksemi felag-
anna i roknskapararinum 1. januar - 31. desember 2016
samsvarandi altjoda roknskaparstandardum (IFRS), sum
settum i verk i ES.

Eyémerking

Vit hava grannskodad ars- og samtaksroknskapin hja P/F
Bakkafrost fyri roknskapararid 1. januar - 31. desember
2016 Vio rakstrarroknskapi, figgjarstedu, heildarinntaku,
eginpeningsuppgerd, peningastreymum 0g notum,
iroknad ein samandratt av nyttum roknskaparhatti
felaganna. Ars- og samtaksroknskapurin er gjgrdur sam-
svarandi altjoda roknskaparstandardum (IFRS), sum
settum i verk i ES.

Grundarlag undir nidursteduni
Grannskodanin er legd til reettis i samsvari vid altjoda
standardum fyri grannskodan og @drum asetingum i

Megingrannskodéanarevni

Biomassi i roknskapinum

Biomassi a sjonum kann ikki sannast nagreiniliga fyrr
enn vio teku. Roknskaparfering av biomassa a sjonum
inniber, at leidslan ger roknskaparligar metingar grund-
ad a faktuella vitan um framleidsluprosessina, so sum
Utsetingar, fodring, hiti i sjonum, dagslysi og vidgerd
fyri 10s og onnur heilsubrek, og vitan um, hvussu laksur
reagerar upp a hesi vidurskifti so sum vio vekstri, felli,
foourfaktori, og i hvenn mun, hetta kann elva til
strongd og sjuku. Leidslan ger tyoandi roknskaparligar
metingar i roknskaparligu uppgerdini av biomassa.
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foroysku grannskodanarldggavuni. Okkara abyrgd eftir
hesum standardum og asetingum er neerri greidd fra i
nidanfyri standandi broti “Abyrgd grannskodarans fyri
at grannskooda ars- og samtaksroknskapin”.

Oheftni

Vit eru 6heft av samtakinum i samsvari vio altjda etisku
krevunum fyri grannskooarar (etisku reglunum hja
|[ESBA) og @drum asetingum, sum eru galdandi i For-
oyum, og hava fylgt etisku skyldunum, sum asettar eru i
hesum standardum og krgvum. Tad er okkara fatan, at
vit hava fingid noktandi grannskodanarprogyv, id kunnu
vera grundarlag undir okkara nidurstedu.

Megingrannskodanarevni

Megingrannskodanarevni eru evni, id vit meina eru
meginevnini i okkara grannskodan av ars- og samtaks-
roknskapinum fyri 2016. Evnini eru val umhugsao,
meodan Vit hava grannskodad ars- og samtaksroknskap-
irnar i sini heild, og ta i vit hava gjort okkara nidur-
stedu. Vit gera onga serstaka niourstedu um hesi evnini
einsaeris.

Okkara reaktiéon, meéan vit hava grannskodaéd

Vit bruka okkara royndir og vitan um sereydkennini vio
laksaaling, ta i® vit umhugsa roknskaparligu meting-
arnar. Vit vissa okkum um, at metingarnar eru grundaodar
a faktuellar datur og datur, sum kunnu undirstudlast vio
royndum. Vit vissa okkum um, at leidslan ger metingar
a ein hatt, sum samsvarar vid okkara vitan um
sereydkennini vid laksaframleidslu, og at metingarnar
eru einshattadar og uttan helling. Vidari vissa vit okkum
um leidslunnar forleikar at gera hesar metingar vid at
endurmeta aour gjerdar metingar i roknskapum, sum
aour eru framlagdir.
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Mating av biomassa til marknaodarvirdi inniber, at tyo-
andi metingar verda gjordar um virdi og hendingar i
framtidini so sum, hvussu biomassi mennist i rest-
vakstrartidini, vaentad godskubyti, framtidar marknao-

arstgdan, ta io fiskurin atlandi verdur tikin, kostnadir

til liduggerd o.s.fr. Leidslan ger tydandi metingar um
virdisasetingar @ biomassa til marknaoarvirdi.

Ummaeli av leidslufragreidingini
Leidslan hevur abyrgdina fyri leidslufragreidingini.

Nidursteda okkara um ars- og samtaksroknskapin fevnir
ikki um leidslufragreidingina, og vit geva ikki nakra vatt-
an vio vissu fyri leidslufragreidingini.

{ sambandi vid okkara grannsko®an av ars- og samtaks-
roknskapinum er tad okkara abyrgd at lesa leidslu-
fragreidingina og i hesum sambandi at umhugsa, um
leidslufragreidingin ikki er i samsvari vid ars- og sam-
taksroknskapin ella er i motsegn vid ta vitan, id vit hava
fingid undir grannskoodanini, ella @ annan hatt er tengd
at tydandi skeivleikum.

Okkara abyrgd er eisini at umhugsa, um kravdu upp-
lysingarnar eftir altjoda roknskaparstandardum (IFRS),
sum settum i verk i ES, eru umraddar i leidslufragreio-
ingini.

Vid st@di i okkara arbeidi er tad okkara fatan, at leidslu-
fragreidingin er i samsvari vid ars- og samtaksrokn-
skapin, og at hon er gjord eftir asetingunum i altjoda
roknskaparstandardum (IFRS), sum settum i verk i ES. Vit
eru ikki vordin varug vio tydandi skeivar upplysingar i
leidslufragreidingini.
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Vit vissa okkum um, at metingarnar byggja a vitan um
marknaodarforsagnir og virkisspesifikkar upplysingar, id
kunnu sannast. Vit vissa okkum um, at forsagnir um
framtidar hendingar eru grundadar a bestu vitan, id
meguligt er at faa til vega, ta i® metingarnar eru gjordar.
Vit vissa okkum eisini um, at marknaodarforsagir eru
grundadar a alment kendar greiningar, og at
virdisasetingarhaettirnir eru i trad vio alment vidur-
kendar grundreglur og eru bruktar einshattad og uttan
helling.

Abyrgd fyri roknskapinum og grannskodanini

Abyrgd leidslunnar av ars- og samtaksroknskapinum
Leidslan hevur abyrgdina av at gera ein ars- og sam-
taksroknskap, id gevur eina raettvisandi mynd i samsvari
vio altjoda roknskaparstandardum (IFRS), sum settum i
verk i ES. Leidslan hevur harumframt abyrgdina av ti
innanhysis eftirliti, id leidslan metir skal til fyri, at ars-
og samtaksroknskapurin kann gerast uttan tydandi
skeivleikar, uttan mun til um skeivleikarnir standast av
sviki ella mistgkum.

Ta i0 ars- og samtaksroknskapurin verour gjordur, er tad
abyrgd leidslunnar at meta, um felagid megnar at halda
fram vid rakstrinum, og har tad hevur tydning at upplysa
um vidurskiftir vidvikjandi framhaldandi rakstri og at
gera ars- og samtaksroknskapin eftir roknskapar-
asetingunum um framhaldandi rakstur, uttan so at
leidslan hevur i hyggju at avtaka felagid og samtakio,
stedga rakstrinum ella, at leidslan i roynd og veru ikKi
hevur annan maguleika.

ARSFRAS@GN 2016



ATEKNING FRA OHEFTUM GRANNSKODARA

Abyrgd grannskodarans fyri at grannskoda ars- og
samtaksroknskapin

Okkara endamal er at faa grundada vissu fyri, at ars-
og samtaksroknskapurin i sini heild ikki hevur tydandi
skeivleikar, uttan mun til um skeivleikarnir standast av
sviki ella mistokum og at gera eina grannskodanar-
atekning vid eini nidurstedu. Grundad vissa er vissa a
heogum stigi, men er ikki full trygd fyri, at ein grann-
skodan, sum er gjard eftir asetingunum i altjoda stand-
ardum um grannskodan og asetingunum i foroysku
grannskodanarloggavuni, altido kann avduka tyoandi
skeivleikar, um hesir eru. Skeivleikar kunnu koma fyri
orsakad av sviki ella mistekum og mugu metast at vera
tydandi, um tad eru sannlikindi fyri, at tey hver saer
ella saman avirka teer figgjarligu stedutakanir, sum
roknskaparbrukararnir taka vid stedi i ars- og sam-
taksroknskapinum.

Sum ein lidur i grannskoodanini, id verdur gjerd eftir
altjéda standardum um grannskodan og @drum aset-
ingum, sum eru galdandi i Feroyum, gera vit yrkisligar
metingar og hava eitt yrkisligt ivingarsemi undir
grannskodanini. Har vit eisini:

eyomerkja og meta um vaoan fyri tydandi skeivleikum
i ars- og samtaksroknskapinum, uttan mun til um
skeivleikarnir standast av sviki ella mistakum, leggja
til reettis og gera taer grannskodanaratgerdir, sum hesir
vadar krevja, og faa til vega tey grannskodanarprogy,
sum eru neyoug og egnad sum grundarlag undir okkara
nidurstodu. Vaodin fyri, at tydandi skeivleikar, sum
standast av sviki, ikki verda avdukadir, er haegri enn
tydandi skeivleikar, sum standast av mistakum, ti svik
kann vera av samanlegdum raoum, skjalafalsan,
tileetladari dyljan, villleidingum ella vid at skigva
innanhysis eftirlitio til sidis.

Faa innlit i innanhysis eftirlitid, sum hevur tydning fyri
grannskodanina fyri at leggja taer grannskodanar-
atgerdir til reettis, sum eru ngktandi til umstadurnar,
men ikki fyri at gera eina nidurstedu um dygdina a
innanhysis eftirlitinum.

Taka steodu til, um roknskaparhatturin, sum leidslan
nytir, er hoskandi, um taer roknskaparligu metingarnar
0g vioheftu upplysingarnar, sum leidslan hevur gjort,
eru rimiligar.

Taka stedu til, um tad er rimiligt, at leidslan hevur gjort
ars- og samtaksroknskapin vio st@di i roknskaparaset-
ingunum um framhaldandi rakstur, og um tad vid stadi
i teimum grannskodanarprogvum, sum eru fingin til
vega, er tydandi ovissa i sambandi vid atgerodir og
viourskiftir, sum kunnu vidfera tydandi 6vissu um, um
felagid megnar at halda fram vid rakstrinum. Um
okkara nidursteda er, at tad er ein tyoandi ovissa,
skulu vit visa a hesi viourskiftini i ars- og samtaks-
roknskapinum i nidurstedu okkara ella, um hesar avis-
ingarnar ikki eru nég mikio, tillaga okkara nidurstedu.
Niodurstedur okkara byggja a tey grannskodanarprogy,
sum vit hava fingid fram til dagfestingina a okkara
grannskodanaratekning. Hendingar i framtidini ella
onnur viourskiftir kunnu té fora vio saer, at felagio ikki
longur megnar at halda fram vio rakstrinum.

Taka steou til ta samladu framleguna, bygnadin og
innihaldio i ars- og samtaksroknskapinum, eisini upp-
lysingarnar i notunum, og um ars- og samtaksrokn-
skapurin visir tey grundleggjandi handilsvidurskiftir
og hendingar a ein slikan hatt, at ein raettvisandi mynd
faest.

Faa til vega noktandi og hoskandi grannskodanarprogyv
fyri figgjarligu upplysingunum um einsteku eindirnar,
ella vinnuliga virkseminum i samtakinum, til at gera
eina nidurstedu um samtaksroknskapin. Vit hava
abyrgdina fyri leidslu, umsjon og Utinning av samtaks-
grannskodanini. Vit einsamell hava abyrgdina av
okkara nidurstedu.

Vit samskifta vid leidsluna um millum annad vaviod a
etladu grannskodanini, og neer grannskodad verdur og
eisini um tydandi avdukingar, herundir um tydandi
manglar i innanhysis eftirlitinum, sum vit hava eyod-
merkt undir grannskodanini.

Vit veita eisini teimum, i® hava abyrgd av leidslu, eina
vattan um, at vit liva upp til all vidkomandi etisk krav
vidvikjandi oheftni. Vit samskifta um oll vidurskifti,
sum kunnu hugsast at avirka okkara ¢heftni, og har tad
er viokomandi, hverji trygdartiltek eru sett i verk.
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ATEKNING FRA OHEFTUM GRANNSKODARA

Grundad a kunningina til nevndina, avgera vit, hvarji
evni vit meina eru havudsevnini i okkara grannskodan
av ars- og samtaksroknskapinum fyri hetta tidarskeidid
og harvid megingrannskodanarevni. Vit lysa hesi evni i
okkara atekning, um ikki loggava ella adrar

Térshavn, tann 13. mars 2017

Januar P/F

loggilt grannskodanarvirki
Partafelagsskrasetingarnr. 5821

Heini Thomsen
Statsaut. revisor

|6garfordingar forda fyri, at hesi evni verda almanna-
kunngjerd, ella i teimum sera sjaldsomu fgrum, har vit
meina, at vit ikki kunnu umrgda hesi evni i grann-
skodanaratekningini orsakad av, at neiligu fylgjurnar
kunnu viga tyngri enn almenni ahugin | lysingini av
megingrannskodanarevnunum.
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Innihald,
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KONSOLDERADUR RAKSTRARROKNSKAPUR - BAKKAFROST SAMTAKID

Konsolideraour rakstrarroknskapur

FYRI ARID ENDAD 31. DESEMBER

DKK 1.000 Nota 2016 2015
Nettosela 3.202.686 2.850.363
Framleidslukostnadur -920.148 -992.497
Broytingar i verugoymslum og i svimjandi fiski (til kostviroi) -58.874 215.432
Lanir og starvsfélkakostnadur 2.4 -327.825 -281.085
Annar rakstrarkostnaour 25 -715.373 -683.532
Avskrivingar 3.2 -133.261 -108.098
Rakstrarurslit adrenn figgjarpostar og skatt (Operationelt

EBIT)* 1.164.953 1.000.583
Dagsvirdisjavning av biomassa 3.6 608.195 -27.578
Avseting moti tapi upp a sattmalar 3.13 -16.372 -51.004
Inntekur fra assosieradum fyritakum 14.821 6.757
Umsetnings skattur -108.450 0
Badwill 10.440 0
Urslit adrenn figgjarpostar og skatt (EBIT) 1.673.587 928.758
Figgjar inntekur 2.7 1.524 3.599
Netto figgjarkostnadur 2.7 -25.983 -24.622
Netto gjaldoyrabroytingar 2.7 -12.355 23.350
Aorir figgjarkostnadir 2.7 -4.159 -6.614
Urslit adrenn skatt (EBT) 1.632.614 924.471
Skattur 2.8 -293.727 -114.296
Arsurslit 1.338.887 810.175
Arsurslit skift til

Minnilutadhugamal 0 0
Eigarar av P/F Bakkafrost 1.338.887 810.175
* Operationelt EBIT er EBIT adrenn virdisjavnan av biomassanum, tapsgevandi

sattmalum og inntekum fra assosieradum fyritekum, badwill og umsetningsskatti.

Inntekur fyri hvert partabraev (DKK) 4.3 27.56 16.69
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KONSOLDERADUR HEILDARRAKSTRARROKNSKAPUR - BAKKAFROST SAMTAKID

Konsolideradar heildarinntekur

FYRI ARID ENDAD 31. DESEMBER

DKK 1.000 2016 2015
Arsurslit 1.338.887 810.175
Dagsvirdisjavningar a avleiddum figgjarambodum 26.789 -11.492
Herav avirkan & inntgkuskatt -4.364 1.753
Gjaldoyramunir av konsolidering 3.822 576
Grunnur til partabraevatengd gjold 1.566 924
Eginpartabrov -1.366 0
Netto heildarinntoka at umflokka

til rakstrarroknskap i seinni tidarskeidi 26.447 -8.239

Netto heildarinnteka ikki umflokkad

til rakstrarroknskap i seinni tidarskeidi 0 0
Adrar heildarinntekur tilsamans 26.447 -8.239
Samlaé heildarinntoka fyri arié eftir skatt 1.365.334 801.936
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KONSOLIDERAD FIGGJARST@DA - BAKKAFROST SAMTAKID

Konsoliderad figgjarstoda

TANN 31. DESEMBER

DKK 1.000 Nota 2016 2015
OGN

Stedisogn

Immateriell stedisogn 376.675 294.675
Immateriell stodisogn tilsamans 3.1 376.675 294.675
Bygningar og grundoki 874.907 585.741
Framleidslutol, rakstrargegn og alivtgerod 906.046 797.450
Onnur framleidslutol 58.999 44.093
Skip 278.518 0
Forutgjald fyri keyp av materiellari stadisogn 0 104.209
Materiell stodisogn tilsamans 3.2 2.118.470 1.531.493

Figgjarlig stedisogn

Kapitalpartar i assosieradum felagum 3.3 34.111 105.785
Adrir kapitalpartar 3.4 25.296 25.108
Langfreistad aogn 3.7 12.660 0
Figgjarlig stedisogn tilsamans 72.067 130.893
STODISOGN TILSAMANS 2.567.212 1.957.061
0gn i umferéd

Svimjandi fiskur (biomassi) 3.6 1.858.435 1.060.273
Adrar verugoymslur 3.5 355.604 421.966
Verugoymslur tilsamans 2.214.039 1.482.239
Veruaogn 3.7 292.009 199.263
Onnur aogn 3.7 109.860 179.971
Aogn tilsamans 401.869 379.234
Tokur peningur 3.8 234.996 101.852
OGN | UMFERD TILSAMANS 2.850.904 1.963.325
OGN TILSAMANS 5.418.116 3.920.386
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KONSOLIDERAD FIGGJARST@DA - BAKKAFROST SAMTAKID

Konsoliderad figgjarstoda

TANN 31. DESEMBER

DKK 1.000 Nota 2016 2015
EGINOGN OG SKYLDUR

Eginogn

Felagskapitalur 3.9 48.858 48.858
Framflytingar 3.500.177 2.531.624
Eginogn tilsamans 3.9 3.549.035 2.580.482

Langfreistad skuld

Utsettur skattur 2.8 545.699 349.546
Langfreistad rentuberandi skuld 3.10 827.146 447.559
Avleidd figgjarambood 3.12 101.456 128.804
Langfreistad skuld tilsamans 1.474.301 925.909

Stuttfreistad skuld

Stuttfreistad rentuberandi skuld 3.10 0 0
Ognarar og onnur skuld 138.873 195.223
Stuttfreistad skattaskuld 2.8 142.016 155.359
Avsetingar fyri tapsgevandi sattmalar 3.13 67.378 51.004
Onnur stuttfreistad skuld 46.513 12.409
Stuttfreistad skuld tilsamans 394.780 413.995
Skuld tilsamans 1.869.081 1.339.904
EGINPENINGUR OG SKULD TILSAMANS 5.418.116 3.920.386
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KONSOLIDERAD GJALDF@RISFRAS@GN - BAKKAFROST SAMTAKID

Konsoliderad gjaldferisfrasegn

FYRI ARID ENDAD 31. DESEMBER

DKK 1.000 Nota 2016 2015
Gjaldfori fra rakstri

Urslit 4drenn figgjarpostar og skatt (EBIT) 1.673.587 928.758
Javning av nidurskrivingum og avskrivingum 3.2 135.575 112.812
Javning til marknadarvirdi a svimjandi fiski 3.6 -608.195 27.578
Javning av inntekum fra assosieradum fyritakum -9.146 -6.758
Javning av gjaldoyraavirkan -10.125 27.138
Javning av badwill -10.440 0
Mottikio vinningsbyti 3.186 0
Avseting moti tapi upp a sattmalar 16.372 51.004
Goldin skattur -154.635 -148.225
Goymslubroytingar -4.494 -228.898
Broytingar i dogn -78.769 -60.296
Broytingar i stuttfreistadari skuld -103.317 64.725
Gjaldferisorslit fra primerum rakstri 849.599 767.838
Gjaldfori fra ilogum

Spluagdoi fra seldum materiellum stedisognum 20.539 4.801
flggur i keyp av materiellum stedisognum 3.2 -686.605 -607.627
flogur i kapitalpartar og virdisbrov -75.244 0
Broytingar i langfreistadari aogn 1.325 1.314
Gjaldferisorslit, ilegur -739.985 -601.512
Gjaldferi fra figging

Afturgjald av langfreistadari skuld 0 -100.000
Broytingar i rentuberandi skuld (stutt- og langfreistadari) 379.329 -51.076
Figgjarinntakur 1.523 3.601
Figgjarkostnaoir -30.459 -31.235
Utvegan av eginpartabravum 3.712 6.092
Figging av assosieradari fyritaku 70.048 -5.981
Goldid vinningsbyti -400.623 -290.984
Gjaldferisurslit, figging 23.530 -469.583
Nettobroytingar i takum peningi 133.144 -303.257
Tokur peningur vid arsbyrjan 101.852 405.109
Tokur peningur vié arsenda 234.996 101.852

NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR

Konsoliderada gjaldferisfrasegnin visir eina sundur-
greining av wollum gjaldferinum hja samtakinum i
rakstrar-, ilogu- og figgjarvirksemi.
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Frasegnin visir avirkanina hja einstaka virkseminum a
tokan pening. Gjaldferi, id stavar fra keypi og selu av
stedisogn, er lyst undir ileguvirksemi.
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KONSOLIDERADAR BROYTINGAR [ EGINOGNINI = BAKKAFROST SAMTAKID

Konsolideradar brovytingar i
eginognini

FYRI ARID ENDAD 31. DESEMBER

Bundin eginogn er eginogn, har Utlutan til eigararnar
bert kann gerast eftir serligum framferdarhaettum sum
fyriskrivao i feroysku vinnufelagslogini. Bundin eginogn
er samansett av tiltaksgrunni fyri uppskrivingum av
figgjarligari stedisogn og tiltaksgrunni fyri uppskriving

av biomassa til dagsvirdi. Fri eginogn kann verda bytt
Ut til partaeigararnar, ella nytt a annan hatt, vio
adalfundarsamtykt. Samansetingin av eginognini kann
sundurgreinast soleiodis:

Parta- Kurs-
braeva munir av Avleidd Uppskot Dagsvirdis

Parta- Yvirkurs Egin- Tengd konsoli- figgjar- til vinnings- javning & Eginogn
DKK 1.000 peningur grunnur partabrev gjold dering ambod byti biomassa  Framflutt tilsamans
Eginogn tann 01.01.2016 48.858 306.537 -19.679 1.085 2.034 -105.621 403.079 257.277 1.686.912 2.580.482
Nettovinningur eftir skatt o o o o o o [} 623.214 719.514 1.342.728
Oonnur innteka:
Virdisjavning av
avleiddum figgjarambodum 0 0 0 0 0 26.789 o] o] 0 26.789
Avirkan av inntekuskatti o} o] o] o] o} -4.364 o] o] o] -4.364
Partabraevatengd gjeld 0 o} o} 1566 0 o} 0 0 0 1.566
Gjaldoyramunir av konsolidering 0 0 0 0 3.822 0 0 0 0 3.822
Oonnur innteka tilsamans (] o [¢] 1.566 3.822 22.425 [¢] [¢] o 27.813
Innteka tilsamans o [} o 1.566 3.822 22.425 o 623.214 719.514 1.370.541
Handlar vié partaeigarar:
Eginpartabrev 0 o} -1.366 0 0 o} 0 0 -1.366
Utgoldi® vinningsbyti 0 0 0 0 0 -403.079 0 2.457 -400.622
Uppskot um vinningsbyti 0 o} o} 0 0 425.065 0 -425.065 0
Handlar vié partaeigarar i alt o (] -1.366 o o (] 21.986 (] -422.608 -401.988
Broyting i eginognini tilsamans (] o -1.366 1.566 3.822 22.425 21.986 623.214 296.906 968.553
Eginogn tilsamans 31.12.2016 48.858 306.537 -21.045 2.651 5.856 -83.196 425.065 880.491 1.983.818 3.549.035
Eginogn 01.01.2015 48.858 306.537 -25.557 161 1.458 -95.882 293.148 284.855 1.250.075 2.063.653
Nettovinningur eftir skatt (] o o o (] o o -27.578 837.753 810.175
onnur innteka:
Virdisjavning av
avleiddum figgjarambodum 0 0 0 0 0 -11.492 0 0 0 -11.492
Avirkan av inntokuskatti o} o] o] o} o] 1.753 o] o] (o] 1753
Partabraevatengd gjeld 0 0 0 924 0 0 0 0 0 924
Gjaldoyramunir av konsolidering 0 o} o} 0 576 o} o} 0 0 576
Oonnur innteka tilsamans (] [¢] o 924 576 -9.739 o [¢] (] -8.239
Inntoka tilsamans (] [¢] o 924 576 -9.739 o -27.578 837.753 801.936
Handlar vié partaeigarar:
Eginpartabrav 0 0 5.878 0 0 0 0 0 0 5.878
Utgoldid vinningsbyti o o o 0 o o -293.148 o 2.163 -290.985
Uppskot um vinningsbyti 0 0 0 0 0 0 403.079 0 -403.079 0
Handlar vid partaeigarar i alt (] o 5.878 o (] o 109.931 o -400.916 -285.107
Broyting i eginognini tilsamans o [} 5.878 924 576 -9.739 109.931 -27.578 436.837 516.829
Eginogn tilsamans 31.12.2015 48.858 306.537 -19.679 1.085 2.034 -105.621 403.079 257.277 1.686.912  2.580.482
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NOTUR TIL KONSOLDERADA ARSOKNSKAPIN - BAKKAFROST SAMTAKID

NOTUR - 1. PARTUR

Grundarlag fyri tilraettislegging

| hesum partinum er eitt yvirlit yvir nyttan roknskaparhatt sum heild og eitt yvirlit yvir hgvuds roknskaparligu

metingarnar hja leidsluni.

NOTA 1 ALMENN KUNNING
P/F Bakkafrost (,felag”) er eitt partafelag vid bustadi i
Foroyum a Bakkavegi 8, Glyvrar.

P/F Bakkafrost vard skrasett a virdisbraevamarknadinum
i Oslo i 2010 vid eyomerkingini (ticker code) BAKKA.

NOTA 1.1 SAMANDRATTUR AV NYTTUM
ROKNSKAPARHATTI

Adalreglurnar innan roknskaparuppseting, i® konsolider-
ada arsfrasegnin fyri samtakid er grundao 3, standa fra-
greiddar nidanfyri. Hesar reglur eru nyttar fyri all tey
vistu tidarskeidini.

NOTA 1.2 GRUNDARLAGID UNDIR FRAMLGGUNI
Arsfréseggnin fevnir um rakstrarroknskapin, heildar-
inntgkurnar, figgjarsteduna, uppgerd yvir broytingarnar
i eginognini, gjaldferisfrasegn og notuupplysingar hja
samtakinum. Roknskaparari® er tad sama sum alma-
nakkaarid. Arsroknskapurin er formliga settur upp i
samsvar Vio altjoda roknskaparstandardir, godkendir av
ES, og samsvarandi foroysku upplysingarkrgvunum fyri
felog, i0 eru skrasett a keypskala.

Ars- og konsernfrasggnin fyri tidarskeioid 1. januar til 31.
desember 2016 umfatar badi konsernroknskapin og ars-
roknskapin fyri P/F Bakkafrost og dotturfelegini (sam-
takid) og serskilda arsroknskapin fyri moodurfelagio.

Formliga gookendi nevndin arsroknskapin hin 13. mars
2017.

Arsroknskapurin er settur upp eftir saguligum Kkostprisi,
uttan har, i0 IFRS krevur, at hetta vard gjort eftir dags-
Virdi, og er hetta serliga, har mett veréur um virdi a ali-
loyvum, sum eru Utvegad vid samanleggingum ella keypi
av felegum og av livandi fiski.

Avisir roknskaparpostar eru grundadir & metingar og a
aodrar fyritreytir. Um metingar ella fyritreytir broytast,
verdur veel og virdiliga greitt fra hesum, so hvert ter
koma fyri. Gjelligari lysingar av ymsu metingunum og

fyritreytunum standa i notunum til roknskapin, har tao
verdur mett viokomandi.

Ongar nyggjar ella broyttar IFRS ella IFRIC tulkingar eru,
i0 eru galdandi fyri roknskaparario, i® byrjar 1. januar
2016 ella seinni, id verda mettar at hava tydandi avirkan
a samtakid.

NOTA 1.3 KONSOLIDERINGSREGLUR

Konsoliderada arsfrasegnin umfatar P/F Bakkafrost og all
dotturfelogini, sum Bakkafrost hevur raedi &, antin vio at
eiga meirilutan av partabrgvunum ella av atkvedu-
reettinum. Vanliga raedur eitt felag & einum @drum, ta id
tad beinleidis ella obeinleidis eigur meir enn helvtina av
atkveduferu partabrevunum; men tad kann eisini gerast
eftir avtalu. Eisini kann semja um avmarkingar i atkvadu-
reettinum gerast, og ta broytist felagid til at verda eitt
assosierao felag.

Nykeypt dotturfeleg eru innroknad fra ti degi, avgerandi
avirkan er tryggjad, og seld dotturfeleg verda tikin vid
fram til seludagin. Konsernroknskapurin er uppsettur
eftir einshattadum roknskaparhatti fyri somu roknskap-
arpostar hja ellum felegum, sum eru vid i konsernrokn-
skapinum.

Allir handlar og allar millumrokningar millum felggini i
samtakinum eru eliminerad.

Partabrov | dotturfelogum eru tikin vid sambaert
reglunum um vyvirtiknar fyritekur (yvirtekuhattinum).
Hetta merkir, at ogn og skuld hja yvirtiknum felagum
veroa tiknar vio til dagsvirdi tann dagin, i0 felagid vard
yvirtikid. Ein meguligur meirprisur verour tikin vid sum
goodwill. Um marknadarprisurin er haegri enn keyps-
prisurin, verdur munurin inntekuferdur sum badwill i
rakstrarroknskapinum.

T3 10 partabrov verda Utvegad i stigum, er virdid & ognum
og skyldum grundad a virdini tann dagin, i0 felagid hevur
Utvegad so mikid, at talan er um eitt samtak. Partabrov i
verandi dotturfelegum, id verda Utvegad seinni, avirka

BAKKAFROST 95 ARSFRAS@GN 2016



NOTUR TIL KONSOLDERADA ARSOKNSKAPIN - BAKKAFROST SAMTAKID

ikki virdini @ ognum og skyldum, burtursaed fra goodwill,
0 verdur roknaod so hvert partabrev verda Utvegao.

Kapitalpartar i assosieradum felggum verda tiknir upp
eftir innaravirdishattinum i konsernroknskapinum. Talan
er um assosierao felog, ta id samtakid eigur 20-50% av
atkvedugevandi partabrevunum. Parturin hja samtak-
inum | rakstrarurslitinum hja hesum fyritekunum er
roknadur Ut fra Urslitinum eftir skatt, eftir at innanhysis
vinningur er drigin fra, og eftir at tann meirprisur, sum
samtakid hevur keypt kapitalpartarnar fyri, er avskriv-
adur. Urslitid verdur tikid vid i rakstrarroknskapin sum
rakstrarpostur fyri seg, medan kapitalpartarnir verda
tiknir vio i figgjarsteduni sum ein langtidar figgjarlig
stedisogn. Roknskapirnir hja assosieradum fyritekum eru
tillagaodir, har neyougt er fyri at faa samsvar vid nytta
roknskaparhattin fyri alt samtakio.

NOTA 1.4 UMROKNING AV FREMMANDUM GJALDOYRA
Fyri hvert felag, sum er tikid vid i konsolideradu ars-
frasognina, er mett um, hvat virkandi gjaldoyrao er, id
konsoliderada felagi® matar sitt Urslit og figgjarstaou i.
Virkandi gjaldoyra er hevudsgjaldoyrao i figgjarliga um-
hvorvinum, har felagid hevur sitt virksemi. Handlar i
porum gjaldoyrum enn virkandi gjaldoyranum veroda
mettir sum handlar i fremmandum gjaldoyra.

Ein handil i fremmandum gjaldoyra er i fyrsta umfari
skrasettur i virkandi gjaldoyranum vid spotkursinum
millum virkandi gjaldoyra og fremmant gjaldoyra a
degnum, handilin fer fram.

Tann dagin, figgjarstedan verour dagfest, verda aogn og
skuld og aorir figgjarpostar i fremmandum gjaldoyra
umroknadir til virkandi gjaldoyra vid endaliga kursinum
uppgerodardagin. Kursmunir, i® koma, ta id peninga-
upphaddir i fremmandum valuta verda realiseradir ella,
ta id peningaupphaeddir verda umroknadar vid kursi, id
er gdrvisi, enn hann var, ta i® umroknad vard i uppruna
tioarskeidinum ella figgjarsteduni fyri ario fyri, verda
tiknir vid i rakstrarroknskapinum undir inntekum og
Utreidslum.

Ta i6 konsoliderad verdur, verda Urslitini og figgjarstadan
hja einstoku felggunum i samtakinum, i® hava ymisk
virkandi gjaldoyra enn tad hja samtakinum (DKK), umsett
til virkandi gjaldoyra hja samtakinum & henda hatt:

e 0Ogn og skuld verda umroknad vid enda kurs-
inum figgjarstedudagin.

. Inntokur og Utreidslur verda umroknadar vid
kursinum tann dagin, handilin er gjordur.

e Allir kursmunir verda tiknir vid beinleidis i
eginognina sum ein serskildur postur i egin-
ognini. Av praktiskum orsgkum verdur ein
midalkursur nyttur fyri tidarskeidid, ta id
handlarnir veroa gjordir.

NOTA 1.5 BOLKINGARREGLUR

[ figgjarstgouni verdur livfrgdiliga ognin tikin vid til
dagsvirdi. Munurin i virdinum a livfrodiligari ogn og
goymslu, tikin upp til framleidsluvirdi, stendur a einari
reglu fyri seg i rakstrarroknskapinum. Allur framleidslu-
kostnaodur, eisini veruliga rentan, verour tikin vio, ta io
framleidsluvirdid a livfrediligari ogn verdur gjert upp.
Livfreoilig ogn verdur sidan virdisjavnad til dagsviroi,
t.v.s. dagsviroid fradrigid kostnadir til at gera verurnar
lidnar, vid at leggja IFRS-virdisjavningina aftrat ella
draga hana fra. IFRS-virdisjavningin er munurin millum
kostnaodin at framleida livfrodiliga ogn og dagsviroio.

Reidur peningur og innistandandi i peningastovni verda
tikin vid undir tekum peningi. Ognir, sum eru neyougar i
framleidsluni og skulu gjaldast innan eitt ar, verda bolk-
adar sum ogn i umferd. Adrar ognir verda bolkadar undir
stgdisognum. Skuld, sum er neyoug i framleidsluni ella
skal gjaldast innan eitt ar, verdur bolkad sum stutt-
freistad skuld. Onnur skuld verdur bolkad sum lang-
freistad skuld.

Uppskot um at gjalda vinningsbyti verour ikki tikid vid
sum skuld, fyrr enn moodurfelagid hevur atikio saer skyldu
at gjalda vinningsbytid. Vanliga hendir tad a
arsadalfundinum, ta id uppskotid um at gjalda vinnings-
byti er samtykt.

Avdrattirnir av langfreistadu skuldini, sum skulu gjaldast
komandi ar, verda bolkadir sum stuttfreistad skuld.

Broytingar i dagsvirdi av livfrediligum ognum eru vistar
i serstakari reglu, atskilt fra virdinum a livfrediligu ogn-
unum mataodar til kostvirdi undir rakstrarinntekum og
kostnadum. Hetta ger tad moguligt hja ti, id lesur ars-
frasegnina, at meta um baedi framleidsludugnaskapin hja
fyritekuni og livfrediligu ognina til dagsvirdi.
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NOTA 1.6 VIRKANDI GJALDOYRA

Konsoliderada arsfrasegnin er sett upp i donskum
kronum (DKK), sum er baedi virkandi og framlegu
gjaldoyra samtaksins. Allir handlar i fremmandum gjald-
oyra verda umroknadir til DKK, tann dagin handilin fer
fram. [ figgjarstgduni verda allir peningaligir postar i
fremmandum gjaldoyra innroknadir til gjaldoyrakursin
vid roknskaparlok.

NOTA 1.7 ROKNSKAPARSTANDARDIR, SUM IKKI ERU
SETTIR i GILDI ENN

Standardir og tulkingar, sum eru Utgivnir roknskap-
ardagin. men ikki faa virknao fyrr enn seinni, eru vio-
gjord nidanfyri. Upplysingarnar visa standardir, iroknad
broytingar, id kunnu avirka innrokning og virdisasetingar
i roknskapinum, broyta upplysingarkrov ella hava vio
saer, at fleiri upplysingar skulu gevast, ta id hesir seinni
faa fullan virknad. Standardirnir veroa tiknir i nytslu, so
hvert hesir faa virknad.

Nyggir standardir, sum ikki eru viokomandi fyri sam-
takio, eru ikki tiknir viod i hesa frasegn.

IFRS 16 Leiga

IFRS 16 Leiga - vard utgivin i januar 2016. Standardurin
fastleggur grundreglurnar fyri innrokning, virdisaseting,
framlogu og upplysingar vidvikjandi leigu. IFRS 16 kemur
vid einum einstakum roknskaparmyndli fyri leigarar og
krevur, at leigari innroknar ognir og skyldur i figgjar-
steduna fyri all leigumal, i0 rekka longri enn 12 manadir,
uttan so, at tad leigada hevur lagt virdi. Ein leigari skal
innrokna virdi av nytsluraettinum til leigadu ognina og
leiguskyldu, i visir skylduna at gjalda leigu. IFRS 16
hevur virknad fyri roknskaparskeid, id byrja 1. januar
2019 ella seinni. Tad er loyvt at bruka standardin fyrr, um
serligar treytir eru loknar. Standardurin verour tydandi
fyri Bakkafrost samtakiod i framtidini, men hevur onga
avirkan a verandi leigumal.

NOTA 1.8. BROYTINGAR TIL GALDANDI STANDARDIR

IFRS 15 Inntekur fra sattmalum vié kundar

IFRS 15 varod utgivin i mai 2014, og kemur i stadin fyri
allar nUverandi reglur um innrokning av inntgkum. IFRS
15 gevur eina naerri lysing enn verandi IFRS reglur og
setur ein samladan karm fyri inntekufering. Sambaert
IFRS 15 verdur umsetningurin innroknadar vid eini upp-
heedd, i® endurspeglar tey viourgjold, 6 fyritokan
veentar at vinna reaett til i byti fyri verur ella teenastur til
kundan. IFRS 15 asetur eina skipan i 5 stigum til inn-
rokning av inntekum fra sattmalum vid kundar: Eydmerk
sattmalan vid kundan; eydmerk skyldu at veita sambaert
sattmalan; fastset avtalada prisin; tilluta seluprisin a
veitingini i sattmalanum; og innrokna inntekurnar, ta id
ella um veitarin uppfyllir sinar skyldur.

IFRS 15 er galdandi fyri roknskaparar, sum byrja 1. januar
2017 ella seinni. Loyvt er nyta reglurnar fyrr.

1AS1 Upplysingaratek

Upplysingarateok eru grundad a iva um nekur av verandi
krovum um upplysing og framseting i ISA 1, og um
fyritokur hava maguleika at nyta ngktandi skynsemi, ta
i0 teer nyta hesar reglur. Sum Urslit av hesum verour hugt
serliga at fimm vidurskiftum, sum skulu betra um upp-
lysingarkrovini, sum vidvikja tydningi, raofylgjan av
notum, millumurslitum, roknskaparsidvenju og sundur-
liding. Broytingarnar greida eisini krovini i stykki 82a i
ISA 1 til at frambera felagsins part av @drum heildar-
inntekum | assosieradum fyritokum og joint ventures
eftir innanvirdishattinum. Hesar broytingar skulu nytast
fyri roknskaparar, sum byrja 1. januar 2016 ella seinni.
Loyvt er at bruka reglurnar fyrr.
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NOTA 1.9 ROKNSKAPARLIGAR METINGAR

Ta 16 roknskapir verda settir upp eftir IFRS, krevst, at
leidslan demir um og ger metingar og nytir fyritreytir,
sum avirka nytta roknskaparhattin og roknskaparligu
virdini @ ognum, skyldum, inntekum og kostnadum. Taer
gjordu metingarnar og fyritreytirnar, sum liggja til grund
fyri metingunum, eru settar upp eftir royndum og @drum
vidurskiftum, sum mett voru viokomandi og sannlik, ta io
metast skuldi.

Metingarnar verda tidum gjegnumegingnar, og tey
asannadu virdini og Urslitini kunnu vikja fra upprunaligu
metingunum. Broytingarnar i metingunum verda tiknar
vio | ti tidarskeidi, ta i® metingin verour broytt. Virdis-
metingarnar og metingarnar, sum hildnar vera at hava
storst tydning fyri arsfrasegnina hja Bakkafrost sam-
takinum eru lystar i notunum.
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NOTUR - 2. PARTUR

Arsurslit

| hesum partinum er nagreiniligari lysing av Urslitinum fyri arid, iroknad rakstrargeirar, skattir og starvsfélka-
kostnaair.

NOTA 2.1 NETTOSQLA

Nettosglur verda tiknar vid dagsvirdio a ti samsyning, id  Meginparturin av nettosgluni hja samtakinum stavar fra
er innkomin ella er békad sum agooi fyri seldar verur selu av laksi, fiskamjali, lysi og foori. Nettosala verdur
ella teenastur i vanligum handli. Nettosgla verour tikin  innroknad i rakstrarroknskapin, ta id veiting og vaoi eru
vio, eftir at avslattur, meirvirdisgjald og onnur avgjeld farin til keypara. Vanliga er hetta, ta i® veran verdur
eru fradrigin. latin.

NOTA 2.2 HOVUDSKUNDAR

Ein kundi stendur fyri DKK 452 mi6 av umsetninginum f
VAP-geiranum. Hetta er 51% av samlada umsetninginum i
VAP-geiranum
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NOTA 2.3 UPPLYSINGAR UM RAKSTRARGEIRAR

Virdisektar Fiskamjel, Bakkafrost
2016 - DKK 1.000 Aling Vorur lysiogfédéur Eliminering samtakio
Uttanhysis sela 1.973.720 880.945 348.021 0 3.202.686
Innanhysis sgla 867.150 0 810.090 -1.677.240 0
Umsetningur tilsamans 2.840.870 880.945 1.158.111 -1.677.240 3.202.686
Avskriving og niourskriving -89.089 -13.056 -31.116 0 -133.261
Rakstrarkostnaoir -627.149 -201.420 -910.230 -165.672 -1.904.471
Innanhysis rakstrarkostnadir -810.090 -867.150 0 1.677.240 0
Operationelt EBIT 1.314.542 -200.681 216.765 -165.672 1.164.954
Avseting av tapi moti sattmalum 0 -16.372 0 0 -16.372
Biomassi tillagadur dagsviroi 608.195 0 0 0 608.195
Inntekur fra assosieradum fyritakum 1.236 0 13.585 0 14.821
Badwill 10.440 0 0 0 10.440
Umsetnings skattur -108.450 0 0 0 -108.450
EBIT 1.825.963 -217.053 230.350 -165.672 1.673.588
Netto rentuinntekur 22.108 4.738 54 -25.376 1.524
Netto rentultreidslur -30.623 -54 -20.682 25.376 -25.983
Netto gjaldoyraavirkan -14.744 1 2.388 0 -12.355
Annar figgjarkostnadur -3.948 -17 -194 0 -4.159
Vinningur fyri skatt 1.798.756 -212.385 211.916 -165.672 1.632.615
Skattir -293.798 38.228 -38.157 0 -293.727
Netto vinningur 1.504.958 -174.157 173.759 -165.672 1.338.888
Operationelt EBITDA 1.403.631 -187.625 247.881 -165.672 1.298.215
OGNIR 5.060.263 375.538 703.222 -720.907 5.418.116
Herav immateriellar ognir 376.675 0 0 0 376.675
SKULD 710.184 25.895 495.784 637.218 1.869.081
iLOGUR
Materiell stadisogn 541.940 113.296 31.767 0 687.003
AvsKrivingar -89.089 -13.056 -31.116 0 -133.261
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Virdisoktar Fiskamjel, Bakkafrost
2015 - DKK 1.000 Aling vorur  lysiog féour Eliminering samtakio
Uttanhysis soala 1.763.498 736.657 350.208 0 2.850.363
Innanhysis sela 510.097 0 697.844 -1.207.941 0
Umsetningur tilsamans 2.273.595 736.657 1.048.052 -1.207.941 2.850.363
Avskriving og niourskriving -71.202 -7.354 -29.542 0 -108.098
Rakstrarkostnadir -663.306 -133.155 -846.000 -99.221 -1.741.682
Innanhysis rakstrarkostnadir -697.844 -510.097 0 1.207.941 0
Operationelt EBIT 841.243 86.051 172.510 -99.221 1.000.583
Avseting av tapi moti sattmalum 0 -51.004 0 0 -51.004
Biomassi tillagadur dagsviroi -27.578 0 0 0 -27.578
Inntekur fra assosieradum fyritakum 1.879 -23 4.901 0 6.757
EBIT 815.544 35.024 177.411 -99.221 928.758
Netto rentuinntekur 25.681 7.093 512 -29.687 3.599
Netto rentultreidslur -31.682 -8 -22.619 29.687 -24.622
Netto gjaldoyraavirkan 23.539 -7 -182 0 23.350
Annar figgjarkostnaour -6.370 -16 -228 0 -6.614
Vinningur fyri skatt 826.712 42.086 154.894 -99.221 924.471
Skattir -80.324 -6.030 -27.942 0 -114.296
Netto vinningur 746.388 36.056 126.952 -99.221 810.175
Operationelt EBITDA 912.445 93.405 202.052 -99.221 1.108.681
OGNIR 3.976.007 261.835 793.774 -1.111.230 3.920.386
Herav immateriellar ognir 294.675 0 0 0 294.675
SKULD 1.148.144 50.788 572.846 -431.874 1.339.904
iLOGUR
Materiell stadisogn 470.565 1.535 31.013 0 503.113
Undangjald fyri materiella stadisogn 104.209 0 0 0 104.209
AvsKrivingar -71.202 -7.354 -29.542 0 -108.098
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LAKSUR - BYTI AV TIKNARI 2016 2015
OG KEYPTARI NOGD tkv % tkv %
Tikin nggd nytt i VAP framleidslu 17.458 35,2% 16.870 29,8%
Keypt negd fra @drum til VAP framleidslu 662 1,3% 1.325 2,3%
Tikin nogd seld fesk/fryst 30.084 60,7% 33.695 59,6%
Keypt fra gdrum selt feskt/fryst 1.392 2,8% 4.681 8,3%
Tikin og keypt nogd tilsamans 49.596 100,0% 56.571 100,0%
FISKAMJG@L, LYSI OG FODUR (FOF) 2016 2015
BYTI FGDUR tons % tons %
Nogd nytt innanhysis 78.028 92,2% 70.074 88,9%
Nogd seld gdrum 6.558 7.,8% 8.791 1,1%
Seld nogd tilsamans 84.586 100,0% 78.865 100,0%
FRAMLEIDSLA AV FISKAMJOLI OG LYSI 2016 2015

tons % tons %
Fiskamjal 44.155 85,7% 49.343 86,3%
Lysi 7.369 14,3% 7.854 13,7%
Seld nogd tilsamans 51.524 100,0% 57.197 100,0%
LANDAFR@DILIGT BYTI AV SOLU GRUNDAD A GEIRAR, 0G HVADANI KUNDIN ER
2016 - DKK 1.000 Aling VAP FOF
Evropa 344.031 784.054 348.021
Eysturevropa 400.584 33.002 0
USA 576.926 28.960 0
Kina 407.887 2.062 0
Onnur 244.292 32.867 0
Tilsamans 1.973.720 880.945 348.021
2015 - DKK 1.000 Aling VAP FOF
Evropa 163.750 642.591 350.208
Eysturevropa 659.651 39.728 0
USA 430.503 41.741 0
Kina 296.396 4.476 0
onnur 213.198 8.121 0
Tilsamans 1.763.498 736.657 350.208
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Samtakid hevur triggjar geirar, sum geva frasggn sam-
baert IFRS 8 Rakstrargeirar. Hoavuds vinnugkid hja sam-
takinum er alivinna, sum er samansett av trimum geirum:
aling, virdiseoktar verur (VAP) og framleidsla og sela av
fiskamjali (fishmeal), lysi (oil) og alifodri (feed) (FOF).

Somu roknskaparligu meginreglur, sum lystar eru fyri
konsolideradu arsfrasggnina, eru nyttir i frasagnum fyri
geirar. Flytingar ella transaktionir geiranna millum fara
fram eftir vanligum handilsligum treytum og abyrgdum,
og matingin, sum verour nytt i frasegn av geirunum, er
tann sama, sum verour nytt i tridjaparts transaktionum.
Meginreglan viovikjandi prisi millum VAP- og aligeiran er
grundad a marknadartilvisingarpris fyri spot solu.
Meginreglan viovikjandi prisi millum FOF- og aligeiran er
grundad a sattmalar fyri hvenn arsfjéroing.

NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR

FRASOGGN FYRI GEIRAR

Stadfesting av meirvirdum a materiellari og immater-
iellari stedisogn, i0 stavar fra yvirtekum, verour ikKki
tillutad geirunum.

BAKKAFROST

Aling iroknad selu av feskum fiski

Aling av fiski fevnir baedi um kleking og vidari aling av
laksi, toku og kryvjing, selu og flutning av laksi. Samtakio
hevur framleidsluvirksemid i sudur-, mid- og norour-
gkinum | Fgroyum. Eingir tydandi munir eru & ymsu
framleidslueginleikunum & aliloyvunum, og ti bolkar
samtakio allan alda laksin, iroknad selu av feskum laksi,
i ein og sama geira.

Viréisektar verur (VAP)

Ein tydandi partur av aldu verunum verour viroisgktur a
virkjunum a Glyvrum og i Fuglafirdi. Framleidslan a virkj-
unum er i hevudsheitunum portionir til retailmarknadin.
Allysingin av vinnugeiranum er grundad a skilnadin,
hvert endaframleidslan verdur seld idnadarmarknadum
uttanlands ella til nytslu hja endabrukaranum a retail-
marknadinum.

Fiskamjel, lysi og alifodur (FOF)

Fiskamjal, lysi og alifodur fevnir um framleidslu og solu
av fiskamjeali, lysi og alifodri. Framleidslan av fiskamjali,
lysi og aliféori fer fram a Havsbrun, sum er dotturfelag
hja Bakkafrost. Havsbrun buleikast i Fuglafirdi.
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NOTA 2.4 LONIR OG ANNAR STARVSFOLKAKOSTNADUR

DKK 1.000 2016 2015
Lanir 288.787 250.211
Arbeidsmarknadargjeld 11.407 9.038
Eftirlonargjold 22.413 19.001
Aorir lgnarkostnadir 5.218 2.835
Lonarkostnadir tilsamans 327.825 281.085
Tal av arsverkum i mioal 820 725
SAMSYNING TIL SAMTAKSLEIDSLU
DKK 1.000 Tils.
Lonir og adrir goldnir kostnadir Len Viébot Eftirlon Annad 2016
Forstjori (CEQ) 1.800 189 0 87 2.076
Stjori 1.380 144 0 87 1.611
Figgjarstjori (CFO)™ 1.296 138 0 87 1.521
Samsyning tilsamans 4.476 471 0 261 5.208
DKK 1.000 Tils.
Lonir og adrir goldnir kostnadir Lon Vidébot Eftirlon Annad 2015
Forstjori (CEO) 1.792 183 0 88 2.063
Stjori 1.353 142 0 88 1.583
Figgjarstjori (CFO)* 124 0 0 0 124
Figgjarstjori (CFO)*™ 1.071 91 0 88 1.250
Samsyning tilsamans 4.340 416 0 264 5.020

* Fyrrverandi figgjarstjorin (CFO) segdi seg Ur starvi i november 2014.

= Utnevndur til figgjarstjora (CFO) i desember 2014.
NEVNDARSAMSYNINGAR
DKK 1.000 2016 2015
RUNi M. Hansen*™* Nevndarformadur 440 421
Johannes Jensen Naestformadur 250 239
Annika Frederiksberg* Nevndarlimur 200 191
Virgar Dahl Nevndarlimur 200 191
Teitur Samuelsen™ /= Nevndarlimur 172 0
@ystein Sandvik Nevndarlimur 240 235
Tor Magne Lannum™* Nevndarlimur 66 235
Samsyningar tilsamans 1.568 1.512

* Annika Frederiksberg starvast eisini hja Bakkafrost samtakinum. Fyri hetta fekk hon DKK 604 tUsund. (2015: DKK 596 tusund)
** Limur i grannskodaranevndini. Samsyning til grannskodaranevndina er vid i lgnini.

“* Limur i nevndini til april 2016
**** Limur i nevndini fra april 2016

BAKKAFROST
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Samsyning til samtaksleidslu

Samlada samsyningin til leidsluna er grundlen (megin-
parturin), adrir fyrimunir og eftirlenaravtalur. Hetta er
ymiskt fra personi til person. Forstjorin i samtakinum
(CEO) asetur samsyningar til adra leidslu i samrad vid
nevndarformannin. Samlada samsyningin er asett grund-
a0 a tervin a kappingarferum treytum i teimum ymisku
virkisekjunum. Samsyningin skal stidja undir kappingar-
forid hja fyritekuni a vidkomandi arbeidsmarknadum.

Samlada samsyningin skal hverki hotta umdemid hja
Bakkafrost ella verda marknadarforandi, men skal
tryggja, at Bakkafrost dregur leidarar at saer vid neyoug-
um ferleikum og royndum og varoveitir teir. Grundlgnin
verour endurmett arliga og verour fastlogd Ut fra vanliga
stedinum a arbeidsmarknadinum.

Uppsagnarfrabodan og frafaringarlon

Bakkafrost kann siga leidara i samtaksleidsluni upp vid
at geva honum eina uppsagnarfraboodan. Forstjorin (CEO)
i samtakinum hevur uppsagnartid a 24 manadir, og hinir
i samtaksleidsluuni hava uppsagnartidir a 6 til 12 manad-
ir.

PARTABRAVATENGD GJOLD

Bakkafrost hevur gjort eina partabraevaskipan fyri
starvsfolkiod. Ztlanin hja nevndini er, at skipanin skal
vera framhaldandi partur av bonusskipanini hja starvs-
folkinum. Nevndin hevur kortini fullan raett at avgera um
skipanin verour longd framyvir og treytirnar til skipan-
ina.

Starvsfolk kunnu gera llegur i Bakkafrost partabrov fyri
upp til 5% av grundlgnini. Uppsparda upphaeddin verdur
tikin av manadarligu nettolgnini og verour nytt til at
keypa Bakkafrost partabrgv fyri starvsfélkio. Keypio
verour gjert fra eginpartabrgvunum hja Bakkafrost ella &
marknadinum. Starvsfolk kann ikki broyta upphaeddina
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til skipanina i arinum, men starvsfolk kann avlysa tekn-
ingina i arinum. Keypsprisurin og talid av Utvegadum
partabrovum fra felagnum verda frabodad i samsvari vid
galdandi reglur.

Eftir at vera laest i eitt tidarskeid a tvey kalendaraar
verour eitt partabreev eyka latio fyri hvert keypt parta-
braev. Partabrav, id verda flutt starvsfolki, eru Utvegad
av felagnum a marknadinum.

STARVSFOLKALAN
Tann 31.12.2016 voru eingi starvsfolkalan.

NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR

PARTABRAVATENGD GJOLD

Skyldur i samband vid partabraevaskipanina og kostnaodir
av  lgnarutgjaldingum verda tillutadir yvir inn-
vinningarskeidid hja starvsfolkunum. Innvinningarskeio-
i0 er, fra ti starvsfolkid undirskrivadi partabraevaskip-
anina, og til partabrovini verda givin. Dagsvirdisjavning-
in av hesum skyldum verdur gjerd upp vid at nyta talid
av partabrevum, id sattmali vard gjerdur um vid byrjan
av partabravaskipanini vid at nyta kursin tann dagin,
sum starvsfolkio skrivadi undir, tillagad fyri tey, io
vaentast at fara Ur partabraevaskipanini. Munurin millum
dagsvirdisjavningina og kursin, ta id partabravini veroa
latin, verdur bokadur sum figgjarpostur i rakstrarrokn-
skapinum. Skuldin verdur skrasett undir grunnum undir
eginognini.

EFTIRLONIR

Samtaki® hevur sett i verk asetta veitingarskipan til
eftirlon. Eftirlonargjeldini verda tikin vid i rakstrar-
roknskapin so hvert. Samtakid hevur ongar eftirlonar-
skyldur matvegis starvsfolkinum burtursaed fra hesum
tidarbundnu gjaldingunum.
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BAKKAFROST SAMTAKID

NOTA 2.5 ANNAR RAKSTRARKOSTNADUR

DKK 1.000 2016 2015
Vidlikahald -157.186 -138.927
Rakstrarutreidslur -66.426 -55.526
Heilsa -104.313 -88.435
Flutningur -234.050 -238.401
Orka -90.554 -94.073
Annar kostnadur -62.843 -68.170
Annar rakstrarkostnadur tilsamans -715.372 -683.532
NOTA 2.6 GRANSKING OG MENNING

2016 2015

R&D utreidslur eru annar rakstrarkostnadur og lon tilsamans -127 -1,150

Granskingar- og menningarutreidslur (R&D) i hesi notuni  av allari virdisketuni. Hetta verdur ikki roknad sum R&D,
er bara Utreidslur og lenir, id stava beinleidis fra R&D i men er ein heildarpartur av @drum rakstrar- og lgnar-
FOF-geiranum. Bakkafrost hevur eina naturliga menning  Utreidslum.
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NOTA 2.7 FIGGJARPOSTAR NETTO

DKK 1.000 2016 2015
Adrar figgjarinntekur 1.524 3.599
Figgjarinntekur 1.524 3.599
Rentukostnadur av langfreistadum lanum -21.613 -22.304
Rentukostnadur av rakstrarkredittum -4.175 -2.287
Rentukostnadur av veru- og teenastuskuld -195 -31
Figgjarkostnadir -25.983 -24.622
Ikki stadfestur gjaldoyravinningur av lansbrevum 21.050 16.835
Adrir gjaldoyramunir -33.405 6.515
Gjaldoyraavirkan netto -12.355 23.350
Aorir figgjarligir kostnadir -4.159 -6.614
Adrir figgjarligir kostnadir -4.159 -6.614
Figgjarpostar netto -40.973 -4.287

NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR

FIGGJARINNTGKUR

Figgjarinntekur eru uppgjerdar samladar vid arslok.
Vinningsbyti verdur skrasett sum skylda, td id arsadal-
fundurin hevur samtykt, at vinningsbytid skal veroa
goldid partaeigarunum.

LANSKOSTNADIR

Lan verda i fyrsta umfari umroknad til dagsviroi, fra-
drigio kostnadir i sambandi vid lantokuna, ta id teir koma
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fyri. Lan verda sidan virdisasett vido amortiserada kost-
virdinum. Meguligir munir millum Utgoldnu lansupp-
haeddina og afturgjaldsuppheeddina (eftir at kostnaoir i
sambandi vid lantokuna eru drignir fra), verda kostnad-
arfordir um rakstrarroknskapin bytt Ut a lanitidina. Lan
verda vist sum stuttfreistad skuld uttan so, at samtakid
hevur otreytadan raett at Utseta afturgjald av skuldini i
minsta lagi 12 manadir eftir roknskapardagin.
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NOTA 2.8 SKATTUR

DKK 1.000
Skattautreidslur fyri aridé kunnu utgreinast soleidis: 2016 2015
Skattur at gjalda 141.176 177.048
Broyting i Utsettum skatti 152.551 -62.752
Skattur av arsorsliti 293.727 114.296
Skattur at gjalda 141.176 177.048
Skattur at gjalda i figgjarsteduni 141.176 177.048
Sundurgreiningar av tidarbundnum munum og Utsettum skatti
2016 2015
Skatta- Tidarbundin Utsettur Skatta- Tidarbundin  Utsettur
stig munur skattur stig munur skattur
Aliloyvi 18,0% 375.678 67.622 18,0% 293.675 52.862
Materiell stadisogn 18,0% 897.044 161.468 18,0% 669.378 120.488
Figgjarogn 18,0% 26.972 4.855 18,0% 16.620 2.992
Livfrooilig ogn 18,0% 1.858.433 334.518 18,0% 1.065.828 191.849
Skuldarar 18,0% -70.745 -12.734 18,0% -54.006 -9.721
Gjaldoyraavirkan 18,0% 45.736 8.233 18,0% 79.226 14.261
Avleidd figgjarambood
(bokad a eginognina) 18,0% -101.456 -18.262 18,0% -128.804 -23.185
Tidéarbundnir munir tilsamans 3.031.662 1.941.917
Utsett skattaskuld (+) / ogn (-) 545.699 349.546
Avstemma nominella skattasatsin til aktuellan
Urslit aorenn skatt 1.632.614 924.471
Roknadur skattur (nominelt skattaprosent) (18%) 293.871 166.405
Utsettur skattur av serstakum aliskatti 0 -79.780
Serstakur skattur a aliloyvi - gjaldbaerur 0 21.140
Permanentir munir -524 6.531
Roknadur skattakostnadur 293.346 114.296
Effektivt skattaprosent
uttan eginognarbokingar 17,97% 12,36%
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Vanligur skattasatsur fyri foroysk feleg er 18%. Alt virk-
semi av tydningi hja Bakkafrost er i Feroyum, men ein
|itil s@luskrivstova er i Stérabretlandi, har skattastigio er
20%, og eitt litid solufelag er i Noregi, har skattastigio er
29%.

Umframt vanliga felagsskattin a 18% i Faroyum vard ein
serstakur tilfeingisskattur a 4,5% asettur i 2015. Ein ser-
stakur umsetningsskattur vard eisini asettur a 0,5% Vvid
stedi i alment skrasetta laksaprisinum. Men i 2016 fall
serstaki tilfeingisskatturin burtur, og umsetningsskattur-
in haekkar til 4,5%. Hendan broytingin avirkar Utsetta ser-
skattin i 2015 vid -79,8 mid DKK.

Men nyggi umsetningsskatturin fellur uttan fyri karm-
arnar a IAS 12 og verdur hereftir bolkadur sum Utreidsla,
i0 verour iroknad i EBIT.

Eftir foroysku skattaloggavuni, skal vekstur i svimjandi
fiski ikki skattast, fyrr enn fiskurin verdur tikin. Skatta-
hall at fora fram eru ikki tidaravmarkad. Utsettur skattur
av tidarbundnum munum, avleitt av partabrevum i
assosieradum fyritgkum er ikki tikin vio, ti vinningsbyti
millum feleg er skattafritt eftir feroysku kapitalvinnings-
skattalogini.

NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR
Skattakostnadurin svarar til tann skatt, sum ahvilir Urs-
litinum adrenn skatt, sum sa0st i roknskapinum. Skattur,
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sum stendst av eginpeningsflytingum, verdur fordur
beinleidis um eginognina. Skatturin fevnir um skatt, sum
skal gjaldast (skattur & beinleidis skattskyldugu inn-
tokuna i arinum), og um broytingar i Utsettum skatti,
netto. Utsettur skattur og skattaogn verda vist netto i
figgjarsteduni, treytad av, at Utsettur skattur og skatta-
ogn kunnu motroknast.

Utsetti skatturin i figgjarsteouni verdur tikin upp til
aljodandi virdi, sum verdur roknad av tidarbundnu mun-
unum millum tey roknskaparligu og tey skattligu viroini
og av skattligum hallum vio arslok.

e

TYDANDI FYRITREYTIR

HVUSSU UTSETTUR SKATTUR VERDPUR VIDGJORDUR
ROKNSKAPARLIGA

Utsettur skattur verdur roknadur eftir galdandi skatta-
stigi og eftir galdandi skattalog, umframt asetingum, sum
eru settar i gildi ella vidtiknar tann dagin, arsfrasegnin er
dagfest. Skattaogn verdur tikin vid, grundad a vaentadan
rentabilitet hja samtakinum i framtidini. Umframt tad
verda Utrokningar gjerdar i sambandi vié vanliga rakst-
urin, har skattligu vidurskiftini eru oviss.

Utsettur skattur verdur roknaour eftir aljodandi skatta-
stigi i samsvari vid IAS 12.
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NOTUR - 3. PARTUR

0Ogn og skuld

[ hesum partinum er nagreiniligari lysing av ognunum, i® eru grundarlagid undir virkseminum hja Bakkafrost, og

skyldunum, i6 eru tengdar at teimum.

NOTA 3.1 IMMATERIELL STODISOGN

DKK 1.000 Goodwill Loyvir Tils. 2016
Utveganarkostnadir tann 01.01.16 4.537 290.138 294.675
Utveganarkostnadir i arinum av keypi 0 82.000 82.000
Utveganarkostnadir tann 31.12.16 4.537 372.138 376.675
Virdislaekkingar tann 01.01.16

Akkumulerad nidurskriving og virdislaekking tann 31.12.16

Bokad virodi netto tann 31.12.16 4.537 372.138 376.675
DKK 1.000 Goodwill Loyvir Tils. 2015
Utveganarkostnadir tann 01.01.15 4.537 290.138 294.675
Utveganarkostnadir i arinum av keypi 0 0 0
Utveganarkostnadir tann 31.12.15 4.537 290.138 294.675
Virdislaekkingar tann 01.01.15 0 0 0
Akkumulerad nidurskriving og virdislaekking tann 31.12.15

BOkad viréi netto tann 31.12.15 4.537 290.138 294.675

Bakkafrost hevur sitt alivirksemi i 14 peningaskapandi
eindum (CGU). Hesar eindir eru eitt ella fleiri aliloyvir.
Sjey av hesum aliloyvum eru latin av myndugleikunum
uttan viourlag og hava ti ikki roknskaparligt virdi. Hesi
loyvi hoyra til norourekid.

Hinar 7 peningaskapandi eindirnar (CGU) eru keyptar i
samband vid uppkeyp ella samanlegging vid onnur felog.
Herundir ta id Vestlax samtakid, Havsbrun samtakio og
Faroe Farming vorou keypt. Hetta eru 3 bolkar av CGU.
Hesi loyvir hoyra all til vesturgkid. Bakkafrost metir hesi
at vera tydandi samanborid vid samlada bokada virdi a
goodwill og immateriellari ogn uttan tidaravmarkadari
livitid. Bakkafrost hevur ti avgjert at geva serstakar
upplysingar um hesar triggjar CGU bolkar.
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Virdislaekkingarkanning

Hvert ar kannar samtaki® immateriellu ognirnar fyri
laekkad virdi, og oftari, um abendingar eru um, at virdio
er leekkad a ognunum. Kannad verour vio arslok. Bakka-
frost hevur raedi a fitt av ognum uttan tidaravmarking i
liki av loyvum. [ arligu kanningini verda loyvini kanna®
fyri leekkad virdi saman vid goodwill. Hvart alioki seer
kann hava antin eitt ella fleiri loyvir ella alibruk, men tey
veroa tald sum ein peningaskapandi eind.

Hvussu laekkad viréi verdur kannad

Kannad verdur eftir laekkadum virdi vid at rokna Ut
nutidar nettovirdid & veentada nytsluvirdinum hja
peningaskapandi eindini i trad vid IAS 36 og vid at
samanbera nutidar nettovirdid a peningastreyminum vid
roknskaparvirdid a nettoognum, i® peningaskapandi
eindin (CGU) eigur. Nytti peningastreymurin umbodar
leidslunnar besta bod, ta id roknskapurin verdur gjardur.
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Er roknskaparvirdid sterri enn roknada nyttuvirdio,
verdur roknada nyttuvirdid nidurskrivad. Vaentada gjald-
forid verdur mett vid stedi i dhaldandi virksemi. Mett
verour um vaentada gjaldferiod vio stedi i virkisaetlanini
fyri komandi arini. Leidslan i samtakinum hevur eftirhugt
0g gookent virkisaetlanina.

Allar peningaskapandi eindir hava somu rakstrarfyri-
treytir, ti i hevudsheitum eru somu rakstrarfyritreytir i
ollum Feroyum. Rakstrarfyritreytirnar umfata foour-,
smolt-, toku-, pakkingar, flutnings- og annan kostnao.
Aorar rakstrarfyritreytir eru felli, framleidsluskeid,
hvildarskeid og tekuvekt. | roknada tidarskeidinum eru
kapitalUtreidslurnar (CAPEX) eisini mettar at vera teer
somu hja ellum peningaskapandi eindum. Somuleidis er
roknad vio, at eindirnar hava sama vektada midalkostnad
av kapitali (WACC). Um tad i framtidini verda fravik i
fyritreytunum hja ymisku peningaskapandi eindunum, so
verdur heedd tikin  fyri hesum i kanningini av
nidurskrivingartervinum.

Abendingar um laekkad viroi

Eingin abending var um laekkad virdi, ta id kannad vard
vid arslok. Immateriellar ognir vordou kannadar fyri
virdisleekking fyri at meta um, hvert ein varlig meting av
gjaldfarinum er nog good i mun til roknskaparvirdid a
nettoognunum. Kanningin vattadi virdio a ognunum.

Hovudsfortreytir

Hovudsfortreytirnar, nyttar at rokna Ut nytsluviroio, eru
tokunogd, prisir og kostnadir, tessvegna EBITDA og
WACC. Av gorum fortreytum kunnu nevnast inflasjon,
CAPEX og vekstur i tidarskeionum.

I hevudsheitum er nytsluvirdio asett grundad a framtidar
strategiskar aetlanir, har mett er um veentadu menningina
i baeodi makrobuskaparligum og felagstengdum vidur-
skiftum.

Fyritreytirnar, sum eru bruktar, eru grundadar a ein
avisan iva | mun til aseting av veru-, keypsprisum,
biologisku gongdina og framtidar galdandi logum og
reglum. Kostnadurin kann to vanliga metast vié minni iva
enn inntekan. Seguliga hevur vinningurin i laksavinnuni
sveiggjad i mun til seluprisin a laksi. Bakkafrost nytir
roknskapareetlanir og langtidaraetlanir fyri komandi 5
arini i sinum Utrokningum av mettum vinningi, hereftir
verda langtidar segulig midaltal nytt at meta um vinn-
ingin fra 6. ari og frameftir.

Fyri at meta um nytsluvirdi eru hesar havudsfyritreytir
nyttar:
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e Vaentad tikin nogd er grundad a nuverandi Utseting-
areetlanir fyri hverja eind og mett tol fyri vekstur,
metta tokuvekt og felli.

Kostnadurin er grundadur & egna meting hja Bakka-
frost, grundad a seguligan kostnad og vanir. Ventad
verour, at kostnadurin verdur verandi stadugur, men er
Utroknadur at haekka vid einum inflasjonsstigi & 2%.

Framtidarasettu prisirnir eru grundadir a indexid hja
Fish Pool, sum er ein partur av Oslo Bars ASA, Utrokn-
ingardagin. Langtioar framtidarprisir eru grundadir a
tridjaparts keldu.

WACC'io er 8,9% adrenn skatt og er roknad samsvarandi
IAS 36. WACC myndilin verdur nyttur at meta um
diskonteringssatsin. Inngangandi upplysingar veroda
dagferdir arliga, ta id arliga kanningin fyri nidur-
skriving verour gjord. Val av upplysingum avirka Ur-
slitid @ myndilinum munandi, og fyri at tryggja, at minst
mogulig Ovissa er um Utrokningina av WACC'inum, eru
tridjaparts keldur nyttar, har teer eru tokar (renta,
inflasjon, beta). Diskonteringsrentan er grundad a 5 ara
midaltel & 10 ara braevalani, latin av donsku stjornini,
vid eini margu i mun til matveruidnadin i ES.

Inflasjonin er asett til 2% i rakstrareetlanartidar-
skeidnum. Hetta er gjort visandi til tridjaparts keldur.

Langtidarveksturin (veksturin aftan a 5. arid) er settur
til 1%.

KapitalUtreidslur (CAPEX). | 5 &ra forsagnartioar-
skeidnum er atlit tikio til kapitalUtreidslurnar, sum eru
neydugar fyri at nokta veksturin i innteku og Ursliti.
Kapitalkostnadurin er javnadur fyri vakstrar- og vio-
likahaldseetlanir. Kapitalkostnadur, id er neyougur at
nokta noverandi l6gar- og reglukrav, er eisini tikin vid.
Jattadur og gookendur kapitalkostnadur til effektiv-
isering er eisini tikin vio til at studla inklusjonini av
fyrimunum i nytta avlopinum. Broytingar i loggavu og
reglum kunnu avirka framtidar kapitalkostnadin, atlit er
ikki tikio til hetta i telunum, sum nytt eru til nidur-
skrivingarkanningina. Vanliga samsvarar kapitalkostn-
aour aleid vio violikahaldsilagur.
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Viokvaemi

Ta i0 immateriellar ognir vorou kannadar fyri nidur-
skriving, vard ein viokvamisgreining gjord. Viokvemis-
greining varo gjerd fyri hverja einstaka peningaskapandi
eind. Vid metingini, sum varod nytt, er frihaeddin 5.729 mi6
DKK.

e Ein broyting i EBITDA avlopinum a +/- 1% hevdu
avirkao frihaddina vid +/- 250 mi¢ DKK.

e Ein broyting i WACC a +1% hevoi avirkad frihaeddina
Vid -1.171 mio DKK.

e Einbroyting i WACC 3 -1% hevdi avirkao frihaeddina vid
+1.802 Mi6 DKK.

NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR

Immateriellar ognir, id eru keyptar serstakt, veroa tiknar
upp til Utveganarvirdid. Immateriellar ognir, id verda
Utvegaodar i sambandi vio, at eitt felag verdur yvirtikio,
verda tiknar upp til kostviroi, ta id treytirnar fyri ser-
skildari uppteku eru loknar.

Immateriellar ognir vid eini avmarkadari figgjarligari
livitid, verda avskrivadar yvir livitidina. Immateriellar
ognir verda nidurskrivadar til innvinningarvirdi, um mett
verour, at teir figgjarligu fyrimunirnir eru lzegri enn tad
bokada virdio.

Kostnaour fyri gransking og menning verour bokadur
sum kostnaour, so hvert hann kemur fyri. Granskingar-
og menningarkostnadur verda ognarferdir i figgjarsted-
uni, ta io tad kann avisast, at hesir kostnadir fora vio seer,
at samtakio feer ein figgjarliga fyrimun, at hann kann
nytast tekniskt, og at felagid atlar og megnar at heysta
figgjarligu fyrimunirnar.

Ognarfordir grannskingar- og menningarkostnaoir verda
tiknir vid til Utveganarvirdi eftir at akkumuleradar av- og
nidurskrivingar eru drignar fra. Ognarferdir granskingar-
0g menningarkostnadir verda avskrivadir javnt yvir
tidarskeidio, id mett verdur, at ognin kann nytast.

Aliloyvi, sum samtaki® ognar saer antin sum beinleidis
virkisyvirtaku ella vid samanleggingum sambeaert IFRS 3,
verda ognarford til kostvirdi, eftir at akkumuleradar
nidurskrivingar eru drignar fra sambaert eini PPA grein-
ing. Aliloyvi i Faroyum verda mett vera galdandi uttan
tidaravmarking, t6 bert so leingi felagid yvirheldur allar
umhvervis- og djoraverndartreytir. Ti veroa aliloyvi ikki
avskrivad; men arliga verdur kannad, um neyougt er at
nidurskriva tey. Um innvinningarvirdid er laegri enn
roknskaparliga bokada virdid, verdur mett, at loyvini
hava verid fyri eini virdisminking, og tey verda ti
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nidurskrivad. Niourskrivingin verour tikin vio i rakstrar-
roknskapin.

Asetingin uttan tidaravmarking verdur eftirkannad arliga
til tess at avgera, um heitid uttan tidaravmarking
framvegis er reett. Um ikki, verdur livitidin broytt fra
uttan tidaravmarking til tidaravmarkao.

Loyvi uttan tidaravmarking

Aliloyvi @ sjonum i Feroyum eru allyst sum ein raettur at
bruka eitt gki at ala fisk a. Tad er ikki nokur avmarking i
negd av fiski, men loggevararnir hava asett strangar
reglugerdir, id avmarka alivirksemid, so alingin er um-
hvarisliga burdardygg.

Aliloyvi veroa latin fyri 12 ar i senn. Loyvini verda endur-
nyggjao, uttan so at serligar orsakir, grundadar a veentan
at uppfylla djoramyndugleikakrgv, tala iméti hesum. |
sambandi vid endurnyggjan av loyvum kunnu myndug-
leikarnir bert nokta fyri hesum, um serléggava er um
okisskipan, djoraveelferd ella umhvervisverju, sum striodir
imoti endurnyggjan. Serligur dentur skal leggjast a, at
talan er um endurnyggjan av verandi loyvum. Hetta
merkir i roynd og veru, at talan er um endurnyggjan av
verandi loyvum 12. hvert &r. | serumstgdum, har
myndugleikar hava noktad endurnyggjan, ti okid skal
nytast til annad endamal, hava alarar fingid loyvi at ala
3 @0rum oki.

Bakkafrost hevur ti avgjert, at aliloyvi vid einum
bokadum virdi skulu vidgerast eins og loyvir uttan tioar-
avmarking.

GOODWILL

Ta i0 felagid yvirtekur eitt serstakt felag fyri meir enn
marknaoarvirdid a nettoognunum, verdur munurin tikin
upp sum goodwill i figgjarstaduni.

Goodwill, sum samtakio faer, ta id tad keypir dotturfelog
og assosierad feleg, verour tikid vido sum immateriellar
ognir. Goodwill verdur ikki avskrivad, men kannad
verdur arliga, um virdid er laekkao, og oftari, um abend-
ingar eru um, at virdiod er laegri enn tad bokada viroio. Ta
i0 mett verdur, um goodwill skal nidurskrivast, verdur
goodwill tiki®d upp saman vio teirri inntekugevandi deild-
ini ella deildunum, sum mettar verda at faa agbéda av
Utveganini.

Nidurskrivingar verda gjordar eftir eini meting av
endurvinningarvirdinum fyri hverja einstaka inntaku-
gevandi eind, sum goodwill verdur mett at hoyra til. Fyri
at eydmerkja teer inntokugevandi eindirnar i samtak-
inum, verda ognirnar bolkadar i tey laegstu stigini, har
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trygt kann sigast, at teaer faa inntokurnar. Endurinn- Um tad roknada nyttuvirdio er leegri enn tad roknskap-
vinningarvirdid verodur roknad eftir nyttuvirdinum. Hetta  arliga virdi av teirri inntokugevandi eindini, verdur
Vvirdid verodur asett eftir eini meting um peninga- goodwill avskrivad fyrst, og sidan verda adrar ognir
streymarnar komandi arini, sum er grundad a godkendar nidurskrivaodar eftir torvi.

2etlanir og tao, id vaentad verour.

Utgreinan av CGU - B6kad virdi a virdiskanning og vidkvami.

@Il CGU, sum eru virdiskannad, eru i vesturgkinium.

Vidkvaemislysing og bokad virdi a hverjum CGU:

Viréié a Tal av EBITDA WACC WACC
31.12.2016 onnur kannadu smolti  broyting  broyting broyting
CGU (1.000) Loyvi ogn™** ognini WACC (tusund) a+/-1% a+1% a+1%
Vestlax keypio* 132.708 773.456 906.164 8,90% 7.700 143.366 431.382 -280.535
Havsbrun keypid™ 157.430 316.562 473.992 8,90% 2.810 63.832  1.063.453 -691.548
Faroe Farming keypid™* 82.000 261.071 343.071 8,90% 2.000 42.555 307.034 -199.669
Tilsamans 372.138 1.351.089 1.723.227 8,90% 12.510 249.753  1.801.869 -1.171.752
31.12.2015
Vestlax keypio* 132.708 633.474 766.182 8,60% 6.400 41.354 151.453 -105.667
Havsbrun keypid™ 157.430 275.351 432.781 8,60% 2.800 92.826 338.759 -236.335
Tilsamans 290.138 908.825 1.198.963 8,60% 9.200 134.180 490.212 -342.002

*4 CGU { loyvum nr. A-03, A-05, A-06, A-25, A-57, A-80 0g A-81. Keypt i 2010.

2 CGU i loyvum nr. A-71 0g A-82. Keypt i 2011.

* 1 CGU i loyvi nr. A-15 0g A-92. Keypt i 2016.

***0nnur ogn er goodwill, materiell stadisogn, goymsla, aogn, v.m., sum kann tillutast einstaka CGU'inum ella er beinleidis atknytt einum CGU.
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NOTA 3.2 MATERIELL ST@DISOGN

Bygn Fram Annar Undangjald
-ingar og leidslutdl  framleidslu fyri keyp av
DKK 1.000 grundoki ogliknandi  Utbunadur Skip stodisogn  Tilsamans
Utveganarkostnadir 01.01.16 794.661 1.367.029 123.283 0 104.209 2.389.183
Tilgongd i arinum fra keypi av dotturfelagi 24.188 76.076 3.755 0 0 104.019
Umflokking -37.675 -363.002 0 231,571 0 -169.106
Keyp i arinum 315.738 384.962 23.229 67.284 -104.209 687.003
Fragongd og burturbeining i arinum -24.870 -8.328 -6.607 0 0 -39.805
Utveganarkostnadir tann 31.12.16 1.072.042 1.456.737 143.660 298.855 (0] 2.971.294
Akkumuleradar av- og
nidurskrivingar tann 01.01.16 -208.921 -569.580 -79.189 0 0 -857.690
Avskrivingar fra keypi av dotturfelagi -4.315 -38.639 -3.398 0 0 -46.352
Umflokking 37.675 142.157 0 -10.726 0 169.107
Avskrivingar i arinum -26.115 -89.118 -8.417 -9.611 0 -133.261
Akkumuleradar av- og nidurskrivingar
av fragongdum og burturbeining 4.541 4.488 6.345 0 0 15.374
Akkumuleradar av- og
niéurskrivingar tann 31.12.16 -197.135 -550.692 -84.660 -20.337 0 -852.823
Bo6kad virdi netto tann 31.12.16 874.907 906.046 58.999 278.518 o 2.118.470
DKK 1.000
Utveganarkostnadir 01.01.15 585.491 1.013.653 109.253 0 114.513 1.822.910
Keyp i arinum 209.605 391.486 16.536 0 -10.305 607.322
Fragongd og burturbeining i arinum -435 -38.110 -2.505 0 0 -41.050
Utveganarkostnadir tann 31.12.15 794.661 1.367.029 123.284 0 104.209 2.389.183
Akkumuleradar av- og
nidurskrivingar tann 01.01.15 -185.221 -522.191 -74.251 0 0 -781.663
Avskrivingar i arinum -23.744 -77.530 -6.824 0 0 -108.098
Akkumuleradar av- og nidurskrivingar
av fragongdum og burturbeining 44 30.141 1.886 0 0 32.071
Akkumuleradar av- og
niéurskrivingar tann 31.12.15 -208.921 -569.580 -79.189 0 0 -857.690
Bo6kad virdi netto tann 31.12.15 585.740 797.454 44.094 o 104.209 1.531.493
Avskriving- Rest

Mett livitio arhattur virdi
Bygningar og grundoki 15-25 ar linierur 10%
Framleiodslutol og liknandi 8-15 ar linierur 0%-10%
Annar framleidslu Utbunadur 3-8 ar linierur o%
Skip 15-25 ar linierur 10%
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NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR

Materiella stedisognin verdur ognarferd til Utveganar-
Virdio fradrigid akkumuleradar av- og nidurskrivingar. Ta
i0 ognir verda seldar ella fratiknar, verdur bokaoa virdio
drigid fra, og eitt meguligt hall ella ein moguligur
vinningur verdur tikin vio i rakstrarroknskapinum. Van-
ligar avskrivingar verda gjordar fra ti degi, at ognin
verdur tikin i vanliga nytslu, og verdur asett eftir mettu
figgjarligu livitioini a ognini. Avskrivingarnar veroa
gjordar javnt yvir livitidina og verda ta avskrivadar niour
til tad virdio, id mett verour, at ognin ta kann seljast fyri
eftir nytslu.

Um ein ogn er samansett av fleiri tydandi lutum, i® hava
ymiska livitid, verdur hver lutur avskrivaour fyri seg.

BAKKAFROST

Restvirdid a ognunum (scrapvirdio), avskrivingartidar-
skeidid og -hatturin verda tikin upp til endurmetingar a
hvarjum ari.

Ognir i gerd verda ikki avskrivaodar. Avskrivad verour, ta
i® ognin kann takast i nytslu. Um mett verdur, at tad
bokada virdid a ognini ikki kann innvinnast, verdur steda
tikin til, um ognin skal nidurskrivast. Um bokada virdid
er haegri enn innvinningarvirdid, og mett verdur, at talan
ikki bert er um eina fyribils virdislaekking, verour ognin
nidurskrivad til innvinningarvirdid. Innvinningarvirdid er
tad heegra virdid av nettossluvirdinum og nytsluvird-
inum. Nytsluvirdid er nutidarvirdid av teimum peninga-
streymum, sum ognin gevur samtakinum.
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NOTA 3.3 FELOG i SAMTAKINUM

Konsoliderada arsfrasegnin fyri 2016 umfatar hesi dottur- og assosierad felog:

Détturfelog

Nominellur

DKK 1.000 Gjaldoyra Slagav virksemi Hovudssaeti Ognarlutur  Partapeningur
P/F Bakkafrost Farming DKK Laksaaling Glyvrar 100% 16.394
P/F Bakkafrost Processing DKK Virdiseking av verum (VAP) Glyvrar 100% 50.000
P/F Bakkafrost Sales DKK Sola av laksi og VAP-varum Glyvrar 100% 667
P/F Bakkafrost Packaging DKK Framleidsla av flamingokassum Glyvrar 100% 8.022
P/F Bakkafrost Harvest DKK Toka og kryvjing av laksi Glyvrar 100% 795
Framleidsla av fiskamjali, lysi
P/F Havsbrun DKK og alifoori Fuglafjerour 100% 2.000
Havsbrun Shetland Ltd. GBP Selufelag hja Havsbrun Lerwick 100% 17
Havsbrun Norge ASA NOK Selufelag hja Havsbrun Flekkefjord 100% 105
Bakkafrost Sales UK Ltd. GBP Selufelag hja Bakkafrost Sales Grimsby 100% 1£
P/F Faroe Farming DKK Laksaaling, taka og kryvjing Glyvrar 100% 44.300
DKK 1.000 Hovués- Ognar- Partur av Bokad Bokad
Assosierad felog saeti lutur vinningi virdi 2016 Virédi 2015
P/F Pelagos Fuglafjorour 30% 9 25.178 19.798
P/F Salmon Proteins* Eiodi 76% 257 8.933 8.626
P/F Faroe Farming™* Vagur 100% 0 0 77.361
Tilsamans 34.111 105.785
DKK 1.000 Ogn tils. Ogn tils. Eginogn Eginogn Urslit Urslit
Assosierad felog 2016 2015 2016 2015 2016 2015
P/F Pelagos 298.273 390.121 83.096 65.502 17.594 187
P/F Salmon Proteins* 15.418 15.095 11.566 11.308 258 118
P/F Faroe Farming™ = 174.240 = 80.326 = 12.960

* Atkveoduraettur 30%. Atkveduraetturin er avmarkadur i viotekunum hja P/F Salmon Proteins.
P/F Faroe Farming er vio i konsolideringini fra 1. juli 2016.

ok
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NOTA 3.4 PARTABRGV OG KAPITALPARTAR | @DRUM FELOGUM

DKK1.000

Felog

Onnur

Bokad virdi tilsamans

2016 2015
25.296 25.108
25.296 25.108

NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR
flggur i onnur felgg verda flokkadar sum tgkar at selja.
Partabrev og kapitalpartar, har samtakiod ikki hevur tyo-

NOTA 3.5 VORUGOYMSLA

DKK1.000

Raverur og verur i gerd
Lidnar varur
Verugoymsla tilsamans

andi avirkan, eru tikin upp til Utveganarvirdi. Hetta er, ti
at marknadarviroio ikki kann matast.

2016 2015
286,573 325,146
69,031 96,820
355,604 421,966

Ravora er i hovudsheitum ravera nytt til at framleida
fiskamjal, lysi og alifodur, og pakkitilfar, id verdur nytt i
framleiosluni.

Vorur i gerd umfata olidnar verur og eykalutir.

Lidugvera umfatar alla framleidslu, id er bugvin at selja,
so sum alifédur, feskan og frystan heilan laks og virdis-
oktar laksaverur.

Vorugoymsla er tikin upp til kostviroi.

NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR
Vorugoymsla er varugoymslan a aligeiranum, VAP-geir-
anum og FOF-geiranum.

Aligeirin

Verugoymslan fevnir um alifodur og tilsetingarevni.
Vorur @ goymslu verda tiknar upp til kostpris ella vaent-
aoan selupris, eftir at selukostnadur er fradrigin, um
hesin er laegri. Vorugoymslan verour gjerd upp eftir
FIFO-hattinum.
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VAP-geirin

Varugoymslan fevnir um raverur, tilsetingarevni, pakki-
tilfar og lidugverur. Raverurnar a VAP-geiranum eru ser-
liga virkaoar laksaverur. Raverurnar verda tiknar upp til
marknadarvirdio, ta io fiskurin varo tikin.

Pakkitilfar og tilsetingarevni veroa tikin upp til kostpris
ella veentadan selupris, um hesin er lzegri, eftir at mogu-
ligur selukostnadur er fradrigin. Varugoymslan verour
gjord upp eftir FIFO-hattinum.

Goymslan av lidugverum, baeoi feskar og frystar, verour
tikin upp til kostpris ella veentadan selupris, eftir at
meguligur selukostnadur er fradrigin, um hesin er laegri.
Um kostprisurin er haegri enn sgluprisurin, eftir at megu-
ligur selukostnadur er fradrigin, verdour goymslan niour-
skrivad. Nidurskrivingin verdur kostnadarferd.

Kostprisurin & ti, sum er framleitt i hdsinum, er allur
beinleidis og obeinleidis framleidslukostnadur, iroknad
kostnad, sum bert kann tillutast framleidslu av veru
obeinleidis, fradrigid fyrisitingarkostnad.

FOF-geirin

Raverur og keyptar hjalpiverur verda virdisasettar til tad
laegra av seguligum kostvirdi og nettorealisationsviroi
sambaert FIFO hattinum.

Lidnu verurnar eru fiskamjeal, lysi og alifodur, id er bugv-
i0 at senda kundum, virdisasett til tad leegra av kostvirdi
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ella nettorealisationsvirdi. Vid i kostnadinum a lidnum
varum er allur framleidslukostnadur, i6 varan hevur tikid
a seg. Vio i framleidslukostnadinum eru flutningur, hand-
faring og goymslukostnadur.

NOTA 3.6 LiVFR@DILIG OGN

Kostprisurin a ti, sum er framleitt i husinum, er allur
beinleidis og dbeinleidis framleidslukostnadur, fradrigid

fyrisitingarkostnad.

DKK 1.000 2016 2015
Bokao virdi a livfrediligari ogn 01.01. 1.060.274 1.013.959
Vokstur av framleidslu ella keypi 1.408.221 1.267.199
Vokstur av tilognan 118.233 0
Minking orsakad av teku ella salu -1.296.244 -1.201.426
Dagsvirdi vid arsbyrjan afturfaort -257.278 -284.855
Dagsvirdi vio arslok 880.492 257.278
Afturfering av elimineringum 01.01. 43.224 51.342
Elimineringar -98.487 -43.224
BoAkad virdi a livfrodiligari ogn tann 31.12. 1.858.434 1.060.274
Kostprisur & livfradiligari ogn 1.076.429 846.220
Dagsvirdisjavning vid arslok 880.492 257.278
Elimineringar -98.487 -43.224
Bokad virdi a livfrodiligari ogn 1.858.434 1.060.274
Harav ognarferd renta av livfrediligu ognini* 22.000 21.119
* Ognarferda rentan er roknad vid at nyta CIBOR 3 manadir pluss 4,72%.

Livfrooilig ogn < 1 kg i midal (tons livandi vekt) 2.039 2.215
Livfrooilig ogn 1 kg - 4 kg i midal (tons livandi vekt) 17.560 14.312
Livfreoilig ogn > 4 kg i midal (tons livandi vekt) 25.510 17.297
Fiskur i sjonum tilsamans (tons livandi vekt) 45.109 33.824
Fiskatal < 1 kg i midal (1.000 stk.) 4.884 5.259
Fiskatal 1 kg - 4 kg i midal (1.000 stk.) 7.842 5.624
Fiskatal > 4 kg i midal (1.000 stk.) 5.123 3.233
Fiskatal tilsamans (1.000 stk.) 17.849 14.116
Nogd tikin i arinum (tons i kruvdari vekt) 47.542 50.565
Sjosett smolt 1. arsfjording (1.000 stk.) 1.926 2.208
Sjosett smolt 2. arsfjording (1.000 stk.) 1.946 1.415
Sjosett smolt 3. arsfjording (1.000 stk.) 3.795 2.765
Sjosett smolt 4. arsfjoroing (1.000 stk.) 3.318 4.873
Sjésett smolt tilsamans i 2016 (1.000 stk.) 10.985 11.261
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VIRPISMATING A LiVFRGPILIGUM OGNUM

IAS 41 asetir, at livandi livfrodilig ogn skal virdisasetast
til mett dagsvirdi minus teku, kryvji-, pakki- og sa@lu-
kostnadir. Utrokningin & mettum dagsvirdi er grundad a
dagsvirdio fyri tiknan laks. Prisirnir eru minkadir vid
hagreidingarkostnadi og flutningskostnadi til marknad
fyri at faa nettovirdid hja alaranum. Virdisasetingin tekur
haedd fyri veentadum godskubyti. [ roknskapinum verdur
broytingin i mettum dagsvirdi bokao i rakstrarroknskap-
in so hvart.

VIRDISMETINGARHATTUR

Virdismetingin verdur gjord fyri hverja framleidslueind,
og er grundad a livfrediligu ognina i sjonum & hverjum
aligki seer. Livfrgodiliga ognin verour gjerdur upp eftir
talinum a fiski, mettari midalvekt og livfrodiligan kostnad
fyri biomassan. Vektin er faldad upp vid mettum virodi
fyri hvert kg, sum avspeglar veruliga virdid. Nytti pris-
urin, er prisurin a selubaerum fiski vid stadi i prisunum
fra Fish Pool. Virdisasetingin leggur upp fyri, at ikki allur
fiskur hevur eins goda goosku.

FELLI

Felli haegri enn vaentad verdur Utreidslufert, hetta kann
vera, ta io eitt gki hevur heegri felli seed yvir tio ella
grundad a einstaka hending a aligkinum (sjuka, ov itid
surevni v.m.).

Bakkafrost hevur ikki havt haegri felli enn tad, sum
verour mett vanligt, seinnu arini.

NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR

DAGSVIRDISJAVNING A LiVFROPILIGARI OGN
Broytingar i mettum dagsvirdi a livfrediligu ognini eru
innroknadar i rakstrarroknskapin vid endan a hverjum
roknskapartidarskeioi. Dagsvirdisjavningin er vist a eini
serstakari reglu: ,dagsvirdisjavning av biomassa“. Dags-
virdisjavningin er roknad sum broytingin i dagsvirdi av
biomassa fradrigid broyting i akkumuleradum fram-
leidslukostnadi fyri biomassan. Vid teku verda dags-
virdisjavningarnar afturferdar.

Livfrediliga ognin (biomassin) fevnir um smolt og alifisk
a sjonum. Virdisasetingin av livfradiligu ognini er til
dagsviroi. Livfreoiligu ognirnar verda viroisasettar til
kostpris vid eini dagsvirdisjavning lagdari afturat ella
fradrignari, sum er roknad Ut fra dagsvirdinum a selu-
baerum stoddum a laksi i midal fyri hvenn argang. Hetta
merkir, at virdio a livfrediligu ognunum i figgjarsteduni
visir tad samlada dagsviroio, og at i rakstrarroknskap-
inum saest baedi framleidslukostnadurin og virdisjavn-
ingin til dagsviroi fyri seg. Hetta er i samsvari vio IAS 41,
sum asetur, at livfrediligu ognirnar skulu takast upp til
dagsviroi.
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Ta id6 ein nyggjur argangur av smolti verdur settur a
sjogv, verdur hann virdisasettur til framleidslukostnad.
Samtakid alir meginpartin av smoltinum sjalvt, og Utsetta
smoltid verdur virdisasett til framleidslukostnadin.
Fyrstu tidina hja smoltinum i sjéonum er tad ikki maguligt
at gera eina alitandi dagsvirdismeting. Ta i fiskurin i
midal vigar umleid 1 kilo, er betur gjerligt at virdisaseta
hvarja Utseting til dagsvirdi. Ta verdur farid undir virdis-
aseting til dagsviroi.

Virdisasetingin til dagsvirdi fevnir um lutfalsliga netto-
vinningin vid teku, medan hann er fra 1 kg til 4 kg til
steddar. Fraegasta metingin um dagsviroio a fiski, io er
minni enn 1 kg, verour hildid at vera samladi framleidslu-
kostnadurin; medan fiskur, sum er starri enn 4 kg (s@lu-
bugvin fiskur), verdur virdisasettur til fulla vaentada
nettovirdio. Dagsvirdid er grundad a alment skrasettar
marknadarprisir fyri spot, ella framtidarveitan og/ella
mest viokomandi vitanina um prisirnar, sum verda gald-
andi, ta id fiskurin skal takast. Selubugvin fiskur er
asettur til spotmarknadarpris. Framtidarasettir prisir fra
Fish Pool, eini deild hja Oslo Bars ASA, verda nyttir sum
kelda fyri framtidarasettum prisum.

Arsfjoraingur Prisur i NOK FCA Oslo

Vio arsenda 2016 78.89
1. arsfj.-17 74,00
2. arsfj.-17 71,80
3. arsfi.-17 64.70
4. arsfj.-17 64.50

Kelda: Fish Pool

Av ti at fiskur vid dagsvirdisaseting er tikin innan fyri eitt
ar, verour virdisjavningin ikki amortiserao.

5

TYDANDI FYRITREYTIR

VIRDISMETING AV BIOMASSANUM 0G VIDKV ZAMI

Metta dagsvirdiod a livandi fiski er altid grundad a ovissar
fyritreytir, hoast felagid hevur drugvar royndir at meta
um hesi vidurskifti. Metingar eru gjerdar um hesi vidur-
skifti vidvikjandi biomassanum: negd, godska, steddar-
byti og marknadarprisur.

Negdin & biomassanum eru ein meting, sum er grundao a
tal av sjosettum smolti, mettum vekstri fra Utseting,
mettum felli grundad a stadfest felli i tidarskeidoum v.m.
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Goodskubyti a biomassanum er ikki kent, fyrrenn fiskurin
er tikin, og ti ma tad metast. Metingin er grundad a
nyggjastu seguligu talini. Segan visir, at stadfest gddsku-
byti hevur ikki havt storvegis avirkan a prisin. Ein broyt-
ing a +/- 1% av bestu gododsku avirkar samladu virodis-
asetingina vio DKK +/- 1,5 million vid ndverandi goymslu.

Fiskur i sjonum veksur vid ymiskari ferd, og hoast goodar
metingar av midal steddarbytinum so kunnu vera fravik
fra hesum. Steddarbytid avirkar prisin a fiskinum, ti hvar
steddarbolkur hevur ymiskan pris @ marknadinum. Ta id
mett verdur um biomassan, verour eitt vanligt steddar-
byti nytt.

Metingini av marknadarprisi hevur alstora avirkan a
virdismetingina, og bara eitt litid fravik i marknadarpris-
inum hevur stora avirkan a metingina. Ein broyting a +/-
1% avirkar samladu metingina vio aleid DKK +/- 16 millio-
num vid nuverandi goymslu.

Vidkvaemisgreining av biomassa

Broyting & +/-1% mDKK
Nggd av biomassa /=230)
Lutfall av bestu godsku +/-1,5%
Marknadarprisur +/-16,0

Virdisasetingin av biomassanum a sjonum er tengd at
baedi meting av negd og godsku. Vid virdisaseting verda
nyggjastu upplysingar bruktir, og seguligir upplysingar
eru grundarlag undir godskubytinum. Samsvarandi IAS 41
verour virdisaseting gjord a statusdegnum.

Meting av dagsvirdi a biomassa verour altid grundao a
ovissur, hoast felagid hevur drugvar royndir i at gera
hesar asetingar. Nggdin av biomassa er ein meting, sum
er grundad a tal av sjosettum smolti, mettum vekstri fra
Utseting, mettum felli, grundad a stadfest felli i tidar-
skeidnum o.s.fr.
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Arbeidi vid nyggjum Utrokningarhatti av virédismeting
av biomassa

A heysti 2014 fér norska Finanstilsynet undir at arbeida
vio eini endurskodan av ymiskum vidurskiftum i ars-
frasagnum hja alivinnuni i felegum, sum eru skrasett a
virdisbraevamarknadinum i Oslo. Endamalid vid hesum
var at meta, um felggini frabodadu a ein einshattadan og
sambeaerligan hatt, samsvarandi IFRS. Finanstilsynet
kunngjerdi eina endaliga fragreiding tann 17. november
2015 a heimasiduni (www.finanstilsynet.no). Sum svar til
hesa tilgongd, toku tey kannadu alifelegini seg saman i
ein bolk, har meguleiki er fyri at samskifta og betra um
roknskapararbeidio.

Bolkurin hevur havt fleiri fundir & heysti 2015 og aftur |
2016. Hovudsendamalini hava verid hesi:

1. At eyomerkja moguligar betringar i arsfrasagnum og
nyttum roknskaparhaettum vio ti endamali at fremja
samanbaeri.

2. At menna ein felags myndil at meta um dagsviroio a
biomassanum samsvarandi IAS 41.

i samband vid punkt 1 omanfyri hava luttakandi felggini
eydmerkt avis oki, sum kunnu betrast, og avisar dagfar-
ingar av virdisasetingarmyndlinum og upplysingar at
taka vid i frabodanirnar eru framdar vid virknadi fra 31.
desember 2015. Fleiri betringar eru vaentandi til rokn-
skaparupplysingar og nyttan roknskaparhatt, sum veent-
andi veroa settar i verk vio virknaodi fra 1. arsfjordingi
2017.

i samband vid punkt 2 omanfyri er arbeidi byrjad og
heldur afram i 2017. Bolkurin arbeidir fram imaoti, at hetta
verour lidugt, so nyggi myndilin kann verda nyttur vid
virknadi fra 1. arsfjoréingi 2017.

Felggini, sum eru vio i figgjarliga frasagnar vinnubolkin-
um, eru:

Leroy Seafood samtakid ASA, Grieg Seafood ASA, Salmar
ASA, Cermag samtakido AS, Bakkafrost P/F og Marine
Harvest ASA.
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NOTA 3.7 VORU- OG TANASTUAOGN OG ONNUR AOGN

DKK 1.000 2016 2015
V@ru- og teenastuaogn 292.009 199.263
Avseting moti tapi 0 0
Netto veru- og taenastudogn 292.009 199.263
Aogn fra assosieradum felegum 0 70.049
Undangjaldingar 2.772 1.888
Trygd fyri rentu og gjaldoyrabyti (swap) 58.340 83.040
MVG 48.673 24.995
Annad 75 0
onnur aogn 109.860 179.972
Stuttfreistad aogn tilsamans 401.869 379.235
Langfreistad dogn 12.660 0
Voru- og tenastuaogn og onnur aogn tilsamans 414.529 379.235
VORU- OG TANASTUAOGN ALDURSBYTT

DKK 1.000 2016 2015
Aogn ikki gjaldkomin 206.301 185.082
0-6 manaodir eftir gjaldkomu 83.212 7.848
Meira enn 6 manadir eftir gjaldkomu 2.496 6.333
Tilsamans 292.009 199.263

Kredittvadi samtaksins, knyttur at veru- og taenastuaogn, er lystur i notu 4.1.
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GJALDOYRAVADI KNYTTUR AT VORU- OG TZANASTU-
AOGN

Samtakid hevdi veru- og teenastuaogn i fremmandum
gjaldoyra fyri tilsamans DKK 160,1 mio. vid arsenda.

Nidanfyri er bokada virdid a dogn, sundurgreinad eftir
gjaldoyra, umroknad til DKK eftir kursinum tann 31.12.

VORU- OG TZANASTUAOGN SUNDURBYTT EFTIR GJALDOYRA

DKK 1.000 2016 2015
DKK 144.579 70.422
EUR 53.133 42.250
usbD 79.666 47.888
GBP 11.873 9.459
Oonnur 15.418 29.244
Tilsamans 304.669 199.263
NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR

Veru- og teenastuaogn og onnur dogn verdur tikin vio til
aljodandi virdi, eftir at meguligur tapsvadi er drigin fra.
Avsett verdur imoti tapi eftir einstaklingameting.

NOTA 3.8 TOKUR PENINGUR

Orsakad av, at kostnadirnir eru smair, og at kreditttidin
er stutt, svarar amortiserad kostviroi aleid til aljodandi
virdi, eftir at drigio er fra fyri moguligt tap.

Tokur peningur er stutttioar innistandandi i peningastovnum.

NOTA 3.9 PARTAPENINGUR OG STORSTU PARTAEIGARAR

Partapeningur:

DKK 1.000 2016 2015
Partapeningur tann 01. januar 48.858 48.858
Partapeningur tann 31. desember 48.858 48.858
Partapeningurin hja médurfelagnum fevnir um:

DKK Tal av partabrgvum Navn viréi Partapeningur
Vanlig partabrov 48.858.065 1 48.858.065
Partapeningur tilsamans 48.858.065
Uppgerd av Utstandandi partabrovum: 2016 2015
Utstandandi partabragv o1. januar 48.557.621 48.520.737
Keyp av eginpartabrovum 0 0
Spla av partabrevum til starvsfolka bonusskipan 25.869 36.884
Utstandandi partabrev tann 31. desember 48.583.490 48.557.621
Eginpartabrev tann 31. desember 274.575 300.444

@Il fulltidar starvsfolk fra 2015, i6 framvegis voru i starvi
hja Bakkafrost, hava fingid partabrev i bonus i 2016 vid
einum samladum virdi a 2% av Utgoldnari len i 2015.
Samanlagt hevur Bakkafrost Utlutad 16.484 partabrov til
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starvsfolkini vido einum dagsviroi aljodandi DKK 4,3 milli-
onir. Avhendingardagurin var 26. mai 2016, 0g prisurin a
partabraevinum var DKK 259,03 (NOK 322,10) fyri hvert
partabreev.
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PARTAEIGARAR

Hesir partaeigarar attu tann 31. desember 2016 beinleidis
ella obeinleidis meiri enn 5% av partabrevunum hja
felagnum: Oddver Jacobsen og Regin Jacobsen.

Partabrov, id limir i nevndini og samtaksleidsluni attu
antin beinleidis ella ébeinleidis:

Navn Starvsheiti Tal av partabrovum Ognarpartur
RUNi M. Hansen Nevndarformadur 10.000 0,02%
Johannes Jensen Naestformadur 0 0,00%
Teitur Samuelsen Nevndarlimur 100 0,00%
Annika Frederiksberg Nevndarlimur 14.974 0,03%
Virgar Dahl Nevndarlimur 7.000 0,01%
@ystein Sandvik Nevndarlimur 0 0,00%
Regin Jacobsen Forstjori (CEO) 4.493.517 9,20%
0Odd Eliasen Stjori (MD) 171.717 0,35%
Gunnar Nielsen Figgjarstjori (CFO) 662 0,00%

Vinningsbyti

Nevndin hevur skotid upp eitt vinningsbyti fyri hvert
partabraev a DKK 8,70 fyri 2016. Vinningsbytid fyri hvert
partabraev var DKK 8,25 i 2015. Uppskotiod til vinningsbyti
skal gookennast av adalfundinum, og um tad verdur

gootikid, verdour samlada upphaeddin til Utgjald av
vinningsbyti aljddandi DKK 4251 mio. Uppskotio il
vinningsbyti er ikki innroknad sum skuld, men sum ein
partur av eginognini tann 31. desember 2016.

NOTA 3.10 NETTO RENDUBERANDI SKULD

LANGFREISTAD RENTUBERANDI SKULD

DKK 1.000

Langfreistad rentuberandi skuld

Avdrattur av langfreistadari skuld komandi ar
Lansbrav

Langfreistad rentuberandi skuld tilsamans 31.12.

Avleidd figgjarambood
Trygd fyri rentu- og gjaldoyrabyti (swap)

Avdrattur av langfreistadari skuld komandi ar
Stuttfreistad rentuberandi skuld tilsamans 31.12.

Rentuberandi skuld tilsamans
Tokur peningur
Netto rentuberandi skuld

2016 2015
419.496 62.246
0 0
407.650 385.313
827,146 447.559
101.456 129.076
58.340 83.040
0 0

0

870.262 493.595
-234.996 -101.852
635.266 391.743

Afturgjaldsmynstrio a figgjarligu skyldunum hja samtak-
inum er grundad a ikki-diskonterad sattmalaasett gjold.
Av ti at ikki er vist, at hamarkio a kredittinum er i sama
gjaldoyra, sum Uttikna skuldin, avirka sveiggj i gjaldoyra
tokan pening leypandi. Umframt kredittrammuna fra
peningastovnum, sum er i DKK, hevur Bakkafrost Utgivid
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lansbrov vid 5 ara gildistid aljodandi NOK 500 mi6 svar-
andi til DKK 409,1 mio, sum fellur til gjaldingar i 2018.

Afturgjaldseetlan fyri rentuberandi skuldina hja samtak-
inum:
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2016 2016 2015 2015

Bokad Sattmala- Bokad Sattmala-
DKK 1.000 Virdi asett skuld Virdi asett skuld
Laniskuld 419.496 419.496 62.246 62.246
Lansbrav 407.650 409.100 385.313 388.050
Stuttfreistad skuld 0 0 0 0
Brutto rentuberandi skuld 827.146 828.596 447.559 450.296
Kredittramma 1.259.100 1.164.600
Tok kredittramma 431.954 553.000
Tokur peningur 234.996 405.109
Tok kredittramma tilsamans 666.950 958.109
EFTIRVERANDI TIDARSKEID
DKK 1.000
31.12.2016 1-3 mar. 3-12 mor. 1-5 ar >5ar Tils.
Rentuberandi bankalan 0 0 419.496 0 419.496
Lansbrav 0 0 407.650 0 407.650
Varu-, teenastu- og onnur skuld 252.764 142.016 0 0 394.780
EFTIRVERANDI TIiDARSKEID
DKK 1.000
31.12.2015 1-3 mar. 3-12 mor. 1-5 ar >5ar Tils.
Rentuberandi bankalan 0 0 62.246 0 62.246
Lansbrav 0 0 385.313 0 385.313
Varu-, taenastu- og onnur skuld 258.636 155.359 0 0 413.995

Munurin millum bokad virdid og samlad veentad gjoeld i
talvuni omanfyri er orsakad av forutgjaldi og gjaldi til
sakferara i sambandi vid endurfigging av laniskuld og
Utgavu av lansbravum. Eitt langfreistad bankalan er nytt
av einum kassakreditti, hadani samtakid kann flyta og
gjalda eina og hverja upphaedd. Sattmalaasett skuld, sum
lyst i talvuni omanfyri, visir ikki dagfestingar fyri
leinging av afturgoldnum lanum, men eru grundad a
afturgjaldstioina av kredittrammuni.

NAGREINILIGARI UM RENTUBERANDI SKULD

Bakkafrost upptok eitt nytt bankalan i desember 2015.
Nyggja 1anid er ein gjaldoyratillagadur lansfasilitetur
aljodandi DKK 850 mio fyri eitt tidarskeid a 5 ar. Umframt
[anid a DKK 850 mid er moguligt at gkja lanid vid i mesta
lagi DKK 750 mio. | sambandi vid endurfiggingina hevur
Bakkafrost nidurgoldid avdrattarlanid i 2015 - ein
upphaedd & DKK 200 mio. Nyggja lanid fekk virknao i
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januar 2016, samstundis sum kassakreditturin a DKK 553
mio gekk Ut. Tiskil er samlada bankafiggingin aljodandi
DKK 850 mi¢ Vvio arslok 2016.

Lanid er tryggjad vid ved i baedi materiellum ognum hja
samtakinum og vid goymslum, aliloyvum og tryggingar-
skjelum. Rentan er stedisrentan a ti avisa gjaldoyranum
(IBOR) umframt eitt iskoyti, id verdur roknad, grundad a
bytid millum netto rentuberandi skuldarpartin saman-
borid vido EBITDA, adrenn dagsvirdisjavning a livfraodi-
ligum ognum og tapsgevandi sattmalum. iskoytid kann
sveiggja millum 0,85% p.a. 0g 1,90% p.a.

14. februar 2013 Utgav Bakkafrost otryggjad lansbrov a
norska marknadinum fyri eitt samlad virdi 8 NOK 500 mio
vio eini gildistid a 5 ar Lansbrovini vorou skrasett a
marknadinum 3. mai 2013. Rentan er NIBOR 3m, umframt
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eina meirupphadd a 4,15%. Lansbravini verda roknad vid
dagsviroi Utgavudagin.

Eftir Utgavuna av lansbrovunum er Bakkafrost fario
undir eitt gjaldoyra/rentu umbyti (swap), har gjaldoyrad
er tryggjad og rentan broytt fra NIBOR 3 mor. til CIBOR 3
mor. Orsgkin til umbytid (swap) er eksponeringin yvir
fyri DKK, av ti at storur partur av inntekuni og Utreidsl-
unum eru i DKK og EUR.

Vio arslok 2016 var gjaldoyra-/rentuumbytisstigio (swap)
negativt vido DKK 101,5 mio, id varo tikid vid i heildar-
inntekuna. Samstundis var ein gjaldoyravinningur a NOK
500 mMi6 partabraevalaninum a DKK 95 mio. Hesin vinn-
ingurin verour tikin vid i rakstrarroknskapinum so hvert.
Bakkafrost hevur bundio seg til at seta pening inn a eina
bundna konto fyri ikki stadfest hall oman fyri DKK 45 mi¢
a gjaldoyra- /rentu umbytinum (swap). Vio arslok 2016 er
innistandandi upphaeddin DKK 58,3 mid og verdur vist
undir adrari aogn.

LANSTREYTIR
[ lanstreytunum fyri 1anid aljodandi DKK 850 mio stendur,
at solvensurin hja samtakinum ma vera i minsta lagi 35%

Afturgjalds greining - sattmalaasett gjold

fra arsloki 2015. Harumframt ma lutfallid millum netto
rentuberandi skuld og EBITDA ikki vera starri enn 4,5.
Samtaki® hevur loyvi til at hava eitt lutfall upp til 6,0 i
triggjar arsfjoroingar.

Toka bankafiggingin hja Bakkafrost samtakinum var
tilsamans DKK 850 mio. Ikki nytt upphaedd var DKK 654,5
mio6 tann 31. desember 2016. Umframt teku upphaeddina
a DKK 654,5 mi6 hevoi Bakkafrost DKK 235,0 mi6 i takum
peningi, so tekur peningur tilsamans var DKK 889,5 mio.

Lansbravini aljédandi NOK 500 mi¢ hava hesar lans-
treytir:

e Solvens a i minsta lagi tad, sum er heegst av 35% og
tad, sum haegsta solvenskravio er i lanitreytunum hja
heovudsbankasambondunum, galdandi til eina og
hvearja tio.

e Lutfallid millum netto rentuberandi skuld og EBITDA
ma | mesta lagi vera tad laegsta av 4,0 og laegsta
lutfall, asett i lanitreytunum fra hevudsbankasam-
bondunum, galdandi til eina og hverja tio.

DKK 1.000 2017 2018 2019 2020 2021
Langfreistad bankalan 0 0 419.496

Lansbrav (NOK 500 millionir) 0] 407.650 0 0 0

Rentu og gjaldoyraumbyti (swap) 0 101.734 0 0 0

Stuttfreistad skuld 0 0 0 0 0

Rentuberandi skuld brutto 0 509.384 0 419.496 0

Uppgerd yvir gongdina i rentuberandi skuld

Gjaldoyra

2015 Gjaldferi Utvegan rorslur 2016

Langfreistad rentuberandi skuld 447.559 357.250 0 22.337 827.146

Stuttfreistad rentuberandi skuld 0 0 0 0 0

Rentuberandi skuld tilsamans 447.559 357.250 0 22.337 827.146

BAKKAFROST
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NOTA 3.11 VEDSKULD OG VEDSETINGAR

Bokaod virdi a veoskuld og vedsetingum

Bakkafrost samtakid hevur eina samlada figging fyri alt
samtakid. Haraftrat hava felegini i samtakinum solidar-
iska sjalvskuldarakaution fyri hvert annad. Tryggingar-

endurgjeld standa eisini sum trygd. Lansbravini aljodandi
NOK 500 mi6, sum voru Utgivin i 2013, hava einki veo.

DKK 1.000 2016 2015
Langfreistad skuld til figgjarstovnar 419.496 62.246
Figgjarlig ambod 101.456 128.804
Stuttfreistad skuld til figgjarstovnar 0 0
Tilsamans 520.952 191.050
Bokad virdi a vedsettari ogn
Aliloyvir 376.675 294.675
Materiell stadisogn 2.118.470 1.531.493
Figgjarligar ognir 34.111 100.461
Livfraoilig ogn (biomassi) 1.858.435 1.060.273
Varugoymsla 355.604 421.966
Voru- og tenastudogn 0 199.263
Oonnur aogn 0 179.971
Tilsamans 4.743.295 3.788.102
NOTA 3.12 AVLEIDD FIGGJARAMBOD
DKK 1.000 2016 2015
Gjaldoyraumbyti (swap) viovikjandi langtidarsattmalum -278 -272
Rentu- og gjaldoyraumbyti (swap) viovikjandi lansbrevum 101.734 129.076
Avleidd figgjarambod tilsamans 101.456 128.804
Dagsvirdisjavningin av avleiddum figgjarambodum a figgjarstedudegnum kann flokkast soleidis:
Tikid vid i Tikid vid i
Dagsviréis- rakstrar- Tikid vid i Dagsvirdis- Rakstrar- Tikid vid i
javning roknskapin eginogn javning roknskapin eginogn
DKK 1.000 2016 2016 2016 2015 2015 2015
Gjaldoyraavleioding -278 0 -278 -272 0 -272
Rentu- og
gjaldoyraavleiding 101.734 0 101.734 129.076 0 129.076
Tilsamans 101.456 0 101.456 128.804 128.804
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Vantad tidarrokning fyri avirkan a rakstrarroknskapin:

Rentu- og Rentu- og

Gjaldoyra- gjaldoyra- Tilsamans Gjaldoyra- gjaldoyra- Tilsamans
DKK 1.000 avleiding avleiding 2016 avleiding avleiding 2015
Innan fyri eitt ar -278 0 -278 -272 0 -272
Millum 1 0g 5 ar 0 101.734 101.734 0 129.076 129.076
Aftana s ar 0 0 0 0 0 0
Tilsamans -278 101.734 101.456 -272 129.076 128.804

FIGGJARLIG AMBOD

Sambaert IFRS 9 skulu figgjarlig ambod, sum standardurin
vioger, bolkast undir hesi heiti: Dagsvirdi vid virois-
javningum i rakstrarroknskapinum, hava-til-enda, lan og
agooar, tokt til selu og adrar skyldur.

Figgjarlig ambod til dagsviréi vié virdisjavningum i
rakstrarroknskapinum

Figgjarlig ambod, sum samtakid i hovudsheitum hevur
2tlad at keypa og selja stuttfreistad, verda bolkad sum
ogn tok til selu. Hesi ambod verda tikin vid i bolkin av
figgjarligum ambodum, sum verda tikin viod til dagsvirdi
Vi virdisjavna i rakstrarroknskapinum saman vid ter-
minssattmalum, sum verda tiknir vio til dagsvirdi vio
virdisjavna i rakstrarroknskapinum.

Viégerd av roknskaparligari vadaavmarking
Lansbrev verda tikin upp til dagsviroi.

Rentuswappar og tryggingar av gjaldoyra fram i tidina
verda nytt sum roknskaparligar tryggingar orsakad av
vadanum vyvir fyri fremmandum gjaldoyra, rentuut-
reidslum og avdrattum i fremmandum gjaldoyra. Gjald-
oyravadaavmarkingar verda mettar at vera roknskapar-
ligar gjaldferistryggingar.
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Avirkaoi parturin av vinningi ella halli av nytsluni av
gjaldoyratrygging verdur tikin beinleidis vid | adrar
heildarinntgkur undir grunni til roknskaparligar gjald-
foristryggingar.

Upphaddir skrasettar sum onnur heildarinnteka verda
fluttar i rakstrarroknskapin, ta id handilin vié roknskap-
arligu tryggingunum vioferir vinning ella hall, og ta id
endalig skuld er stadfest, so sum ta id tryggjada inntokan
ella hallid er stadfest.

Um eetladu handlarnir ella bindingarnar ikki longur
vaentast at henda, verdur samladi vinningurin ella tapio,
sum 3aour er stadfest yvir eginognina, flutt til rakstrar-
roknskapin. Um roknskaparliga tryggingin gongur Ut ella
verour seld, endad ella nytt, uttan at annad kemur istadin
ella verdur longd, ella um roknskaparliga tryggingin
verour afturkallad sum heitid, so skal einhver vinningur
ella eitthvert tap, sum aour er tikid vio i adrari heildar-
inntoku, verda verandi sum onnur heildarinnteka, til
greid aseting er um avirkanina av vinningi ella tapi, ella
endaligt gjald verdur framt.
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NOTA 3.13 AVSETINGAR

Ein avseting er stadfest, ta id og bert ta id samtakio veru-
liga hevur eina skyldu (reettarliga ella veruliga), sum er
vidvikjandi hendingum, sum eru farnar fram, og har tad
er sannlikt, at samtakid skal gjalda hesa skylduna, og at

AVSETINGAR FYRI TAPSGEVANDI SATTMALAR
DKK 1.000
Avsett fyri tapsgevandi sattmalar 01.01.
Broyting i avseting fyri tapsgevandi sattmalar fyri ario
Avsett fyri tapsgevandi sattmalar 31.12.

gjaldid kann gerast neyvt upp. Avsetingarnar verda
gjpgnumegingnar hvarja ferd, roknskapurin verdur upp-
settur, og staddin lysir ta bestu metingina av upphaeddini
a skylduni.

2016 2015
51.004 0
16.374 51.004
67.378 51.004

NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR

Samtakid ger ahaldandi selusattmalar um virdisegktar
laksavaerur (VAP). Sattmalarnir fevna um itekiligar
avtalur, og veitingar i samband vid sattmalarnar eru
partur av vanliga virkseminum hja samtakinum. Sattmal-
arnir hava eingi innbygd avleidd figgjarambod.

Ta i® umraedur sattmalar vio fastlegdum prisi, sum fora
til, at samtakid selur laksaverur laegri enn kostvirdio a
verunum (iroknad dagsvirdisjavningar av raveruni vio
toku), verda sattmalarnir mettir at vera tapsgevandi, og
avsett verour fyri at standa imoti hesum skyldunum, sum
verda tiknar vio i figgjarsteduni. Avsetingin verdur
kostnaodarford i rakstrarroknskapinum.
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.I.
TYDANDI FYRITREYTIR
Felagid hevur langtidarsattmalar um laksaverur. Hesir
sattmalar innihalda ikki partar av avleiddum figgjar-
ambodum og verda ti ikki vidgjerdir sum figgjarlig am-
bod. Sattmalarnir taka einans st@oi i, at laksavaerurnar
verda latnar. Sattmalarnir eru ikki umsetiligir og hava
heldur onga treyt um, at gjaldast skal vié reidum peningi
ella samsvarandi virdi.

Avsett verdur til at standa imoéti meguligum tapsgevandi
sattmalum, har samtakid hevur bundid seg at selja laksa-
verur fyri ein pris, sum er lzeegri enn tann roknadi kost-
prisurin iroknad raveru, biomassa, matadur i dagsvirdi.
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NOTUR - 4. PARTUR

Kapitalbygnaour og figging

[ hesum partinum faest innlit i kapitalbygnad og figging.

NOTA 4.1 FIGGJARLIGIR MARKNADARVADAR

FIGGJARSTYRING

Endamalid hja samtakinum vio figgjarstyring er at
varoveita eitt figgjarmynstur, sum er fort fyri at studla
virkseminum og @kja virdid hja partaeigarunum. Ali-
vinnan er sermerkt av skiftandi prisum og avbjodandi
framleidsludynamikki. Samtaki® ma vera figgjarliga
sterkt fyri at kunna standa seg imoti sveiggjum i vinningi
og figgjarstedu, og konsolideradi solvensurin skal ongan-
tid vera leegri enn 35 prosent. Solvensurin var 66 prosent
31. desember 2016.

[ samsvar vid vinningsbytispolitikkin hja samtakinum
skuldi vinningsbytid yvir fleiri ar, undir vanligum um-
stadum, verid i midal 30 til 50 prosent av tillagadum
nettovinningi. Nevndin hevur skotid upp eitt vinnings-
byti @ DKK 8,70 fyri hvert partabraev fyri figgjararid
2016, sum svarar til eina Utlutan til partaeigarar & DKK
425,1 Mio.

Samtakid styrir figgjarmynstrinum og ger tillagingar i
trad vio broytingar i undirliggjandi figgjarumstadunum.
Samtakid eygleidir ahaldandi atgongd til at laena pening
og hevur ahaldandi samskifti vid sinar lanveitarar. Sam-
takio er figgjad vido bankalanum og ikki vedsettum lans-
brevum. 31. desember 2016 var netto rentuberandi
skuldin aljodandi DKK 635,3 mio. Nota 3.10 gevur eitt
yvirlit yvir afturgjaldsaetlanina av skuldini og upplysing-
ar um figgjarligu treytirnar. Bakkafrost var i samsvari viod
treytirnar i lanunum og lansbraevasattmalarnar vid ars-
lok 2016.

Figgjarstyringin hja samtakinum var obroytt i arinum.
Hverki felagid ella nakad av dottirfelegunum eru undir-
logd figgjarasettum treytum uttanifra.

STYRING AV FIGGJARLIGUM VADUM

Samtakid hevur hesar vaodar i samband vid nytslu av
figgjarligum ambodum: marknadarvada, gjaldferisvada
og kredittvaoa. I hesi notuni verdur sagt fra, hvussu
abaert samtakid er fyri hvarjum einstgkum av hesum
vaodum; og mal, reglur og mannagongdir hja samtakinum
fyri mating og handfaring av vaoda.
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Fleiri malbaerir upplysingar eru at finna i konsolideradu
arsfrasegnini.

Hevudsendamalid vid reglunum fyri styring av figgjar-
ligum vada hja Bakkafrost er ahaldandi at tryggja gjald-
forid hja samtakinum, t.v.s. at vera i eini stedu alla tidina,
har samtakid er fort fyri at greida sinar skyldur, so hvert
teer falla til gjaldingar. Hetta umfatar eisini, at samtakio
skal vera fort fyri at halda figgjarligu sattmalarnar i sam-
bandi vid skuld undir vanligum umstadum.

Viovikjandi tryggingfulnadi, so tryggjar samtakid moti
tydandi vada, har tad loysir seg figgjarliga at tryggja.
Javnvagin millum dekkadar upphaeddir, og hvat verdur
latid til egnar vaoar, er ymiskt, alt eftir hver vadin er,
Viroid a ognini og hugsandi skyldur og kostnad, hvat
veruliga verour dekkad og meguleikin at tryggja.

Nevndin er av ti askodan, at tad, sum hevur sterst
tydning fyri allan vada, sum samtakinum kann vera fyri,
er, at samtakio er figgjarliga sterkt. Tann 31. desember
2016 var solvensurin hja samtakinum 66%.

Reglur og mannagongdir fyri vadastyring veroa eftir-
mettar javnan, so haedd verour tikin fyri broytingum i
marknadartreytum og i virkseminum hja samtakinum.

FIGGJARVADI
Figgjarvadi kann lysast sum vaoin fyri, at samtakio ikki
verour fort fyri at halda sinar figgjarligu skyldur.

Umframt bankalan og ikki veodsett lansbrov, hevur sam-
takid figgjarlig ambod, so sum veru- og teenastuaogn,
tokan pening, partabrev, veru- og taenastuskuld o.s.fr.,
sum stava beinleidis fra dagliga vinnuvirkseminum.

Samtaki® nytir avleidd figgjarambod, i hevudsheitum
langtidar sattmalar og gjaldoyra-/rentuumbyti (swaps).
Endamalid vid hesum ambodum er at styra rentustigi og
gjaldoyravada, id kemur av virkseminum hja samtakin-
um. | 2013 fér samtakid undir eitt terminsumbyti av
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gjaldoyra/rentu (swap), sum tryggjaoi gjaldoyrakursin og
broytti rentuna a lansbraevalaninum fra NIBOR 3 mor. til
CIBOR 3 mor.

Samtakid hevur eingi figgjarlig ambod, herundir avleidd
figgjarlig ambod, vid spekulationsendamali.

Mest tydandi figgjarligu vadarnir, id felagio hevur, eru
rentuvadi, gjaldoyravaadi, gjaldferisvadi og kredittvaoi.
Leidslan hevur ahaldandi eyguni vid hesum vadum og
hevur leidreglur fyri, hvussu hesir skulu handfarast.

MARKNADARVADI

Marknadarvadi kann lysast sum vaodin, at inntekur og
Utreidslur samtaksins, framtidar peningastreymurin ella
dagsvirdisjavningin av figgjarligum ambodum sveiggja
orsakad av broytingum i marknadarprisunum. Marknao-
arvaodi umfatar try sleg av vadum: gjaldoyravada, rentu-
vada 0g annan prisvaa (so sum prisir a handilsverum og
spotprisir & laksi).

Marknadarvadin verour eygleiddur og styrdur virkid av
samtakinum. Vidkveemi yvir fyri hesum vadum verour
minkad vid vadaspjading, hoskandi eftirliti og handilslig-
um mannagongdum. | summum farum verdur marknao-
arvaodin latin 3. personi gjegnum sattmalatillaging av
prisum, men sjaldan viod nytslu av figgjarligum ambodum.
Av ti at vadaavmarking (hedging) vanliga ber i szer lzegri
vaentad avkast i midal, nytur samtakid bert uttanhysis
vadaavmarking (hedging), har tydandi vaoi er fyri broti a
figgjarligar sattmalar.
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Gjaldoyravadi

Vid tad at virksemid hja samtakinum er & altjéda pall-
inum, verdur samtakid avirkad av sveiggi i gjaldoyra-
kursinum. Til tess at styra hesum vada, er talan um try
sleg av gjaldoyravadum: umrokningarvadi, vaoi viovikj-
andi keypi og s@lu og skonomiskur gjaldoyravaoi.

Umrokningarvaéi

Bakkafrost hevur dotturfelog uttanlands i Storabretlandi,
Hetlandi og Noregi. Tiskil hevur Bakkafrost ein vaoa vid
umrokning hja doétturfelegum, sum hava annad virkis-
gjaldoyra enn samtakid. Vadin, id hevur vid eginogn hja
dotturfelegum uttanlanda at gera, verdur vanliga ikki av-
markadur, ti hann verour ikki mettur at vera av tydningi.

Vaéi vidvikjandi keypi og solu

Flestu virkandi felegini i samtakinum hava vada i
sambandi vid virdi, id verda mottikin ella goldin i fremm-
andum gjaldoyra. Hja aligeiranum kemur vadin fyri tad
mesta i sambandi vid selu, medan FOF-geirin hevur vaodar
i sambandi vido keyp av raveru a altjoda handils-
varumarknadinum.

Minkad verdur um vaodan viovikjandi keypi og sglu vio
agoédanum av vadaspjading. Har tann motvirkandi vaoin
fra ymsum geirum ikki er fullkomiliga motroknadur, kann
vaoin, io eftir er av negativum kursbroytingum i fremm-
andum gjaldoyra a keyps- og selufloymin, avirka Urslitid
og figgjarligu steduna hja samtakinum negativt og tiskil
avirka lanstreytir, i® eru grundadir a roknskaparligar
virdismetingar.

Talvan nidanfyri gevur eitt samlad yvirlit yvir vadan av
fremmandum gjaldoyra a netto gjaldoyrasteduna hja
ollum samtakseindunum motvegis virkandi gjaldoyra-
num. Vaoin vid at um rokna figgjarligu frasagnirnar hja
dotturfelegunum til gjaldoyrao, id nytt verdur i fram-
lagda gjaldoyranum, er ikki tikin vio i greiningini.
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Gjaldoyravadi

DKK1.000 Gjaldoyra

2016 EUR/DKK GBP/DKK USD/DKK NOK/DKK JPY/DKK

Tokur peningur 78.451 44.350 = 5.506 61

Vgru- og taenastuaogn 53.133 11.873 79.666 14.130 1.288

Voaru- og teenastuskuld -13.773 -394 -2.443 -6.471 -

Rentuberandi skuld = = = -409.100 =

Langtidarsattmalar - - -95.256 - -

Vadi netto 117.811 55.829 -18.033 -395.935 1.349

2015 EUR/DKK GBP/DKK USD/DKK NOK/DKK JPY/DKK

Tokur peningur 21.602 3.846 29.809 5.629 969

Voru- og tenastudogn 42.250 9.459 47.888 29.244 =

Varu- og teenastuskuld -588 -7.678 -89.773 -549 -

Rentuberandi skuld = - - -388.050 =

Langtidarsattmalar - - -18.316 - -

Vaéi netto 63.264 5.627 -30.392 -353.726 969

Viékvaemisgreining

DKK1.000 Gjaldoyra

2016 EUR/DKK GBP/DKK USD/DKK NOK/DKK JPY/DKK Urslit

Vaodinetto 117.811 55.829 -18.033  -395.935 1.349

Saguligt sveiggj sidstu 5 arini 0,32% 8,31% 8,54% 8,23% 10,92%

Samlad arin a Orslit (vinningur) 377 4.639 -1.540 -32.585 147 -28.962

Samlad arin a urslit (tap) -377 -4.639 1.540 32.585 -147 28.962
Gjaldoyra

2015 EUR/DKK GBP/DKK USD/DKK NOK/DKK JPY/DKK Urslit

Vaoi netto 63.264 5.627 -30.392 -353.726 969

Saguligt sveiggj sidstu 5 arini 0,51% 8,20% 9,98% 8,49% 12,21%

Samlad arin a urslit (vinningur) 323 461 -3.033 -30.031 118 -32.162

Samlaéd arin a urslit (tap) -323 -461 3.033 30.031 -118 32.162

Greiningin byggir a gjaldoyru, har samtakid hevur sterst
vaoa vio arslok 2016. Rimiligu broytingarnar i Gjaldoyra-
kursunum i talvuni omanfyri eru grundadar a segulig 5
ara sveiggj.

Um fremmandu gjaldoyrakursirnir broyttust vid upp-
haddunum, vistar i talvuni omanfyri, so hevdi avirkanin
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a netto vinningin hja samtakinum verid DKK 29 mio
(2015: DKK 32,2 mio).

Vanliga tryggjar samtakio ikki vada viovikjandi keypi og
selu a figgjarliga marknadinum. Haettir at verja gjaldoyra
kunnu kortini verda loyvdir til tess at fyribyrgja figgjar-
ligan vaoa i teimum ferum, har ikki er meguligt at minka
vaodan vid at nyta virksemistrygging.
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Gjaldoyra termins sattmalar tann 31.desember 2016
(1.000)

Bakkafrost samtakid keypir
DKK

NOK

95.256
500.000

Gjaldoyra termins sattmalar tann 31. desember 2015
Bakkafrost samtakid keypir

DKK
NOK

18.316
500.000

@konomiskur gjaldoyravadi

Samtakid stendur yvir fyri vadanum, at mioal/langtidar
broytingar i gjaldoyrakursum kunnu avirka kapp-
ingarferio. Fylgt verdur veel vid hesum strategiska

Bakkafrost samtakié selur

usD 13.498
DKK 505.050
Bakkafrost samtakié selur

usD 2.641
DKK 505.050

gjaldoyravadanum, men av ti at hesin vaodin verdur
mettur at vera avmarkaour i lgtuni, eru stig ikki tikin til
at tryggja hann.

Tyéandi gjaldoyra kursir (midal) i arinum EUR/DKK GBP/DKK USD/DKK NOK/DKK JPY/DKK
2016 744,52 910,57 673,27 80,18 6,21
2015 745,86 1.028,24 672,69 83,43 5,56
Rentuvadi Ein gking & 100 basisstig i rentu roknskapardagin vildi

Samtakid hevur vaoa yvir fyri haekking i rentustiginum,
ti skuldin verour rentad vio flotandi rentustigi fyri hvert
skeid. @ktur lanskostnadur kann hava tydandi avirkan a
vinningsferid hja samtakinum. Samtakio hevur ikki skuld
vid fgstum rentustigum.

Sambeert figgjarreglunum hja samtakinum, so er hevuds-
endamalid vid at styra rentuvadanum, at minka vandan
fyri brot a lansavtalurnar hja samtakinum og at sleppa
undan figgjarligari trongstedu, sum kann seta strategiska
lidileikan i vada. Handil vid avleiddum rentuambodum er
framdur at dekka vaoa, i0 er til stadar. Keyp og sgla vid
reinari spekulation fyri eyga er ikki loyvd.

[ 2013 for samtakid undir eitt gjaldoyra-/rentustigsum-
byti (swap), vid einari samladari undirliggjandi upphaedd
a NOK 500 mi¢ til tess at minka vadan vio rentustigi og
gjaldoyra yvir fyri NOK, av ti at Utgivnu lansbrovini eru
aljodandi i NOK. Gjaldoyra-/rentustigsumbytid (swap)
kemur undir roknskaparliga vadaavmarking, og ti verda
virdisjavningar av hesum ambodi lyst undir heildar-
inntogku og var aljodandi DKK 101,5 mid tann 31. des-
ember 2016. Gjaldoyra/rentustigsumbytid (swap) hevur
avrokning, sum svarar til gjaldstidina hja lansbraeva-
[aninum, sum er i 2018.

Samtakid hevur ikki skuld vid fastlaestari rentu og er ti
ikki i vanda fyri, at broytingar i rentustigum kunnu fora
til broytingar i marknadarvirdi a Utistandandi skuld.
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havt eina neiliga avirkan a rakstrarroknskapin a DKK 6,4
mio (2015: DKK 3,9 mio) grundad a NIBD.

Prisvaoi

Aligeirin er viokvamur yvir fyri sveiggjum a spotpris-
inum a laksi, sum er bundin av altjéda Utbodi og eftir-
spurningi. Avirkanin av broytingum i laksaprisunum
verdur lutvist avmarkad vid langtidarsattmalum vid
fostum prisum i VAP-geiranum og vio figgjarligum satt-
malum; men orsakad av langa framleidslurenslinum er
trupult at svara altj¢éda rakinum a marknadarprisum aftur
vio tad sama. Laksur er i storan mun handladur grundad
a spotpris, hoast hesin kann vera skiftandi a ymsu
marknadunum og avirkast av marknadarsteduni hja
samtakinum.

Annar prisvaéi

FOF-geirin hja samtakinum er virkin a altjéda markn-
adinum fyri handilsverur. Ein storur partur av raveruni,
id krevst i framleidsluni, verdur avtaladur, adrenn sa@lu-
prisurin verour asettur, ti verdur vasin vié gktum prisum
a raveruni yvirfoerdur beinleidis til foourkundar i
heovudsheitum i samtakinum. Avmarkingar i, hvussu
tokar avisar raverur kunnu vera, kann fara til haekkadar
kostnaoir i teimum ferum, har ovaentad heekking i solu-
nggdunum ger tad neyougt at keypa raverur umframt
taer, i0 adur eru avtaladar vid sattmalum. Undir hesum
umstgdunum kann verda omgguligt at taka okta
kostnaodin fra kundunum, og vinningurin verour ti minni.
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Gjaldferisvadi

Gjaldferisvadin er vadin fyri, at samtakio ikki verour fort
fyri at svara figgjarligum skyldum yvir fyri veitarum og
Utvegarum av figging. Fylgt verdur val vid gjaldforis-
steduni hja samtakinum, og leypandi forsagnir fyri
gjaldferisrensli og tekum peningi verda gjordar regluliga.

Gjaldferisvaoin verdur fyrisitin vid at hava ein lidiligan
figgjarstruktur, i er tryggjadur vid tekum, jattadum
lanskarmum fra okkara bankafelagsskapi og vio at hava
nektandi tekan pening fra somu bankasambondum.

Samtakid leggur seg eftir at vardveita avtaladu mogu-
leikarnar at ngkta veentadum lanum naestu 12 manaod-
irnar, umframt figgjarligt rasarum til setladu ilegurnar og
flytingar i gjaldferistreytum, id ikki kunnu siggjast
frammanundan. Si eisini notu 3.10 um avtaladar kredittir,
toka kredittrammu, og naer rentuberandi skuld fellur til
gjaldingar.

Umframt keldurnar lystar omanfyri um gjaldferi, fylgir
Bakkafrost vid i figgjarmeguleikum a figgjarmarkn-
adinum eins og raki og kostnadi av slikum figgjar-
meguleikum vid ti fyri eyga at vardveita figgjarligan
lidileika og at avmarka endurfiggingarvaoa. lroknad i
samlada gjaldfarinum hja Bakkafrost tann 31. desember
2016 VOru 101,9 mio og DKK 101,9 mio tann 31. desember
2015 (si notu 3.10) av tekum peningi i ymsum gjaldoyrum.

Kredittvaéi

Kredittvadi umfatar roknskaparligt tap, sum skuldi verio
stadfest, um adrir partar ikki hevdu figgjarliga orku at
halda sinar skyldur, og hevur vid figgjarlig ambod at gera
so sum tekan pening, varu- og taenastuagodda og avleidd
figgjarlig ambod.

Bakkafrost hevur leidreglur fyri kredittstyring fyri alt
samtaki®, sum verodur stjornad av kredittnevndini hja
Bakkafrost. Nevndin hevur abyrgdina av aseta kund-
unum hja samtakinum kredittmark. Vanliga nytir Bakka-
frost kreditttrygging, bankatrygdir, modurfelagstrygdir,
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faktoringsattmalar ella adrar trygdir so sum veodseting av
livfradiligum ognum, so veruligi vaoin a Utistandandi
veru- og teenastudogn verdur munandi avmarkadur.
Seguligu tapini hja samtakinum av vanaligari dogn hava
verid sma hja Bakkafrost. At MVG, id feest aftur, er
iroknad saldina, avmarkar eisini vadan. Umframt vada-
avmarkandi tiltekini leggur samtaki® dent a nagreiniligari
kredittstyring i ymsu virkandi felegunum studlad av
regluligari uppfylging av sentralum funksjonum.

Midsavnan av kredittvaoa er ikki mett at hava tydning, ti
kundarnir hja samtakinum umboda ymsar vinnugreinar
og ymisk landafreodilig oki. Motpartsvadi yvir fyri
peningastovnum verdur ikki hildin at vera tyodandi
orsakad av avmarkadum likviditetsognum og litlum
handli vid avleiddum figgjarligum ambodum. Viovikjandi
hesum handilstiltekum setur samtakid alit sitt & noréur-
lendsk bankasambond, onnur bankasambond ella vidur-
kendar ravarumarknaadir.

Bokada virdid av figgjarligum ognum umbodar starsta
kredittvandan. Stersti vaoin roknskapardagin umfatar
teenastu- og veruaogn, adra aogn og tekan pening og er
aljddandi DKK 537,7 mio (2015: DKK 481,1 mid). [ notu 3.7
er yvirlit yvir aldursbyti av veru- og taenastuaogn.

Bakkafrost hevur innarbeitt leidreglur fyri styring av
gjaldferinum fyri alt samtakio vio ti endamali at avmarka
innistandandi pening og samstundis tryggja noktandi
gjaldfari til virksemisteryv, at sleppa undan troti a reioum
peningi og at avmarka lanstervin. Styringin av gjald-
farinum verdur framd fra hevudsskrivstovu samtaksins.

Samtaki® ger ikki stora nytslu av figgjarliga avleiddum
amboodum, og i teimum ferunum, har tad verour mett
hoskandi at tryggja verandi vadar a figgjarmarknadinum,
verda avtalur gjerdar vid eitt av bankasambondum
samtaksins.
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NOTA 4.2 FLOKKAR OG VIRDISJAVNING AV FIGGJARLIGUM AMBODUM

Virdisjavning av figgjarligum ambodéum

@Il ogn/skuld, har dagsvirdisjavning verdur bokad ella
upplyst, er flokkad innan dagsvirdisjavningarskipanina,
i0 verdur lyst soleidis, grundad a laegsta stigikast, sum
hevur tydning fyri meting av dagsviroi sum heild:

Stig 1: Skrasettir marknadarprisir & einum virksamum
marknaodi (sum ikki eru javnaoir) fyri eins ogn ella skuld.

Stig 2: Virdismetingarteknikkir (har leegsta stigikastio,
sum hevur tydning fyri metingina av dagsviroi, saest
beinleidis ella 6beinleidis).

Stig 3: Viroismetingarteknikkir (har laegsta stigikastio,
sum hevur tydning fyri metingina av dagsviroi, ikki er
sjonligt).

Fyri livfroodiliga ogn er dagsvirdisrutrokningin gjerd vio
at nyta ein virdismetingarmyndil (stig 3 i virdismetingar-
skipanini), har virdid er mett vido stedi i almennum
marknadarprisum fyri hvert lokid tidarskeid. Si notu 3.6
fyri at faa fleiri upplysingar um hesar Utrokningar.

Fyri ogn/skuld, sum er dagsvirdisjavnad i tidarskeidum,
tekur samtakio stedu til, um flytingar hava verid millum
stig i skipanini vid at meta flokkingina av nyggjum
(grundad a leegsta stigikastio, sum hevur tydning fyri
metingina av dagsvirdinum).

Ongar flytingar hava verio til ella fra mettum dagsvirodi i
Stig 3.

Tann 31. desember hevoi samtakid hesar flokkar av ogn/skuld mettar til dagsvirdi:

DKK 1.000

0gn og skuld mett til dagsviroi Dagsvirdi BOAkad virdi Stig 1 Stig 2 Stig 3
Figgjarlig ogn 0 0 0 0 0
Livfreoilig ogn (biomassi) 1.858.435 1.076.429 0 0 1.858.434
0gn mett til dagsvirdi 31-12-16 1.858.435 1.076.429 0 0 1.858.434
Skuld mett til dagsvirdi 31-12-16 0 0 0 0 0
DKK 1.000

0gn og skuld mett til dagsviroi Dagsvirdéi BoOkad viréi Stig 1 Stig 2 Stig 3
Figgjarlig ogn 31 500 31 0 0
Livfreodilig ogn (biomassi) 1.060.274 846.220 0 0 1,060,274
0gn mett til dagsviréi 31-12-15 1.060.305 846.720 31 0 1.060.274
Skuld mett til dagsvirdi 31-12-15 0 0 0 0 0

BAKKAFROST 134 ARSFRAS@CN 2016



NOTUR TIL KONSOLDERADA ARSOKNSKAPIN = BAKKAFROST SAMTAKID

NOTA 4.3 VINNINGUR FYRI HVORT PARTABRAV

DKK 1.000 2016 2015
Avlop fyri arid til partaeigarar i P/F Bakkafrost 1.338.887 810.175
Dagsvirdisjavning av biomassanum (IAS 41) -608.195 27.578
Avseting fyri tapsgevandi sattmalar 16.372 51.004
Skattur av dagsvirdisjavning 106.528 -15.386
Javnaé arsurslit fyri partaeigarar i P/F Bakkafrost 853.592 873.371
Vanlig partabrov tann 01.01. (stk) 48.858.065 48.858.065
Vanlig partabreav tann 31.12. (stk) 48.858.065 48.858.065
Vektad midaltal av partabrevum igjegnum arié 48.574.193  48.545.675
Vinningur fyri hvert partabrav 2016 2015
Utskrivad (DKK) 27,56 16,69
Utvatnaod (DKK) 27,56 16,69
Vinningur fyri hvert partabrav (aérenn dagsvirdisjavnan
av livfrediligari ogn og avseting fyri tapsgevandi sattmalar (javnad EPS)

2016 2015
Utskrivad (DKK) 17,57 17,16
Utvatnao (DKK) 17,57 17,16

Bakkafrost samtakid hevur ongar partabreevaoptionir
Utistandandi | latuni.

Vinningur fyri hvert partabrav (EPS)

Vinningur fyri hvert partabrav

EPS verdur roknad vido at byta avlopid, sum kann til-
skrivast partabraevaeigarunum i felagnum vid vigadum
miodaltali av vanligum partabrovum, sum eru Utgivin i
arinum, fraroknad vanlig partabrgv, sum felagid hevur
keypt, og sum verda hildin sum eginpartabrav.
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Utvatnadur vinningur fyri hvert partabraev

Utvatnadur vinningur fyri hvert partabraev er javnadur
vido Utvatnadu avirkanina av Utgivhum partabraeva-
optionum. Bakkafrost hevur ongar partabraevaoptionir
Utistandandi.

Javnadur vinningur fyri hvert partabraev

Javnad EPS er grundad a afturfering av avisum dags-
virdisjavningum, vistar i talvuni omanfyri, ti Bakkafrost
metir, at hetta talid gevur eina meira alitandi meting av
undirliggjandi virkseminum.
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NOTUR - 5. PARTUR
Adrar upplysingar

[ hesum partinum er nagreiniligari lysing av logarasettum notum, i® sambaert sjonarmidinum hja Bakkafrost ikki eru
tyoandi.

NOTA 5.1. KAPITALBINDINGAR

DKK 1.000

2016 2017 2018
Sattmalabundid i nyggja smoltstad tilsamans 411.200 0
Sattmalabundid i adra materiella stadisogn tilsamans 73.680 0
Tilsamans 484.880 (1]
2015 2016 2017
Sattmalabundid i nytt kryvji-/VAP-virki tilsamans 214.707 0
Sattmalabundid i adra materiella stadisogn tilsamans 141173 0
Tilsamans 355.880 0

Bakkafrost samtakid hevoi gjeort avtalur um ilegur og roknskaparlok. Av hesum hava DKK 411 mi6 samband vid
herav standandi peninganytslu a tilsamans umleid DKK bygging av nyggju smoltstadini.
485 mio, 0 ikki eru avsettar i figgjarsteduni vid
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NOTA 5.2 HANDLAR VID NARSTANDANDI PARTAR

Naerstandandi partar i hesum hgpinum eru personar ella  igjegnum ognarpart ella vid starvi og umvent. Handlar
logfrediligar eindir, i® beinleidis ella dbeinleidis hava vid neerstandandi partar fara fram eftir marknadartreyt-
avgerandi ella tydandi avirkan & Bakkafrost samtakid um.

DKK 1.000 2016 2015
Grundaéd a lyklapersonar

Sela - Tryggingarfelagiod Foroyar P/F 4.314 2.859
Keyp - Tryggingarfelagid Foroyar P/F 28.040 25.847
Varu- og teenastuaogn - Tryggingarfelagid Feroyar P/F 668 0
Voru- og teenastuskuld - Tryggingarfelagio Feroyar P/F 1.140 974
Keyp -Hotel Faroyar P/F 540 218
Keyp - Vest Pack P/F 9.629 0
Voru- og teenastuskuld - Vest Pack P/F 889 0

Grundad a tilknyti

Sola - FF Skagen A/S 57.729 53.348
Keyp - FF Skagen A/S 11.710 12.201
Voru - og teenastuskuld - FF Skagen A/S 0 96
Sela - Pelagos P/F 71 4
Keyp - Pelagos P/F 10.808 11.851
Varu - og teenastuaogn - Pelagos P/F 43 0
Voru - og teenastuskuld - Pelagos P/F 0 256
Sela - Salmon Proteins P/F 15.991 12.977
Keyp - Salmon Proteins P/F 3.866 2.054
V@ru - og teenastuaogn - Salmon Proteins P/F 1.386 1.504
Voru - og tenastuskuld - Salmon Proteins P/F 172 0
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NOTA 5.3 KEYP OG SAMANLEGGING AV FELOGUM

29. juni 2016 keypti Bakkafrost 51% av partabrevunum i
P/F Faroe Farming. Vid hesum keypinum atti Bakkafrost
100% av partabrevunum i P/F Faroe Farming vio virknadi
fra 1. juli 2016. Handilin er gootikin av myndugleikunum.

Samstundis, sum semja var gjord um keyp av 51% av
partabrovunum i P/F Faroe Farming, leet Bakkafrost tvey
aliloyvir inn aftur til foroysku myndugleikarnar. Loyvini,
sum Vvoru latin inn aftur, eru Svinair (A-03) og Hovsfjaro-
ur (A-17/18).

Eftir hesar handlar hevur P/F Bakkafrost 14 loyvir at ala
laks i Feroyum.

Frammanundan keypinum av P/F Faroe Farming hevoi
Bakkafrost umleid 50% av loyvunum i Feroyum. Login
avmarkar talid av loyvum, sum ein fyriteka kann hava
raedi a, til 50% av samladu loyvunum. Vid keypinum av
P/F Faroe Farming leet Bakkafrost tvey loyvir aftur og
lykur treytirnar sambaert logini.

Fra 1. juli til 31. desember 2016 hevur ikastid fra Faroe
Farming til Urslitid hja samtakinum verid ein nettosela a
DKK 0 og eitt avlop a DKK 127,2 mio. Avlopid stavar i
heovudsheitum fra dagsvirdisjavning av livfradiligu ogn-
ini, ti eingin toka var i hesum tidarskeidinum. Leidslan
metir ikki, at broyting hevdi verid i samanlggdu netto-
sgluni, um handilin var farin fram 1. januar 2016, ti sam-
takid selur longu alla tokuna hja Faroe Farming, og
samanlagda avlopid fyri tidarskeidid hevdi verid DKK 1,9
mio haegri. Vid aseting av hesum upphaeddum hevur

leidslan mett, at dagsvirdisjavningin, id vard asett fyri-
bils, sum komid vard til keypsdagin, hevoi verid tann
sama, um keypiod for fram 1. januar 2016.

Gjaldio er goldio i tekum peningi og er figgjad vid verandi
gjaldfori.

Lyklapersonarnir hja P/F Faroe Farming halda fram i
felagnum.

Hesi dagsvirdi eru asett @ hesum grundarlagi:

Dagsvirdi av immateriellari stodisogn (Faroe Farming
hevur 2 loyvir) er asett vid mettum dagsvirdi. Dagsvirdio
er eyomerkt i aliloyvum vid at nyta vanliga gootiknar
metingarhaettir. Marknadarvirdio a loyvunum er mett til
DKK 82 milliénir.

Dagsvirdio a livfrediligu ognini er asett, grundad a somu
roknskaparligu mannagongdir sum hja Bakkafrost.

Dagsvirdid a materiallari stedisogn er fyribils asett,
grundaod a bokao virdi i roknskapinum hja Faroe Farming.
Dagsvirdido a materiellari stedisogn bidar eftir, at oheft
meting er lidug. Mett verdur ikki, at tydandi dagsvirdis-
javning verdur i materiellari stadisogn.

Voru- og teenastuaogn er aogn fra MVG.

Voru- og teenastuskuld og adrir skattir er skuld til Bakka-
frost @ DKK 51,7 millionir.

DKK 1,000 30. juni 2016
Immateriell st@disogn 82.000
Materiell stadisogn 56.486
Figgjarlig ogn 50
Livfreodilig ogn (biomassi) 119.112
Aogn 2.543
Utsettur skattur og annar skattur -41.830
Varu- og teenastuskuld og onnur skuld -51.661
Netto eydmerktar ognir tilsamans 166.700

BAKKAFROST
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NOTA 5.4 HENDINGAR EFTIR ROKNSKAPARLOK

20. januar 2017 booaodi Bakkafrost fra, at illgrunin um
sjukuelvandi ILA 3 aligki A-73 Hvannasund Noréur var
ikomin aftur. Upprunaliga kom illgrunin um sjukuelvandi
ILA i juli 2016, eftir at ein vanlig eftirlitskanning kom fram
a eitt moguliga sjukuelvandi ILA virus a aligki A-73
Hvannasund Nordur. Urslitini av kanningunum i januar og
av kanningum gjerdar aftana hava ikki stadfest illgrunan
um sjukuelvandi ILA virus a aligki A-73 Hvannasund
Nordur. Aligkid verdur framhandandi undir herdum
eftirliti. Vist verdur til brotid um vaodar i hesi frasegnini
til naerri kunning. Burtursaed fra omanfyri nevnda eru

NOTA 5.5 GRANNSKODARAKOSTNADIR

ongar hendingar farnar fram fra dagfestingini av
arsfrasegnini og til i dag, sum hava tyodandi avirkan a
upplysingarnar, id veroda givnar i frasegnini.

Hetta er vidvikjandi upplysingum um figgjarligu staduna
hja samtakinum vid arslok, sum eru fingnar til vega eftir
roknskaparlok, eru tiknar vio i arsfrasegnina. Hendingar
eftir roknskaparlok, sum ikki avirka figgjarligu steduna
hja samtakinum vid roknskaparlok, men sum avirka
figgjarligu stedu samtaksins i framtidini, verda upplystar,
um teer verda mettar at vera tydandi.

Samsyningar goldnar grannskoodara (u. MVG) verda sundurgreinadar soleidis:

DKK 1.000

Légarkravd grannskodan
Skattaradgeving

Adrar teenastur

Samsyning til grannskodara tilsamans

2016 2015
846 819
9 34
156 229
1.011 1.082

NOTA 5.6 FRAMHALDANDI VIRKSEMI

Ta i® hugsad verdur um vinningin hja samtakinum,
figgjarligu styrkina og langtidar forsagnirnar fyri tey
naestu arini, so er staofest, at arsfrasegnin fyri 2016 er
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grundad a ta fatan, at Bakkafrost er eitt framhaldandi
felag. Nevndin metir, at figgjarstedan hja samtakinum er
g200.
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NOTA 5.7 ALTERNATIVAR VIRKSEMISMATINGAR

Figgjarligu upplysingarnir hja Bakkafrost eru fyrireikadir
sambaert altjoda figgjarligum frasagnarstandardum
(IFRS). Herumframt er zetlanin hja leidsluni at nyta adrar
matingar av virkseminum, sum javnan verda endur-
skodadar fyri at styrkja fatanina av virkseminum hja
fyritekuni; hesar skulu kortini ikki koma i stadin fyri
figgjarligu frasagnirnar, sum verda fyrireikadar sambaert
IFRS. Alternativar virksemismatingar, i® verda nevndar,
kunnu vera asettar og roknadar @drvisi av @drum
fyritekum. Royndirnar hja Bakkafrost eru, at hesar
alternativu matingarnar veroda ofta nyttar av greinarum,
ileggjarum og @drum.

Hesar alternativu matingarnar veroda tillagadar IFRS
matingar, lystar, roknadar og nyttar a ein reglufastan og
gjognumskygdan hatt ar fyri ar og yvir alla fyritekuna,
har mett verdur hoskandi.

DKK 1.000

Tokur peningur

Trygd fyri rentu og gjaldoyraumskifti (swap)
Avleidd figgjarambood

Langfreistad rentuberandi skuld

Netto rentuberandi skuld

NIBD

Netto rentuberandi skuld (NIBD) er badi stutt- og
langfreistad rentuberandi skuld fradrigin tilhoyrandi
stutt- og langfreistadum tryggingarambodum, figgjarlig-
um ambodum so sum skuldarambod og avleidd figgjar-
ambod og tekum peningi. Netto rentuberandi skuldin er
eitt mat fyri netto skuldarbingingina hja samtakinum,
sum gevur eina abending um styrkina & samladu figgjar-
staduni. Hon er eisini eitt einfalt mat, sum kann nytast at
aseta beedi gjaldferi og skuldarbindingina hja sam-
takinum. Nytslan av malberingini ,netto skuld“ merkir
ikki neyoturviliga at teki peningurin, iroknadur netto
skuldar Utrokningina, er tokur til at gjalda skuldina, sum
er innroknad i hesa mating. Netto skuld er ein alternativ
virksemismating, ti hon er ikki lyst i IFRS. IFRS matingin,
i0 kann sammetast mest beinleidis, er samanlagda
rentuberandi skuldin (baedi stutt- og langfreistad) og toki
peningurin. Ein uppgero fra hesum til netto skuld saedst
her nidanfyri.

31 Dec 31 Dec
2016 2015
234.996 101.852
58.340 83.040
-101.456 -129.076
-827.146 -447.559
-635.266 -391.743
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Operationelt EBIT
Operationelt EBIT er EBIT adrenn virdisjavnan av bio- Operationelt EBIT er ein sera tydandi alternativ virksem-
massanum, tapsgevandi sattmalum og inntekum fra ismating i laksaalivinnuni. Ein uppgerd fra EBIT til

assosieraoum fyritekum, badwill og umsetningsskatti. operationelt EBIT saedst nidanfyri.

DKK 1.000 2016 2015
EBIT 1.673.587 928.758
Virdisjavning av biomassa -608.195 27.578
Tapsgevandi sattmalar 16.372 51.004
Inntekur fra assosieradum fyritakum -14.821 -6.757
Umsetningsskattur 108.450 0
Badwill -10.440 0
Operational EBIT 1.164.953 1.000.583

Operationelt EBIT fyri hvert kg

Operationelt EBIT Aligeiri

Aligeiri: -
Tgkunggd tilsamans (kruvt)
. Operationelt EBIT VAP—geiri
VAP-geiri: : : =
Framleidd nggd tilsamans (ravgra kruvt)
. Operationelt EBIT Ali— og VAP—geiri
Aling og VAP:

Tgkunggd tilsamans (kruvt)
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EBITDA
Vinningur adrenn rentur, skatt, avskrivingar og avdrattir

(EBITDA) er eitt figgjarligt lyklatal hja FOF-geiranum hja
Bakkafrost. EBITDA adrenn aodrar inntgkur og adrar
Utreidslur verour lyst sum EBITDA fradrigid vinning og
tap av burturbeining av fastari ogn og rakstri, og verour
uppgjort i samtaksyvirlitinum yvir deildir. Hetta matid er
hent hja teimum, sum nyta figgjarligu upplysingarnar hja
Bakkafrost til at meta um vinningsferid av rakstrinum
grundad a ein broytiligari kostnao, ti tad seer burtur fra
avskrivingum og Utreidslum til avdrattir, id fyrst og
fremst hava vio kapitalkostnad og uppkeyp at gera, sum
eru farin fram, slikt, i® ikki kemur fyri aftur, eins og at
meta um rakstrarurslit i mun til kappingarneytarnar til

DKK 1.000
Avlop fyri ario til partaeigarar i P/F Bakkafrost

Dagsvirdisjavning av biomassanum

Avseting fyri tapsgevandi sattmalar

Skattur av dagsvirdisjavning

Javnad arsurslit fyri partaeigarar i P/F Bakkafrost

Vektad midaltal av partabrevum igjognum arid

Vektad midaltal av partabrevum (adrenn virdisjavning
av biomassa og avseting fyri tapsgevandi sattmalar)

(javnad EPS)

FOF-geiran hja Bakkafrost. EBITDA avlopid, id verour
vist, verdur lyst sum EBITDA adrenn adrar inntekur og
adrar Utreidslur, bytt vio samladu nettosaluni.

Tillagad EPS

Tillagad EPS er grundad & afturfering av avisum
dagsvirdisjavningum, sum verda vistar | talvuni
nidanfyri. Bakkafrost metir, at hetta talid gevur eitt meira
alitandi mat av undirliggjandi virkseminum.

2016 2015
1.338.887 810.175
-608.195 27.578
16.372 51.004
106.528 -15.386
853.592 873.371
48.574.193  48.545.675
17,57 17,99

NOTE 5.8 RZATTING TIL SERSTAKAR REGLUR i FARNUM TiDARSKEIDI

Ein umflokking er gjord i samanberingartslunum i 2015
millum serstaku reglurnar ,Keyp av verum® og ,Broyting
i goymslu og livfrediligari ogn (til kostvirdi)“. Raettingin

2015

Keyp av verum

Broyting i goymslu av livfrediligari ogn (til kostviroi)
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er gjord fyri eitt mistak i flokkingini i serstoku reglunum.
Raettingin hevur onga avirkan a onnur tel i arsfrasegnini.

Frammanundan Umflokking Aftana
-1.201.208 208.711 -992.497
424143 -208.711 215.432

ARSFRAS@GN 2016



P/F BAKKAFROST - ARSROKNSKAPUR

P/F Bakkafrost
ARSROKNSKAPUR

BAKKAFROST 143 ARSFRAS@CN 2016



P/F BAKKAFROST - INNIHALDSYVIRLIT

P/F BAKKAFROST
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P/F BAKKAFROST

Rakstrarroknskapur

FYRI ARID ENDAD 31. DESEMBER

DKK 1.000 Nota 2016 2015
Nettosala 60.538 47.800
Starvsfolkakostnadur 2 -21.827 -19.803
Adrir rakstrarkostnadir -21.321 -20.206
Avskrivingar 4 -5.119 -4.124
Avlop adrenn rentur og skatt (EBIT) 12.271 3.667
Innteokur fra kapitalpertum i atknyttum felegum 5 722.203 525.261
Inntakur fra @drum kapitalpartum 6 33 -132
Figgjarinntakur 3 66.518 72.184
Figgjarkostnaoir 3 -29.940 -33.400
Gjaldoyra vinningur/tap 3 -15.797 19.249
Adrir figgjarkostnadir 3 -3.336 -5.937
Urslit a6renn skatt (EBT) 751.952 580.892
Skattur 8 -5.375 -10.013
Arsorslit hja partaeigarum i P/F Bakkafrost 746.577 570.879
Yvirskotsbyti

Vinningsbyti 425.065 403.079
Flutt fram 321.512 167.800
Tilsamans 746.577 570.879
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P/F BAKKAFROST

Figgjarstoda

TANN 31. DESEMBER

DKK 1.000 Nota 2016 2015
OGN

Stodisogn

Immateriell ogn 1.000 1.000
Immateriell ogn tilsamans 1.000 1.000
Materiell stodisogn

Grundeki, bygningar og onnur fast ogn 4 356.527 182.895
Rakstrargegn v.m. 4 39.512 52.388
Undangjeld 4 0 104.208
Materiell stedisogn tilsamans 396.039 339.491
Figgjarlig stodisogn

llggur i atknytt felog 5 1.395.671 1.320.671
llggur i virdisbrav 6 1.747 1.714
Figgjarlig stedisogn tilsamans 1.397.418 1.322.385
STODISOGN TILSAMANS 1.794.457 1.662.876
Goymsla 2.606 1.123
Goymsla tilsamans 2.606 1.123
Aogn fra atknyttum felggum 1.840.156 1.496.782
Utsettur skattur 8 0 1.526
Voru- og teenastudogn 13.043 20.440
Onnur aogn 58.386 80.814
Aogn tilsamans 1.911.585 1.599.562
Tokur peningur 90.005 122.988
OGN i UMFERD TILSAMANS 2.004.196 1.723.673
OGN TILSAMANS 3.798.653 3.386.549

BAKKAFROST

146 ARSFRAS@GN 2016



P/F BAKKAFROST - FIGGJARST@DA

P/F BAKKAFROST

Figgjarstoda

TANN 31. DESEMBER

DKK 1.000 Nota 2016 2015
EGINOGN OG SKYLDUR

Eginogn

Partapeningur 7 48.858 48.858
Yvirkursur vid partabraevatekning 117.368 117.368
Partabraevatengd gjold 494 202
Fluttur vinningur 2.224.874 1.876.497
Vinningsbyti 425.065 403.079
Eginogn tilsamans 2.816.659 2.446.004
Langfreistad skuld

Langfreistad rentuberandi skuld 9 812.442 446.549
Figgjarlig ambod 101.456 128.804
Utsettur skattur 8 7.111 0
Langfreistad skuld tilsamans 921.009 575.353
Stuttfreistad skuld

Stuttfreistad rentuberandi skuld 0 0
Millumrokningar vid atknyttar fyritakur 4.695 327.706
Voru- og taenastuskuld 16.865 37.486
Onnur stuttfreistad skuld 39.425 0
Stuttfreistad skuld tilsamans 60.985 365.192
Skuld tilsamans 981.994 940.545
EGINOGN OG SKYLDUR TILSAMANS 3.798.653 3.386.549
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P/F BAKKAFROST

Gjaldforisfrasoegn

FYRI ARID ENDAD 31. DESEMBER

DKK 1.000 Nota 2016 2015
Gjaldfori fra rakstri

Urslit adrenn figgjarpostar og skatt (EBIT) 12.271 3.667
Javning av nidur- og avskrivingum 4 5.119 4124
Javning av gjaldoyraavirkan netto -20.481 19.249
Javning av partabraevatengdum gjoldum 292 176
Goldin skattur 8 -10.093 -6.757
Goymslubroytingar -642 - -1.483 -642
Broytingar i @drum ognum i umferd 29.825 38.388
Broytingar i stuttfreistadari skuld 27.239 19.161
Gjaldferisurslit fra primerum rakstri 42.689 77.366
Gjaldferi fra ilegum

llgga i dotturfelgg o.s.fr. netto 5 -75.000 0
{lagur i keyp av materiellum stedisognum 4 -61.667 -218.976
Gjaldferisurslit, ilogur -136.667 -218.976
Gjaldfari fra figging

Broytingar i rentuberandi skuld (stutt- og langfreista®) 365.893 -172.115
Figgjarinntakur 66.516 72.184
Figgjarkostnadir -33.276 -39.337
Figging av assosieradum-/dotturfelagum -666.385 -139.604
Utvegan/sola eginpartabrov 6.667 2.529
Vinningsbyti fra détturfelegum 5 722.203 525.261
Utgoldio vinningsbyti -400.623 -290.985
Gjaldfaerisurslit, figging 60.995 -42.067
Broytingar i tekum peningi i tidarskeidinum netto -32.983 -183.677
Tokur peningur vid arsbyrjan 122.988 306.665
Tokur peningur vid arsenda 90.005 122.988
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P/F BAKKAFROST

Brovytingar i eginognini

FYRI ARID ENDAD 31. DESEMBER

Parta- Yvirkurs Partabrava Fluttur Uppskot um

DKK 1.000 peningur grunnur  tengd gjold vinningur vinningsb. Tilsamans
1. januar 2016 48.858 117.368 202 1.876.497 403.079 2.446.004
Arsurslit netto 0 o o 746.577 0 746.577
Onnur heildarinntoka:

Dagsvirdisjavning avleidd figgjarambod 0 0 0 26.789 0 26.789
Avirkan av inntgkuskatti 0 0 0 -4.364 0 -4.364
onnur heildarinntoka tilsamans (0] 0 (0] 22.425 (0] 22.425
Heildarinnteka tilsamans (0] (4] (o] 769.002 0 769.002
Transaktionir vio eigarar:

Partabraevatengd gjold 0 0 292 0 0 292
Vinningsbyti eginpartabrov 0 0 2.457 0 2.457
Agooi/utvegan av eginpartabrevum 0 0 1.983 0 1.983
Utgoldio vinningsbyti 0 0 0 -403.079 -403.079
Uppskot til vinningsbyti 0 0 -425.065 425.065 0
Transaktionir vid eigarar tilsamans (0] 0 292 -420.625 21.986 -398.347
Broytingar i eginogn tilsamans 0 0 292 348.377 21.986 370.655
31. desember 2016 48.858 117.368 494 2.224.874 425.065 2.816.659
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1. januar 2015

Arsurslit netto

onnur heildarinnteka:

Dagsvirdisjavning avleidd figgjarambod

Avirkan av inntgkuskatti
onnur heildarinntoka tilsamans
Heildarinnteka tilsamans

Transaktionir vid eigarar:
Partabraevatengd gjold
Vinningsbyti eginpartabrov
Veksling av gjaldoyra
Agboi/utvegan av eginpartabrevum
Utgoldi® vinningsbyti

Uppskot til vinningsbyti
Transaktionir vio eigarar tilsamans

Broytingar i eginogn tilsamans

31. desember 2015

Parta-
peningur
48.858

o O O O O

O O O O

48.858

BAKKAFROST

Yvirkurs Partabrava
grunnur tengd gjold

117.368 26
o] o]
0 0
0 0
o] o]
o] o]
176
0 0
0
0
0
o] 176
o] 176
117.368 202
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Fluttur
vinningur
1.713.917

570.879

-11.492
1.753
-9.739
561.140

0

2.163
-173
2.529

0
-403.079
-398.560

162.580

1.876.497

Uppskot um
vinningsb.
293.148

O O O O

Ol Ol Ol O

-293.148
403.079
109.931

109.931

403.079

Tilsamans
2.173.317

570.879

-11.492
1753
-9.739
561.140

176
2.163
-173
2,529
-293.148
0
-288.453

272.687

2.446.004



P/F BAKKAFROST = NOTUR TIL ARSROKNSKAPIN

P/F BAKKAFROST

Notur til arsroknskapin

NOTA 1. NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR

Arsfrasggnin er gjord i samsvar vid altjoda roknskapar-
standardin (IFRS), gédkendur av ES og samsvarandi
foroysku upplysingarkrevunum fyri felgg, id eru skrasett
a keypskala. Roknskaparheettirnir, i® eru nyttir til
konsoliderada roknskapin, eru eisini nyttir til modur-
felagid, P/F Bakkafrost. Noturnar til konsoliderada rokn-
skapin geva nagreiniligari upplysingar um roknskapin hja

modurfelagnum og verda ikki nevndar aftur her.
Arsfraseggnin hja samtakinum er i DKK. Kapitalpartar i
dotturfelogum verda maldir eftir seguliga kostnadinum,
uttan so er, at abendingar eru um virodisleekking. Um
staofest er, at virdido er laekkao, verdur ilegan nidur-
skrivao til marknadarviréio.

NOTA 2. LON OG ANNAR STARVSFOLKAKOSTNADUR

DKK 1.000 2016 2015
Lanir 17.930 16.996
Partabraevatengd gjold 292 176
Arbeidsmarknadartengd gjold 754 577
Eftirlonargjold 706 686
Adrir lgnarkostnadir 2.146 1.368
Lonir og starvsfélkakostnadur tilsamans 21.828 19.803
Arsverk 29 29

SAMSYNING TIL LEIDSLU OG GRANNSKODARAR
Samsyning, goldin til leidslu, er greinad naerri i notunum
til konsolideradu arsfrasggnina. Felagid rindadi DKK
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28.000 fyri skattaradgeving og DKK 10.000 fyri skatta-
raogeving. Adrar teenastur - si noturnar til konsolideradu
arsfrasegnina.
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NOTA 3. FIGGJARLIGIR POSTAR

DKK 1.000 2016 2015
Renta av millumrokningum vid atknytt virkir 65.314 69.611
Stadfestur vinningur av figgjarliga avleiddum ambodum 0 0
Adrar figgjarligar inntakur 1.204 2.573
Figgjarinntekur 66.518 72.184
Goldin renta til fyritekur i samtakinum -6.205 -10.853
Rentukostnadur av lang- og stuttfreistadoum lanum -23.664 -22.545
Tap av figgjarliga avleiddum ambodum 0 0
Rentukostnadir a veru- og taenastuskuld -71 =2
Figgjarkostnadir -29.940 -33.400
Ikki stadfestur vinningur fra lansbrgvum 21.050 23.550
Adrir kursmunir -5.253 -4.301
Netto kursmunir 15.797 19.249
Aorir figgjarkostnadir -3.336 -5.938
Adrir figgjarligir postar -3.336 -5.938
Netto figgjarvinningur/kostnadur 49.037 52.095
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NOTA 4. MATERIELL ST@DISOGN

Grundeki & Oonnur Tilsamans
DKK 1.000 bygningar rakstrargegn Undangjold 2016
Utveganarvirdi 01.01.16 199.660 56.904 104.208 360.772
Umflokking undangjeld 24.333 79.875 -104.208 0
Selt og burturbeint i arinum - umflokkad 0 -240.395 0 -240.395
Tilgongdir i arinum 152.392 149.578 0 301.970
Utveganarvirdi tann 31.12.16 376.385 45.962 0 422.347
Av 0g niourskrivingar tilsamans tann 01.01.16 -16.765 -4.516 0 -21.281
Av- 0g niourskrivingar a fragongd tilsamans 92 92
Avskrivad i arinum -3.093 -2.026 -5.119
Av- og nidurskrivingar tilsamans tann 31.12.16 -19.858 -6.450 0 -26.308
Bokad virdi netto tann 31.12.16 356.527 39.512 0 396.039

Grundeki & Oonnur Tilsamans
DKK 1,000 bygningar rakstrargegn Undangjold 2015
Utveganarvirdi 01.01.15 85.933 6.802 49.061 141.796
Tilgongdir i arinum 113.727 50.102 55.147 218.976
Utveganarvirdi tann 31.12.15 199.660 56.904 104.208 360.772
Av og nidurskrivingar tilsamans tann 01.01.15 -13.697 -3.460 0 -17.157
Avskrivao i arinum -3.068 -1.056 -4.124
Av- og nidurskrivingar tilsamans tann 31.12.15 -16.765 -4.516 0 -21.281
Bokad virdi netto tann 31.12.15 182.895 52.388 104.208 339.491

Ein tydandi partur av bygningunum hja Bakkafrost
standa a leigadum grundekjum.
AvsKriving-

. Mett livitio arhattur Rest virdi
Bygningar og grundoki 15-25 ar linierur 10%
Onnur rakstrargegn 3-8 ar linierur 0%

BAKKAFROST
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NOTA 5. ATKNYTT OG ASSOSIERAD FELOG

DKK 1.000 2016 2015
Utveganarvirdi tann 01.01. 1.323.437 1.323.437
Tilgongdir i arinum 75.000 0
Utveganarvirdi tann 31.12. 1.398.437 1.323.437
Uppskrivingar tann 01.01. -2.766 -2.766
Uppskrivingar tann 31.12. -2.766 -2.766
Bokaé virdi tann 31.12. 1.395.671 1.320.671
Bokad Bdkad
Innan Viréi Virdi
virdis P/F P/F
DKK 1.000 hattur Hovuds Ognar- Atkvedu Bakkafrost Bakkafrost
Felag Ja/Nei -saeti lutur partur 2016 2015
P/F Bakkafrost Processing Ja Glyvrar 100% 100% 158.591 158.591
P/F Bakkafrost Sales Ja Glyvrar 100% 100% 879 879
P/F Bakkafrost Packaging Ja Glyvrar 100% 100% 7.781 7.781
P/F Bakkafrost Harvest Ja Glyvrar 100% 100% 6.059 6.059
P/F Bakkafrost Farming Ja Glyvrar 100% 100% 233.828 233.828
P/F Havsbrun Ja Glyvrar 100% 100% 908.884 908.884
Bakkafrost UK Ltd Ja Grimsby 100% 100% 4.649 4.649
P/F Faroe Farming Ja Glyvrar 51% 51% 75.000 0
Détturfelog tilsamans 1.395.671 1.320.671
Munur
vinningsbyti Urslit Urslit
DKK 1.000 Vinningsbyti* yvir Urslit 2016 2015
P/F Bakkafrost Farming 310.391 343.334 653.725 310.457
P/F Bakkafrost Sales 225.405 -110.164 115.241 225.382
P/F Bakkafrost Packaging 5.531 8.206 13.737 5.486
P/F Bakkafrost Harvest 59.215 -39.309 19.906 59.169
P/F Bakkafrost Processing 0 -147.211 -147.211 69.271
P/F Havsbrun 121.661 52.146 173.807 126.555
Bakkafrost UK Ltd. 0] 7.161 7.161 3.774
P/F Faroe Farming™ 0 30.570 30.570 0
Samladar inntekur
fra atknyttum felegum 722.203 144.733 866.936 800.094

*Vinningsbyti fra dotturfelegum Utgoldio | 2016

** Konsoliderad fra 1. juli 2016

P/F Bakkafrost og dotturfeleg, samtakid, eiga tilsamans
76% av P/F Salmon Proteins, sum er eitt assosierao felag

BAKKAFROST

i samtakshepi, orsakad av avmarkingum i atkveou-
reettindum. P/F Bakkafrost eigur 14% i P/F Salmon

Proteins og er iroknad i virdisbrev og kapitalpartar.
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NOTA 6. ILOGUR | VIRDISBRGV

DKK 1.000 2016 2015
Utveganarvirdi tann 01.01. 183 183
Utveganarvirdi tann 31.12. 183 183
Uppskrivingar tann 01.01. 1.531 1.663
Uppskrivingar i arinum 33 -132
Uppskrivingar tann 31.12. 1.564 1.531
Bokad viréi tann 31.12. 1.747 1.714

Partabrov og kapitalpartar, sum samtakid ikki hevur Hetta kemst av, at ogjerligt er at aseta nagreiniligt
tydandi avirkan a, verda tikin upp til Utveganarvirdi. marknadarviroi.

NOTA 7. PARTAPENINGUR OG STORSTU PARTAEIGARAR

DKK 1.000 2016 2015
Partapeningur tann 31.12. 48.858 48.858
Partapeningur tann 31.12. 48.858 48.858

Partabrovini er aljodandi DKK 1 ella margfald av ti.
Um partaeigarar, id attu meiri enn 5% i felagnum tann
31. desember 2015, si arsfrasegnina hja samtakinum.
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NOTA 8. SKATTUR

Skattur i arinum kann sundurgreinast soleidis:

DKK 1.000 2016 2015
Skattur at gjalda -1.661 -10.076
Broytingar i Utsettum skatti -3.714 63
Skattur av arsurslitinum -5.375 -10.013
Skattur i figgjarsteduni

Utsettur skattur 711 -1.526
Skattur i figgjarsteduni 7111 -1.526
Sundurgreining av fyribils munum

Materiell stedisogn 95.950 39.753
Figgjarlig ambood -101.456 -128.804
Kursmunir 45.011 80.573
Fyribils munir tilsamans 39.505 -8.478
Utsettur skattur (+) / skattaogn (-) 7.1 -1.526
Avstemman fra formligum til veruligan skattasats

Urslit d8renn skatt 751,952 580,892
Vaentadur skattur vid vanligum skatti (18%) -135,351 -104,561
Permanentir munir, iroknad vinning fra dotturfelegum, i0 ikki eru skattskyldug

(18%) 129,997 92,380
Roknadur skattur, id skal gjaldast -5,355 -12,181
Effektivur skattasatsur -0.71% -2.10%

Sum modurfelag i Bakkafrost samtakinum er Bakkafrost
P/F fyrisitingarfelagio i samtakssamskattingini og stend-
ur til svars fyri foroysku skattamyndugleikunum fyri

skatt, i0 fellur til gjaldingar hja dotturfelegunum.
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NOTA 9. VEDSETINGAR OG TRYGDARVEITINGAR

Bokad virdi a skuld, id er tryggjad vid vedsetingum og trygdarveitingum:

DKK 1.000 2016 2015
Langfreistad skuld fra figgingarstovnum 812.442 446.549
Stuttfreistad skuld fra figgingarstovnum 0 0
Tilsamans 812.442 446.549
Bokad virdi a ognum, sum eru vedsettar og veittar sum trygd fyri skuld:

Materiell stadisogn 396.039 339.491
Figgjarlig ogn 1.397.418 1.322.253
Agoodar 1.911.585 1.599.562
Tilsamans 3.705.042 3.261.306

Felagid luttekur i samladu figgingini hja samtakinum. |
samband vid hetta hevur felagid saman vid @drum
felogum i samtakinum veodsett loyvir, materiella stadis-
ogn, partabrav, verur a goymslu og aogn hja skuldarum
sum trygd fyri samladu skuldina hja samtakinum til
bankarnar. Haraftrat seta fyritekurnar i samtakinum
solidariska sjalvskuldarakaution fyri hver adra i figgjar-
staduni.

Tryggingarendurgjeld standa eisini sum trygd.

Sum modurfelag | Bakkafrost samtakinum er P/F
Bakkafrost fyrisitingarfelagio i samtakssamskattingini og
stendur til svars fyri foroysku skattamyndugleikunum
fyri skatt, i0 fellur til gjaldingar hja dotturfelegunum.

NOTA 10. HANDLAR VID NARSTANDANDI PARTAR

Felagid nytir eina cash pooling skipan i samtakinum.
Harumframt veitir felagid lan til dotturfeleg og
assosierad felgg til treytir, i® avspegla vanligar markn-
aoartreytir fyri liknandi taenastur, har ein margin verour
logd afturat at dekka kostnad og vada. Felagio tekur
kostnao fyri leidslutaenastur og adrar felags taenastur til
dotturfelog og leigu fyri bygningar.

BAKKAFROST

Samlada upphaeddin fyri leigu er DKK 4,6 mi6 (2015: DKK
3,9 mio), byti fyri fyrisiting 0.s.fr. er DKK 53,0 mi6 (2015:
DKK 42,5 mio), figgjarligar inntekur aljodandi DKK 65,3
mid (2015: DKK 69,6 mio) og figgjarligar Utreioslur
aljodandi DKK 6,2 mid (2015: DKK 10,9 mio). Allur
samhandil vid neerstandandi partar fer fram eftir
marknaodartreytum.
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Figgjarlig tel fyri arsfjoréingar 2015-
2016

Arsfjoréingar: 1 2. 3. 4. 1 2. 3. 4.
DKK 1.000 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016
Nettosola 613.197 799.947  677.484  759.735 904.550  789.690 639.999  868.447
Framleidslukostnadur -304.084  -206.761 -139.048 -342.602  -306.427  -243.112  -159.521  -211.088
Broytingar i verugoymslum

og f svimjandi fiski (til kostvirdi) 167.919 -28.169 -73.489 149.168 -70.320 39.083 53.180 36.931
Starvsfolkakostnadur -64.075 -76.606 -60.201 -80.203 -72.555 -83.542 -73.632 -98.096
Aorir rakstrarkostnadir -151.834  -158.667  -172.254 -200.779 -173.461 -165.935  -173.046  -202.931
Avskrivingar -26.252 -26.325 -26.726 -28.795 -28.217 -29.092 -32.311 -43.641
Operationelt EBIT* 234.871 303.419  205.769  256.524 253.570  307.092 254.669 349.622
Dagsvirdisjavning av biomassa -54.936 -38.042 -17.652 83.052 107.646 -29.379 121.802 408.126
Avseting moti tapi upp a sattmalar 0 0 o] -51.004 -59.959 22.778 86.411 -65.602
Inntekur fra assosieradum fyritakum -2.867 -10.796 85 20.335 3.087 6.665 -4.689 9.758
Umsetnings skattur -22.575 -29.520 -23.370 -32.985
Badwill 0 0 o] o] o] o] 10.440 0
Urslit 4drenn figgjarpostar og skatt (EBIT) 177.068 254.581 188.202  308.907 281.769 277.636 445.263 668.919
Figgjar inntekur 934 479 963 1.223 553 616 214 141
Netto figgjarkostnadur -7.739 -6.187 -5.218 -5.478 -6.380 -6.609 -6.507 -6.487
Netto gjaldoyrabroytingar -2.571 -8.630 28.493 6.058 -14.490 1.163 -13.987 14.959
Aodrir figgjarkostnadir -1.536 -3.040 -928 -1.110 -1.066 -1.045 -1.022 -1.026
Urslit aérenn skatt (EBT) 166.156 237.203 211.512  309.600 260.386 271.761 423.961 676.506
Skattur -33,731 -46,134 -43,457 9,026 -47,074 -48,001 -77.611 -121,041
Urslit 132,425 191,069 168,055 318,626 213,312 223,760 346,350 555,465
Vinningur fyri hvert partabraev (DKK) 2,71 3,91 3,44 6,56 4,39 4,61 713 11,44
Utvatnadur vinningur pr partabraev (DKK) 2,71 3,91 3,44 6,56 4,39 4,61 713 11,44

*Operationelt EBIT er EBIT adrenn virdisjavnan av biomassanum, tapsgevandi sattmalum og inntakum fra assosieradum fyritekum, badwill og
umsetningsskatti.
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31. mars 30. juni 30. sept 31.des 31. mars 30. juni 30. sept 31.des
DKK 1.000 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016
OGN
Stedisogn
Immateriell stedisogn 294.675 294.675 294.675 294.675 294.675 294.675 376.675 376.675
Materiell stedisogn 1.121.493 1.168.209 1.345.531 1.531.493 1.622.469 1.792.855 1.971.356 2.118.470
Figgjarlig stedisogn 123.605 112.842 112.927 130.893 130.793 136.134 49.405 59.407
Langfreistad aogn 1.314 0 o] o] o] o] o] 12.660
Materiell stedisogn tilsamans 1.541.087 1.575.726 1.753.133 1.957.061 2.047.937 2.223.664 2.397.436 2.567.212
0Ogn i umferd
Svimjandi fiskur (biomassi) 974.351 902.525 947.372  1.060.273 1.129.744  1.036.553 1.412.544 1.858.435
Adrar verugoymslur 407.220 418.860 297.090 421.966 370.759 485.187 378.493 355.604
Verugoymslur tilsamans 1.381.571 1.321.385  1.244.462  1.482.239 1.500.503  1.521.740 1.791.037  2.214.039
Veru- og teenastuaogn 182.449 206.881 128.086 199.263 240.594 240.698 222.895 292.009
Onnur aogn 89.734 97.865 194.037 179.971 114.642 182.900 88.312 109.860
Aogn tilsamans 272.183 304.746 322.123 379.234 355.236 423.598 311.207 401.869
Tokur peningur 414.851 295.843 250.215 101.852 320.624 173.730 240.856 234.996
OGN | UMFERD TILSAMANS 2.068.605 1.921.974  1.816.800  1.963.325 2.176.363  2.119.068  2.343.100  2.850.904
OGN TILSAMANS 3.609.692 3.497.700  3.569.933  3.920.386  4.224.300  4.342.732  4.740.536 5.418.116
EGINOGN OG SKYLDUR
Eginogn
Felagskapitalur 48.858 48.858 48.858 48.858 48.858 48.858 48.858 48.858
Framflytingar 2.168.572  2.072.405 2211432 2531624 2.752.840  2.585.138  2.948297  3.500.177
Eginogn tilsamans 2.217.430 2.121.263  2.260.290  2.580.482 2.801.698 2.633.996  2.997.155  3.549.035
Langfreistad skuld
Utsettur skattur og annar skattur 451.452 495.184 529.831 349.546 398.242 445.033 567.992 545.699
Langfreistad rentuberandi skuld 501.131 549.048 389.430 447.559 492.697 736.572 708.084 827.146
Avleidd figgjarambod 91.069 91.775 127.255 128.804 119.780 114.425 94.222 101.456
Langfreistad skuld tilsamans 1.043.652 1.136.007  1.046.516 925.909 1.010.719  1.296.030  1.370.298 1.474.301
Stuttfreistad skuld
Ognarar og onnur skuld 248.610 240.430 263.127 413.995 411.883 412.706 373.083 394.780
Stuttfreistad skuld tilsamans 348.610 240.430 263.127 413.995 411.883 412.706 373.083 394.780
Skuld tilsamans 1.392.262  1.376.437  1.309.643  1.339.904 1.422.602 1.708.736  1.743.381 1.869.081
EGINPENINGUR OG SKULD TILSAMANS 3.609.692  3.497.700  3.569.933  3.920.386  4.224.300  4.342.732  4.740.536 5.418.116
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Fraboodanir til marknadin
Kunngjordar i 2016

(Serligar innbjodingar, vinnufraboodan fra leidslu og nevnd og stérum partaeigarum og vinnufrabodan vidvikjandi
partabraevaskipanini hja Bakkafrost).

1. arsfj. 2016

4. januar 2016 4. arsfjordingur - Dagforing um vinnuna

24. februar 2016 4. arsfjordingur - Figgjarlig Urslit fyri arsfjodringin og alt arid 2015
3. mars 2016 Framlgga hildin & North Atlantic Seafood Forum

14. mars 2016 Innkalling til arsadalfund

14. mars 2016 Arsfrasegn 2015

14. mars 2016 Strategisk avgerd at ogkja ilegur i smoltstad

15. mars 2016 Tyoandi kunning viovikjandi Utgjaldi av vinningsbyti hja Bakkafrost

2. arsfj. 2016

4. april 2016 1. arsfjordingur- Dagfering um vinnuna

8. april 2016 Fragreiding fra arsaoalfundi

11. april 2016 Ex-dividend DKK 8,25 (fyrsti dagur uttan reett til vinningsbyti)
11. april 2016 Gjald av vinningsbyti i NOK 25. april 2016

25. april 2016 Dagfesting fyri Utgjaldi av vinningsbyti

10. mai 2016 1. arsfjordingur - Figgjarlig Urslit fyri arsfjoroingin

7.juni 2016 Framlega Capital Markets dagur

7.juni 2016 Framlega Bakkafrost

29. juni 2016 Keyp av Faroe Farming og tvey loyvir latin inn aftur

3. arsfj. 2016

4. juli 2016 2. arsfjoroingur - Dagfering um vinnuna

14. juli 2016 [llgruni um meguligt ILA virus a aligkid A-73

21. juli 2016 Kanningar hava ikki stadfest ILA virus a aligkid A-73, hert eftirlit heldur fram
21. juli 2016 Keyp av Faroe Farming gootikio av myndugleikunum

23. august 2016 2. arsfjoroingur - Figgjarlig urslit fyri arsfjordingin

4. arsfj. 2016

5. oktober 2016 3. arsfjordingur - Dagfering um vinnuna

4. november 2016 Figgjarligur almanakki 2017

8. november 2016 3. arsfjoroingur - Figgjarlig Urslit fyri arsfjoroingin

23. november 2016 Framleoga a Havbrukskonferansen

3. januar 2017 4. arsfjordingur - Dagfering um vinnuna

10. januar 2017 Framloga a SEB Nordic Seminar

20. januar 2017 [llgruni um sjukuelvandi ILA & A-73 Hvannasund Nordur kemur i aftur
27. februar 2017 4. arsfjoroingur - Figgjarlig Urslit fyri arsfjodringin og alt arid 2016

Allar frabodanir til marknadin eru tekar & www.bakkafrost.com og www.newsweb.no.
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Figgjarligur almanakki 2017

27. februar 2017 Framlega av 4. arsfjordingi 2016 og alt arid 2016
7. april 2017 Arsadalfundur

23. mai 2017 Framloga av 1. arsfjoroingi 2017

22. august 2017 Framloga av 2. arsfjoroingi 2017

7. november 2017 Framloga av 3. arsfjordingi 2017

Allar framlegur av arsfjordingum verda a Hotel Continental, Stortingsgaten 24/26, Oslo, Noreg.
Arsadalfundurin verdur hildin & Bakkavegi 8 & Glyvrum.
Vinaliga gevid geetur, at figgjarligi almanakkin kann verda fyri broytingum.

Allar broytingar verda kunngjerdar via Oslo Bars, og heimasidan hja samtakinum, www.bakkafrost.com, verdur
dagferd samsvarandi.
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Styttingar

ASC: Aquaculture Stewardship Council

CGU: Cash-generating Unit

EBT: Earnings Before Tax

EBIT: Earnings Before Interest and Tax

EBITA: Earnings Before Interest, Amortization and Tax
EBITDA: Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization
EPS: Earnings Per Share

FOF: Fishmeal, Oil and Feed

HACCP: Hazard Analyses Critical Control Point

IAS: International Accounting Standards

IFRS: International Financial Reporting Standards
I1SO: International Organization for Standardization
NIBD: Net Interesting Bearing Debt

R&D: Research and Development Costs

TGW: Tonnes Gutted Weight

TKV: Tons kruvd vekt

VAP: Value Added Products; Value Added Production
WACC: Weighted Average Cost of Capital

WEFE: Whole Fish Equivalent
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