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Fragreiding fra
nevndarformanni

RUNI M. HANSEN
Nevndarformadur

STUTTUR SAMANDRATTUR

2017 var ein marknasteinur i seguni hja Bakkafrost. ilegan i
samanlagda kryvji- og gooskingarvirkio a Glyvrum varo lokin,
og hetta var endin a samanleggingini av 7 virkjum i eitt virki.
Um hugt verour at avrikinum, so var 2017 eisini noktandi.
Rakstrarurslitio fyri 2017 var DKK 1.378 millionir.

iLOGUR 0G M@GULEIKAR
Allar ilegur hja Bakkafrost hava sama endamal - at brynja

felagio til framtidina vio at minka um livfrediliga vaoan og

gera Bakkafrost kappingarfert. Lat meg undirstrika, at
Bakkafrost kappast a altjéda pallinum. At hendan kappingin
hepnast merkir, at storri virdir verda skapt til stadbundna
samfelagio. Vit, sum hava abyrgd av felagnum, mugu gera
okkara fitasta at hava eina so muna- og burdardygga
framleidslu sum gjerligt, medan politikkararnir mugu mida
imoti at gera kappingarferar rammur i mun til kapping
uttanifra. Miseydnast eitt av hesum endamalum, tapir
samfelagio.
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Stor virdisegking fer longu fram a Bakkafrost. Havsbrun
broytir veiddan fisk og avskurd til fyrstafloks heilsugott
foour, sum ger, at laksurin hja Bakkafrost er i serflokki. A
spildurnyggja goodskingarvirkinum a Glyvrum verdur laksur
framleiddur til vaelsmakkandi og sunnar verur, bunar at
senda kundunum. Framur goda veran og agrytnid innan selu
og marknaodarfering hava gjert, at vit hava fingid ein meirpris
fyri laksin.

Vio at byggja nyggja virkio a Glyvrum vildu vit fara enn longri
i virdisskapan, og atlanin er at nyta ,gamla“ virkio a Glyvrum
til framleidslumenning og gransking. Eitt nytt laksamjel- og
lysivirki fer undir framleidslu a Havsbrun | 2018. Vio at
framleida laksamjgl og lysi Ur garnum, skreedu og avskuroi av
laksi til virdisektar verur, midar Bakkafrost imoti sterri
virdisegking. Atlanin er at faa hesa framleidsluna godkenda
sum mannafedi. Vid hesum verda allir partar a laksinum
nyttir og seldir sum heilsugédur matur.

Tad er av storsta tydningi fyri okkum sum felag, at vit
mennast ahaldandi & sllum ekjum. Bakkafrost hevur kanska
longstu virdisketuna i alivinnuni. Vit framleida sunnar og
vaelsmakkandi varur til altjoda marknadin, og vit gera okkara
itasta at hava eina burdardygga og kappingarfera framleidslu
i gllum lidum a viroisketuni.

BURDARDYGD
Ta i0 Kkjarnuvirdini hja Bakkafrost verda umredd, verdur

dentur lagdur a at visa abyrgd. Hetta fevnir eisini um at hugsa
fram i tidina a buskaparligum, sosialum og umhvervisligum
okjum. Bakkafrost midar imoti at vera a odda innan burdar-
dygga vinnu. Kravt verdur av ellum starvsfolkum, at tey
hugsa um avirkanina a umhvervid, sum virksemid knytt at
arbeidinum hevur a natUruna og umhvervid og at nyta
umhvervisvinarligar loysnir so langt skynsamliga meguligt.

A fyrsta sinni hevur Bakkafrost Utgivid ,Fragreiding um
burdardygd 2017". Fragreidingin byggir a vegleioing fra Oslo
Bors um virkisabyrgd og gevur virdismikla vitan um strategi
og atgeroir hja Bakkafrost vidvikjandi burdardygd.

SAMSYNING TIL OKKARA PARTAEIGARAR
Grundaod a goda avrikio hja Bakkafrost i 2017 fer nevndin at

skjota upp a arsaoalfundinum, at vinningsbytid verdur DKK
10,50 fyri hvert partabraeyv, i0 svarar til eitt samlad vinnings-
byti & DKK 513 milliénir.

TOKK TIL OKKARA STARVSFOLK

Fyri nevndina fari eg at takka ollum starvsfolkum hja
Bakkafrost fyri heilhuga, neerlagni og agrytni i arbeidinum i
2017.

FRAGREIDING FRA NEVNDARFORMANNI

5 1 3mi|liénir (DKK)

Uppskot til vinningsbyti fyri 2017
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Fragreioing fra
stjorn og nevnd

GOTT AVRIK i 2017
Samlada avrikid i 2017 var gott og neoktandi. Rakstrarurslitio

fyri 2017 var DKK 1.378 millionir samanborid vio DKK 1.165
millionir fyri 2016. Laksamarknaourin helt afram vio
methegum laksaprisum { 2016 og inn i 2017. Sum vaentad
lekkadi laksaprisurin i seinnu halvu av 2017, serstakliga i
seinasta arsfjoroingi av 2017, av ti at Utbodid av laksi oktist
aftur. Gooskingargeirin flutti virksemio inn i nyggju halini a
Glyvrum i byrjanini av 2017, og byrjanartrupulleikar voru.
Sidan summarid 2017 hevur virksemid hja godskingar-
geiranum roynst betur. Eins og | 2016 hevoi godskingargeirin
hall i 2017, ti dagsprisirnir a laksi voru so hagir. Virdisektu

ARSFRAS@GN 2017

varurnar verda seldar vid langtidar sattmalum og vanliga er
tidarmunur a prisunum | langtioar sattmalunum samanborid
vido  prisin  a dagsmarknadinum & feskum  laksi.
Gooskingargeirin hevoi vinning fyri seinasta arsfjoroing 2017.
Aligeirin hevdi metstort avlop, og geirin fyri fiskamjal, lysi og
alifoour hevai eitt fralikt ar i 2017.
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2017 byrjadi skakandi fyri aligeiran vid eini stadfesting av
ILA sjukuelvandi virusi a aligki Hvannasund Norour (A-73).
Hetta var fyrsta ILA staofestingin i Feroyum sidan 2015.
Aligkid Hvannasund Norour hevdi verid undir ektum eftirliti
sidan juli 2016, ta 0 illlgruni um ILA kyknadi. Tilburdurin
hevoi neiliga avirkan a tekunegdina i 2017, ti fiskurin a
aligkinum varo tikin tidliga og ikki til best hoskandi vektina.

Bakkafrost hevur gjort ilegur i baedi toku- og brunnbata-
Utbunad seinastu arini, og hetta hevadi ein tydandi leiklut i at
handfara ILA tilburdin a reettan hatt - eitt itekiligt demi um
tydningin av at hava eina goda aetlan fyri tad, io tilvildarliga
stingur seg upp, og at hava hoskandi Utgerd at minka um
livfrediliga vaoan.

Aligeirin tok 54.615 tons i kruvdari vekt samanborid vio
47.542 tons tkv i 2016. Hetta svarar til ein vekstur 3 15%.
Tokan hja aligeiranum er treytad av tekum aligkjum vid fiski
Vvio tileetladu tekuvektina og av livfrediligu steduni sum heild.
[LA tilburdurin @ Hvannasundi Norori hevoi neiliga avirkan a
tokunggdina vid umleid 2.500 tonsum i kruvdari vekt.

1.378

millionir (DKK)

Operationelt EBIT fyri 2017

Framleidslan hja goskingargeiranum vaks i 2017 til 19.067 tkv
samanborid vid 18.120 tkv | 2016. Lutfallid av samladu
negdini, id vard nytt til virdisektar verur, var 35% i 2017 i
mun til 37% i 2016. 2017 var eitt broytingarar hja godskingar-
geiranum, og flytingin i nyggja gooskingarvirkio hevur verio
krevjandi.

Geirin fyri fiskamjel, lysi og aliféour tok imoti 342.456
tonsum av raveru i 2017. Hetta er haegsta raverumotteka i
s@guni hja Havsbrun, id gongur aftur til 1966. Tikid vard imoti
201.222 tonsum av raveru i 2016. Framleidslan av fiskamjali
og lysi var tilsvaradi haegri i 2017 samanborid vid 2016.
Fooursalan minkadi 7% Ur 84.587 tonsum i 2016 til 78.134 tons
{ 2017. Avlopid fyri 2017 var stort hja geiranum fyri fiskamjal,
lysi og alifodur.

Midal dagsprisurin a laksi laekkaodi til NOK 60,88 fyri Kilo i
2017 { mun til NOK 63,13 fyri kilo i 2016, svarandi til eina
laekking a 4%. Lzekkingin var tann sama, um haedd verdur
tikin fyri gjaldoyrasteduni millum NOK og EUR. Midal NOS-
prisurin var EUR 6,54 fyri kilo i 2017 i mun til EUR 6,80 fyri
kilo fyri 2016.

Foourkostnaoir - i6 fevna um umleid 60% av kostnadinum av
einum kilo av laksi - leekkaou eitt litid vet i 2017 samanborid
Vid 2016.

Utreidslur til heilsu eru haekkadar seinastu arini, og fiskalys
hava kravt alt sterri ans. Bakkafrost hevur okt vidgerd moti
fiskalUs seinastu 2 arini vio feskvatni, lunkadum sjogvi og vid
rognkelsum. Utreidslurnar i sambandi vid hetta virksemio
koma oivad at haekka nakad komandi arini, medan Utreioslur
til medisinska vidgerd koma harafturimoti at leekka lutfals-
liga. Heilsukostnaodir hava verid obroyttir i 2017 i mun til
2016.

FRAGREIDING FRA STJORN OG NEVND

Netto rentuberandi skuldin hja Bakkafrost samtakinum var
aljodandi DKK 258,1 mio vio arslok 2017 sammett vid DKK
635,3 Mio vid arsenda 2016. Taki peningurin hja samtakinum
var umleid DKK 1.004,6 milliénir vid arslok 2017.

[ januar 2018 gjerdi Bakkafrost ein sattmala vid verandi
l[anveitara sin, Nordea, um endurfigging av verandi DKK 850
milliona bankalaninum og 6goldna NOK 500 milliona parta-
braevalaninum, sum fall til gjaldingar og vard goldid 14.
februar 2018, vio eitt 5 ara, fyrsta vedreettartryggjad lan a
EUR 200 millionir. froknad laninum er ein innbygdur megu-
leiki at @kja 1anio. Hetta gevur lidileika til, at partarnir kunnu
semjast um at gkja lanio i lanitidini vid EUR 200 millionum
afturat.

Urslitio hja Bakkafrost samtakinum var DKK 511,4 millionir
fyri 2017 samanborid vid DKK 1.338,9 millionir fyri 2016.
Solvensurin hja Bakkafrost var 70% vio arslok 2017 i mun til
66% Vvido arslok 2016. Bakkafrost hevur goldid DKK 4251
million i vinningsbyti i @drum arsfjordingi 2017, id svarar til
DKK 8,70 fyri hvart partabraev.
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MARKNADUR

Laksaprisirnir fullu sera nogv i seinnu halvu av 2017 fra at
hava verid a methegum stedi fyrr i 2017 og i 2016. Hetta fallid
var veentandi, ti samanfall var millum hegu prisirnar og sktu
tokuna av nyggja arganginum, id vard settur Ut i 2016.

Tey badi tydningarmestu alilondini, Noreg og Kili, @ktu
nogdirnar munandi i 4. arsfjéroingi 2017 samanborid Vvid
sama tidarskeiod i 2016. Stora gkingin i Utbodnum er hevuds-
orsokin til prisfallid i 4. arsfjordingi 2017. Seinasta dagforda
metingin fra Kontali Analyse metir, at altjoda Utbodid av
atlantslaksi gktist umleid 12% i 4. arsfjoroingi 2017 saman-
borid vio 4. arsfjording 2016. Framyvir verour mett, at altjoda
veksturin i teku verdur umleid 4% | 2018.

Bakkafrost arbeidir @ hevudsmarknadunum fyri laks: Evropa,
USA, Fjareystur og Russland. SKiftid i selu millum ymsu
marknaodirnar kemst av broytingini i eftirspurningi ars-
fjording fyri arsfjoroing i ymsu ekjunum. Men Bakkafrost
miodar imoti, at hava javnvag i spjadingini til ymsu marknao-
irnar til tess at minka um marknadarvadan.

ALING
Framtidaruotlitini fyri aligeiran eru gdo. Metingarnar fyri

tokuneogd og smoltutseting eru treytad av livfreoiligu
gongdini.

Bakkafrost leggur seg eftir ahaldandi at minka um livfroodiliga
vadan og hevur gjert fleiri ilogur og mannagongdir til tess at
minka um hendan vaodan. Bakkafrost leggur dent a at nyta
haettir at vidgera moti fiskalus, id ikki eru evnafreodiligir, og
hevur gjert ilegur | nyggja tekni fyri at halda seg til hesa
strategiina.

ARSFRAS@GN 2017

Bakkafrost vaentar at taka 51.000 tons i kruvdari vekt i 2018.

Bakkafrost veentar at sjoseta 13,9 millionir smolt i 2018
sammett vio 9,9 millionir smolt i 2017 og 11,7 millidnir smolt
sjosett i 2016 Tal av sjosettum smolti er ein hevuds fyritreyt,
ta i0 metast skal um framtidar framleidslu hja Bakkafrost.

Bakkafrost midar imoti at vera sjalvhjalpid vido 500 gramm
smolti i 2020. Fyrimunirnir eru styttri framleidslutio a sjonum
og minni livfrediligur vaoi. Nyggja smoltstadin, sum verour
bygd a Strond, Klaksvik, er ein tydandi partur av hesi atlan.
Veentandi verdur fario undir virksemi a smoltst@dini i 2018,
og full orka verdur a virkseminum fra 2020. Veksturin i fram-
leiosluorku av hesi ileguzetlanini fer at siggjast i tokunegd-
unum fra 2020.

Samsvarandi sattmalan millum Bakkafrost, P/F Fiskaaling og
foroyska Uttanrikis- og Vinnumalaradio, tekur Bakkafrost
abyrgd av faroysku livfiskasetlanini fra 1. april 2018 og fer at
halda fram at menna livfiskazetlanina vid valmeguleikanum
at faa ileguraettindini i 2021. Bakkafrost fer at nyta komandi
try arini at kanna meguleikarnar, sum liggja i livfiskazetlanini,
0g um neyougt verour vid ilegum i eina nyggja livfiskastad.

Virdiseoktar verur
Bakkafrost hevur undirskrivad sattmalar, sum fevna um

umleid 14% av vaentadu tekuni fyri 2018. Sattmalaparturin er
minkadur samanborid vid arid fyri, ti nakrir sattmalar voru
ikki endurnyggjaoir i 4. arsfjordingi 2017. Langtidaraetlanin
hja Bakkafrost er, at umleid 40-50% av tiknu negdunum av
laksi verda seldar sum virdisgktar verur vio sattmalum til
asettan pris.
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Sattmalarnir fyri virdisektar verur eru til asettar prisir vio
stedi | framtidarprisunum a laksi, ta i sattmalarnir vorou
avtaladir, og vanirnar fyri dagsprisin a laksi i sattmala
tidarskeidinum. Sattmalarnir eru fyri 6-12 manaoir.

Fiskamijel, lysi og alifédur

Utlitini fyri framleidsluna av fiskamjali og lysi eru treytad av
tokari raveru. Tilmeelid hja ICES fyri 2018 fyri svartkjaft er
1.388 tUsund tons sammett vid 1.342 tusund tons i 2017.

Framleidslan av fiskamjeli og lysi var methag i 2017, ti gdour
meguleiki var at faa fatur a tekari raveru. Bakkafrost veentar
|utfalsliga hegar framleidslunegdir av fiskamjoli og lysi i
2018.

Nyggja laksamjal- og -lysivirkio fer vaentandi undir virksemi
i byrjanina av 2. arsfjordingi 2018 vid fullari framleidslu i
seinnu halvu av 2018. Hetta virksemio fer at gkja um virdio a
avskurodi fra laksi, sum er kruvdur og virkadur a nyggja
kryvji- og gooskingarvirkinum a Glyvrum.

Hovudsmarknaourin fyri foour hja Havsbrun er stadbundni
foroyski marknadurin, iroknad innanhysis nytsluna av foori
hja Bakkafrost.

Selan hja Havsbrun av foori i 2018 verdur vaentandi 85.000
tons alt eftir, hvussu nogv verour selt uttanhysis.

iLOGUR
Bakkafrost frabodadi eina 5-ara ileguasetlan i juni 2016 fyri

2016 til 2020. Samladu ilegurnar fyri tidarskeidio eru DKK 2,2
milliardir iroknad violikahaldsilagur.

llggur & umleid DKK 130 milliénir i tey baedi teenastuskipini
M/S Martin og M/S Roland gjerdar i 2016 og 2017 og
uppstigingarkostnadurin @ DKK 40 millionir til kryvjivirk-
semid i Vagi, Suduroy, i 2017 og 2018 eru ikki iroknadar teer
DKK 2,2 milliardirnar i iloguaetlanini fra 2016.

Endamalio vio ileguaetlanini er framhaldandi at hava eina av
mest kostnadartilvitadu virdisketunum i alivinnuni, at fremja
organiskan vakstur, gkja smidleikan og minka um livfrediliga
vaoan, at uppfylla framtidarrak fra kundum og at tillaga seg
enn meira til endabrukaran.

FIGGJARLIG UTLIT

Betri marknadarjavnvag a heimsmarknadinum fyri laksa-
verur og kostnadartilvitad framleidsla fara sannlikt at varo-
veita figgjarliga smidleikan i tidini, sum kemur.

Ein hegur solvensur, saman vid bankafiggingini hja
Bakkafrost, sum var endurnyggjao fyri 5 ar i 1. arsfjoroingi
2018, gera figgjarligu steduna hja Bakkafrost goda. Hetta ger
Bakkafrost fort fyri at fremja ilegueetlanirnar og framhald-
andi at leggj doyin a at styrkja samtakio, meguleikar fyri
samanleggingum og yvirtekum, organiskar vakstrarmegu-
leikar og at uppfylla politikkin vidvikjandi vinningsbyti
framyvir.

uTLIT

Fig. 1
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Bakkafrost i stuttum

\U4/

BAKKAFROST
Laksaaling og framleidsla av laksaverum, kassum,
fiskamjali, lysi og alifodri

Heimstadur: Faroyar

Hovudssati: Glyvrar, Eysturoy
Skrasett a: Oslo Bars

Verumerki: Bakkafrost og Havsbrun

1.104 starvsfolk (sum svarar til 960 fulltidarsterv)
Beinleidis sela til fyritakur
Longsta samfelda virdisketa i vinnuni

FISKAMJGL
Framleidsluorka: 450 tons av fiskamjeli um dagin

LYSI
Framleidsluorka: 300 tons av lysi um dagin

ALIFODUR
Framleidsluorka: 700 tons av alifodri um dagin

SMOLTST@DIR

Framleiosluorka: 14 millionir smolt um arid 6

ALNG 18% sola av laksi
21 alistedir a 17 firoum til USA

FSV (TZANASTUSKIP TIL ALING)
4 brunnbatar og 2 teenastuskip

TOKA 0G KRYVJING .
Toka [ 2017: 54.615 tons i kruvdari vekt.
Kryvijing, framleidsluorka: 130.000 tons um arid

VIRDISOKING
Framleidsluorka: 40.000 tons i kruvdari vekt um arid

PAKKING
Pakkiorka: til 70.000 tons av laksi um arid

SOLA
Nettosela i 2017: 3,8 milliardir kr. (laksur, fiskamijal, lysi og alifodur)

3

44% s@la av
laksi til ES

21% s@la av

laksi til
Eysturevropa

HAVSBRUN

BAKKAFRQOST | STUTTUM
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Lyvklatel

LYKLAT@L

Fig. 2

Rakstur (DKK 1.000) 2017 2016 2015 2014 2013
Nettosala 3.770.049 3.202.686 2.850.363 2.683.319  2.491.081
Primerur rakstur EBIT* 1.377.647 1.164.953  1.000.583 833.775 587.010
Avlop adrenn rentur, avskrivingar og skatt EBITDA* 1.561.237 1.298.214 1.108.681 930.944 673.669
Avlop adrenn rentur og skatt (EBIT) 649.104  1.673.587 928.758 892.291 701.320
Avlop adrenn skatt (EBT) 623.884 1.632.614 924.471 899.191 727.351
Arsurslit 511.402 1.338.887 810.175 647.105 589.218
Avlop fyri hvert partabraev, adrenn virdisjavnan

av biomassa og avseting til tapsgevandi sattmalar (DKK) 21,08 17,57 17,16 12,33 10,55
Avlop fyri hvert partabraeyv, eftir virdisjavnan

avseting til tapsgevandi sattmalar (DKK) 10,52 27,56 16,69 13,34 12,07
Figgjarstoda

Stodisogn tilsamans 3.023.807 2.567.212 1.957.061  1.462.633 1.328.179
Ogn i umferd tilsamans 2.131.709 2.850.904 1.963.325 2.000.300 1.784.047
OGN TILSAMANS 5.155.516 5.418.116 3.920.386 3.462.933  3.112.226
Eginogn tilsamans 3.626.429 3.549.035 2.580.482 2.063.653 1.665.277
Skuld tilsamans 1.529.087  1.869.081 1.339.904  1.399.280  1.446.949
EGINPENINGUR OG SKULD TILSAMANS 5.155.516 5.418.116  3.920.386 3.462.933 3.112.226
Netto rentuberandi skuld™ 258.070 635.266 391.743 232.711 603.074
Soliditetur 70% 66% 66% 60% 54%

* Telini eru javnad vio atliti til virdisjavnan @ biomassanum, avseting moti tapsgevandi selusattmalum, inntekum fra assosieradum felegum og fyri annad,

i0 ikki beinleidis er tengt at rakstrinum.

** Avleidd figgjarambod, id hava vid langfreistadu rentuberandi skuldina at gera - aljodandi DKK 127.255 - eru ikki iroknad.

11
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Tyoandi hendingar

September

Bakkafrost bjodar almenninginum
at vitja nyggja kryvji-/gooskingar-
virkid og nyggja hevuodsseti a
Glyvrum.

April

Arsaoalfundurin avger at gjalda vinn-
ingsbyti aljodandi DKK 8,70 fyri hvert
partabreaev.

September

M/S Roland, tridja taenastuskipid til
alingina hja Bakkafrost, verdur handad
a Glyvrum, Utgjeort sum M/S Martin.
Vidgerdarorkan hja Bakkafrost moti
fiskalUs er munandi gkt vid keypinum
av M/S Martin og M/S Roland.

l

T

August

Aligkio A-06 Gulin verdur ASC
gookent. fyra aliokir hja Bakka-
frost eru nU ASC godkend.

Mai

Aligkido A-71 Funnings-
fjarour verdour ASC
gookent.

Mars

Naesta teenastuskipid til alingina hja Bakkafrost, M/S
Martin, verdour handad a Glyvrum. M/S Martin er
utgjordur vid eini skipan at avlusa laks vio flogvum
SjogVi.

Desember

Bakkafrost undirskrivar sattmala vid P/F
Fiskaaling og Vinnu- og Uttanrikismalaradio
um foroyska livfiskazetlanina. Bakkafrost
yvirtekur abyrgdina av verkatlanini vio
valmeguleikanum at faa ileguraettindini flutt
til Bakkafrost i 2021.
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Virkismal
og strategi

VISION MISSION

At vera ein fyritoka i heimsflokki

Visionin hja Bakkafrost er at vera ein fyriteka i heimsflokki {
laksavinnuni. Okkara mission er at framleida heilsugooan laks
i heimsflokki, at vera vio til at ngkta tervin i heiminum eftir
proteinum og neyougum feittsyrum, i® eru framleiddar
burdardygt og abyrgdarfult.

Royndirnar hja Bakkafrost i sjogaetisidnadinum rekka aftur til
1968, 0g samanumtikio er fremsta langtidarmalid hja samtak-
inum at reka eitt sunt, spennandi og kappingarfort kostnadar-
tilvitad samtak innan laksaaling.

Okkara strategi leggur hevuosdentin & at skapa burdardygg
virdir. Virdir, io rokka longri enn sunt figgjarligt avkast. Virdir,
i0 fevna um styrkina, ferleikan og ummaelid hja fyrifekuni,
dygdina a okkara arbeidsmegi og felags sosiala og umhvearyv-
isliga trivnadin. Vit asanna, at vio at gera ilagur i at hava eitt
sunt virksemi, sunt folk, sunnan laks, sunt umhvervi og sunt
samfelag, har vit virka, verda vit i einari betri stedu at naa
hesum mali.

| dag eru strategisku sjey mal okkara - figgjarlig og ikki
figgjarlig - hesi:

At framleida heilsugodan laks
i laksavinnuni i heimsflokki

ARSFRAS@GN 2017

VIRDIR
At vera abyrgdarfull, visa viroing,
vera idin, effektiv og framsakin

MENNING & VOKSTUR

Vit stremba eftir framhaldandi menning og vekstri -
drivnhum av marknadinum - av foori, aling, framleidslu og
selu, umframt @drum meguligum Utlitum fyri vekstri. Si
sidu 35, 37 0g 39 til naerri kunning um, hvussu vit hava
vaksid um virdisketuna og gkt framleidsluna i 2017.

EFFEKTIVITETUR & VIRDISSKAPAN

Vit leggja alla orku i at gera samladu virdisketuna enn
betri - fra foori til lidugverur - og at gagnnyta agodarnar
av kappingarfyrimunum i gllum lidum i virdisketuni.

MATARTRYGD & HAGODSKA

Vit mida imoti at veita verur, sum uppfylla ella eru betri
enn krevini hja kundum okkara. Si siou 29 til neerri
kunning um, hvussu vit tryggja verugodskuna vid good-
kenningum uttanifra i 2017.

BURDARDYGD

Vit leggja alla orku i at tryggja langtidar burdardyggan
vekstur i framleidsluni, medan vit javnviga djoraveelfero
og kostnadartilvitada framleidslu. Si nyutgivnu
fragreiding okkara um burdardygd www.bakkafrost.com-
/sustainability til neerri kunning um framstig okkara i
2017.
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o LIVFRODILIG TRYGD

Fiskaheilsa, fiskaveelferd og fyribyrging av sjukum eru
gki, 16 hava alstéran tydning fyri okkum. Vit mida imoti
at ala laks i einum burdardyggum umhvearvi, har veel-
ferdin og trivnadurin hja laksinum eru tryggjad. Si
nyutgivnu  fragreiding  okkara um burdardygd
www.bakkafrost.com/sustainability til naerri kunning um
framstig okkara i 2017.

e SPENNANDI FYRITOKUMENTAN
Vit leggja alla orku i at skapa eitt ahugavert arbeidsplass,
har eggjad verour til at lurta eftir hver @drum, og rum
verour givio fyri ymsum askodanum til tess at finna bestu
loysnirnar.

o SOLA & MARKNADARFORING

Vit leggja dent a at vidlikahalda og styrkja stadu okkara &
marknadinum sum ein alitandi samarbeidsfelagi og veitari
av heilsugodum og fodslurikum laksaverum. Hendan rao-
festingin styrir okkara atferd vido ti endamali at skapa
okkara kundum og partaeigarum virdir. Harumframt mida
vit imoti at geva samfelagnum ikast og at halda & at fylgja
vakstrarstrategiina hja felagnum. Si siou 96 til naerri
kunning um, hvussu vit hava gkt um seluna i 2017.

Kjarnuviraini, sum studla undir okkara virksemi og styra
okkara atferd, endurspegla orkuna, sum vit leggja i at
skapa langtidar viroir til okkara kundar, partaeigarar og
samfelagid vid at vera abyrgdarfull, visa virding, vera
ioin, effektiv og framsagkin. Si sidu 16 til naerri kunning um
tilfeingio, sum vit seta okkara lit til, i okkara virkismyndli.
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Virkismyndil

ARSFRAS@GN 2017

Bakkafrost er kanska vertikalasta heildarfyritokan innan laksaaling i heiminum, sum ger, at Bakkafrost hevur fult tamarhald og fulla abyrgd av ellum lidum i framleidsluni. Hetta ger tad moguligt
hja Bakkafrost at hava besta eftirlitid vid godskuni a laksinum og vid framleidslukostnadinum.

VIRKISSTRATEGI

« [nnskot fra partagigarum

- Serkan arbeidsmegi

« Miloyyir

« Nattdrutilfeing

« Reinur sjogvur
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Brot Ur seguni
hja Bakkafrost

Si www.bakkafrost.com/about/history til naerri kunning um
seguna hja Bakkafrost.

1968

Brgdurnir Hans og Roland Jacobsen stovna fyritekuna
Bakkafrost. Fyrsta framleidsluvirkido verdur bygt sama ar.
Tridi brodirin, Martin Jakobsen, kemur vio i felagio i 1971.

1979
Bakkafrost fer - sum ein av fyrstu foroysku fyritekunum -
undir alivinnu.

1995

Bakkafrost byggir eitt godskingarvirki til laks a Glyvrum.
Hoast ilegan er avmarkad og framleidsluorkan litil, er hetta
byrjanin a framleidsluni hja Bakkafrost at virdisekja laks.

2006

Bakkafrost samtaki®d veksur vid samanleggingum og yvVir-
tokum av fleiri alifyritekum. Alivirksemid hja Bakkafrost
okist i storum, baedi a landi og sjogvi.

2010

Partaeigararnir hja Bakkafrost og Vestlax semjast um at
leggja felogini saman. Partaeigararnir hja Vestlax samtak-
inum jatta at faa umskipad sini partabrev til P/F Bakkafrost
partabrov. Vestlax samtakio er eitt alifelag vio kryvjivirki i
Kollafirdi. Bakkafrost samtakio er eitt fult integrerad alifelag,
i0 spennir fra smoltframleidslu til aling av fiski, framleidslu
av pakkKitilfari og framleidslu av lidugt virdisektum verum og
salu.

Bakkafrost verdur skrasett a virdisbraavamarknadinum i Oslo
og vidkar um skaran av partaeigarum. Umframt feroysku
ileggjararnar eiga altjoda ileggjarar Ur gllum Evropa og USA
nu felagio.

BROT UR S@GUNI HJA BAKKAFROST

2011

Bakkafrost keypir P/F Havsbrun, id er nymotans og altjoda
viourkendur framleidari av fiskamjali, lysi og aliféori vio
heimstadi i Feroyum.

2013

Bakkafrost frabodar eina 5 ara ileguaetlan vid ti endamali at
gera virksemio a landi effektivari, at gkja livrunna veksturin
og minka um livfrediliga vadan.

2016

Bakkafrost dagferir eina nyggja 5-ara ilegusetlan vid sama
endamali sum i 2013. Bakkafrost gkir virksemid a landi og
midar imoti at framleida 500 gramm smolt innan 2020.

17
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Viroisketan

Bakkafrost hevur tamarhald & allari virdisketuni, fra egnari
virking av fiskamjoli, lysi og alifoori til selu og marknadar-
foring av lidnum virdisektum verum. At styra allari virdis-
ketuni verdur mett tydningarmikio fyri at tryggja teka veru,
sporferi og at kunna skipa dagligu framleidslugongdina. Baodi
kundar og framleidsluvirkir eru bundin av, at laksur er tokur
dagliga, og eru fullkomiliga bundin av einum st@dugum
streymi av tiknum fiski.

Fig. 4
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SMOLTST@DIR

FISKAMJOL LYSI ALIFODUR

Gooskan a laksinum er endaliga Urslitid av allum virksem-
inum, fra virking av fiskamjoli og lysi til hagreiding av
laksinum. Skjalprogvanin og sporferid fra lidnu veruni og
aftur til raveruna | fodrinum og rognini hava tydning fyri
kundan og ti eisini fyri Bakkafrost.

ALING KRYVJING

ARSFRAS@GN 2017

At hava raedi a allari virdisketuni ger Bakkafrost fort fyri at
gera langtidar veitingarsattmalar og at fara inn i langtidar
samstarv vid kundar uttan at skula lita @ nakran tridjapart
fyri at tryggja godsku og veitanartrygd. Haraftrat gevur hetta
betri meguleikar at gagnnyta framleidslutolini i allari
viroisketuni og tryggjar, at bestu loysnirnar verda nyttar a
ollum kostnadarekjum.

VIRBISBKING PAKKING SOLA
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Fig. 5

86 gy

FISKAMJ@L LYSI ALIFODUR

FISKAMJG@L, LYSI OG ALIFODUR

Bakkafrost Utvegar raveru til virking av fiskamjali og lysi.
Ymisk uppsjovar fiskasleg verda nytt i hesi framleidsluni.
Bakkafrost setir serstakliga hog krov til godskuna a raveruni,
i0 nytt verour, og tessvegna tryggjar Bakkafrost fyrstafloks
mjel-, lysi- og foourframleidslu. Fiskurin, id verdur gagn-
nyttur i framleidsluni, verdur keyptur fra feroyskum og Ut-
lendskum fiskiferum, i fiska i Norduratlantshavi.

Fiskamjal hevur eitt sera hogt proteininnihald, sum ger, at tao
er fragera veel hoskandi i fodurblandingum til fisk. Virkada
lysio verdour fyrst og fremst nytt i alifodri, men verdur eisini
nytt i ymsum heilsuiskoyti og @drum verum.

At Bakkafrost sjalvt framleidir hagooskutilfario til raveruna
til egio alifoour, setir Bakkafrost i serstedu at kunna velja
allar besta fiskamjolid og lysid til egna fodurframleidslu.
Harumframt kemur virkada fiskamjolid og lysid i okkara
alifoodri fra just somu fiskaslegum, sum villi laksurin i
havinum etur. Bara hetta gkir og tryggjar i storan mun best
meguligu vakstrarumstedurnar i okkara aling.

Sidan 2015 hevur Bakkafrost fodrad laksin vid alifoori, sum
er framleitt Ur lysi, sum er reinsad fyri umhvervisdalkandi

refm pemsimn
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evni so sum DL-PCB og Dioxin. DL-PCB og Dioxin siggjast i
ymsum matverum. Strangt eftirlit er vid markviroum av
innihaldi av hesum umhvervisdalkandi evnum. Vanligar
royndir, id vorou gjerdar av Heilsufr@diligu Starvsstovuni -
frammanundan, at lysio varo reinsao fyri umhvervisdalkandi
evni - visa, at stedi & hesum umhvervisdalkandi evnum i
foroyskum laksi er langt undir gllum asettum markviréum.
Bakkafrost vil kortini skilja sin laks fra @drum vid at reinsa
lysi® og a tann hatt styrkja stedu sina at hava ein av
heilsubestu alilaksum & marknadinum.

[ 1. arsfjoroingi 2018 tok Bakkafrost avger um at steoga
nytsluni av botarevninum Ethoxyquin og nyta naturligt
botarevni i stadin.

Bakkafrost hevur gjert ilegur i hegt marint innihald i ali-
foorinum vio ti endamali at hava fedina hja laksinum so naer
gjorligt naturligu fedini hja villa laksinum. Aliféour vid hegum
marinum innihaldi gevur Bakkafrost fyrimunir, i® kunnu
matast. Laksurin hevur heilsubetri fedsluinnihald, sum gevur
ein betri struktur i fiskinum og veitir endabrukaranum eina
fyrstafloks veru.
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Fig. 6
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Bakkafrost eigur seks smoltloyvi tilsamans, og samtakio
rekur fimm smoltst@dir, sum hava eina samlada framleidslu-
orku a umleid 14 millionir smolt um ario.

Bakkafrost keypir rogn fra ymsum veitarum uttanifra, baeoi
Ur Feroyum og Islandi. Hesir megna at ngkta tarvir & rognum
hja Bakkafrost nU og framyvir.

Livferid a fiskinum er umradandi. Ti er Utveljingin av bestu
genetisku ilegunum av alstorum tydningi. Motstaduferi moti
sjukum er ein tydningarmikil eginleiki hja fiskinum. Fyri at
tryggja atgongd til hagodsku rogn, er strategiin hja Bakka-
frost at keypa rogn fra Utvaldum veitarum uttanifra, sum
leggja stora orku i at betra verugodskuna og uUrslitini.

Smoltstedirnar hja Bakkafrost eru i umhvervum vid storum
nggdum av reinum feskum vatni, har ongar bygdir ella vinnur
kappast um vatnid. Hetta er umradandi, ti i Feroyum er einki
tokt grundvatn. Smoltstedirnar eru utgjerdar vid afturlatnari
skipan til endurnytslu av vatninum vid biofiltrum, og
smoltkerini eru innandura fyri at sleppa undan avirkanum

SMOLTST@PIR ALING FSV

KRYVIJING

uttaneftir av veori, fugli og adrari dalking. Starvsfolkini a
smoltstedunum hava drugvar royndir; mong hava arbeitt a
smoltstedunum i nogv ar.

Fyrr sjosetti Bakkafrost smolt, ta id tad vigadi um 50-60
gramm | mioal. Seinastu arini hevur Bakkafrost broytt fram-
ferdarhatt. NU verour bidad, til smoltid vigar 150 gramm og
meira i midal, til tad verdur sett a sjogv. Samtakid metir, at
hetta hevur havt avgjerda avirkan, ta 6 framleidslu-
aveksturin og fellid verda matad. Hetta hevur ti verio vio til
at betra Urslitid hja samtakinum. Malid hja Bakkafrost er at
gkja steddina a smoltinum enn meira komandi arini til 500
gramm hvaert.

Fyri at naa hesum langtidar mali for Bakkafrost undir at
byggja eina nyggja 29.000m?3 stora smoltstad i 2016. Bakka-
frost veentar at byrja framleidslu midskeiodis i 2018, og at fult
virksemi verour seinni i ar.
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Fig. 7
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Taer 21 alistedirnar hja Bakkafrost eru stadsettar i okjum
kring Foroyar. [ midal kann hver alistad vid nuverandi skipan
og metan framleida umleid 3.000 tons i kruvdari vekt um ario.

Fiskurin svimur i storum aliringum, har hann veréur fodradur
0g ansaour, og eru hesir ringar rikiliga storir til, at fiskurin
kann vaksa i 16-18 manadir. Hetta tidarskeidid veksur fiskurin
fra gooum 150 grammum til midalvektina - umleid 6,0-6,5 kg
i livandi vekt - sum Bakkafrost midar eftir. Hendan mida-
|vektin verour mett at geva besta steddarbytid, so hon baedi
noktar tervin a feskfiskamarknadinum og a innanhysislidug-
veru framleidsluni.

Vanliga verour tann sterri fiskurin seldur sum feskur, og tann
minni fiskurin verour nyttur sum ravera i framleidsluni av
virdisgktum varum. Fiskurin verour fodradur fleiri ferdir um
dagin, og ahaldandi eftirlit er vid foournytsluni. Sidan nyggi
veterineri leisturin

ALING KRYVIJING

varo settur i verk i 2003, er biologiski fodurfaktorurin laekk-
aour fra umleid 1,20 til umleid 1,13, og minkar hetta um foour-
kostnaoin vid umleid 8,5%. Hetta verour mett at vera bein-
leidis avleiding av betradu fiskaheilsuni.

[ allari framleidslutidini verdur hver argangur hildin fyri seg
a hver sinum firdi, og eftir at allur fiskurin 3 einum firdi er
tikin, verour fjerourin onyttur i 2-4 manaoir, til eitt nytt
cettarlid verour sett Ut. Byrjad varo i 2003 vid hesum fram-
ferdarhatti, og sjonsku avleidingarnar eru betri framleidslu-
avekstur, laegri felli og betri gagnnytsla av féorinum. [ midal
hevur fellid verid minni enn 10% hja allum faroyskum alarum,
sidan nyggi veterineri leisturin varo settur i verk.

Hovuds malid vio alingini er at ala laks vid lagum fodurfaktori
og litlum felli. Bakkafrost metir, at umhvervid hevur storan

VIRDISKETAN
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tydning til tess at naa hesum mali, og ti ger Bakkafrost sitt
itasta til at skapa og vardveita fiskinum eitt sunt umhvervi. |
trad vio foroyskar reglur verda umhverviskanningar gjerdar
av uttanhysis fyritekum & hverjum ari a hverjum einstekum
aligki. Urslitini av hesum kanningum verda nytt i skipadum
etlanum fyri at naa best maguligum Urslitum fyri umhvervis
burdardyggari aling.

Umhvervis myndugleikarnir skulu eisini arliga godkenna eina
3-ara framleidsluaetian hja feroysku laksafyritekunum.
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Fig. 8
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TZANASTUSKIP TIL ALING (FSV)

| teenastuflotanum hja Bakkafrost innan aling eru sjey for:
Fimm flutningsskip til livandi fisk og tvey teenastuskip. |
flutningsflotanum til livandi fisk eru tvey skip til smolt-
flutning og try fer at flyta fisk til teku: eitt minni skip til
flutning av livandi fiski (230m3/45 tons Iv) og eitt starri
flutningsskip til livandi fisk (66o0m3/110 tons lv) - baedi hava
afturlatnar skipanir. Tao tridja og starsta skipid at flyta liv-
andi fisk (3.000m3/450 tons |v), er Utgjert vio nyggjastu tekni.
Umframt at flyta fisk til teku, hevur skipid Utgero til viogero
av fiskinum.

[ 2017 legoi Bakkafrost tvey skip afturat flotanum, ,Martin
M/S “ og , Roland M/S “. Bxdi teenastuskipini eru utgjerd vid
eini Optilice skipan til viogerd av fiski. Optilice er ein skipan,
sum beinir lysnar burtur av laksinum uttan nytslu av kemisk-
um ella medisinskum evnum. Bakkafrost roynir ahaldandi at
betra um heettir at faa betri avlUsingarurslit.
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Fig. 9
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Allur fiskurin verdur hagreiddur a Kkryvjivirkjunum a
Glyvrum, i Kollafirdi og i Vagi. | 2016 byrjadi Bakkafrost
framleidslu @ nyggja kryvjivirkinum a Glyvrum. Hetta
kryvjivirkid hevur sum nu er eina vanliga dagsframleidslu-
orku @ umleid 350 tons i livandi vekt vid einari vakt i midal,
men dagliga framleidsluorkan kann gkjast vid eini 100-150
tonsum i livandi vekt. Fiskurin veréur fluttur Ur alibrukunum
til kryvjivirkini i brunnbatum vid afturlatnari skipan. Kryvji-
virkini i Kollafirdi og i Vagi hava eina vanliga dagsfram-
leidsluorku a avikavist 100 tons og 40 tons. Umbyggingin av
virkinum i Vagi veréur veentandi lidug i seinnu halvu av 2018,
og ta okist dagsframleidsluorkan til 100 tons.
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Fig. 10

FISKAMJGL LVSI ~ ALIFOBUR

VIRDISOKING

4.000m2 stora goodskingarvirkid a Glyvrum hevur eina
framleidsluorku a umleid 100 tons av virdisektum verum um
dagin. Kundarnir til hesar verurnar eru bazeodi retail- og
catering-geirin. Seguliga eru hesar verurnar | hevudsheitum
farnar @ ES marknadin, men Bakkafrost hevur havt vaksandi
eftirspurning fra @drum marknadum uttan fyri ES seinastu 2
arini.

Ein annar tydandi partur av marknaoinum fyri virdisektu
verurnar eru idnadarkundar, sum keypa heil flak og hjaverur
til vidari framleidslu. Hesin marknadurin er mentur seinastu
atta arini, og allar hjaverur verda nu seldar vid avlopi. Hesir
kundarnir eru mest Ur Evropa og Fjareystri.

Nyggja gooskingarvirkid for undir framleidslu i januar 2017,
og gomlu gooskingarvirkini @ Glyvrum og i Fuglafirdi 6tu
aftur. At nyggja goodskingarvirkiod let upp ekti framleidslu-
orkuna av virdisgktum verum fra umleid 20.000 tonsum av
raveru i kruvdari vekt til 30.000 tons i kruvdari vekt. Nakrir
byrjanartrupulleikar voru i 2017, men nu koyrir framleidslan
av viroisektum verum vid naerum fullari orku.
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Fig 11.

FISKAMJ@L LYSI ALIFODUR

PAKKING

Kassavirkio hja Bakkafrost er @ Glyvrum og er sameint vio
nyggja kryvji-/godskingarvirkid. Kassavirkid for undir virk-
semi i 2014 og framleidir styropor kassar til feskan laks, baedi
til flutning sjovegis og vio flogfari. Kassavirkid a Glyvrum
nektar allan terv hja Bakkafrost a styropor kassum og hevur
Utbunad at tillaga kassarnar vié bumerki o.s.fr.
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Fig. 12
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FISKAMJGL LYSI ALIFODUR
SOLA 0G FLUTNINGUR

Bakkafrost hevur tveer seluskrivstovur, eina a Glyvrum, id
rekir alheimsmarknadin, og eina i Storabretlandi, i0 rokir
bretska marknadin. Saluskrivstovan i Storabretlandi vard
keypt seint i 2012. Undan ti atti ein kundi hja Bakkafrost sglu-
skrivstovuna og hevur ti royndir og vitan um at selja varur
hja Bakkafrost a marknadinum i Storabretlandi.

SOLUSTRATEGI

Strategiin hja samtakinum er at javnviga seluna millum ymsar
landafrediligar marknadir og ymsar verugeirar. Mest tydandi
marknadirnir eru tann evropeiski, tann amerikanski, tann kin-
verski og tann russiski. Virdisgktu verurnar verda vanliga
seldar vio langtidarsattmala, og heili fiskurin verdur seldur a
dagsmarknaoinum.

Bakkafrost metir, at maguleikin at taena hesum landafradiligu
marknaoum til litar vio badum verubolkunum minkar um
sveiggio baedi i umsetningi og avlopi.

Strategiin er at bjoda teimum stéru handilsketunum fyrimunir
Vvio at tryggja teimum at vera er tek, javna hagodsku, og at
teer faa verurnar, teer vilja hava.

SMOLTST@DIR

ALING FSV KRYVIJING

FLUTNINGUR

NUverandi flutningsnet er grundad a flutning vid skipi og
flutningshili til Evropa og Russlands og vio flogfari til USA og
Kina Ur Storabretlandi. Maguligt er hja samtakinum at flyta
baeodi feskan og frystan fisk til ymsu marknadirnar.

Vio verandi flutningsleid er maguligt hja Bakkafrost at flyta
verur til Storabretlands vio skipi innan fyri 20 timar. Ur
Storabretlandi verda verurnar fluttar vio flogfari til tydandi
floghavnir i USA og Kina innan fyri 24 timar vid einum saml-
adum kostnaoi a DKK 10-14 fyri kilo fra virki til kunda.

Varur til evropeiska og russiska marknaodin fara vio skipi til
Danmarkar ella Storabretlands og eru har innan fyri tveir
dagar til at veroda fluttar vioari i flutningsbilum.
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Lysing av
virkseminum

Bakkafrost hevur 21 sjogvaliloyvir i Feroyum. Loyvini geva
reett til at gagnnyta avis gkir a firdum til at ala laks. Ongar
asetingar eru fyri mest loyvda biomassa a avisa gkinum, men
foroyska loggavan hevur alagt strangar asetingar til tess at
skipa virksemio, so tad verour umhvearvisliga burdardygt. Ali-
gkini eru & 17 ymiskum firéum.

Golfstreymurin veitir stedugar umstedur at ala alt arid i
Faroyum og eina framur géda sjogoosku. Hitin i sjonum er
stedugur | gkinum og sveiggjar bert 6 °C gjggnum arid. Kaldast
er vanliga i februar, um 5,5 °C, og heitast er seinastu summar-
manadirnar, um 11,5 °C.

Aligkini eru stor og eru for fyri at bera negdirnar, id verda
aldar a hvarjum einstekum gki. Livfrediliga stedan i Feroyum
gevur moguleika at ala fisk vid eini haegri midalvekt, sum ger
eindarkostnaoirnar og livfrediliga fodurfaktorin laegri og
gevur besta Urslit i vinnuni. Fralika livfreodiliga stedan er
altavgerandi fyri at halda framleidslukostnadum a verandi
stedi og at faa sum mest burtur Ur ilogunum, i0 gjordar verda.

Bakkafrost eigur og rekur 5 smoltstadir.

Bakkafrost hevdi metstort rakstrarurslit i 2017 og hevur
ongantio tikio sterri negd av laksi. Virksemio i geiranum fyri
fiskamjal, lysi og alifédur var eisini methegt i 2017. Arid 2017
byrjadi heldur dapurt, ta i sjukuelvandi ILA virus varo® stao-
fest @ einum aligki hja Bakkafrost. Aligkid A-73 Hvannasund
Nordur hevoi verid undir eftirliti sidan juli 2016, ta 0 ein
vanlig eftirlitskanning hja Heilsufradiligu Starvsstovuni gav
illgruna um smittuelvandi ILA virus a aligkinum. Bakkafrost
setti trygdartiltek i verk vio tad sama, og ta id sjukuelvandi
ILA virus vard stadfest, var fiskurin @ gkinum tikin. Bakka-
frost megnadi at tema aligkid innan ein manad. Tad var
ey0sx0, at nakrar av ilegunum, sum Bakkafrost hevoi gjort
sidan 2014 - Hans a Bakka og nyggja godskingarvirkio a
Glyvrum - vistu sitt virdi i slikari neyodstaou.
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KOSTNADARTILVITADUR FRAMLEIDARI
OG VETERINERA FYRISKIPANIN

Viovikjandi framleidslukostnadi hevur okkara alivirksemi
givio good Urslit, sidan veteriner fyriskipanirnar vorou settar i
verk i Faroyum - eitt l6garverk, i6 er sett i gildi sidan 2003,
har neyvt verour asett, hvussu laksaalarar skulu bera seg at.

Hovudsendamalid hja veterineru skipanini i Feroyum er at
haekka livfrodiligu og veterineru trygdina og studla undir
burdardyggum og heilsugooum virksemi. Vio fullari atskiljing
av argangum av laksi, koppseting moti ymsum sjukum (so
sum ILA), at fylgja strongum og greioum flutningsreglum baeodi
fyri Utgerd og fisk og vid at halda adrar reglugerdir, vorou
urslitini fyri 2005-2016 argangirnar millum tey bestu i
foroyskari laksaalisogu, ta id talan er um fodurfaktor, felli og
framleidslu, og standa seg sera val samanborid Vvio
kappingarneytar i vinnuni.

Stedan a A-73 Hvannasund Nordur hevur vist, at aftur-
vendandi eftirlitio, asett i veterineru fyriskipanini, hevur
viroismikla fyribyrgjandi atgero fyri alivirksemid i Faroyum.

Faroyska veterinera skipanin hevur betrad fiskaheilsuna og
minkad kostnadin. Tessvegna er rakstrarurslitio hja Bakka-
frost haekkad og er millum tad haegsta samanborid vio kapp-
ingarneytarnar.

Utreidslurnar at ala eru haekkadar seinastu arini, serliga av
gktum Utreidslum til fodur og heilsu. Ein onnur orsgk er, at
aliokini eru flutt longri Ut a firdunum til ovardari gkir, har
dyrari Utgerd er neyoug. Bakkafrost nytir alifodur vid hegum
marinum innihaldi, sum er lutfalsliga dyrt. Bakkafrost feer
aodrar fyrimunir av hesi fe@dini, sum likist kostinum hja villa
laksinum. Goo djoraumsorgan hevur avgjerda avirkan a at
halda Utreidslum til annad enn fodur nidri og gevur betri
framleidsluavakst.

Heilsukostnadurin hevur serliga vio viogerd av fiskalus at
gera. Fyrr var medisinsk vidgero nytt; men i 2015 for Bakka-
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frost undir at nyta viogero vio feskum vatni moti fiskalus um-
bord a nyggja taenastuskipinum innan aling (FSV), M/S Hans a
Bakka. Herumframt hevur Bakkafrost nytt rognkelsi a nokr-
um aligkjum fyri at minka talid av fiskalUsum. | 2016 og 2017
gjordi Bakkafrost ilagur i tvey nyggj teenastuskip til alingina
(FSV), M/S Martin og M/S Réland. Baoi skipini eru utgjerd vid
eini skipan, sum nytir flogvan sjogv moti fiskalus. Hetta
virksemi® byrjadi i 2017. [ byrjanini var hendan vidgeroin
orsek til gkt felli, men eftir eitt byrjanarskifti og meira
royndir og betri vitan um Utgerdina og vidgerdarhattin er
fellid minkad.

Fig. 13 FELLI (% av Utseting)*
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Endamalio vid hesum atekum er at varoveita eitt burdardyegt,
kostnaoartilvitad alivirksemi.

Hetta, saman vio vitanini og agrytna arbeidinum hja okkara
heilhugadu starvsfolkum, er grundarlagio fyri nektandi Urslit-
inum fyri 2017 i aligeiranum.

Fig. 14  LIVFR@DILIGUR FODURFAKTORUR®
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iLOGUR AT MINKA UM LiVFRGDILIGAN VADA
Bakkafrost ger ilegur i @ll 1id i virdisketuni. Bakkafrost

frabodaodi eina fimm ara ileguaetlan i 2013, og i juni 2016 vard
ein dagford fimm ara ileguaetlan frabodad. Dagforda ilogu-
tlanin er aljodandi umleid DKK 2,2 milliardir fra 2016 til
2020. {lgguaetlanirnar fra 2013 0g 2016 hava try havudsenda-
mal: at minka livfrodiliga vadan, at gera virksemio effektivari
0g at geva organiskan vakstur.

Um helvtin av ileguaetlanini fra 2016 verour i smoltvirksemio.
Bakkafrost hevur verid sjalvhjalpio vid smolti sidan 2014, ta
i® vidkanin av smoltstadini & Nordtoftum var lidug. [ 2016 var
viokanin av smoltstedini a Vidareidi lidug, og hetta ferfaldadi
framleidsluorkuna a smoltstedini a Vidareioi.

Fig. 15  MIDAL TOKUVEKT (Iv)*
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Bakkafrost midar imoti eini midalvekt a 500 gramm fyri alt
sjosett smolt. Viokanirnar a Norotoftum og Vidareidi hava okt
midalvektina a sjosettum smolti Ur umleid 110-120 grammum
i 2013-2014 til umleid 200 gramm i 2017. Bakkafrost veksur
nu enn meira um framleidsluorkuna fyri at gera maguleikar
at ala sterri smolt & smoltstedunum. Sterra smoltid fer at
hava positiva avirkan a livfrediliga vadan og a framtioar
vakstrarmeguleikarnar, ti sterri smolt fer at stytta fram-
leidslutidina a sjonum a aligkjunum.

Bakkafrost for undir at byggja nyggja smoltsted & Strond i
2016. Hendan smoltstadin verdur nogv tann stersta smolt-
stedin hja Bakkafrost og fer at haekka framleidsluorkuna hja
Bakkafrost munandi. Hon verdur ti altavgerandi fyri, at
Bakkafrost naer malinum um 500 gramm smolt. Byggingin av
smoltstedini a Strond hevur gingio eftir aetlan. Atlanin er at
innleggja smolt a stedina i 2018 og byrja framleids|u.

GODKENNINGAR
Fyri at tryggja fyrstafloks godsku hevur Bakkafrost sett eina

rigvu av mannagongdum og gooskueftirlits skipanum i verk,
ikki bara a okkara egnu alistedum og framleidsluvirkjum, men
eisini fyri okkara veitarar. @Il lid i okkara framleidsluketu eru
i samsvari vid GLOBALG.A.P. Adrar gookenningar eru ASC,
HACCP, IFS, GMP+, MSC, ISO 9001:2008 0g BRC.

Bakkafrost er limur i Global Salmon Initiative (GSI). GSI leggur
aherdslu a triggjar sulur av burdardygd: At minka um arinio a
umhvervio, at gkja samfelagsligt ikast og at vardveita figgjar-
ligan vekstur.

Malid hja Bakkafrost er at faa oll aligki ASC gookend innan
2020. ASC standardurin varé mentur i samstarvi vio WWF og
verour mettur sum strangasti standardur innan alivinnu vio
kravum til fiskaveelferd, IUs, smoltframleidslu, fodurfram-
leidslu og umhvarvi.

Aligkio hja Bakkafrost, Gatuvik, vard ASC gookent i 2015 og
var fyrsta fgroyska aligki, i0 fekk eina ASC gbokenning. [ 2016
0g 2017 vorou try alioki afturat hja Bakkafrost ASC godkend:
Gulin, Funningsfjerour og Fuglafjerdur. Bakkafrost arbeidir
framvegis vio at faa fleiri aligki ASC godkend.

LANDAFR@DILIG STADSETING
Alist@oirnar hja Bakkafrost eru stadsettar i gkjum vid godum

eginleikum til laksaaling, so sum sjogoosku, hita og Utskifting.
Foroysku firoirnir veita skilnad® millum okini, og hetta lzettir
um livfrediliga eftirlitid og styringina av egkinum. Lutfalsliga
stutt er millum alistadirnar og framleidsluvirkini, og goda
infrakervio ger tad lutfalsliga biligt at flyta fisk og fodur baedi
a landi og sjogvi. Flutningsmoeguleikarnir til ymsu marknad-
irnar eru gooir Ur Faroyum.

Bakkafrost hevur seinastu fyra arini arbeitt vid at saman-
sjooa sjey virkir i eitt, og hetta arbeidio varo liougt | 2017. |
2014 skifti Bakkafrost tvey gomul kassavirkir Ut vio eitt nytt
kassavirki a Glyvrum. Nyggja kassavirkid er sameint vio
nyggja kryvji-/godskingarvirkiod. Kryvjiparturin a virkinum
for undir virksemi a sumri 2016, 0g gooskingarparturin a
virkinum byrjadi virksemio i januar 2017. Bakkafrost hevoi
nakrar avbjodingar i byrjanarskeidnum a nyggja Kkryvji-
/gooskingarvirkinum i 2016 og 2017, men i 2017 hevur verio
arbeitt vio at loysa hesar avbjoodingar, og virksemio er
stedugt batnad i 2017. Hendan ilggan fer at tryggja eina fram-
leidslu vio meira atliti til kostnadin, fra pakking til lidnar
virdisgktar vaerur, bunar at senda @ marknadin.

GOTT KUNDAGRUNDARLAG

Vio at leggja seg eftir at geva kundum tao, teir vilja hava,
hevur Bakkafrost notid gott av einum sambandi i mong ar vio
ein storan kundaskara. Sambandid vié kundarnar hevur vist
seg at givid kappingarfyrimunir vid at menna framleidslu og
marknaoarfering.
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GOD STADSETING AT ROKKA USA, KINA
OG RUSSLAND

Bakkafrost og hinir foroysku laksaframleidararnir eru i eini
g00ari kappingarstedu vio atliti til amerikanska marknadin. Ti
hevur Bakkafrost sett eitt sglulio, sum hevur hollar royndir
vio langtidar sambandi vid amerikanskar keyparar. Felagio
hevur steduga selu av storum laksi, studlad av eini veel-
virkandi flutningsskipan til at senda verur (baeoi feskar og
frystar) Ur Faroyum til USA.

Amerikanski marknadurin vil helst hava laks, i0 er starri og
tyngri enn midal og vido hegum Omega-3 innihaldi. Og hetta
er just tao, sum foroyskur laksur, i® Bakkafrost framleidir,
hevur at bjéda. Av hesi orsgk er amerikanski marknaourin
vorain ein tydandi marknadur hja Bakkafrost. Selan til ameri-
kanska marknadin var 24% av samladu seluni hja Bakkafrost
av feskum heilum laksi i 2017 samanborid vid 33% i 2016.

Sidan 2011 er Utflutningurin av storum feskum laksi til Kina
gktur munandi. Flutningsmoguleikarnir Ur Feroyum til Kina
eru eisini hoskandi. Seinast tvey arini hevur sglan til Kina av
feskum laksi verid stedug. Selan til Asia, sum | hevudsheitum
er til Kina, var 23% i 2017 samanborid vid 25% av samladu
sglini av feskum heilum laksi i 2016.

Selan til Russlands vaks munandi aftan a innflutningsbannid
av norskum laksi til Russlands i 3. arsfjordingi 2014. Feroyar
komu i eina hepna marknadarstedu av forbodnum vio laettari
atgongd fyri foroyskan laks a russiska marknadin fra seinnu
helvt av 2014. Ovist er, hvussu leingi innflutningsbannid fyri
norskan laks verodur galdandi. Av samladu seluni av feskum
laksi, var selan til eysturevropeiska marknadin, har Russland
er hevudsmarknadurin, 30% i 2017 samanboriod vid 23% | 2016.
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VIRDISOKING
Bakkafrost hevur drugvar royndir i at framleida og selja

virdisgktar verur. | 2017 var samlada framleidslan av virdis-
gktum verum 35% av tiknu negdunum sammett vid 37% i
2016. Minkingin | prosentum er orsakad av starri tokunogd.
Langtidaraetlanin hja Bakkafrost er, at virdisektu verurnar
skulu vera umleid 40-50% av tiknu neggdunum hja sam-
takinum.

Gooskingargeirin hevoi tad trupult baedi | 2016 0g 2017 av
methegu dagsprisunum. | fyrru halvu i 2017 for gédskingar-
virksemio undir framleidslu i nyggju helunum a Glyvrum, og
gomlu gooskingarvirkini a Glyvrum og i Fuglafiroi lotu aftur.
Byrjanarskeidio a nyggja godskingarvirkinum hevoi negativa
avirkan a Urslitio hja godskingargeiranum, men i seinnu halvu
av 2017 vorou framstig gjerd. | endanum & 2017 hevoi goosk-
ingargeirin aftur avlop fyri fyrstu ferd sidan 2015. Goosking-
argeirin framleiddi 19.067 tons i kruvdari vekt i 2017 i mun til
18.120 tkv i 2016.

Selan av virdisgktum verum ger inntekurnar hja samtakinum
stedugari, ti selan er grundad a sattmalar vid avtaladum pris-
um. Sattmalaprisirnir eru ikki so 6stedugir sum prisurin a
dagsmarknaodinum fyri feskan laks. Tidarmunur er fra ti, at
dagsprisurin haekkar, og til sattmalabundni prisurin fyri
virdisgktar verur haekkar. Hinvegin er tidarmunurin eisini
galdandi, ta io eitt fall i dagsprisinum forir til lzegri sattmala-
prisir.

FRAMLEIDSLA AV FISKAMJ@LI, LYSI

OG ALIFODRI

Havsbrun - geirin fyri fiskamjal, lysi og alifodur - hevdi sera
g0oo Urslit i 2017 og hevai goda atgongd til raveru. Havsbrun
tok imoti metstorari negd av raveru i 2017. Framleidslan av
fiskamjoli og lysi er treytad av meguleikunum hja Havsbrun
at Utvega seer raveru, og teka negdin er nogv tengd at
kvotunum av uppsjovarfiski i Norouratlantshavinum.

Raverustedan verour osteoug framyvir. Svartkjaftakvoturnar
eru kortini haekkadar seinastu arini. Hetta hevur batt um
meguleikarnar hja Havsbrun at Utvega seer raveru til
framleidsluna av fiskamjeli og lysi. Bakkafrost tok imoti
342.456 tonsum av raveru, ein vekstur a 70% samanborio vid
2016, ta i6 201.222 tons vordu Utvegad. Umframt at Utvega
ser veiddan uppsjovarfisk, Utvegadi Bakkafrost seer eisini
avskurd fra fiskavirkjum i Feroyum. Framleidsluvirkir til
uppsjovarfisk eru bygd i Feroyum seinastu arini, og hetta
hevur gkt atgongdina til avskurd fra hesi framleidsluni.

Bakkafrost seldi 78.134 tons av aliféori i 2017, harav 93%
vorou nytt innanhysis, i mun til 84.587 tons i 2016. Bakkafrost
selur eisini fiskamjal og lysi, i® er til avlops, uttanhysis.
Bakkafrost seldi 59.006 tons av fiskamjeli uttanhysis i 2017,
sum er munandi meira enn i 2016, t3 0 23.461 tons av
fiskamjeli vorou seld. Neerum oll framleidslan av lysi verdur
nytt i framleidsluni hja Bakkafrost av alifoori - bert 22 tons
av lysi vorou seld uttanhysis i 2017.

Lysimarknadurin hevur verid 6stedugur seinastu tvey arini.
Prisurin haekkadi munandi vid arslok 2014 og hevur verio
hegur til fyrru halvu av 2017, ta i0 prisurin a lysi fall. Hendan
prisleekkingin vardi bara i eitt halvt ar, ti prisirnir haekkadu
aftur i seinnu halvu av 2017, og vid endan & 2017 Vvoru
lysiprisirnir @ sama stedi sum | 2016. Samlada heims-
framleidslan av lysi hevur verid lutfalsliga stedug i fleiri
aratiggju, samstundis sum eftirspurningurin eftir lysi er gktur.
Tiskil verdur mett, at lysi verdur eitt tepurt tilfeingi i
framtidini; men minkandi negdin av lysi i laksafoori - sum
storstu framleidararnir styra - fer at minka naka® um eftir-
spurningin. Strategiin hja Bakkafrost er at hava eitt hogt
innihald av lysi i foérinum, sum inniber, at innihaldid av
Omega 3 er hogt i laksinum.
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Hoast allar kanningar visa, at stedid a dalkingarevnum i
laksinum hja Bakkafrost er veel innan fyri trygdarmerkini,
sum eru asett av t.d. ES, so hevur Bakkafrost kortini - fra
tidliga 1 2015 - reinsa lysio, sum verour brukt til laksafoorid
hja Bakkafrost, fyri DL-PCBir og onnur dalkingarevni.

Marknadurin av fiskamjeli hevoi somu prisgongd sum lysi i
2017. Havsbrun lzet tveir goymslutunlar upp @ sumri 2016.
Frammanundan hevur Havsbrun leigad saer goymsluhgli i
liknandi umstedum; men nyggju tunlarnir hava verio virois-
miklir i 2017, ti framleidslan av raveru er eftir arstidini, og
Havsbrun hevur verio fort fyri at Utvega metstorar nogdir og
goyma storar negdir av fiskamjali.

FOLK

Starvsfolkini eru okkara tydningarmesta tilfeingi, og skal
Bakkafrost vardveita og vioka leidandi marknadarsteduna i
alivinnuni, er tad av alstérum tydningi at vardveita og draga
starvsfolk at saer vio teimum rottu ferleikunum og ti rottu
vitanini. Ti skulu vit vardveita og styrkja aherdsluna enn
meira @ menniskjaliga tilfeingio (HR), arbeidsnegdsemi og at
menna ferleikarnar hja starvsfolkunum.

Grundarlagio fyri menningina av okkara menniskjaliga
tilfeingi er fyritekumentanin og grundleggjandi virdini hja
Bakkafrost at vera ein alitandi og abyrgdarfullur samstarvs-
felagi. Mong avbera good Urslit eru nadd seinastu arini, men
rum er enn fyri abotum. Ti er strembanin eftir ahaldandi at
betra virksemio grundfest i okkara fyritakumentan.
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Vit mida eftir alsamt at styrkja ferleikarnar hja starvs-
folkunum a ellum stigum i samtakinum vid at seta vio-
komandi venjingarskipanir i verk til tess at nokta
nuverandi og framtidar terv a eini skikkadari arbeids-
megi. Alneyougt er, at all venjing hevur til endamals at
studla strategiini hja Bakkafrost, at tryggja hegar stand-
ardir i okkara atfero i @llum virksemi og at skapa kundum
okkara best magulig virdir.

Venjingin hja Bakkafrost verdur framd sum venjing, io
hevur samband vid arbeidid, innanhysis og uttanhysis
skeid umframt adrar venjingarhaettir. Dentur veréur
ahaldandi lagdur & at menna professionellar farleikar enn
meira og at menna leidsluevni a ellum stigum | sam-
takinum.

| samband vid venjing, i® hevur vid arbeidid, innan- og
uttanhysis skeid og adrar venjingarhaettir at gera, bileggja
o0g samstarva vit vio serfredingar og Utbugvingarstovnar
a stadnum, 0 leggja aherdslu a heilsu, trygd, handil og
vinnuutbugving.

[ 2017 samsvaraoi fulltidartalio av starvsfolkum i
Bakkafrost samtakinum vid 960 starvsfolk sammett vio
820 starvsfolk i 2016. @kta talid av starvsfélkum kann
tilskrivast gkta virksemio i ali- og framleidsludeildunum.
Upptekan av Faroe Farming i samtakid hevdi eisini
positivt arin a talio av fulltidarstarvsfolkum i Bakkafrost
samtakinum.

Arstidarbroytingar eru i samband vid kryvji- og godsk-
ingardeildirnar, fyrst og fremst orsakad av ungum
starvsfolki, sum arbeida stutta tio, eitt til tvey ar.

Si fragreiding okkara um burdardygd 2017 til neerri
kunning.
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Figgjarlig
fragreioing

Utbodid av laksi & heimsmarknadin haekkadi umleid 2% i 2017
(2016: 4% laekking). Orsgkin til haekkingina var, at Kili kom
afturiaftur eftir eina leekking i 2016 orsakad av einum
alguvekstri. At livfrediliga avrikio i Noregi var batnad i 2017
hevadi eisini positiva avirkan a Utbodid. Midal dagsprisurin a
laksi i 2017 var DKK 48,65 sammett vid DKK 50,62 i 2016, sum
svarar til eina laekking a 4%.

Prisirnir a virdisektum verum hakkadu i 2017 og eru nuU a
einum stedi, i0 ikki er seett adur. Raveruprisirnir hava eisini
alstoran tydning fyri Urslitid hja godskingargeiranum, ti
gooskingargeirin keypir raveruna a dagsmarknadinum hverja
viku. Av hesi orsgk hevoi gooskingargeirin hall i 2017, hoast
seluprisirnir, sum fingnir voru i 2017, ongantid hevdu verid
haegri. Virdisektu verurnar verda vanliga seldar, grundao a
sattmalar vid festum prisum, i0 eru fyri 6-12 manadir, har
virdisgktu verurnar fylgja prisgongdini a dagsmarknadinum
vio einum tidarmuni. Munurin millum festu sattmalaprisirnar
og prisirnar @ dagsmarknadinum var storur i 2017.

Foourprisirnir hava verid rimiliga stedugir i 2017, og midal
foourprisurin i 2017 var laegri enn midal fodurprisurin i 2016.
Orspgkin til sveiggini i fodurprisinum er marknadarstedan fyri
lysi og fiskamjal, sum eru hevuostilfarié i laksafédrinum hja
Bakkafrost/Havsbrun. Sveiggini | foourprisinum endur-
speglast i framleidslukostnadinum a laksi.

FIGGJARLIG FRAGREIDING

KONSOLIDERADUR RAKSTRARROKNSKAPUR
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DKK 1.000 2017 2016
Nettosala 3.770.049 3.202.686
Framleidslukostnadur -883.871 -920.148
Broytingar i verugoymslum

og { svimjandi fiski (til kostvirdi) -141.406 58.874
Lanir og starvsfolkakostnadur -400.267 -327.825
Annar rakstrarkostnadur -783.268 -715.373
Avskriving -183.590 -133.261
Operationelt EBIT 1.377.647 1.164.953
Dagsvirdisjavning av biomassa -693.540 608.195
Avseting moti tapi upp a sattmalar 67.376 -16.372
Inntokur fra assosieradum felegum 17.302 14.821
Umsetnings skattur -119.681 -108.450
Badwill 0 10.440
EBIT 649.104 1.673.587
EBT 623.884 1.632.614
Skattur -112.482 -293.727
Arsorslit 511.402 1.338.887

Umsetningurin hja Bakkafrost samtakinum var DKK 3.770,0
mi6 i 2017 sammett vid DKK 3.202,7 mio i 2016. Orsakin til
veksturin i umsetninginum er i havudsheitum starri negdir og
haegri prisir fyri baedi feskan/frystan laks og virdisektar
verur i 2017. Tekunegdirnar av laksi haekkadu 15% i 2017
samanborid vid 2016, og negdirnar, sum vorou seldar sum
virdisgktar verur, gktust vio 5% i 2017. Umsetningurin fra
uttanhysis selu av fiskamjeli vaks munandi i 2017
samanborid vid 2016. Uttanhysis salan av lysi var litil baeodi i
2017 0g | 2016.
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Tikin vorou tilsamans 54.615 tons i kruvdari vekt sammett vio
47.542 tons | 2016. Primerur rakstur - operationelt EBIT - var
DKK 1.377,6 mi6 sammett vido DKK 1.165,0 mio | 2016. Ein
negativ broyting i dagsvirdisjavnan a livfradiligu ognini hja
samtakinum varoé stadfest i 2017 aljodandi DKK -693,5 mio
sammett vid eina positiva broyting i dagsvirdisjavnan a DKK
608,2 Mi6 | 2016. Negativa dagfoerisjavningin kemst av laegri
prisum a sjénum vid arsenda 2017 samanborid vio ario fyri. |
2017 gjordi Bakkafrost eina broyting i avsetingum moti
tapsgevandi selusattmalum aljédandi DKK 67,4 mio sammett
vid eina broyting i avsetingum moti tapsgevandi sattmalum
a DKK -16,4 mi6 i 2016. Avsetingarnar eru gjerdar, ti
Bakkafrost hevur ongar tapsgevandi langtidarsattmalar um
veitan av virdisektum verum til asettar prisir fram i tidina.
Orsgkin er lagir raveruprisir vio arslok 2017 sammett vio
sattmalaprisirnar

1 O,BZ(DKK)

Vinningur fyri hvert partabrav i 2017

[ 2017 var nettoursliti® hja assosieradu felegunum hja
samtakinum DKK 17,3 mi¢ sammett vid DKK 14,8 mio i 2016.

Onki badwill er i 2017, men Bakkafrost staofesti badwill
aljodandi DKK 10,4 mio i 2016 eftir keypid av eftirverandi
partabregvunum i P/F Faroe Farming i 2016. Stadfesta badwill
er munurin millum gjaldid fyri P/F Faroe Farming og Vvirdio
av netto ognunum, id vorou keyptar.

Figgjarinntgkan i 2017 var aljédandi DKK 1,4 mic sammett vid
DKK 1,5 mi6 i 2016. Netto rentukostnadurin var DKK -26,4 mio
sammett vio DKK -26,0 mio i 2016. Netto gjaldoyraavirkanin
var aljodandi DKK 4,7 mio i mun til DKK -12,4 mio i 2016.

ARSFRAS@GN 2017

frokna® i netto gjaldoyrad er ein ikki stadfest gjaldoyra-
tillaging, i® hevur samband vid lansbrevini @ NOK 500 mio
aljodandi DKK 30,8 mio samanborid vido DKK -21,1 mio | 2016.

Netto skattur var aljodandi DKK -112,5 mio i mun til DKK -
293,7 Mio { 2016.

Konsolideradi nettovinningurin var tilsamans DKK 511,4 mio
i 2017 sammett vido DKK 1.338,9 mio i 2016. Vinningur fyri
hvert partabraev var tilsamans DKK 10,52 i 2017 samanborid
Vio DKK 27,56 | 2016.



Aligeirin

Aligeirin framleidir atlantslaks av bestu géésku fra yngli
til toakubUnan laks. Laksurin veréur seldur til altjoéa fesk-
fiskamarknadir og til innanhysis virdiseking. Aligkini eru
stadsett i Feroyum.

ALIGEIRIN

1.000 DKK 2017 2016 Broyting
Umsetningur i alt 2.986.561 2.840.870 5%
EBIT 495.116 1.825.963 -73%
Operationelt EBIT 1.308.194 1.314.542 0%
Aling - Operationelt EBIT/kg (DKK) 23,95 27,65 -13%
Tikin negd (tkv) 54.615 47.542 15%

NOGGDIR

Aligeirin hja samtakinum tok 54.615 tons i kruvdari vekt i
2017 sammett vid 47.542 tons i kruvdari vekt i 2016. Norour-
okid (Farming North) tok 24.365 tons i kruvdari vekt i 2017
samanborid vid 24.768 tons i kruvdari vekt i 2016. Vesturgkid
(Farming West), iroknad Faroe Farming fra o1. juli 2016, tok
30.250 tons i kruvdari vekt i 2017 samanborid vié 22.774 tons
i 2016.

Samtakio setti 9,9 mio smolt a sjogv i 2017. [ 2016 voréu 11,7
mio smolt sjosett iroknad Faroe Farming.

FIGGJARLIGT AVRIK

Marknadurin var framur goodur fyri aligeiran i 2017 eins og |
2016. Gooa figgjarliga avrikio i aligeiranum er eisini orsakad
av gooum og stedugum alivirksemi og bert smavegis
livfreodiligum hottafellum i 2017.

Samladi umsetningurin hja aligeiranum hja Bakkafrost i 2017
var aljodandi DKK 2.986,6 mid samanborid vido DKK 2.840,9
mio i 2016, ein vekstur a 5%. Bruttoselan hja aligeiranum hja
Bakkafrost vaks til DKK 2.150,9 mio i 2017 Ur DKK 1.973,7 mio
i 2016. Nogdirnar, i® vordou seldar @orum, ektust i 2017
samanborid vid 2016. Innanhysis umsetningurin minkadi
eisini i 2017, Ur DKK 867,2 mio i 2016 til DKK 835,6 mio | 2017.
Nogdirnar, id vorou seldar godskingargeiranum, voru starri |
2017 enn { 2016, men prisurin var laegri.

[ 2017 var operationelt EBIT DKK 1.308,2 mi6 i alt sammett
vid DKK 1.314,5 mi6 | 2016. Hetta svarar til eitt operationelt
EBIT a DKK 23,95 (NOK 30,02) fyri hvert kilo i kruvdari vekt
sammett vio DKK 27,65 (NOK 34,50) fyri hvert Kilo i kruvdari
vekt i 2016.
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Godskingargeirin

Godskingargeirin framleidir portionir uttan skraeéu og
bein. Hovudsmarknadurin fyri virdisektu verurnar er
Evropa, men sglan hja gédskingargeiranum til adrar
marknadir veksur. Virdisgktu verurnar veréa seldar vié
langtidar sattmalum.

GODSKINGARGEIRIN

1.000 DKK 2017 2016 Broyting
Umsetningur i alt 998.778 880.945 13%
EBIT -8.064 -217.053 96%
Operationelt EBIT -75.441 -200.681 62%
Virdisgktar varur - Operationelt EBIT/kg (DKK) -3,96 -11,08 64%
Nogd til virdisgktar verur (tkv) 19.067 18.120 5%

NGGDIR
Langtidar strategiin hja Bakkafrost er, at 40-50% av tiknu

nogdini skulu virdisekjast. Virdisektu verurnar eru i hevuds-
heitum portionir til evropeiska retailmarknadin, men nakad av
splu er eisini til amerikanska retailmarknadin. Hugsanin vio
virdisgktu verunum er - umframt at okja inntekugrundarlagio
hja samtakinum - at minka sveiggini i nettovinninginum hja
Bakkafrost samtakinum vio tad, at hesar verur verda seldar vid
ymiskum sattmalum til asettar prisir fyri eitt tidarskeid a upp
til 12 manadir. Av ti at tidarmunur er millum broytingarnar i
dagsprisinum a feskum laksi og sattmalabundnu prisunum,
hevur gooskingargeirin hja Bakkafrost vanliga vinning, ta io
dagsprisirnir laekka, og umvent, ta id dagsprisirnir haekka i eina
tid. Ti hevur godskingargeirin havt tad trupult i 2017, hoast
sattmalaprisirnir fyri virdisektar verur haekkaou i 2017.

[ 2017 foru 35% av samladu tiknu negdunum til framleidslu av
virdisgktum verum sammett vid 37% i 2016.

Framleidslan av virdisoktum verum i 2017 var 19.067 tons i
kruvdari vekt samanborid vid 18.120 tons i kruvdari vekt i
2016.

FIGGJARLIGT AVRIK

Sattmalaprisirnir i 2017 eru ikki haekkadir i sama mun sum
dagsprisurin, men sattmalaprisirnir voru a haegri stedi enn i
2016. Umsetningurin hja gooskingargeiranum var DKK 998,8
mi6 i 2017 samanborid vid DKK 880,9 mio i 2016 - ein vakstur
a 13%.

Urslitio av operationellum EBIT, i® er EBIT javnad fyri
tapsgevandi sattmalar o.s.fr., var tilsamans DKK -75,4 mio i
2017 sammett vid DKK -200,7 mi6 i 2016. Hetta svarar til eitt
operationelt EBIT a DKK -3,96 (NOK -4,96) fyri hvert kilo |
kruvdari vekt sammet vid DKK -11,08 (NOK -13,82) fyri hvart
kilo i kruvdari vekt i 2016. Hevudsorsekin til hallid i
gooskingargeiranum i 2016 var methegu dagsprisirnir a laksi,
i0 avirkadu prisin a raveruni i alstéran mun.

Gooskingargeirin hevdi ongar tapsgevandi sattmalar vio
arslok 2017, og ti varod ein broyting i avseting aljodandi DKK
67,4 Mio gjord samanborid vid DKK -16,4 mio i 2016.
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Geirin fyri fiskamjel, lysi og alifodur

Geirin fyri fiskamjel, lysi og alifédur framleidir fiskamjeal,
lysi og alifédur. Meginparturin av framleidsluni veréur
nyttur til alifééur, sum verdur brokt innanhysis i aligeir-
anum. Godskan a aliféérinum hevur stéran tydning fyri
goédskuna a laksinum fra Bakkafrost. Fiskamjel, lysi og
alifédur verda eisini seld gérum.

GEIRIN FYRI FISKAMJ@L, LYSI OG ALIFOBUR 39

1.000 DKK 2017 2016 Broyting
Umsetningur i alt 1.303.161 1.158.111 13%
EBIT 252.556 230.350 10%
EBITDA 266.093 247.881 7%
EBITDA avlop 20,4% 21,4% -5%
Fooursala (tons) 78.134 84.587 -8%

NOGDIR
Raverustadan hja Havsbrun - i® umboodar geiran fyri

fiskamjel, lysi og aliféour - er vorodin betri seinastu arini til
virking av fiskamjeli og lysi. Virkada fiskamjelid og lysio
VvOrou lutvist nytt innanhysis til foourframleidslu og lutvist
Utflutt. | 2017 Utvegadi Havsbrin 342.456 tons av raveru
sammett vid 201.222 tons i 2016, sum svarar til ein vaekstur a
70%. Hvussu nogvari ravaeru, tikio verdur imaoti, er treytad av
fiskiskapinum i Norouratlantshavinum, og hverji fiskasleg eru
at faa.

Framleidslan av fiskamjeli var 74.089 tons i 2017 sammett vio
44.155 tons | 2016. Framleidslan av lysi var 10.387 tons i 2017
i mun til 7.369 tons i 2016. Framleidslan av lysi broytist, alt
eftir hverji fiskasleg verda nytt i framleidsluni, og naer tey
verda fiskad.

Havsbrun seldi 78.134 tons av alifédri { 2017 { mun til 84.587
tons i 2016. Bakkafrost nytti 72.960 tons av selda fodrinum i
2017 innanhysis. Hetta svarar til 93%. [ 2016 voru 78.029 tons,
svarandi til 92%, nytt innanhysis.

FiIGGJARLIGT AVRIK

Samladi umsetningurin hja geiranum fyri fiskamjel, lysi og
alifodur hja Bakkafrost var aljodandi DKK 1.303,2 mio i 2017
samanborid vid DKK 1.158,1 mid i 2016 - ein vekstur a 13%.

Uttanhysis umsetningurin var aljodandi DKK 620,3 mio i 2017
sammett vio DKK 348,0 mio i 2016. Haekkingin i uttanhysis
umsetninginum fra 2016 til 2017 er fyrst og fremst orsakad
av, at meira er selt gdrum av fiskamjali.

Umsetningurin innanhysis var aljédandi DKK 682,8 mi6 | 2017
samanborid vio DKK 810,1 mio¢ i 2016. Umsetningurin innan-
hysis fevnir um seluna av aliféori til alivirksemid hja
Bakkafrost.

EBITDA var DKK 266,1 mi¢ i 2017 sammett vido DKK 247,9 mio
i 2016, og EBITDA avlopiod var 20,4% i 2017 i mun til 21,4% i
2016.
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KONSOLIDERAD FIGGJARST@DA

Samladu ognirnar hja samtakinum vid arsenda 2017 voru
aljodandi DKK 5.155,5 mio sammett vido DKK 5.418,1 mid vio
arslok 2016.

Immateriella stedisognin hja samtakinum var aljodandi DKK
376,7 Mio Vvio arslok 2017, ébroytt i mun til vid arslok 2016.
Immateriella stedisognin fevnir | havudsheitum um
dagsviroio a keyptu aliloyvunum. Eingi loyvir i noréurgkinum
eru skrasett vio viroi | roknskapinum hja Bakkafrost.

Materiella stedisognin var aljodandi DKK 2.570,4 mio Vvio
arsenda 2017 sammett vio DKK 2.118,5 mid vid arslok 2016. |
2017 gjordi Bakkafrost filegur i materiella stedisogn fyri
aljédandi DKK 640,6 mio sammett vid 687,0 miod i 2016. Mest
tydandi ilegurnar, sum Bakkafrost framdi i 2017, voru i
liduggerd av nyggja sameinda kryvji-/gédskingarvirkinum a
Glyvrum og nyggja fyrisitingarbygningin a Glyvrum,
teenastuskipio til aling M/S Roland og i nyggju smoltstedina a
Strond. Adrar ilegur hava i hevudsheitum vid viodlikahalds-
ilogur at gera.

llogur i assosierad felgg og partabrev voru aljédandi DKK
76,7 Mio viod arslok 2017 samanborid vid 59,4 mio viod arslok
2016. Haekkingin i figgjarligari stedisogn stavar fra Urslitinum
fra assosieradum felagum.

Bakkafrost hevoi DKK 0,0 mio i langfreistadari aogn vio
arslok 2017 samanborid vid DKK 12,7 mi6 vid arsenda 2016.

Bokada virdid (dagsviroio) a livfrediligu ognunum hja
samtakinum var aljodandi DKK 1.096,6 mio vid arslok 2017
sammet vio DKK 1.858,4 mio vid arslok 2016. Livfrediligu
ognirnar eru vaksnar vio, at livfreodiligu ognirnar hja P/F
Faroe Farming eru tiknar vid. Vio | bokada virdinum a
livfrediligu ognunum er ein tillaging til dagsvirdi aljodandi
DKK 187,0 mio sammett vid DKK 880,5 mi6 vid arslok 2016.
Laekkingin stavar fra minni biomassa og laegri laksaprisum
vi® arsenda 2017 samanborid vid arslok 2016.

Samlada goymslan hja samtakinum var aljédandi DKK 305,8
mio vid arslok 2017 sammett vid DKK 355,6 mid vid arslok
2016. Goymslan umfatar i hevudsheitum goymsluna hja
Havsbrun av fiskamjeli, lysi og alifodri, umframt féorio a
alistedunum, virdisektar verur, pakkitilfar og adra raveru.

Samlada dognin hja samtakinum var aljodandi DKK 419,6 mio
Vio arslok 2017 sammett vid DKK 401,9 mio vid arslok 2016.

Tekur peningur var vio arslok 2017 aljédandi DKK 309,6 mid
i mun til DKK 235,0 mio vid arsenda 2016.

Eginognin hja samtakinum var DKK 3.626,4 mio vid arslok
2017 sammett vid DKK 3.549,0 mio vid arslok 2016. Veksturin
i eginognini stavar fyrst og fremst fra positiva uUrslitinum fyri
2017 fradrigid vinningsbytid, sum varo Utgoldid i april 2017.

FIGGJARLIG FRAGREIDING
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DKK 1.000 2017 2016
OGN

Langfreistad stadisogn

Immateriell stadisogn 376.675 376.675
Materiell stgdisogn 2.570.430 2.118.470
Figgjarlig stadisogn 76.702 72.067
LANGFREISTAD ST@DISOGN 3.023.807 2.567.212
Stuttfreistad stedisogn

Goymsla 1.402.509 2.214.039
Aogn 419.649 401.869
Tokur peningur 309.551 234.996
STUTTFREISTAD ST@DISOGN 2.131.709 2.850.904
OGN 5.155.516 5.418.116
Eginogn 3.626.429 3.549.035
Utsettur skattur 455.448 545.699
Langfreistad rentuberandi skuld 146.696 827.146
Avleidd figgjarambod 0 101.456
Langfreistad skuld 602.144 1.474.301
Stuttfreistad skuld

Avleidd figgjarambood 127.255 0
Stuttfreistad rentuberandi skuld 378.300 0
Veru- og tenastuskuld 189.548 138.873
Stuttfreistad skattaskuld 198.141 142.016
Avseting fyri tapsgevandi sattmalar 0 67.378
Onnur stuttfreistad skuld 33.699 46.513
Stuttfreistad skuld 926.943 394.780
Skuld tilsamans 1.529.087 1.869.081
EGINPENINGUR OG SKULD 5.155.516 5.418.116
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Samlada langfreistada skuldin hja samtakinum var aljodandi
DKK 602,1 mi¢ vio arslok 2017 sammett vid DKK 1.474,3 mi6
vio arslok 2016. Utsettur skattur var aljédandi DKK 455,5 mio
sammett vio DKK 545,7 mio vid arslok 2016. Havudsorsekin
til leekkingina er dagsvirdisjavningin av biomassanum.

Langfreistad rentuberandi skuld var DKK 146,7 mio vio arslok
2017 sammett vio DKK 827,1 mio vid arslok 2016. Laekkingin
er orsakad av eini umflokking av lansbraevalaninum og
tilhoyrandi avleiddum figgjarligum ambodum til stuttfreist-
ada skuld.

Gjaldoyravinningur var a stuttfreistadu rentuberandi skuldini
i NOK, i0 okti um langfreistadu skuldina. Avleidd figgjarlig
ambod voru aljodandi DKK 127,3 mid vid arslok 2017 sammett
vio DKK 101,5 mio vid arslok 2016 orsakad av sveiggjum i
NOK samanborid vid DKK.

Samlada rentuberandi skuldin hja Bakkafrost fevnir um eitt
bankalan og eitt lansbraevalan. Bankalanid er ein gjaldoyra-
tillagadur kredittfasilitetur aljédandi i alt DKK 850 mio.
Lansbravalanio aljodandi NOK 500 mid gongur yvir 5 ar og
fellur til gjaldingar 14. februar 2018. Rentan a lansbraevinum
er NIBOR 3m + 4,15%. | samband vid Utgavuna av lans-
breevinum i 2013 hevur Bakkafrost gjert ein sattmala um
gjaldoyra-/rentuumbyti vid vadaavmarking av kursinum og
hevur broytt rentuna fra NIBOR 3m til CIBOR 3m. Bakkafrost
hevur framt umbytid orsakad av tilknytinum til DKK; av ti at
ein storur partur av inntekunum og Utreidslunum eru i DKK
0og EUR.

Stuttfreistada skuldin var DKK 926,9 mio vid arslok 2017
sammett vido DKK 394,8 mid vid arslok 2016. Veksturin er
orsakad av umflokkingini fra langfreistada til stuttfreistada
rentuberandi skuld vid arslok 2017 aljodandi 378,3 mid saman
vio avleiddum figgjarligum ambooum aljodandi 127,3 mio.
Hesi eru fult goldin 14. Februar 2018.

Voru- og teenastuskuldin var aljodandi DKK 189,5 mio
sammett vido DKK 138,9 mio vid arsbyrjan. Avseting fyri
tapsgevandi sattmalar var DKK 0,0 mio vid arsenda 2017 i
mun til DKK 67,4 mio | 2016.

[ januar 2018 gjordi Bakkafrost sattmala vid verandi
lanveitara sin, Nordea, um endurfigging av verandi DKK 850
mio bankalaninum og Utistandandi NOK 500 mio lans-
braevalaninum, io fall til gjaldingar 14. februar 2018, vid ein 5
ara EUR 200 mio6 kredittfasilitet vio fyrsta vedraettartrygd.

[ kredittfasilitetinum er ein moguleiki at gkja 1anid, sum gevur
ein smidleika hja partunum at jatta eina haekking av laninum

Vvio EUR 200 mio afturat i lanitidarskeionum.

Solvensurin hja Bakkafrost var 70% vid arslok 2017 saman-
borid vid 66% vid arslok 2016.

GJALDF@RI

DKK 1.000 2017 2016

Gjaldfori fra rakstrinum

Rakstrarvinningur (EBIT) 649.104 1.673.587
Gjaldfari fra rakstri 1.458.162 849.599
Gjaldferi fra ilegum -635.542 -739.985
Gjaldferi fra figging -748.065 23.530
Tokur peningur viéd arsbyrjan 234.996 101.852
Tokur peningur vid arsenda 309.551 234.996

ARSFRAS@GN 2017

GJALDFORI
Samlada gjaldferid fra rakstrinum var DKK 1.458,2 mio | 2017

sammett vio DKK 849,6 mio i 2016. Gjaldfaerid fra rakstrinum
i 2017 er fyrst og fremst orsakad av godum Urslitum, men
eisini ti goymslan er minkad. Goldin skattur hevoi negavita
avirkan a gjaldferid fra rakstrinum i 2017. Gjaldferido fra
ilogum var aljodandi DKK -635,5 mio sammett vido DKK -740,0
mio i 2016.

Fyri 2017 var gjaldferiod fra figging aljodandi DKK -748,1 mio
sammett vid DKK 23,5 mio fyri 2016. Broytingin i lang-
freistadari rentuberandi skuld & DKK -298,8 mido hevoi
negativa avirkan a gjaldferid av figging i 2017. Onnur tel i
2017 voru figgjarligar Utreidslur @ DKK -30,8 mio, sgla av
eginpartabrevum a DKK 2,9 mi¢ og netto Utgjald av vinnings-
byti & DKK -422,8 mio.

Vio stovnaou kredittmeguleikunum er gjaldferid og figgjarliga
orkan hja samtakinum mett at vera god. Bakkafrost hevoi
toka figging @ umleid DKK 1.004,6 mio vio arslok 2017.
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Fragreiding um
vinnuna

MARKNADARSTRATEGI
Bakkafrost leggur alla orku i at framleida heilsugodan,

burodardyggan, hagoosku laks vio teimum eginleikunum, i0
skapa virdi til kundarnar og harvido ekja Urslitid hja
samtakinum. Av hesi orsgk hevur Bakkafrost fingid haegri
pris fyri laksin farnu arini.

Bakkafrost samtakid hevur sett saer fyri at styrkja stedu sina
a marknadinum enn meira vid at gera ilegur i iverksetan og
marknaoarfering av nidanfyri nevndu selupunktum i ser-
flokki:

FOROYSKI UPPRUNIN

Natturugivnu umstedurnar i Feroyum og kring Faroyar eru
fullkomnar til at ala laks, og Bakkafrost leggur alla orku i at
marknaoarfera foroyska upprunan sum ein hagoosku laks i
serflokki. Norduratlantsstreymurin umgirdir Feroyar vid
svalandi og stedugum temperaturi. Luturin hja Bakkafrost |
framleiosluni av laksi i Feroyum er 72%.

MANGULVOGRA

Av ti at Feroyar bert framleida umleid 3% av heimsins laksi,
og eftirspurningurin er storur eftir upprunanum, mugu keyp-
arar, i0 hava ein serstakan tokka til faroyska upprunan, gjalda
ein heegri pris fyri at faa sin part av feroyska laksinum.

STORUR LAKSUR

Foroyska alivinnan framleidir stersta atlantslaksin i
heiminum. Midalvektin & feroyskum laksi i 2017 var 5,02 kilo
i kruvdari vekt. Prismunurin @ ymsu steddunum av laksi
hevur verio seguliga storur seinastu arini, og serliga laksur i
steddini 6 kilo og sterri hevur fingid munandi haegri pris.
Hetta er ti, at trot er a Utbodi av sterru steddunum av laksi,
ti g0d livfreoi krevst at ala storan laks. Tess longur laksurin
er i sjonum, tess starri er vaoin.

FRAGREIDING UM VINNUNA

Bakkafrost midar imoti at ala laks vio eini midalstedd a
umleid 5,2 kilo i kruvdari vekt. Hetta er maguligt orsakad av
g00u livfrediligu steduni a laksinum hja samtakinum.

SOLA OG LANDAFR@DILIG SPREIDING

Bakkafrost hevur egna sglu- og marknadardeild, sum hevur
abyrgdina av at selja laksin hja Bakkafrost kring heimin.
Samtakid midar imoti at selja laksin so beinleidis sum
meguligt til best gjaldandi geirarnar kring kngttin. Strategiin
hja Bakkafrost er at hava eina géda landafrediliga spreiding
at minka um vaodan fyri sveiggjum a einstakum marknaoum.

Rokka kring allan heimin

Bakkafrost vil hava so nogvar valmeguleikar sum meguligt,
ta i0 umraedur marknadir og at rokka um allan heimin. Vid at
arbeida neer saman vid tyoandi flutningsfelegum hevur
Bakkafrost ment eina ferandi flutningsskipan fyri vinnuna,
sum tryggjar, at laksurin hja Bakkafrost verdur sendur so
feskur, sum til ber, vié flogfari kring heimin fyri kappingar-
forastu flutningsprisir. Laksurin hja Bakkafrost verour skip-
adur til tydandi floghavnir, hadani laksurin verdur fluttur a
marknadirnar kring heimin vid ferdafolkaflogfarum.

Effektiva flutningsnetio er eydsad, ta id hugt verour at seluni
hja Bakkafrost i 2017 (Fig. 31 - blai liturin).

Geirabytid

At verumerkid & laksinum hja Bakkafrost verour tikid
framum, ger seg serliga galdandi i USA, har eftirspurningurin
fra kundunum hja samtakinum av laksi oman fyri 6 kilo er
serliga storur. Bakkafrost hevur eisini stéran marknadarpart
i Kina. Storur partur av laksinum, sum Bakkafrost Utflytir til
USA og Kina, verdur nyttur til sushi.
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Fig. 31

Laksurin hja Bakkafrost er serliga vael damdur av hagodsku
sushigeiranum, ti laksurin hja Bakkafrost hevur eina goda
vangamynd fyri burdardygd. Bakkafrost nytir eingi anti-
biotika og nytir ikki raveru, sum er ileguvidgjerd, i féorinum.

VIRDISOKTAR VORUR

Bakkafrost er ein av fremstu framleidarunum av frystum
laksaportionum, sum verda seldar av leidandi evropeiskum
og amerikanskum handilsketum. Endamalio hja Bakkafrost er

at okja virdio a framleiodsluni av viroisgktum verum vio at
leggja dent & hagodsku verur og at vera ein alitandi og
abyrgdarfullur veitari.

Strategiin um at spreida framleidsluna av ymsu verunum hja
Bakkafrost hevur adrar greidar fyrimunir fyri samtakid. Hon
ger umsetningin stedugari, ti virdisoktu verurnar verda seld-
ar vio sattmalaprisum, i0 rokka yvir 3-18 manadir, og heili
laksurin verdur seldur til dagspris. Ikki er neyougt hja
Bakkafrost at trysta heilan laks & marknadin, ta 0
marknaourin ikki er til vildar.

ARSFRAS@GN 2017

ALIFODUR
Foorio er eitt av tydningarmestu lidunum i aling av laksi,

baedi ta i0 hugsao verdur um kostnad og goosku a laksinum.

@Il lid i virdisketuni

Bakkafrost er ein av mest vertikalu eindarfyritekunum innan
laksaaling i heiminum. Sum eitt eindemi virkar Bakkafrost
ennta sitt egna fiskamjal og lysi, sum verdur nytt i
alifodrinum hja felagnum. Hetta gevur Bakkafrost fult tamar-
hald og fulla abyrgd av ellum lidum i framleidsluni, og tad
gevur kundum okkara eitt sporbari, i0 ikki kann javnsetast.

F6our vid hegum marinum innihaldi

Vertikala heildin gevur Bakkafrost vitanina og faerleikan at
velja at gera ilegur i aliféour vido einum munandi haegri
prosentparti av marinum innihaldi.

Marina innihaldid gevur laksinum hja Bakkafrost eitt betri
feittinnihald, sum er serliga rikt av heilsugodu Omega 3
feittsyrunum DHA og EPA. Hesin naturligi kosturin er eisini
tyoiligur i goda smakkinum a laksinum hja Bakkafrost.

Naturliga kosturin hja villum laksi hevur nogv marint tilfeingi
i ser, og vio at hava fedina hja laksinum hja Bakkafrost so
naturliga sum moguligt, ber til hja samtakinum at hava ein av
leegstu foodurfaktorunum i vinnuni, sum er ein greid abending
um, at fiskurin hevur tad gott, og at kostnadir eru lagir.

Reinsa lysid

Sum einasta fyriteka i heiminum alir Bakkafrost allan laksin
hja samtakinum vid lysi, sum er reinsad fyri umhvervis
dalkingarevni.
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ASC
Bakkafrost arbeidir vid strongu ASC godkenningini, og maliod

er, at oll aligki hja Bakkafrost eru godkend innan 2020.

Spatt verour, at ASC verdur havuds gookenningar standard-
urin hja alivinnuni, og vié at vera ein av fyrstu fyritekunum
at faa hendan standardin skuldi verid meguligt hja Bakkafrost
at fingid haegri pris fyri ASC gédkenda laksin, ti Utbodid av
ASC laksi verdur sera avmarkad i neermastu framtio.

At vera ein av fyrstu fyritekunum, sum er godkend av ASC,
undirstrikar eisini dentin, sum Bakkafrost leggur a buroar-
dygd og umsorgan fyri umhvearvinum - virdir, sum skynsomu
kundarnir hja Bakkafrost viroa.

Fig. 32
ALHEIMS NYTSLA AV SJOGATI
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Alheims fiskiskapur og alivinna

NYTSLA AV SJOGATI
Fiskiskapur og aling eru mett at hava Utvegad umleid 172

millionir tons av fiski i 2016. Av hesum voréu umleid 152
millionir tons gagnnytt sum matvera. Hetta svarar til eina
nytslu av sjogeeti (umroknao til livandi vekt) & 20,5 kg fyri
hvenn heimsibugva.

Samlada framleidslan fra alheims fiskiskapi er framvegis
stedug - eitt vet oman fyri 9o milliénir tons. Av hesum veroa
umleid 20 millionir tons gagnnytt til framleidslu av fiskamjali

og lysi. Parturin av ikki-matveru nytslu hevur verid stedugur
seinastu 2-3 arini.
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FRAGREIDING UM VINNUNA

Framleidsla fra aling heldur afram at ekja sin lut i alheims
sjogaetis nytsluni, ti framleidsla fra fiskiskapi hevur stadio i
stad i longri tid. @ktar negdir fra aling hava ti dekkad okta
eftirspurningin eftir sjogeeti. Hetta rakid kemur veentandi at
halda fram komandi arini.

Myndin nidanfyri visir alheims framleidsluna av sjogeeti (til
mannafedi) og nytsluna fyri hvenn iblugva fra 1999-2016E
(E=mett).
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HOVUDSMARKNADIR FYRI LAKS OG NYTSLURAK
[ 2017 vaks alheims Utbooid av aldum atlantslaksi umleid 2%

o0g endadi eitt vet oman fyri 2,3 mio tons i livandi vekt (Iv).

Hetta svarar til eina nytslu av atlantslaksi fyri hvenn ibugva
i heiminum a bert umleid 300 gramm (lv). Hetta svarar til
umleid 150 gramm av matveru, sum er ein verdur fyri hvenn
ibugva um ario.

Men starsti nytslumarknadur i heiminum av atlantslaksi er
Evropeiska Samveldid, har naestan 1,02 mid tons i livandi
vekt vorou etin i 2017 (-2%). Og vio einum folkatali & umleid
515 millionir svarar hetta til, at nytslan fyri hvenn iblugva var
2 kg um ario i livandi vekt, sum svarar til eini 6,5 veroar fyri
hvenn ibugva i midal um ario.

Fig. 33

Vio framhaldandi russiskum innflutningsbanni hava Kili og
Foroyar verio alsamt sterstu veitarar til Russlands og hava
Utflutt umleid sama tonsatal sum i 2016. Ein sterkur russiskur
rubil og hegir laksaprisir hava avmarkad marknadar-
meguleikan.

Adrir tydandi marknadir so sum USA, ASEAN og Kina Vuksu
munandi i fjer: avikavist 18.000, 19.000 0g 10.000 tons |v.
Samstundis minkadu suduramerikanskir marknadir (Brasilia)
0g japanski marknadurin eitt vet. Allir adrir marknadir vuksu
nogv - ein gking a 8% ella 20.000 tons Iv.

Marknaodarprisir & atlantslaksi laeekkadu gjegnum arid i 2017 -
fra methegum prisstedi i januar (75 NOK/kg dagsprisur FCA

NYTSLA AV ATLANTSLAKSI FYRI HVONN iBUGVA 1995 - 2017E (kg/ibugva)
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Oslo) nidur a umleid 50 NOK/kg i desember, fyrst og fremst
orsakao av sterri Utbodi i seinnu halvu (+8% vekstur i nogd).
Splusattmalaparturin, minkadi eisini i seinnu halvu - og hetta
fordi til, at enn starri negd var tek, og eina lutfalsliga storri
broyting i negdum til dagspris. Midal Utflutningsprisurin Ur
Foroyum i mun til Noreg helt afram at visa ein munandi
yvirpris - umleid 1,00 EUR fyri hvert kilo av kruvdum feskum
heilum laksi. Hetta skal siggjast i Ijosinum av prisleguni a
storum laksi, marknadir og annao.

Myndin nidanfyri visir nytsluna av aldum atlantslaksi fyri
hveonn ibugva fra 1995-2017E (E = mett) fyri Utvaldu
hevudsmarknadirnar i USA, ES, Russlandi og Japan.
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AMERIKANSKI MARKNADURIN
[ 2017 wvaks amerikanski marknadurin fyri aldan

atlantslaks vié 18.100 tonsum i livandi vekt (lv) - til eitt
samlad Utbod a 440.700 tons. Vio einum félkatali 4 325
mio, svarar hetta til eina nytslu fyri hvenn ibugva a
umleid 1,35 kg v um arid - svarandi til 4-5 verdar fyri
hvenn ibugva um ario.

Medan kanadiska Utbodid laekkadi vid 8.800 tonsum, varo
marknaoarveksturin dekkadur vid munandi vekstri Or
Noregi, Storabretlandi og innanlands Utbodi i 2017.
Utbodid Ur Noregi vaks mest, vid 12.700 tonsum (+23%) og
dekkar nU 16% av marknadinum. Samlada Utbooid Ur
Evropa haekkadi vid 21% fra 2016 til 2017, og evropeiski
marknaodarparturin @ amerikanska marknadinum hakkadi
til 24%.

Hoast eina litlan vekstur i tekunegd minkadi feroyska
Utbooid av atlantslaksi til amerikanska marknadin vid 12%
i 2017 - ein marknadarpartur a 3%.

Avleidingarnar av Utbrotinum av alguvekstri i Kili i 2016
gjordu, at avmarkad Utbod var til amerikanska marknadin
i fyrru halvu av 2017, og haegstu prisir nakrantid vorou
skrasettir fyri fesk Kkilensk laksaflgk. Hoast oktar
Utboosnagdir Ur Kili i seinnu halvu av 2017 og eitt fallandi
prisrak, vorou prisir fyri kilensk flgk i midal skrasettir til
tad heegsta nakrantid. Fyri alt arid 2017 var samlada
Utbodid Ur Kili @ amerikanska marknadin 220.400 tons lv,
3.100 tons Iv meira enn i 2016.

Utbooid Ur Kanada fall vid 9% i 2017 nidur til 92.600 tons
[v, umleid sama negd sum | 2015. Kili og Kanada eru
framvegis hevuodsveitarar til amerikanska marknadin vio
einum samanleggdum marknadarparti a 71%.

Myndin nidanfyri visir Utbodid av atlantslaksi @ ameri-
kanska marknadin i tonsum |v.
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Fig. 34
UTBOD AV ATLANTSLAKSI A AMERIKANSKA MARKNADBIN (tons |v)
Land 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017E
Kili 107.100 53.200 99.100 162.200 191.600 214.700 224.100 217.300 220.400
Kanada 81.100 87.600 80.400 98.200 77.400 55.000 92.900 100.900 92.100
Noreg 40.300 53.800 28.700 23.700 27.000 39.900 51.200 55.700 68.400
Faroyar 11200 10000 16.700 13.100 16.400 16.900 14.500 16.600 14.600
Storabretland 21900 20600 21.500 17.700 16.100 20.400 16.300 12.700 18.000
USA 8.800 6.900 13.200 9.400 10.100 16.200 13.800 7.700 13.100
Onnur 6.100 10.900 4.500 5.800 11.400 10.000 9.400 11.200 13.600
falt 276.500 243.000 264.100 330.100 350.000 373.100 422.200 422.100 440.200
Broyting -5% -12% 9% 25% 6% 7% 13% o% 4%
Kelda: Kontali Analyse
Fig. 35
UTBOD AV ATLANTSLAKSI A AMERIKANSKA MARKNABDIN (tons |v)
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EVROPEISKI MARKNADURIN
Utbodid av atlantslaksi til evropeiska marknadin er

laekkad seinastu tvey arini vid 5,5%. Sidan metarid 2015
eru negdirnar minkadar vid 60.300 tonsum. Lakkingin
skal siggjast i ljosinum av minni negd fra hevuods-
veitarunum.

Utbodid av atlantslaksi til ES marknadin endadi 4 1,02 mio
tonsum Iv i 2017, ein laekking a 2% fra 2016. Sum fraleid i
seinnu halvu av 2017 vard meira laksur tekur. Marknaoar-
parturin @ ES marknadin var verandi stedugur fra 2016 til
2017 vid Noregi og Storabretlandi sum hevudsveitarum
(82% 0g 12% marknaodarpartar).

Ein abending um laekkandi dagspris, sum var at siggja
gjognum ario i 2017, bendir a eina betri javnvag millum
Utboo og eftirspurning a ES marknadinum i seinnu halvu
av 2017. Abendingin um laekkandi dagspris, sum var at
siggja i seinnu halvu av 2017, er framvegis ikki fult endur-
speglad i prisunum til endabrukaran.

T3 i0 talan er um fremstu veitararnar, so fall Utbodid ur
Noregi og Kili til ES marknadin vié 30.000 tonsum | livandi
vekt (lv) fra 2016 til 2017. Medan Utbodid Ur Feroyum var
naerum obroytt i sama tidarskeiodi, haekkadi Utbodid Ur
Storabretlandi vid 5%.

Utbodid Ur islandi, sum kann metast sum ein nykomingur
a laksamarknadin i ES, vaks nogv i 2017. Fyribils tel benda
a, at millum 7.000 og 8.000 tons Iv av laksi av islendskum
uppruna komu a ES marknadin i 2017. Hetta svarar til ein
veKkstur & 70-90%.

Luturin  hja trimum teimum fremstu londunum a
evropeiska marknadinum (Fraklandi, Tysklandi og Stora-
bretlandi) er meira enn 50 prosent av nytsluni av atlants-
laksi.

ARSFRAS@GN 2017

Fig. 36

UTBOD AV ATLANTSLAKSI TIL ES MARKNADBIN (tons |v)
Land 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017E
Noreg 591.700 615.300 648.400 761.900 755.500 834.600 912.200 860.200 841.400
Storabretland 114.400 112.800 117.500 117.000 110.300 117.800 121.100 115.400 121.700
Kili 39.900 10.600 17.200 27.000 50.200 50.500 44.900 53.900 42.500
Faroyar 30.000 26.300 29.900 36.000 33.500 31.400 19.000 26.000 26.100
Onnur/re-export -5.600 -12.500 -6.800 -9.400 -19.100 -22.400 -16.600 -10.600 -11.400
falt 770.400 752.500 806.200 932.500  930.400 1.011.900 1.080.600 1.044.900 1.020.300
Broyting 4% 2% 7% 16% 0% 9% 7% -3% 2%

Kelda: Kontali Analyse

Fig. 37

UTBOD AV ATLANTSLAKSI TIL ES MARKNABDIN (tons Iv)

1.100.000
1.000.000

900.000

800.000
700.000
600.000
500.000
400.000

300.000

200.000
2009 2010

Onnur/endurutflutt
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KINA/HONG KONG Fig. 38
Voksturin i Utbodi av atlantslaksi til Kina og Hong Kong UTBOD AV ATLANTSLAKSI TIL KINA OG HONG KONG (tons |v)
helt afram i 2017, og negdirnar vuksu vid 6.400 tonsum i Land 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017E
livandi vekt (Iv), 7% haekking fra 2016. Umleid 94.000 tons Noreg 25.800 33.000 24.300 34.500 27.800 34.100 31.100 16.500 17.900
av atlantslaksi komu & marknadin i 2017, sum svarar til Kili 14.900 3.400 5.200 4.900 9.600 20.000 18.300 29.300 27.800
eina nytslu fyri hvenn ibugva a just 0,07 kg. Foroyar 0 300 4.400 7.800 10.200 12.400 9.600 10.100 8.500
Storabretland 800 800 5.400 8.000 11.500 16.400 14.900 12.300 12.900
Utbooio Ur Avstralia vaks munandi vid 8.800 tonsum Iv Onnur 2.700 3.500 11.300 7.000 10.400 4.100 11.500 19.600 27.100
meira enn i 2016, sum dekkadi ekta eftirspurningin eftir falt 44.200 41.000 50.600 62.200 69.500 87.000 85.400 87.800 94.200
atlantslaksi i 2017. Utbo®id Ur Feroyum minkadi eitt Broyting 64% -7% 23% 23% 12% 25% -2% 3% 7%
sindur i 2017, ein laekking a 1.600 tons Iv til eina samlada Kelda: Kontali Analyse

negd a 8.500 tons - ein marknadarpartur a 9%.

) Fig. 39

Utbodid Ur Noregi vaks vio 8% i fjer. Royndir hava verid UTBOD AV ATLANTSLAKSI TIL KINA OG HONG KONG (tons Iv)
gjordar i 2017 at begta um vidurskiftini millum Noreg og

Kina, so handilsfordingar verda beindar av vegnum. 100.000
Handilin vio laksi bendir a betri samband millum londini, 90.000
ti Utflutningurin Ur Noregi til Kina vaks 92% seinastu 2 80.000
manadirnar. 20.000
’ s . . ’ e . n 60000
Harafturimoti  fall Utbodid Ur Kili vid 5% i 2017. 50.000
Hovuosorsekin fyri minkingini var eitt fall i Utbodnum av 40'000
feskum heilum laksi. T6 var ein litil oking at siggja fyri )
30.000
frystar verur.
20.000
10.000

2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017E

mNoreg mKili mFgroyar mStorabretland Onnur

Kelda: Kontali Analyse
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ALHEIMS UTBOD AV GLLUM LAKSASLOGUM

Fig. 40
SOGULIGT UTBOD AV GLLUM LAKSASL@GUM (tons |v)
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017E
Atlantslaksur 1.475.100 1.455.500 1.633.700 2.000.350 2.041.650 2.228.000 2.317.000 2.166.100 2.303.900
Smasil 432.700 446.600 490.600 534.100 577.500 559.300 551.800 576.000 604.700
Chum 357.200 309.300 274.600 294.700 338.300 321.900 338.100 280.900 257.400
Pink 608.600 399.100 587.500 410.300 580.600 307.900 398.900 354.300 453.700
Storsil 312.500 325.700 343.400 386.200 321.700 305.900 284.400 280.800 263.200
Sockeye 141.000 167.600 148.800 142.300 133.200 173.700 190.300 183.000 178.300
Coho 131.000 160.700 174.400 191.000 176.800 200.400 189.900 151.800 187.600
Chinook 18.500 19.700 22.000 18.800 21,500 22.300 23.900 22.200 23.200
falt 3.476.600 3.284.200 3.675.000 3.977.750 4.191.250 4.119.400 4.294.300 4.015.100 4.272.000
Broyting 10% -6% 1% 8% 5% -2% 4% -7% 6%

Kelda: Kontali Analyse

Fig. 41

UTBOD AV GLLUM LAKSASL@GGUM (tons Iv)
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ALHEIMS TOKA AV ALDUM ATLANTSLAKSI Fig. 42
Aftan & 2016, ta i0 negdirnar minkadu fyri fyrstu fero i TOKA AV ATLANTSLAKSI (tons Iv)
fimm ar, vaks alheims tgkan av atlantslaksi vid 6% i 2017. 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017E
2-ETOEEIO) (OIS I MESSSIABIE) ML), 00 (=L TR E L, Noreg 855.700 944.600 1.005.600 1.183.100 1.143.600 1.199.000 1.234.200 1.171.100 1.207.800
Hi teimum badum starstu framleidaralondunum, Noregi Kili 239.100 129.600 221.000 364.000 468.100 582.900 598.200 504.400 579.100
I B i o e Storabretland 144.300 142.900 154.700 159.400 157.800 170.500 166.300 157.400 174.300
e, v & vEkaiur | R srEn @ lvmEeiia Kanada 121.900 122.000 119.500 136.500 115.100 95.000 135.200 146.000 140.000
sl Ty | 2o, Gl HE e & Gulkavis Foroyar 47.100 41.800 56.300 70.300 72.600 82.700 75.600 77.300 80.500
6,000 (3 7460 TS Ty S Al Ol st e el Avstralia 32.200 33.000 36.000 40.000 39.000 42.000 54.400 50.900 61.000
vekstrinum. USA 16.400 18.000 18.300 19.600 20.300 24.000 20.200 22.500 21.700
Oonnur 14.800 17.800 16.000 15.600 10.600 12.300 15.700 15.800 17.200
i Noregi hava betradu livfradiligu Urslitini fert til eina Irland 3.600 800 6.300 11.850 14.550 19.600 17:200 20.700 22.300
haekking i tokuvektunum | midal samanborid vid 2016. falt 1.475.100 1.455.500 1.633.700 2.000.350 2.041.650 2.228.000 2.317.000 2.166.100 2.303.900
Handfaringin av fiskalUs vio denti & fyribyrgjandi atgeroir Broyting -1% -1% 12% 22% 2% 9% 4% -7% 6%

. . . ) ) Kelda: Kontali Anal
hevur gingid vel og viofert laegri felli og 1% storri cida: fontall Anayse

tokuvekt samanborid vido 2016. Serliga er Urslitio a
tekubuUna biomassanum vordio betri i 2017. Hendan fram-
leidslubroytingin kann vera skiftio til eina gking i toku-
nogdini.

[ Kili eru framleidsla og tekunegd munandi gktar i 2017,
eftir at Kili er komio fyri seg aftur eftir alguveksturin i
2016. Midal tekuvektin var metheg a 4,94 kg lv, sum er
haegri enn hja Noregi.

Alheims tekan av aldum atlantslaksi fra 2009-2017E er
avmyndao i talvuni nidanfyri:
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UTBOD AV ALDUM ATLANTSLAKSI Fig. 43
UR FOGROYUM UTBOD AV ATLANTSLAKSI UR FGROYUM (tons |v)
Livfreoiliga Urslitid hja feroyskum laksi hevur verid tad
S . e ) 90.000 - 100%
besta i heiminum seinastu arini - vio litlum felli og hegum
tokuvektum i midal, sum hevur fart til haegstu smoltur- 80.000 80%
tekuna i vinnuni.
70.000 60%
. o s ) ) 60.000 .
[ 2017 hevoi vinnan avbjodingar av heilsutrupulleikum so 40%
sum starri negdir av laksa- og seidalUs. Fellid var munandi 50.000 0%
haegri seinastu manadirnar av 2017 samanborid vid 2016, 40.000
og harafturat var samlada midal tekuvektin 4% laegri enn 30.000 0%
i 2016. Hoast hetta var samlada tokunegdin 80.000 tons 5RO
. 20.000 20%
lv, sum er heegsta negd sidan 2014. ’
10.000 -40%
0 -60%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017E
m TONS — Broyting
Kelda: Kontali Analyse
Fig. 44
UTBOD AV ATLANTSLAKSI UR FGROYUM (tons Iv)
Ar Utbod Ur Feroyum ES byti USA byti Japan byti Russland  byti Onnur byti
2009 48.100 30.000 62% 11.200 23% 600 1% 1.100 2% 5.200 1%
2010 42.400 26300 62% 10.000  24% 700 2% 200 0% 5.200 12%
2011 57.200 29.900 52% 16.700 29% 600 1% 2.500 4% 7.500 13%
2012 72.100 36.000 50% 13.100 18%  1.100 2% 8.000 11% 13.900 19%
2013 73.400 33.500  46% 16.400 22%  1.100 1% 2.600 4% 19.800 27%
2014 83.300 31.400  38% 16.900 20% 800 1% 15.700 19% 18.500 22%
2015 76.900 19.000  25% 14.500 19% 800 1% 27.300 36% 15.300 20%
2016 73.600 26.000 35% 16.600 23% 400 1% 18.700 25% 11.900 16%
2017E 76.100 26.100  34% 14.600 19% 600 1% 23.300 31% 11.500 15%

Kelda: Kontali Analyse
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BROYTING i MARKNADARUTBODI 0G
MARKNADARPRISI

[ 2017 hendi ein broyting i Utbodnum av atlantslaksi.
Avirkanin av livfrgdiligu avbjodingunum i Noregi og Kili i
2016 (sum ferdu til avmarkingar i Utbodnum) vardi til seinnu
halvu av 2017. Alheims Utbodid av atlantslaksi laekkadi 5% i
fyrru halvu av 2017, Utbodio til ES laekkadi vid 8,5%, og prisir
haekkadu aftur til methegt staodi.

Betraou livfrediligu Urslitini fra seinast i 2016 og gj@gnum
summario 2017 broyttu staduna. [ seinnu halvu av 2017 vaks
alheims Utbooid 8%, og Utboodid til ES marknaodin vaks 3%.

Fig. 45
UTBOD 0G MARKNADARPRISIR

80%

Alheims Utbodid av laksi var 2,26 mi¢ tons tilsamans i 2017,
sum svarar til ein vekstur a 1,7%.

Voksturin i Utbodsnegdunum i seinnu halvu av 2017 ferdi til
betri javnvag millum Utbod og eftirspurning, og av hesi orsgk
tillagadu prisirnir seg niour a eitt hovligari stedi (samanborid
Vi 2016). | seinasta arsfjordingi i 2017 var Utbodid og
prismyndin ein heilt onnur enn fyri seinasta arsfjording 2016.
Alheims Utbodid vaks vio 12% (-9% i 2016), og evropeisku
dagsprisirnir fullu vio 31% (+54% i 2016).

A evropeiska marknadinum hevur broytingin i Utbodi og prisi
veriod vidvirkandi til ektan keypshug fra baedi siobundnum og
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nyggjum marknadum. | Frankariki (ein av sterstu
laksamarknadum i Evropa) er talid av storu retailhandlunum,
i0 bjooa feskar laksaverur, okt i seinasta arsfjoroingi 2017 og
i byrjanini av 2018. Mgguliga koma ba0di framleidarar og
brukarar at hava gagn av ektu tilgongdini, ti prisirnir er
komnir nidur a eitt steodi, i0 tykist vera lgnandi fyri alla
virdisketuna og rimiligt fyri endabrukaran.

Strikumyndin nidanfyri visir lutfalsligu broytingina i alheims
Utbodnum av atlantslaksi og evropeisku dagsprisirnar fyri
feskan atlantslaks manad fyri manad - ar um ar, fra 2014 til
2017E (mett).
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mm Broyting i alheims marknadarutbodnum av aldum atlantslaksi fra arinum fyri.
mm Broyting i evropeisku dagsprisunum - feskur atlantslaksur (Fish Pool visitalva) fra arinum fyri.

Kelda: Kontali Analyse
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15 TEY STORSTU ALIFELGGINI
Noreg er framvegis storsta framleidaralandid av aldum

laksi, medan Kili hevur styrkt stedu sina seinastu arini
sum heimsins neeststersti  framleidari. Adrenn LA
kreppuna (2008) var kilenska framleidslan og tokan av
laksi naestan 700.000 tons Iv. | 2010 vendi marknadar-
mynstrid - sera nogv avirkad av munandi fallinum - aftur
til mynstrid, sum var i 2005. Endurreisingin av Kilensku
alivinnuni og vekstur i framleidslu i Evropa var vio-
virkandi til samanleggingar i vinnuni.

[ 2016 toku fimtan av heimsins sterstu laksaalifelagum
umleid 1,5 mi6 tons av laksi (atlantslaksur, coho, chinook,
stor sil). Hetta var 57% av samladu tekunegdini i 2016. |
Noregi stodu hesi feleg fyri 60% av samladu tekuni, og i

Kili var talio 61%.

Si talvuna nidanfyri til neerri Utgreining:
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Fig. 46
TIKIN NGGD - 2016E, ATLANTSLAKSUR, COHO, CHINOOK OG STOR SIL (tons Iv)
Hpvuds- i Stéra- Nordur- 3
Nr. Felag saeti lalt Noreg bretland Kili amerika Fgroyar Irland Onnur
1 MARINE HARVEST GROUP NO 423.000 262.200 50.100 41.000 48.200 12.100 9.400
LER@Y SEAFOOD GROUP (Excl.
2 Scottish Seafarm) NO 166.900 166.900
3 CERMAQ GROUP NO 135.600 64.300 48.000 23.300
4 SALMAR (Excl. Scottish Seafarm) NO 128.400 128.400
5 COOKE AQUACULTURE CA 108.000 23.000 18.000 67.000
6 AQUACHILE CcL 81.616 81.616
7 GRIEG SEAFOOD NO 71.900 45.000 15.000 11.900
8 MULTIEXPORT FOODS CL 60.900 60.900
9 PESQUERA LOS FIORDOS CL 60.708 60.708
10 AUSTRALIS SEAFOOD CL 53.700 53.700
1 BAKKAFROST FO 52.800 52.800
12 NOVA SEA NO 41.200 41.200
13 NORDLAKS HOLDING NO 40.800 40.800
14 PESQUERA CAMANCHACA CcL 32.600 32.600
1 MARINE HARVEST GROUP NO 423.000 262.200 50.100 41.000 48.200 12.100 9.400
15 tey starstu alifelggini tilsamans 1.490.124 748.800 88.100 428524 150.400 64.900 9.400
Onnur 1.106.576 506.900 74.000 270.276 24.100 12.400 6.900 212.000
Tilsamans 2.596.700 1.255.700 162.100 698.800 174.500 77300 16.300 212.000
10 tey stgrstu - byti av samladari tiknari nggd
50% 53% 54% 52% 86% 16% 58% 0%
15 tey storstu - byti av samladari tiknari nggd 57% 60% 54% 61% 86% 84% 58% 0%

Kelda: Kontali Analyse
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FRAMLEIDSLUKOSTNADUR
Kostnaourin at framleida 1 kg av atlantslaksi er i stéran

mun avirkaour av fodurkostnadinum, sum stendur fyri
45-60 prosentum av framleidslukostnadinum. Hesin
kostnadur er serliga bundin av tveimum faktorum:
Prisinum a alifoori, og hvussu noégv fodur fiskinum tervar
at vaksa 1 kg, ta id hann verour tikin/seldur. Hetta seinna
er eisini kent sum figgjarligi fodurfaktorurin (FFR), og
tekur haedd fyri felli, ti, id sleppur Ur ringunum, toakuvekt
0g @Orum viourskiftum.

Seinasta 10-ara skeidiod er tad serliga okti foourprisurin,
i0 hevur gkt um samlada kostnadin - av ti at veruprisirnir
a raevnunum, sum veroa nytt i laksafoorinum, eru
haekkadir, og prishaekkingin hja féoéurframleidarunum
hevur verid rimiliga stedug. Seinastu fimm arini hava
livfrodiliga avbjodingin og stridid moti negdini av
fiskalusum gkt um lgnar- og annan rakstrarkostnao.

Samanborid vid norskar alarar er mioal framleidslu-
kostnadurin heldur laegri hja feroyskum alarum. Hetta
kemst av betri livfrediligum avrikum - laegri
foourfaktorur og haegri gagnnytsla av smolti (haegri
midalvekt av toku og lzegri fellislutfall) - men eisini
orsakad av einum heldur haegri kostnadarstedi i Noregi
yVvirhavur.

Myndin nidanfyri visir bytid av kostnadinum a atlants-
laksi 2017E (mett).

FRAGREIDING UM VINNUNA

Fig. 47 Fig. 48
KOSTNADARBYTI FOROYAR 2017F ((KRUVD VEKT)) KOSTNADARBYTI NOREG 2017E (KRUVD VEKT)
W Smolt m Smolt
10%
W F6dur W Fodur
o 23%
16% Lon Lgn
Annar Annar
5% rakstrarkostnadur 9% rakstrarkostnadur
Kryvjing Kryvjing

Kelda: Kontali Analyse
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ALIFODUR
Foournytslan til sjéaldan laks vaks vio tvisiffradum telum
baedi i 2011 og 2012, medan samlada tonsatalid

samstundis for upp um 3,7 millionir. Ario eftir (2013)
minkadu nytslan og s@lan vio umleid 2% orsakad av minni
framleidslu i havuds alilondunum.

Ario eftir (2014) vaks foournytslan 7% til nytt met & goo
3,9 Mio tons av aliféori. Nytt met vard aftur sett | 2015
vio einum litlum vekstri a 1 prosent ella 20.000 tons.

[ 2017 vaks alheims fédurnytslan aftur eftir eina minking
{ 2016. Mest orsakad av einum vekstri & 15% i fodurnytsiu
(ol laksasleg) i Kili, endadi samlada nytslan vid einum
vokstri @ 9%. Positiva gongdin hja Kili og Noregi kemst av
betri livfrediligum Urslitum, serstakliga Kili, sum er komio
fyri seg aftur eftir alguveksturin i 2016.

Marina innihaldid i foori til ald laksasleg er minkad
seinasta tiggjuaraskeioio. Men prisirnir a baedi fiskamjali
og lysi avirka framvegis foourprisin til alarar.

Eftir veeleydnaou fiskavertidina vid arslok 2016 og i mai-
juni 2017 woktust goymslurnar av fiskamjeli og lysi i
Suduramerika, og hetta var orsekin til Utflutnings-
veksturin Ur Peru og Kili i 2017. Men tyoandi ahugi fra
nytslumarknadinum, og serliga Kina, gjordi, at prisirnir
voru verandi a einum rimiligum steoi alt arid, og hetta
setti enn meira gongd a eftirspurningin. Innflutningurin av
fiskamjeli til Kina kom upp @ naerum 1,6 mio tons i fjar,
eitt st@di, 10 ikki hevur verid at sed seinastu 10 arini.
Innflutningurin Ur Peru taldi 56% av samladu negdini,
meodan Peru Utflutti naerum 80% av sinum fiskamjali til
Kina. Samladi Utflutningurin av fiskamjeli Ur Peru var
982.000 tons, ein gking & 72%. Utflutningurin Ur Kili vaks
17%.

Seinasta fiskivertioin hja Peru var lidug 26. januar, 0g
minni enn helvtin av kvotuni a 1,49 mi6 tons varo fiskad.

ARSFRAS@GN 2017

Av ti at vertidin var eitt satt vonbrot, og taku goymslurnar i Peru eru litlar orsakad av storum eftirspurningi og raveru, id er seld
frammanundan, undan vertidini, gjerdu prisirnir eitt munandi lop seinast i 2017. Lysiprisir hava ikki verid a hesum st@dinum sidan
2013, 0g prisirnir a fiskamjali eru av ti haegsta sidan 2015.

Fig. 49

METT FODURNYTSLA/SOLA TIL LAKS HJA FRAMLEIDSLULONDUM AV LAKSI
Atlantslaksur, stor sil, coho og chinook

(1.000 tons) 2012 2013 Broyting 2014 Broyting 2015 Broyting 2016 Broyting 2017E Broyting
Noreg 1.652 1.618 2% 1.738 7% 1.743 0% 1.704 2% 1.822 7%
Kili 1.254 1.204 -4% 1.285 7% 1.241 -3% 1.040 -16% 1.196 15%
Onnur 210 223 6% 231 4% 245 6% 242 1% 250 3%
Norduramerika 235 202 -14% 235 16% 258 10% 266 3% 275 4%
Storabretland 89 96 8% 97 2% 103 6% 107 3% 101 5%
Faroyar 272 285 5% 313 10% 334 7% 335 0% 365 9%
falt 3.712 3.628 2% 3.900 7% 3.924 1% 3.694 6% 4.010 9%
Kelda: Kontali Analyse
Fig. 50
RAVORUPRISIR (2011-2017)
(USD/TONS)
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Kelda: Kontali Analyse
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Vaoar og
vaoastyring

Bakkafrost samtakid er abaert fyri ymsum vadum, og vaoar
verda altid ein naturligur partur av okkara vinnuvirksemi.
Vaoastyring er ti alneyodug, so vadarnir, sum Bakkafrost er
abaert fyri, verda hildnir nidri @ einum stedi, id kann
gootakast.

Bakkafrost hevur vanligar virksemis- og vinnuvaodar, id koma
av vanliga vinnuvirkseminum i virdisketuni. Herumframt er
Bakkafrost eisini abaert fyri marknadarvadum og figgjarligum
vaoum, id koma av vanliga vinnuvirkseminum i virdisketuni.

VIRKSEMISVADAR

Aling

Hoast virksemisvadar eru avspegladir i ein avisan mun i
figgjaraetlanum vié metingum um felli og lutfallid av laksi, i
verour nidurflokkadur | godsku i samband vid hagreiding, so
kunnu slikir vadar, um teir henda, avirka UuUrslitid og
figgjarsteduna hja Bakkafrost munandi. Virksemid hja
Bakkafrost kann eisini avirkast munandi av ti, i® verdur
bolkad sum vanligir virksemisvadar, t.d. godska fra veitarum
og undirveitarum o.s.fr. Laksaidnadurin er abeerur fyri
nogvum livfrediligum vadum, og Bakkafrost midar imoti at
minka slikar vaoar gjggnum alla framleidsluringrasina vio at
nyta skipad biotryggjad eftirlit, id fevnir um alt samtakio.

Alistedirnar hja Bakkafrost eru & einum lutfalsliga litlum
landafreodiligum eki, avmarkad til Feroyar, ti kunnu onkrir
virksemisvaoar, um teir skuldu komid fyri, havt alstora
avirkan a Bakkafrost (t.d. veourlikindi, onkrar sjukur o.s.fr.).

Odnarvedur

Veorid hevur m.a. avgerandi avirkan a, hvussu skjott aldur
laksur veksur. Ovaentadur hiti ella kuldi kann hava sera ringa
avirkan a vekstur og foournytslu. Bakkafrost virkar stundum
undir truplum umstgdum & sjonum. Hetta kann hava
hendingar ella neyodugar atgerdir vid saer, i® kunnu hava
munandi Utreidslur vid seer t. d. ovaentad vidlikahald/um-
veelingar ella, at fiskur sleppur. Bakkafrost arbeidir stadugt
vio at minka hesar vadar vié at nyta taer royndir, sum felagid
hevur gjort seer, vido Utgerd, aliokjum og skipan av virk-
seminum. Alistadirnar hja Bakkafrost eru a gkjum, har vedur-
likindini eru veel kend, og Utgerdin er veel tryggjad, hoast
onnur vedurlikindi, so sum &dnir ella fl6dir, kunnu hava
Oveantadan miss Vvid saer.
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Sjuka

Virksemi vio fiskaaling hevur stéran vaoda vio seer viovikjandi
Sjuku. Gerst fiskurin sjukur, feer Bakkafrost, umframt bein-
leidis missin av fiski, storar Utreidslur av framskundadari
toku, gooskan a tikna fiskinum verour verri, og eftirfylgjandi
tidarskeid vio minni framleidsluorku.

Fiskalys

Vaksandi talio av fiskalusum er ein av storstu vadunum og
avbjodingunum | altjoda alivinnuni og i Feroyum i dag. @kt
tal av fiskalusum kann vidfera strongd, sum kann fora til
sjuku. Bakkafrost hevur mannagongdir fyri, hvussu talid av
fiskalusum kann minkast vid ymsum vidgerdarhaettum.
Mannagongdirnar veroa framhaldandi betradar. Sum naestan
allar adrar laksaalifyritokur, so roynir Bakkafrost meguleikar
uttan medisinska vidgerd. Framtidarmalid er, at medisinskar
viogeroir veroa umbyttar vio adrar viogeroarmeguleikar.

Bakkafrost nytir rognkelsi sum reinsifisk til fiskalys.
Rognkelsi er einasti reinsifiskur, sum verdur nyttur i Feroy-
um, og er ein tyoandi fyribyrging moti fiskalus. Bakkafrost
fer at vaksa nytsluna av rognkelsi a aligkjunum.

Sidan seint i 2015 hevur Bakkafrost nytt feskvatnsbad
umbord & einum flutningsskipi til livandi fisk sum vidgerd
moti fiskalUs. Hendan vidgerdin hevur roynst veel, og Bakka-
frost hevur gjert ilogur i tvey taenastuskip, sum eru Utgjord
vid viodgerdarskipanum, id nyta lunkadan reinan sjogv, og
kytir seg alsamt at betra um avlUsingar haettirnar.
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Laksur, id sleppur

| desember 2017 var Bakkafrost fyri, at 109.000 laksar sluppu
a alioki A-06 Gulanum orsakad av 6dnarvedri. Fiskurin vigadi
ta um 1,8 kg i miodal. Bakkafrost fylgdi @llum innan- og
uttanhysis mannagongdum hja felagnum at tryggja seer, at
eingin annar skadi hendi.

Hoast Bakkafrost ikki letur seer lynda, at alilaksur sleppur, er
kortini vandi fyri, at tad kann henda. Hetta kann hava sera
ringa avirkan a vinnuvirksemio hja Bakkafrost - beinleidis av
missinum av aldum laksi og dbeinleidis vid spjading av sjuku,
revsitiltekum fra landsmyndugleikum, vanaligari umreou ella
pOrum Obeinleidis arini. Fylgt verdur stedugt vid starvs-
skipanum og nyggjum tekniligum loysnum i hesum sambandi.

Vanskapningar

Sum alivinnan hevur tikid seg fram o0g ment seg, eru
livfrooiligu merkini fyri, hvussu skjott fiskur kann vaksa,
eisini voroin ein avbjoding. Sum vid allari adrari kravmiklari
matveruframleidslu er eisini alingin voréin rakt av ymsum
framleidslutengdum brekum, t.e. brek orsakad av kravmiklum
haettum at ala.

Vanliga siggjast hesi brek sjaldan, men avisir stovnar kunnu
vera illa plagadir. Tydningarmesta framleidslubrekid er
viovikjandi vanskapningum og grastari. Slikt elvir ofravikiliga
til figgjarligan miss orsakad av minni vekstri og verri heilsu,
verri goosku vio toku og skada a ummeelid hja vinnuni.

Fiskamjel, lysi og alifédur

Fiskamjal, lysi og alifodur verda framleidd eftir vidurkendum
framferdarhaettum vido veel ansadum og sjalvvirknum
mannagongdum. Men oveantadur stigur kann koma i eina og
hvarja framleidslutilgongd og moguligur mangul & raveru-
tilgongd. Ovaentad trot & ravery, ti ov litid verour fiskao, ella
ov litil meguleiki er fyri fiskakeypi, ella ti at nytt tilfar ikki
kemur til tidina, kunnu hava avirkan a, hvussu stor
framleidslan a virkinum verour. Hetta kann hava vid saer
hendingar ella neyoug tiltek, sum kunnu vera sera kostn-
adarmikil. Bakkafrost arbeidir stadugt vio at minka um vaodar.

Deildin hja Bakkafrost & virkinum hja Havsbrun, id ger
fiskamjel, lysi og aliféour, er i Feroyum. Hetta ger, at felagio
kann lida dyggan smeit - beinleidis av handilsavmarkingum
0g obeinleidis av avmarkingum a kvotur og fiskiskap.

Hoast virksemisvadar i avisan mun verda endurspegladir i
figgjaraetlanum, ta id mett verdur um pris og negd, so kunnu
teir, um teir henda, hava stort arin a Urslitid og figgjarligu
steduna hja Bakkafrost. Virksemiod hja Bakkafrost kann eisini
verda sera nogv avirkao av ti, io verour flokkad sum vanligir
virksemisvaoar, t.d. av gooskuni a ti, i®o keypt verour fra
veitarum og undirveitarum o.s.fr.

Dalkandi evni i féérinum

Foour kann verda dalkad av ymsum oynsktum evnum, sum
kunnu vera i teimum ymsu slegunum av raevnum og tilfari,
i0 nytt verda til framleidsluna ella i framleidslutilgongdini.
Flestu dalkandi evni hopast upp i livverum sum til demis fiski
og sjogaeti, i0 nytt veroa til at framleida fiskamjal og lysi. Hesi
dalkandi evni seta seg i feittio i livveruni, og tess haegri i
fodiketuni hon er, tess starri er innihaldid av dalkandi evn-
inum. Myndugleikar aseta mest loyvdu negd av teimum mest
tydandi dalkandi evnunum. Hesi markvirdi verda javnan
eftirkannad av myndugleikunum og kunnu verda broytt.
Maguleiki er eisini fyri, at ,nyggj” dalkandi evni verda sett a
listan vid jovnum millumbilum.

Yvirhevur kann framleidslan verda dalkad av misgaum ella
vio at latio verdur i framleidsiuna av illvilja. Slik dalking kann
meguliga hava avirkan a umhvervio, fiskaheilsuna og/ella
matverutrygdina og kann skada alitio hja vanliga brukaranum
til at eta laks. Allir slikir tilburdir kunnu hava neiliga avirkan
a framleidsluurslit og figgjarligu steduna hja Bakkafrost.
Framtidar loggava kann okja vandan fyri, at reglurnar ikki
verda hildnar og kostnadin av at halda taer. Verda reglurnar
ikki hildnar, kann umdemisvadin hava alvarsamar fylgjur vid
seer, hoast hverki umhvervi, fiskaheilsa ella matverutrygd
eru skadd.

VADAR 0G VADASTYRING

Foourdeildin hja Bakkafrost, Havsbrun, hevur fleiri eftirlit
fyri at minka um dalkingarvandan. Demi um slik tiltek og
eftirlit, id eru tikin vid i HACCP- og ISO- mannagongdirnar,
eru eftirlit og kanningar av veitarum og nagreiniligar
raverulysingar hja veitarum, at keypa raevni fra gjolla
Urvaldum veitarum, regluligar godskukanningar av raevnum
og lidnum féori, mannagongdir at reinsa lysi o.s.fr. og
strangar trygdarmannagongdir a virkinum. Sloppid verour
kortini ongantio fullkomiliga av vid vadarnar.

Evni, i6 kunnu dalka alifodur, eru til demis - men eru ikki
avmarkao til - organisk dalkandi evni so sum dioxin og DL-
PCBir, mycotoxinir, pesticidir, antioxidantar (so sum
ethoxyquin (verdur ikki nytt eftir 1. arsfjording 2018) og BHT),
brominerad eldfordingarevni og bakteriudalking og 6organisk
dalkingarevni so sum blyggj, kyksilvur, arsenikk og kadmium.

Hoast allar kanningar visa, at st@did a dalkingarevnum i
laksinum hja Bakkafrost er veel innan fyri trygdarkrevini,
asett av t.d. ES, so hevur Bakkafrost kortini fra tidliga i 2015
reinsad lysio, sum verdur nytt til aliféorido hja laksinum hja
Bakkafrost, fyri DL-PCBir og onnur dalkingarevni.

Foorio kann eisini verda dalkad, antin av misgaum ella vio
vilja vido @drum oorganiskum evnum so sum mineralolju,
itokiligum lutum o.s.fr. Eftirlit er vid fleiri enn oman fyri
nevndu evnum.

59



60 VADAR 0G VADASTYRING

KUNNINGAR TGKNI (KT)

Vaoar | samband vid KT eru ektir seinastu arini, sum KT er
voroid ein alt sterri tillagadur partur av virkseminum hja
Bakkafrost. Ti hevoi stedgur i eftirlitsskipanum og fyri-
sitingarskipanum hja Bakkafrost havt neiliga avirkan a
virksemio hja Bakkafrost. Mett verdur alsamt um KT-vaodar
grundad a tydningin av meguligum tilburdum og sannliki fyri,
at slikur tilburéur kann henda.

MARKNADARVADAR

Prisur a aldum laksi

Figgjarstedan og framtidarmenningin hja Bakkafrost er i
storan mun tengd at prisinum & aldum laksi, sum seguliga
hevur verid reettiliga 0stodugur. Alilaksur er ein handilsvera,
og ti er rimiligt at halda, at marknadarprisurin fer at halda
fram vid at sveiggja. Javnvagin millum samlada Utbodid og
eftirspurningin er ein avgerandi fortreyt. @kt Utbod kann fera
til prisleekkingar sum taer, i® voru i 2001-2003, 2011-2012 08
aftur mioskeidis i 2014. Hetta kann, um so er, hava eina
tyoandi avirkan a rakstrarurslitio og gjaldferio hja felagnum.

Prisur a fiskamjeli og lysi

Figgjarliga stedan og framtidarmenningin hja Bakkafrost eru
i avisan mun tengd at prisinum a fiskamjoli og lysi, sum
seguliga hava verio fyri munandi sveiggjum. Fiskamjal og lysi
eru handilsverur, og ti kann vaentast, at marknadarprisurin
stgdugt broytist. Javnvagin millum samlada Utbodid og
eftirspurningin eftir fiskamjoli og lysi er ein avgerandi
fortreyt. Minkandi Utbod kann faera til, at prisirnir haekka.
Hetta kann, um so er, hava avirkan a rakstrarurslitid og
gjaldferio hja felagnum.

Prisur a alifoééri

Foourkostnaourin er tydandi partur av samlada framleidslu-
kostnadinum hja aligeiranum, og sveiggj | fédurprisum kunnu
ti hava stort arin @ lensemid. Fodurprisir verda baedi avirk-
a0ir av altjoda marknaoinum fyri fiskamjel og fiska-, djora-
og plantuolju, og av at fodurvinnan er styrd av faum storum
altjoda framleidarum.

Natturuligar avmarkingar i tilfeinginum i havinum kunnu elva
til heimsumfatandi trot a fiskamjeli og a lysi til framleidslu
av alifédri. To eru fodurframleidarar komnir langt i roynd-
unum at nyta raevni Ur plantum i stadin fyri raevni Ur sjénum
sum part av foorinum. Harumframt er framleidslan av aliféori
ein sameindur partur av virdisketuni hja Bakkafrost. Hetta
minkar ti um vadan.

Landafredi

Bakkafrost selur laksverurnar til fleiri enn 20 ymisk lond.
Fiskamjal, lysi og foour verda seld til avmarkad tal av
londum. Av og a kann fyritekuni ikki verda loyvt, av ymsum
orsgkum, at senda verurnar til avis lond ella landagki. Hetta
kundi, um so var, havt tydandi avirkan a rakstrarurslit og
gjaldfari hja felagnum.

FIGGJARLIGIR VADAR

Bakkafrost roynir at styra figgjarligum vadum Vvio
virksemistiltokum ella (har slik tiltek ikki eru megulig) vio at
nyta figgjarlig ambod. Nevndin hevur gookent reglur fyri,
hvussu hesir vadar veroa styrdir.

Uppfylging av innanhysis mannagongdum, sum hava vid
figgjarligu frasegnina at gera, er partur av dagligu umsjonini
hja leidsluni, og uppfylgjan av arbeidshattum hja teimum, 0
vara av mannagongdum. Si notu 4.1 til neerri kunning.

Gjaldoyravaodi

Bakkafrost handlar a heimsmarknadinum fyri aldan laks.
Umsetningurin og dognin er i hevudsheitum skrasettar i DKK,
EUR og USD, men i avisan mun eisini i @drum fremmandum
gjaldoyrum. Hinvegin verour keyp av raverum 0.2. i hevuods-
heitum skrasett i DKK, men knytt at USD. Ti hevur Bakkafrost
nakad av  naturligari gjaldoyratrygging. Sveiggj] |
fremmandum gjaldoyra a ti, sum ikki verour fult gjaldoyra-
tryggjao, er ein figgjarligur vadi hja Bakkafrost.
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Figgingin hja Bakkafrost er i DKK og NOK og er ein
samanrenning av bankafigging og lansbraevafigging. Banka-
figgingin er i DKK, men Bakkafrost hevur moguleika at figgja
i @orum gjaldoyrum. Lansbraevafiggingin er i NOK, ti er ein
gjaldoyravadi motvegis lansbraevafiggingini. Fyri at minka
um henda vaodan hevur Bakkafrost stovnad eitt gjaldoyra-
/rentuumbyti vid eini gjaldoyratrygging og umbyting av
rentuni fra NIBOR 3m til CIBOR 3m. Lansbraevalanid vard
rindad aftur i februar 2018.

[ samband vi® onkrar materiellar ilggur er Bakkafrost i avisan
mun abeert yvir fyri NOK, USD og EUR.

Skuldaravaoi

Vaoin, at keyparar ikki hava figgjarliga orku at halda sinar
skyldur, verdur mettur at vera lutfalsliga litil, ti tap av
skuldarum sgguliga hevur verid |itid. Bakkafrost hevur
leioreglur at tryggja, at selt verdur einans til kundar, sum ikki
fyrr hava havt trupulleikar at gjalda, og at Utisteda ikki fer
upp um asett kredittmerk. Meginparturin av samlada skuld-
araagodanum er tryggjaour. Av ti at ikki allar aognir eru
tryggjadar, noyoist Bakkafrost at gootaka ein avisan
skuldaravaoa.

Hovuds kredittvadin a figgjarstedu degnum vidvikur samladu
aognini hja Bakkafrost.
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Gjaldferisvadi

Gjaldferisvaoi er vandin fyri, at Bakkafrost ikki verour fort
fyri at halda sinar figgjarligu skyldur, ta 0 teer falla til
gjaldingar. Gjaldferisvadin verour styrdur vid at hava eina
lidiliga figgjarskipan, i® er tryggjad vid stovnadum lani-
meguleikum. Malid hja Bakkafrost er at hava nog mikid av
tokum peningi ella midallongum kredittmoguleikum, so
felagio er fort fyri at gjalda skuld so hvert, sum hon fellur til
gjaldingar. Onytt rakstrarfigging verdur umredd i notu 4.1, har
treytirnar eisini eru lystar.

Kapitalskipan og eginogn

Hovudsendamalid vio figgjarleidsiuni hja Bakkafrost er at
tryggja, at fyritekan varoveitir eitt gott kredittvirdi fyri at faa
gooar lanstreytir. Bakkafrost studlar sinum virksemi vio at
tryggja eitt gott sjalvfiggjanarstig. Bakkafrost styrir og
tillagar kapitalskipanina samsvarandi teimum stedugt
broytandi figgjartreytunum, sum felagid arbeidir undir, og i
samsvari vio stuttu og midallongu framtidarutlitini, iroknad
tillagingar | UOtgjaldi av vinningsbyti, keyp av egin-
partabrevum, laekking ella haekking av partapeningi og
Utgavu av nyggjum partabravum.

VADAR 0G VADASTYRING
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Virkisleidsla
(Corporate
Governance)

P/F Bakkafrost bindur seg til at vardveita virkisleioslu a
heogum stadi. Felagid leggur seg eftir at vera i samsvari vio
norsku  fyriskipanirnar viovikjandi  virkisleidslu, sum
nagreiniliga eru lystar i norsku stevnumidunum fyri virkis-
leidslu (Code of Practice for Corporate Governance), Utgivio
30. oktober 2014 av ,Norwegian Corporate Governance”
nevndini (the ,Code of Practice”). Tilmalid er at finna a
www.nues.no. Umframt lysingina av virkisleidslu i arligu
arsfrasegnini kunnger Bakkafrost eina nagreiniligari fra-
greiding um virkisleidslu, sum er at siggja a okkara heimasiou.

Bakkafrost er ikki i samsvari vid hesi tilmeeli i norsku
fyriskipanunum vidvikjandi virkisleidslu:

e Grein 3 sigur, at ,fulltruir veittar nevndini skulu vera
tidaravmarkadar til ikki seinni enn dagfestingina fyri
naesta adalfund”.

e Viotekurnar hja Bakkafrost - Articles of Association - §
4a, geva nevndini myndugleika til at haekka partapeningin
galdandi til vanliga adalfund felagsins i 2022, og § 4b
gevur nevndini myndugleika til at keypa eginpartabrov
fyri felagiod galdandi til arliga adalfundin i 2022. Sambazert
foroysku logina fyri feleg kann eitt felag i vidtekum
felagsins - Articles of Association - avgera, at adal-
fundurin kann geva nevndini myndugleika at haekka
partapeningin og at keypa eginpartabrgv. Hetta loyvid
kann galda i meir enn eitt ar. Av praktiskum orsgkum er
hetta tikio vio | viotekum felagsins - Articles of
Association - hja Bakkafrost. Nevndin er av ti askoodan, at
um partaeigarar halda, at hesin myndugleiki ikki kann
goodtakast, fer nevndin at taka undir vid eini broyting i
viotakum felagsins - Articles of Association.

VIRKISLEIDSLA

LEIDSLUMYNDIL HJA BAKKAFROST

PARTAEIGARAR

ARSADALFUNDUR

Partaeigararnir hja Bakkafrost nyta sini

P

reettindi & drsadalfundinum. <

—

VALNEVND

Samansett av fyra limum, id verda valdir

drsadalfundinum. Kemur vid tilmaelum um

personar at velja i nevndina og seting av
samsyning hja nevndarlimum.

NEVYND

Samanseit av 3-7 limum, sum verda valdir
annadhvert ar. Nevndin hevur abyrgd av
allari leigsluni hid Bakkafrost.

S

>

LEIDSLA FYRI SAMTAKID

Leidslan fyri samtakid hevur dbyredina av
dagligu leidsluni av Bakkafrost.

GRANNSKODARANEVND

Samansett av trimum limum O nevndini
og verbur styrd av nevndarformanninum.
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Leidslumyndil hja Bakkafrost

Til tess at tryggja, at hesar meginreglur verda fylgdar, hevur
felagid evnad neyvar vegleidingar viovikjandi reglum fyri
framferdarhatt hja nevndini, vegleidingar fyri valnevndina,
vegleidingar fyri stjora (CEO) og adra leidslu, vegleidingar
viovikjandi viroum og etikki, vegleidingar fyri grann-
skodaranevndina, eina mannagongd vidvikjandi ileggjarum,
leidreglur i samband vio yvirtekutilbod og leidreglur fyri
handlar vid neerstandandi partar.

Partaeigarar og adalfundur

Partaeigarar nyta sin reett @ arsadalfundinum hja Bakkafrost
- so sum at Utnevna valnevndina hja Bakkafrost, nevnd og
grannskooara.

Mannagongdirnar a arsaoalfundinum hja Bakkafrost fylgja
vanligu reglunum, sum eru asettar i feroysku logini fyri felog
og viotekunum hja Bakkafrost - Articles of Association.

Valnevnd

Valnevndin kemur vid tilmaelum um personar at velja i
nevndina og samsyning til nevndarlimir. Tidarfreistin at koma
vio uppskotum til valnevndina er 31. januar.

Adalfundurin hja Bakkafrost velur limirnar - eisini formannin
til valnevndina - fyri 2 ar, uttan so at adalfundurin avger
o0rvisi. Adalfundurin tekur eisini avgerd um aseting av
samsyning til limirnar i valnevndini.

Reglugeradin, i0 stjornar arbeidinum hja valnevndini, er sett
inn i vidtekurnar - Articles of Association - hja Bakkafrost.

Vid arslok 2017 voru limirnir i valnevndini hesir:

Gunnar i Lida (formaour)
Eydun Rasmussen

Rogvi Jacobsen

Leif Eriksred

L]
L]
L]
L]
Nevndarlimir
Nevndin hja Bakkafrost hevur abyrgdina av allari leidsluni
hja felagnum og Utnevnir eina leidslu vid einum ella fleiri
stjorum at stjorna dagliga rakstrinum av Bakkafrost. Nevndin
asetir strategiina fyri Bakkafrost og tekur avgerd um
hevuodsilegur og selu av ognum. Nevndin hevur eisini abyrgd
av, at Bakkafrost altid hevur hoskandi kapitalgrundarlag,
hevudspolitikki, eftirliti  og grannskodaravidurskiftum.
Nevndin hevur abyrgd av vaodastyringini hja Bakkafrost og
av tyoandi avgeroum viovikjandi virkseminum.

Meirilutin av nevndini skal vera busitandi | Feroyum.
Formadurin i nevndini verdur valdur av adalfundinum,
medan naestformadurin  verdur Utnevndur av nevndini.
Nevndin skal vera mannad vio 3 til 7 limum. Kunning um
limirnar i nevndini eru undir ,vangamynd av nevndarlimum®*
{ arsfrasegnini.

Nevndin hevur nidurfelt nagreiniligar reglur viovikjandi
sinum virksemi i eina starvs mannagongd, sum verour
eftirmett regluliga.

Nevndin helt 9 fundir i 2017. Upplyst er undir hverjum
nevndarlimi sar, hvussu noégvum nevndarfundum hann
luttok a i 2017.

Limirnir i nevndini faa eina asetta samsyning, sum er gootikin
av aoalfundinum. Nevndarlimirnir eru ikki partur av parta-
braevaskipanini hja Bakkafrost fyri starvsfolk.
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Grannskodaranevndin

Grannskodaranevndin er ein undirnevnd hja hevudsnevndini
fyri Bakkafrost og hjalpir nevndini at hava umsjon vio
figgjarligu og ikki figgjarligu frasagnargongdini, figgjarligum
og rakstrartengdum vaoum, innanhysis eftirliti og samsvari
vid logarasett og onnur krev fra almennum myndugleikum.

Grannskodaranevndin avger karmin hja uttanhysis grann-
skodarunum hja Bakkafrost og eftirmetir teirra oheftni og
forleikar.

Grannskodaranevndin hja felagnum hittist fimm ferdir i 2017
at eftirmeta grannskodan og virksemismal nagreiniliga. |
nevndini sita Runi M. Hansen (formadur), @ystein Sandvik og
Teitur Samuelsen.

Leidslan fyri samtakié

Leidslan fyri samtakid stjornar dagliga rakstrinum hja
Bakkafrost og skal halda seg til eina og hvarja avgerd, sum
nevndin hevur tikio, eins og eina og hverja og aseting og
umben fra nevndini.

Nevndin hevur niourfelt serstakar reglur i
leidsluleidbeiningum vidvikjandi myndugleikum og pliktum
hja leidsluni i samtakinum. Nevndin avger eisini arbeios-
viourskiftini  hja leidsluni i samtakinum og asetur
nagreiniligari reglur vidvikjandi arbeidi hennara.

Samtaksleidslan er mannad vid Regini Jacobsen, stjora (CEO),
Gunnari Nielsen, figgjarstjora (CFO), og Odd Eliasen, stjora
(MD). Upplysingar um samtaksleidsluna eru at finna undir
Jsamtaksleidsla® i arsfrasegnini.
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Virkisabyrgd

0og
buroardygd

Leidsla og handfaring

Kjarnuvirdini hja Bakkafrost leggja dent & endamalio at bera
seg abyrgdarfult at. Hetta fevnir eisini um at hugsa fram i
tidina a figgjarligu, sosialu og umhvearvisligu ekjunum. Felagio
fylgir einum varnum arbeidslagi til handfaring av vaoa
viovikjandi burdardygd gjegnum okkara mannagongd fyri
vadameting. Mannagongdin Utlutar abyrgd til avmarking av
tydandi virksemisvaoum. Yvirveka er av vaoum gjegnum alla
virdisketuna, og vadar verda frabodadir regluliga innanhysis
og arliga uttanhysis i arsfrasegnini og fragreidingini um
burdardygd, sum verdur Utgivin a fyrsta sinni i 2018.

Grannskodaranevndin hjalpir nevndini at hava umsjon vio
figgjarligum vaoum, og vaoum, id hava vid vinnuna at gera,
innanhysis eftirliti, og at felagid er i samsvari vid logar-
asetingar og krov fra almennum myndugleikum.

Nevndin hevur umsjon vid strategium [ sambandi vio
burdardygd, leidslu og frabodan og av dagligu abyrgdini av
samtaksleiosluni hja Bakkafrost.

Burdardygd er umfatad i felagsstrategiini og leidsluaetlan-
unum hja Bakkafrost og verour innbygd enn meira i hesar i
2018.

Samsvar og etiskur atburéur

Bakkafrost virkar i samsvar vid strangar landsumfatandi
foroyskar reglur fyri arbeidsmarknad, heilsu og trygd,
umhvervi og fiskaheilsu og veelferd. Felagid bindur seg
alsamt til ikki at verda i 6samsvari i nekrum fari.

Felagid uppiheldur og stimbrar goda vinnuatferd gjegnum
alla virdisketuna i samsvar vid kjarnuvirdini og megin-
reglurnar hja Bakkafrost. Viroi felagsins styra atferd og
hugburdi tess til at skapa kundum, partaeigarum og sam-
felagnum langtidar virdir og eru lyst i leidreglunum hja
Bakkafrost fyri atferd (Code of Conduct), sum midar imoti at
skapa eina sunna felagsmentan. Leidreglurnar krevja, at all
starvsfolk skulu visa fyrimyndarligan atburd i sinum virki og
personligan etikk i sini atferd, ta i tey fremja sinar skyldur
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og abyrgdir. Tey skulu nyta ein reettvisan og arligan hugburd
i ollum samskifti vid onnur starvsfolk og allar uttanhysis
ahugapartar.

Fleiri skyldur i samband vid sjalvkravdar burdardyggar
standardir og gookenningar eru undirstrikadar nidanfyri.

Arbeidsstad og mannarattindi

Felagid bindur seg til at virda verju av mannaraettindum og
at tryggja seer, at tad ikki ger seg sekan i misnytslu av
mannaraettindum.

Leidreglurnar geva lyfti um at tryggja, at hverki Bakkafrost
ella handilsfelagar tess skulu nyta bern sum arbeidsmegi.
Hetta verdur handhevjad vid grundreglum, sum veitarar
verda bidnir um at undirskriva, ta i6 sattmalar veroa gjerdir.

Leioreglurnar fyri atferd hja Bakkafrost undirstrika eisini
hugburdin at skapa best hoskandi arbeidsumstedur og
mentan, iroknad skylduna at skapa eitt professionelt og
positivt arbeidsumhvervi, sum er umfevnandi og ikki ger
mannamun.

Menniskjaliga faefeingid

Bakkafrost hevur 1.104 folk i starvi (svarandi til 960 full-
tidarstarv) i Feroyum. Felagid asannar, at til tess at naa sini
mission og rekka strategisku malunum er neyodugt at hava
eina dugnaliga og heilhugada arbeidsmegi, sum halgar seg til
kjarnuviroi felagsins.

Felagio pliktar seg til at hava eitt fjolbroytt og umfevnandi
arbeidsstad, at draga at seer og halda fast vio gavaod og serken
starvsfolk, at uppbyggja starvsfolka farleikar og vardveita
storan starvsfolka ahuga. Innan 2020 fer felagid at endur-
nyggja sina starvsfolka strategi.

Heilsa, trygd og vaelvera

At verja menniskjaliga feefeingid inniber at vardveita
arbeidsheilsu- og arbeidstrygd a einum hegum stedi og at
skapa eina sunna arbeidsmentan.
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Leidreglurnar hja felagnum undirstrika endamalio at tryggja
eina skipaoa tilgongd til tess at verda eitt arbeidsplass uttan
mein og vanlukkur. Hetta verour framt vid eini red av
leidreglum, i0 eru grundadar a haegstu heilsu-, trygdar- og
umhvervisstandardir. Starvsfolk faa regluliga venjing i
hesum.

Voerugodska og -trygd

Vio ymsum standardum, i® nagreina, hvussu besta godska
verour tryggjad, og fleiri godkenningum (nevndar nidanfyri),
veitir Bakkafrost trygd fyri, at felagid er i fremstu r@o i
vinnuni innan verugodsku og trygdarstandardir. Bakkafrost
hevur eina umfatandi innanhysis eftirlitsskipan, sum verdur
eftirkannad javnan av myndugleikunum; hetta inniber
dagligar royndir av veruni og eftirlit vio, at veran er i
samsvar vio trygdarreglur landsins innan heilsu og matveru.
Umframt stedugt at liva upp til heegstu standardir, hevur
felagio valt at halda hega omega 3 stedid og hoga stigatalio
hja kundum fyri varugodsku.

Livfreditrygd og fiskaheilsa og vzlferd

Bakkafrost leggur dent a at hava fremstu standardir innan
veelferd og at minka nytsluna av kemikalium og medisini i
fyribyrging av sjukum og fiskalUs. Roynda fiskaheilsu lidid -
mannad Vvid gookendum djoraleeknum, livfredingum og
hjalparfolki - hevur eina hoskandi starvsaetlan at naa hesum
mali, sum umfatar eftirlit kring @ll aligki at tryggja, at best
moegulig heilsa og veelferd altid verdur hildin. Felagid hevur

bundio seg til at halda eitt lagt felli, at menna og seta i verk
ikki medisinskar viogerdir (vid storum denti a fiskavaelfero),
og at eingin fiskur skal sleppa Ur ringunum.

Handfaring av umhvervinum og buréardygt fodur
Bakkafrost leggur dent & at hava minst moeguliga dalking av
umhvarvinum, galdandi fyri hvert stig & virdisketuni.
Leioreglur felagsins undirstrika endamalio at stremba eftir at
vera a odda i vinnuni i verju av umhvervinum. Kravt verdur
av ollum starvsfolkum, at tey hugsa um avirkanina a
umhvarvio, sum virksemid knytt at arbeidinum hevur 3
natUruna og umhvervido og at nyta umhvervisvinarligar
loysnir so langt skynsamliga maguligt.

Felagid miodar imoti at faa enn meira burtur Ur munadyggu
nytslu sini av fossilum brennievni og hevur lagt dent a fleiri
gki innan heilsu og umhvarvi, iroknad ilegu i eitt nytt biogass
virki, ein burdardyggan foour politikk og iverksetan av
matum at minka um dalkingini a firdunum.

Samstarv og godkenningar

Samstundis, sum Bakkafrost samarbeidir vid laksavinnuna
gjggnum Havbunaoarfelagio og GSI (Global Salmon Initiative),
er Bakkafrost haldari av fleiri uttanhysis standardum og
gookenningarskraum til tess at tryggja burdardygga varu,
goosku og trygd. @Il virdisketan - foourframleidsla,
smoltstedir, aligki, kryvjivirki og gooskingarvirkid - eru
gookend eftir altjda GLOBALG.A.P. standardinum, sum
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midsavnar seg um matverutrygd i allari framleidsluni,
fiskaveelfero, heilsu og trygd og handfaring av umhvervinum.

Framleidslurnar a kryvjivirkinum og godskingarvirkinum hja
Bakkafrost hava ASC (Aquaculture Stewardship Council)
“Chain of Custody” gookenning, og framleidslan av virdis-
oktum verum er godkend eftir BRC og IFS matverutrygdar
standardunum. Mjgl-, lysi- og fodurframleidslurnar a Havs-
brun hava fleiri gookenningar. Allar eindirnar eru gookendar
eftir ISO 9001:2008 standardinum, og mjal og lysi deildin er
gookend eftir GMP+ standardunum, IFFO RS godkenning og
MSC “Chain of Custody” standardinum.

Malid hja Bakkafrost er, at all aligkini eru ASC godkend innan
2020.

Abyrgdarfull leidsla og virdisskapan

Stora virdid, sum Bakkafrost framleidir til Feroyar vid
arbeioi, skattum og avgjeldum, merkir, at felagid hevur stora
abyrgd yvir fyri @llum, id hava ileguahuga i felagnum. Felagio
hevur bundid seg til at visa abyrgdarfulla leidslu baedi a
stadbundnum og altjoda stedi og at gkja gjegnumskygnio
viovikjandi malum, i® hava storan ahuga hja ahugapertum so
sum ilega i samfelagid. Neerri kunning um, hvussu Bakkafrost
handfer hesi mal, aetlan tess at naa ti, sum felagid hevur
bundio seg til, og Urslitini hja felagnum samsvarandi hesum,
er at finna i fragreidingini hja Bakkafrost vidvikjandi sunnari,
livandi burdardyegd.
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Kunning til
partaeigarar

Bakkafrost leggur storan dent a, at partaeigarar veroda
kunnaoir. Felagid midar imoti at vardveita regluligt samskifti
Vio partaeigararnar i samtakinum gjegnum formellu kunning-
arleidirnar a virdisbraevamarknadinum, midvegisfrasagnir,
arsfrasagnir, arsadalfundir og framlogur fyri ileggjarar og
greinarar.

GRANNSKODARAR

Ars- og konsernfragreidingin er grannskodad av P/F Januar,
loggilt grannskodanarvirki, sum eisini er grannskodari hja
modurfelagnum og allum dotturfelegum, sum eru skrasett i
Foroyum. Grannskodari hja Havsbriun Norge ASA er Bruli
Revisjon AS, og grannskodari hja Havsbrun Shetland Plc. er
A9 Partnership Ltd. Grannskodari hja Bakkafrost UK Ltd. Er
Forrester Boyd Chartered Accountants.

VINNINGSBYTI

Bakkafrost midar imoti at geva partaeigarunum eitt
kappingarfort avkast av teirra ilegum, baedi vio Utgjaldi av
vinningsbyti fra felagnum og vid at tryggja virdisoking av
eginognini vio positivum virksemi.

Vanliga rindar felagid partaeigarunum vinningsbyti, men
endaliga abyrgdin er hja nevndini at gera eina heildarmeting
fyri at tryggja felagnum eitt gott figgjarligt grundstaodi, baedi
til dagliga virksemio og til ein sunnan vakstur framyvir.

Eitt langtidarmal hja nevndini er, at 30 til 50% av tillagadum
EPS skal gjaldast Ut sum vinningsbyti.

Figgjarliga stedan hja Bakkafrost er god vid eini sunnari
figgjarstadu, kappingarfarum rakstri og takum kredittmagu-
leikum. Nevndin hevur ti avgjert at skjota upp a arsadal-
fundinum, at DKK 10,50 (NOK 13,65%) fyri hvert partabraev
skulu verda goldnar Ut sum vinningsbyti. Hetta svarar til DKK
513,0 mi6 (NOK 667,0* mio).

KUNNING TIL PARTAEIGARAR

FIGGJARLIGAR FRASAGNIR HJA MODURFELAGNUM OG BYTI
AV VINNINGI FYRI ARID

Moourfelagid P/F Bakkafrost hevoi ein nettovinning a DKK
1.072,2 mio i 2017. Nevndin hevur avgjert at skjota upp fyri
arsadalfundinum, at DKK 10,50 (umleid NOK 13,65%) fyri hvert
partabraev veroa goldnar Ut sum vinningsbyti. Hetta svarar
til DKK 513,0 mi¢ (NOK 667,0" mio).

Nevndin skjytur hervid upp, at peningurin verour Utlutadur
soleidis:

. Urslit fyri 2017: DKK 1.072,2 mi6

. Flutt fra adrari eginogn: DKK 559,2 mio

. Samlad upphaedd til vinningsbyti: DKK 513,0 mio

Eftir Utgoldid vinningsbyti, er fria eginognin i alt DKK 2.941,7
mio.

PARTAEIGARAR, VIRDI OG ATKV@DUR

Tann 31. desember 2017 hevoi P/F Bakkafrost 48.858.065
partabrev Utistandandi tilsamans vio aljodandi virdi a DKK 1
hvert. Av hesum 48.858.065 partabrgvunum Utistandandi
eigur P/F Bakkafrost 236.925 eginpartabrov tann 31.
desember 2017.

Eydmerking (ticker code): BAKKA

STORSTU PARTAEIGARAR

Hesir partaeigarar attu beinleidis ella dbeinleidis meira enn
5% av partabrovunum i felagnum tann 31. desember 2017:
Oddvar Jacobsen, Regin Jacobsen og Folketrygdfondet.

*Vinningsbyti fyri hvert partabraev i NOK broytist alt eftir vekslifotinum millum
NOK/DKK. Vekslifoturin NOK/DKK verour frabodadur & ex-degnum.
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Nevnd og stjorn

@ystein Sandvik Virgar Dahl  Gunnar Nielsen  Odd Eliasen Regin Jacobsen RUNi M. Hansen  Annika Frederiksberg Teitur Samuelsen Johnnes Jensen
Nevndarlimur Nevndarlimur  Figgjarstjori Stjori Forstjori Nevndarformadur Nevndarlimur Nevndarlimur Naestformadur
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Vangamynd av nevndarlimum

RUNI M. HANSEN
Nevndarformadur

Feddur i 1967. Feroyingur. Kom i nevndina i 2009 og
hevur verid formadur sidan. Nevndarskeidid endar i
2019. Verour mettur sum verandi oheftur. Formadur i
nevndini hja vinnufelagnum Tjaldur.

Utbugving:

MSc. | buskaparfredi og virkisleidslu, Copenhagen
Business School. MBA, Lancaster University Management
School.

Nevndarfundir i 2017:
Var vio a ollum 9 nevndarfundunum i 2017.

Tal av partabrovum i Bakkafrost:
Eigur 10.000 partabrev - obroytt virdisbreevaogn i 2017.

RUni M. Hansen hevur drugvar royndir innan altjoda olju- og
gassvinnu. Hann var leidari fyri Arktiska gkid hja Statoil og
partur av samtaksleidslubolkinum hja Statoil fyri altjoda
leiting og menning. | fleiri ar var hann stjori fyri virksemio
hja Statoil i Feroyum og Grenlandi. Hann hevur eisini veriod
stjori hja Statoil fyri Commercial og Negotiations fyri Evropa
og Norourafrika. [ tid sini hja Statoil hevur hann havt saeti i
Keypmannahavn, London, Oslo og Feroyum. Frammanundan
Statoil var hann i skipa- og matveruvinnuni. Runi M. Hansen
var limur i World Economic Forum’s Global Agenda Council
fyri Arktis i tidarskeidinum fra 2012-2016.

JOHANNES JENSEN
Naastformadur

Feoddur { 1962. Feroyingur. Kom i nevndina i 2009 og
hevur verid naestformadur sidan. Nevndarskeioid endar i
2018. Verour mettur sum verandi oheftur. Stjori a P/F Gist
& Vist.

Utbugving:
MBA, Lancaster University Management School.

Nevndarfundir i 2017:
Var vio a ollum 9 nevndarfundunum i 2017.

Tal av partabrovum i Bakkafrost:
Eigur ongi partabrov - obroytt virdisbreevaogn i 2017.

Johannes Jensen hevur drugvar royndir innan sjogeeti og
marknadarfering. Johannes Jensen arbeiddi i mong ar hja
Faroe Seafood, har hann var marknadarstjori fra 1992 til
2001. Johannes Jensen er i latuni eisini nevndarformadur
i P/F Frost og i P/F Visit Faroe Islands.

VANGAMYND AV NEVNDARLIMUM

TEITUR SAMUELSEN
Nevndarlimur

Feddur i 1972. Feroyingur. Kom i nevndina i 2016.
Nevndarskeidoid endar i 2018. Verour mettur at vera
oheftur. Stjori i P/F Eystur- og Sandoyartunlum.

Utbugving:
Msc. i buskaparfrooi
Business School.

& grannskooan, Copenhagen

Nevndarfundir i 2017:
Var vio a ollum 9 nevndarfundunum i 2017.

Tal av partabrgvum i Bakkafrost:
Eigur 100 partabrov - obroytt virdisbreevaogn i 2017.

Teitur Samuelsen hevur drugvar royndir fra grannskooan
og figging. Teitur Samuelsen hevur arbeitt hja KPMG og
Dong E/P i Danmark og hevur verio figgjarstjori i Atlantic
Petroleum (2005-2009) og hja Bakkafrost (2009-2014).
Teitur Samuelsen er i lgtuni limur i nevndini i P/F 6.
september, Vest Pack og Betri Trygging.
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VIRGAR DAHL
Nevndarlimur

Feddur i 1958. Foroyingur. Kom i nevndina i 2006.
Nevndarskeidid endar i 2018. Verdur ikki mettur at vera
oheftur. Sjokundastjori hja Betri Trygging.

Utbugving:
Skipsfarari, Faroya Sjomansskuli, Torshavn.

Nevndarfundir i 2017:
Var vio a ollum 9 nevndarfundunum i 2017.

Tal av partabrovum i Bakkafrost:
Eigur 7.000 partabrev - 6broytt virdisbraevaogn i 2017.

Virgar Dahl hevur royndir a sjonum, hevur siglt baeodi sum
styrimadur og skipari. Eftir sjolivio hevur Virgar Dahl
drugvar royndir fra tryggingar- og figgjarvinnuni.

ANNIKA FREDERIKSBERG
Nevndarlimur

Fedd i 1971. Feroyingur. Kom i nevndina i 2008. Nevndar-
skeidid endar i 2019. Verour ikki mett at vera oheft.
Solufolk a Bakkafrost.

Utbugving:
Progv fra Feroya Handilsskula.

Nevndarfundir i 2017:
Var vio a ollum 9 nevndarfundunum i 2017.

Tal av partabrevum i Bakkafrost:
Eigur beinleidis og obeinleidis 15.255 partabrov -
broyting i virdisbraevaogn i 2017: +281 partabrov.

Annika Frederiksberg hevur drugvar royndir fra
laksavinnuni og se@lu. Annika Frederiksberg hevur verio
partur av fyrisitingini og selulidinum hja Bakkafrost i
meira enn 25 ar.
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QYSTEIN SANDVIK
Nevndarlimur

Foddur i 1948. Norskur rikisborgari. Kom i nevndina i
2013. Nevndarskeidid endar i 2019. Verdur mettur sum
verandi oheftur.

Utbugving:
BUskaparfredingur innan banka.

Nevndarfundir i 2017:
Var vio a ollum 9 nevndarfundunum i 2017.

Tal av partabrevum i Bakkafrost:
Eigur eingi partabrev - obroytt virdisbraevaogn i 2017.

@ystein Sandvik hevur drugvar royndir fra figgjarvinnuni
0g sjogeeti. @ystein Sandvik hevur havt fleiri storv i
Nordea Bank Norge innan aling og fiskivinnu. @ystein
Sandvik er i Igtuni nevndarlimur i Coldwater Prawns of
Norway AS.
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Vangamynd av samtaksleiosiu

REGIN JACOBSEN
Forstjori (CEO)

Foddur i 1966. Feroyingur. Regin Jacobsen hevur verid stjori
(CEO) a Bakkafrost sioan 1989.

Utbugving:
Progv i virkisleidslu og roknskapi (HD-R), Aarhus School of
Business.

Tal av partabrovum i Bakkafrost:
Eigur 4.494.314 partabrev - broyting i virdisbraevaogn i 2017:
+797 partabrov.

Regin Jacobsen hevur drugvar royndir fra laksavinnuni og
figging. Regin Jacobsen var figgjarleidari a P/F Bakkafrost,
aorenn hann bleiv stjori (CEO) a P/F Bakkafrost.

GUNNAR NIELSEN
Figgjarstjori (CFO)

Foddur i 1977. Feroyingur. Gunnar Nielsen hevur verio
figgjarstjori (CFO) a Bakkafrost sidan 2014.

Utbugving:

Progv i virkisleidslu og roknskapi (HD-R), Aarhus School of
Business. MSc | buskaparfredi & grannskodan, Copenhagen
Business School.

Tal av partabrovum i Bakkafrost:
Eigur 1.043 partabregv - broyting i virdisbraevaogn i 2017:
+381 partabrov.

Gunnar Nielsen hevur royndir fra figgjarvinnuni. Gunnar
Nielsen hevur starvast sum corporate finance radgevi og
grannskooari. Adrenn hann kom til Bakkafrost, hevoi Gunnar
Nielsen ymisk starv | Betri samtakinum, m.a. sum raogevi og
stjori (CEQ) i TF ilagur.

VANGAMYND AV SAMTAKSLEIDSLU

ODD ELIASEN
Stjori a Havsbrun

Foddur i 1965. Feroyingur. Odd Eliasen hevur verio stjori a
Havsbrun sidan 2012.

Utbogving:
Leeraraprogyv fra Feroya Leeraraskula.

Tal av partabrevum i Bakkafrost:
Eigur 172.369 partabrev - broyting i virdisbreevaogn i 2017:
+652 partabrov.

Odd Eliasen hevur drugvar royndir fra alivinnuni og hevur
verio virkin luttakari i arbeidinum at endurskipa feroyska
alivinnu. Odd Eliasen hevur havt abyrgdina av ali-
virkseminum hja Havsbrun og hevur sitio i fleiri nevndum i
vinnuni. Odd Eliasen hevur verié nevndarlimur | Bakkafrost
fra 2006 til 2012.
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Vangamynd av gdérum leidarum

SIMUN P. JACOBSEN, Sgluleidari

Simun P. Jacobsen (feddur i 1963) vard settur sum sgluleidari
a Bakkafrost i 2012. Simun P. Jacobsen hevur progv i
virkisleidslu og roknskapi (HD-R) fra Handelshajskolen Syd i
Danmark. Simun P. Jacobsen var sgluleidari hja United
Seafood fra 1998 o0g hja Faroe Seafood fra 2005.

KARI JACOBSEN, Virkisleidari Virdisgking

Kari Jacobsen (feddur i 1963) vard settur sum leidari fyri
virdiseking a Bakkafrost i 2008. Kari Jacobsen hevur progv
fra Statens Fagskole for Fiskeindustri i Varde og var
virkisleidari @ Tavuni fra 1984 til 1994 og fra 1999 til 2008.
Kari Jacobsen var virkisleidari hja United Seafood fra 1994 til
1998.

ODDVALD OLSEN, Alileidari (vesturokio)

Oddvald Olsen (feddur i 1964) vard settur sum alileidari a
Bakkafrost i 2011. Oddvald Olsen hevur havt ymisk sterv i
foroysku laksaalivinnuni, og fra 1993 til 2004 var hann stjori i
Sjolaksur. Oddvald Qlsen kom til Bakkafrost i 2010.
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ANDRIAS PETERSEN, Virkisleidari - Toka og kryvjing
Andrias Petersen (feddur i 1973) varo settur sum leidari fyri
toku og kryvjing hja Bakkafrost i 2010, eftir at Vestlax
samtakid var lagt saman vid Bakkafrost. Andrias Petersen
hevur BSc i kemiverkfr@di fra Technical University i Danmark.
Fra 2002 til 2008 arbeiddi hann & Heilsufrediligu Starvs-
stovuni, og fra 2008 til 2010 var Andrias Petersen virkisleidari
hja Vestlax.

JON PURKHUS, Alileidari (nordurekio)

Jon Purkhts (feddur i 1958) vard settur sum alileidari a
Bakkafrost i 2006, eftir at Faroe Salmon varod lagt saman vio
Bakkafrost. Jon Purkhus hevur havt ymisk steorv i foroysku
laksaalivinnuni og stovnadi Faroe Salmon, har hann var stjori
fra 1985.

HARTVIG JOENSEN, Leidari, Fiskamjol og lysi

Hartvig Joensen (feddur i 1967) vard settur sum leidari a
deildini fyri fiskamjal og lysi hja Havsbrun i 2005. Hann tok
progv sum tekniskur assistentur a Copenhagen University
College of Engineering og hevur provbraev i leidslu fra Faroya
Handilsskula.
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RUNI WEIHE, Leidari, Alifédur

RUni Weihe (feddur i 1980) hevur MSc i fiskivinnu fra
universitetinum i Tromsg, Noreg. Fra 2008 hevur Runi Weihe
verid granskingar- og menningarleidari a fodurdeildini hja
Havsbrun, og i 2014 vard hann settur sum deildarleidari. RUni
Weihe hevur baoi leidarastarvini.

RUNI OLSEN, Leidari, Aling a landi

Runi Olsen (feddur i 1967) vard settur sum leidari fyri aling a
landi & Bakkafrost tann 1. februar 2018. RUni QOlsen hevur
progv sum skipsferari fra Foroya Sjomansskula i Torshavn, og
fra 1996 til 2009 starvadist hann i leidandi starvum i altjoda
sigling. Fra 2009 rgkti Runi Olsen starvid sum maritimur stjori
hja Smyril Line.

SVERRI KJZRB Z£K, Rakstrarleidari

Sverri Kjeerbaek (feddur i 1964) varo settur sum rakstrarleidari
a Bakkafrost i september 2016. Sverri Kjeerbaek hevur progv
sum skipsferari fra Feroya Sjomansskula i Torshavn, og fra
1989 til 2007 var hann skipsferari hja Maersk Line. Fra 2007
hevur Sverri Kjaerbaek veriod skipsferari a feréamannaskipum
og skipum i fralandavinnuni.
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ANNA JOHANSEN, Godskuleidari fyri samtakid

Anna Johansen (fodd i 1974) vard sett sum godskuleidari a
Bakkafrost i 2010, eftir at Vestlax samtakid var lagt saman vio
Bakkafrost. Anna Johansen er cand.scient i livfredi fra
universitetinum i Keypmannahavn, Danmark. Fra 2003 til
2007 starvadist Anna Johansen & Heilsufradiligu
Starvsstovuni, og fra 2007 til 2010 var hon godskuleidari a
Vestlax. | 2015 vard Anna Johansen sett sum goodskuleidari
fyri samtakio.

GUDRUN OLSEN, Starvsfélkaleidari i samtakinum

Guodrun Olsen (fedd i 1964) vard sett sum starvsfolkaleidari
fyri Bakkafrost samtakio i 2012. Hon hevur BA fra Copenhagen
Business School o0g MA i International Corporate
Communication fra Syddansk Universitet i Odense. Fra 1994
til 2004 var Guorun Olsen stjérnarskrivari og starvsfolka- og
fyrisitingarleidari a Faroe Seafood.
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Leidsluatekning

Stjorn og nevnd hava i dag gjegnumegingio og godkent ars- og
konsernfraseggnina hja P/F Bakkafrost fyri roknskaparario 1.
januar 2017 til 31. desember 2017.

Arsfrasggnin er uppsett i samsvar vid altjéda roknskapar-
standardir, gookendir av ES, og samsvarandi faroysku
upplysingarkrevunum fyri felag, id eru skrasett a keypskala.

Tao er okkara fatan, at nytti roknskaparhatturin er hoskandi,

soleidis at ars- og konsernfrasegnin gevur eina raettvisandi
mynd av figgjarligu staduni hja felagnum og konsernini tann

Glyvrar, hin 19. mars 2018

Leidsla:

Regin Jacobsen,
Forstjori (CEQ)

Nevndin i Bakkafrost:

RUNi M. Hansen,
Nevndarformadur

Johannes Jensen,
Naestformadur

Virgar Dahl, Annika Frederiksberg,
Nevndarlimur Nevndarlimur
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31. desember 2017 og av virksemi og peningastreymi hja
felagnum og konsernini i roknskapararinum 1. januar 2017 il
31. desember 2017.

Tad er okkara fatan, at fragreidingin fra stjorn og nevnd
gevur eina reettvisandi mynd av virkseminum hja sam-
takinum og konsernini og figgjarligu umstadounum, av Urslit-
inum fyri arid og samladu figgjarsteouni hja samtakinum og
konsernini og fragreiding um tydningarmestu vaoar og teettir
av oOvissu, i0 samtakid og konsernin standa yvirfyri.

Vit meaela til, at arsfrasegnin verdur samtykt a arsadal-
fundinum.

@ystein Sandvik,
Nevndarlimur

Teitur Samuelsen,
Nevndarlimur
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Atekning fra
6heftum
grannskodara

Til kapitaleigararnar i P/F Bakkafrost

Nidurstoda

Tad er okkara fatan, at ars- og samtaksroknskapurin gevur
eina raettvisandi mynd av felaganna ognum, skyldum og
figgjarligu steduni tann 31. desember 2017 og av Urslitinum
0g peningastreymum av virksemi felaganna i roknskapar-
arinum 1. januar - 31. desember 2017 samsvarandi altjoda
roknskaparstandardum (IFRS), sum settum i verk i ES.

Eyomerking

Vit hava grannsko®ad ars- og samtaksroknskapin hja P/F
Bakkafrost fyri roknskapararid 1. januar - 31. desember 2017
vio rakstrarroknskapi, figgjarstedu, heildarinntoku, egin-
peningsuppgersd, peningastreymum 0g notum, iroknad ein
samandratt av nyttum roknskaparhatti felaganna. Ars- og
samtaksroknskapurin er gjerdur samsvarandi altjooa
roknskaparstandardum (IFRS), sum settum i verk i ES.

ATEKNING FRA OHEFTUM GRANNSKODARA

Grundarlag undir niéursteduni

Grannskoodanin er legd til raettis | samsvari vid altjoda
standardum fyri grannskodan og @drum asetingum i feroysku
grannskodanarloggavuni. Okkara abyrgd eftir hesum
standardum og asetingum er neerri greidd fra i nidanfyri
standandi broti ,Abyrgd grannskodarans fyri at grannskoda
ars- og samtaksroknskapin®.

Oheftni

Vit eru 6heft av samtakinum i samsvari vio altjoda etisku
krevunum fyri grannskooarar (etisku reglunum hja IESBA) og
@drum asetingum, sum eru galdandi i Feroyum, og hava fylgt
etisku skyldunum, sum asettar eru i hesum standardum og
krevum. Tad er okkara fatan, at vit hava fingid nektandi
grannskodanarprogyv, id kunnu vera grundarlag undir okkara
niourstadu.

Megingrannskodanarevni

Megingrannskodanarevni eru evni, 6 vit meina eru
meginevnini | okkara grannskodan av ars- og samtaks-
roknskapinum fyri 2017. Evnini eru veel umhugsad, medan vit
hava grannskodad ars- og samtaksroknskapirnar i sini heild,
og ta io vit hava gjert okkara niourstedu. Vit gera onga
serstaka nidurstedu um hesi evnini einseeris.
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Megingrannskodanarevni

Biomassi i roknskapinum

Biomassi a sjonum kann ikki sannast nagreiniliga fyrr enn vié teku. Roknskaparfering av biomassa a
sjonum inniber, at leidslan ger roknskaparligar metingar grundad a faktuella vitan um framleidslu-
prosessing, so sum utsetingar, fodring, hiti i sjonum, dagslysi og vidgerd fyri [Us og onnur heilsubrek,
og vitan um, hvussu laksur reagerar upp a hesi vidurskifti so sum vid vaekstri, felli, fédurfaktori, og i
hvenn mun, hetta kann elva til strongd og sjuku.

Mating av biomassa til marknadarvirdi inniber, at tydandi metingar verda gjordar um virdi og
hendingar i framtidini so sum, hvussu biomassi mennist i restvakstrartidini, veentad godskubvti,
framtidar marknadarstedan, ta id fiskurin aetlandi verdur tikin, kostnadir til liduggerd o.s.fr. Leidslan
ger tydandi metingar um virdisasetingar a biomassa til marknadarvirai.
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Okkara reaktion, meéan vit hava grannskodad

Vit bruka okkara royndir og vitan um sereydkennini vid laksaaling, ta id vit umhugsa roknskaparligu
metingarnar. Vit vissa okkum um, at metingarnar eru grundadar a faktuellar datur og datur, sum
kunnu undirstudlast vid royndum. Vit vissa okkum um, at leidslan ger metingar & ein hatt, sum
samsvarar Vvid okkara vitan um sereydkennini vid laksaframleidslu, og at metingarnar eru eins-
hattadar og uttan helling. Vidari vissa vit okkum um leidslunnar farleikar at gera hesar metingar vid
at endurmeta adur gjordar metingar i roknskapum, sum aour eru framlagdir.

Vit vissa okkum um, at metingarnar byggja a vitan um marknadarforsagnir og virkisspesifikkar
upplysingar, i® kunnu sannast. Vit vissa okkum um, at forsagnir um framtidar hendingar eru
grundadar a bestu vitan, id moguligt er at faa til vega, ta id metingarnar eru gjordar. Vit vissa okkum
eisini um, at marknadarforsagnir eru grundadar a alment kendar greiningar, og at virdis-

Ummeeli av leidslufragreidingini
Leidslan hevur abyrgdina fyri leidslufragreidingini.

Nioursteda okkara um ars- og samtaksroknskapin fevnir ikki
um leidslufragreidingina, og vit geva ikki nakra vattan vio
vissu fyri leidslufragreidingini.

| sambandi vid okkara grannskodan av ars- og samtaks-
roknskapinum er tad okkara abyrgd at lesa leidslu-
fragreidingina og i hesum sambandi at umhugsa, um
leidslufragreidingin ikki er i samsvari vid ars- og samtaks-
roknskapin ella er i motsegn vid ta vitan, id vit hava fingio
undir grannskodanini, ella @ annan hatt er tengd at tydandi
skeivleikum.

Okkara abyrgd er eisini at umhugsa, um kravdu
upplysingarnar eftir altjoda roknskaparstandardum (IFRS),
sum settum i verk i ES, eru umreddar i leidslufragreidingini.

asetingarhaettirnir eru i trad vid alment vidurkendar grundreglur og eru bruktar einshattad.

Vio stedi i okkara arbeidi er tad okkara fatan, at
leidslufragreidingin er i samsvari vid ars- og samtaks-
roknskapin, og at hon er gjord eftir asetingunum i altjoda
roknskaparstandardum (IFRS), sum settum i verk i ES. Vit eru
ikki vorein varug vio tydandi skeivar upplysingar i leidslu-
fragreioingini.

Abyrgd fyri roknskapinum og grannskodanini

Abyrgd leidslunnar av ars- og samtaksroknskapinum
Leidslan hevur abyrgdina av at gera ein ars- og
samtaksroknskap, id gevur eina raettvisandi mynd i samsvari
Vvid altjoda roknskaparstandardum (IFRS), sum settum i verk i
ES. Leidslan hevur harumframt abyrgdina av ti innanhysis
eftirliti, i® leidslan metir skal til fyri, at ars- og
samtaksroknskapurin kann gerast uttan tydandi skeivleikar,
uttan mun til um skeivleikarnir standast av sviki ella
mistakum.

Ta i0 ars- og samtaksroknskapurin verodur gjerdur, er tao
abyrgd leidslunnar at meta, um felagid megnar at halda fram

vid rakstrinum, og har tad hevur tydning at upplysa um
viourskiftir viovikjandi framhaldandi rakstri og at gera ars-
og samtaksroknskapin eftir roknskaparasetingunum um
framhaldandi rakstur, uttan so at leidslan hevur i hyggju at
avtaka felagid og samtakio, stadga rakstrinum ella, at leidslan
i roynd og veru ikki hevur annan meguleika.
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Abyrgd grannskodarans fyri at grannskoda ars-

og samtaksroknskapin

Okkara endamal er at faa grundada vissu fyri, at ars- og
samtaksroknskapurin i sini heild ikki hevur tydandi
skeivleikar, uttan mun til um skeivleikarnir standast av sviki
ella mistakum og at gera eina grannskooanaratekning vio eini
niourstedu. Grundad vissa er vissa a hegum stigi, men er ikki
full trygd fyri, at ein grannskodan, sum er gjord eftir
asetingunum | altjoda standardum um grannskodan og
asetingunum i feroysku grannskooanarléggavuni, altio kann
avduka tydandi skeivleikar, um hesir eru. Skeivleikar kunnu
koma fyri orsakad av sviki ella mistakum og mugu metast at
vera tyoandi, um tad eru sannlikindi fyri, at tey hver szer ella
saman avirka teer  figgjarligu  stedutakanir, sum
roknskaparbrukararnir taka vio steodi i ars- og samtaksrokn-
skapinum.

Sum ein lidur i grannskoodanini, i® verour gjord eftir altjoda
standardum um grannskodan og @drum asetingum, sum eru
galdandi i Feroyum, gera vit yrkisligar metingar og hava eitt
yrkisligt ivingarsemi undir grannskodanini. Har vit eisini:

e EyOmerkja og meta um vaoan fyri tydandi skeivleikum i
ars- og samtaksroknskapinum, uttan mun til um skeiv-
leikarnir standast av sviki ella mistekum, leggja til reettis og
gera taer grannskodanaratgerdir, sum hesir vadar krevja, og
faa til vega tey grannskodanarprogv, sum eru neyoug og
egnad sum grundarlag undir okkara nidurstedu. Vadin fyri,
at tyoandi skeivleikar, sum standast av sviki, ikki verda
avdukaoir, er haegri enn tydandi skeivleikar, sum standast
av mistgkum, ti svik kann vera av samanlegdum raoum,
skjalafalsan, tileetladari dyljan, villleidingum ella vid at
skugva innanhysis eftirlitio til sidis.

e Faa innlit i innanhysis eftirlitio, sum hevur tydning fyri
grannskodanina fyri at leggja teer grannskodanaratgeradir til
reettis, sum eru nektandi til umstedurnar, men ikki fyri at
gera eina niourstedu um dygdina a innanhysis eftirlitinum.

Taka steou til, um roknskaparhatturin, sum leidslan nytir, er
hoskandi, um teer roknskaparligu metingarnar og vioheftu
upplysingarnar, sum leidslan hevur gjort, eru rimiligar.

Taka stedu til, um tad er rimiligt, at leidslan hevur gjort ars-
og samtaksroknskapin vid stedi i roknskaparasetingunum
um framhaldandi rakstur, og um tad vio stedi i teimum
grannskoodanarprogvum, sum eru fingin til vega, er tydandi
ovissa | sambandi vid atgeroir og vidurskiftir, sum kunnu
viofera tydandi ovissu um, um felagid megnar at halda fram
vio rakstrinum. Um okkara nidurstgda er, at tad er ein
tydandi ovissa, skulu vit visa @ hesi viourskiftini i ars- og
samtaksroknskapinum i nidurstedu okkara ella, um hesar
avisingarnar ikki eru nog mikio, tillaga okkara niourstadu.
Niourstedur okkara byggja a tey grannskodanarprogyv, sum
vit hava fingid fram til dagfestingina a okkara grann-
skodanaratekning. Hendingar i framtidini ella onnur
viourskiftir kunnu to fera vio seer, at felagid ikki longur
megnar at halda fram vio rakstrinum.

e Taka stedu til ta samladu framlgguna, bygnadin og
innihaldio i ars- og samtaksroknskapinum, eisini upplysing-
arnar i notunum, og um ars- og samtaksroknskapurin visir
tey grundleggjandi handilsvidurskiftir og hendingar a ein
slikan hatt, at ein reettvisandi mynd faest.

Faa til vega noktandi og hoskandi grannskodanarprogyv fyri
figgjarligu upplysingunum um einsteku eindirnar, ella
vinnuliga virkseminum | samtakinum, til at gera eina
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niourstedu um samtaksroknskapin. Vit hava abyrgdina fyri
leidslu, umsjon og Utinning av samtaksgrannskooanini. Vit
einsameall hava abyrgdina av okkara nidurstadu.

Vit samskifta vio leidsluna um millum annad vavio a atladu
grannskodanini, og naer grannskodad verodur og eisini um
tydandi avdukingar, herundir um tydandi manglar i innan-
hysis eftirlitinum, sum vit hava eyomerkt undir grann-
skodanini.

Vit veita eisini teimum, i® hava abyrgd av leidslu, eina vattan
um, at vit liva upp til all viokomandi etisk krev vidvikjandi
oheftni. Vit samskifta um all vidurskifti, sum kunnu hugsast
at avirka okkara oheftni, og har tad er viokomandi, hverji
trygdartiltok eru sett i verk.

Grundad a kunningina til nevndina, avgera vit, hvarji evni vit
meina eru hevuodsevnini i okkara grannskodan av ars- og
samtaksroknskapinum fyri hetta tidarskeidid og harvio
megingrannskodanarevni. Vit lysa hesi evni i okkara
atekning, um ikki loggava ella adrar logarfordingar foroa fyri,
at hesi evni verda almannakunngjerd, ella i teimum sera
sjaldsomu fgrum, har vit meina, at vit ikki kunnu umreda hesi
evni i grannskodanaratekningini orsaka® av, at neiligu
fylgjurnar kunnu viga tyngri enn almenni ahugin i lysingini
av megingrannskodanarevnunum.

Torshavn, tann 19. mars 2018
Januar P/F
loggilt grannskodanarvirki

Partafelagsskrasetingarnr. 5821

Frooi Sivertsen
Statsaut. revisor
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Konsolideradur
rakstrar-
roknskapur

FYRI ARID ENDAD 31. DESEMBER

ARSFRAS@GN 2017

DKK 1.000 Nota 2017 2016
Nettosola 3.770.049 3.202.686
Framleidslukostnadur -883.871 -920.148
Broytingar i verugoymslum og i svimjandi fiski (til kostviroi) -141.406 -58.874
Lonir og starvsfolkakostnadur 2.4 -400.267 -327.825
Annar rakstrarkostnadur 25 -783.268 -715.373
Avskrivingar 3.2 -183.590 -133.261
Rakstrarurslit adrenn figgjarpostar og skatt (Operationelt EBIT)* 1.377.647 1.164.953
Dagsvirdisjavning av biomassa 3.6 -693.540 608.195
Avseting moti tapi upp a sattmalar 3.13 67.376 -16.372
Inntekur fra assosieradum felggum 17.302 14.821
Umsetningsskattur -119.681 -108.450
Badwill 0 10.440
Urslit adrenn figgjarpostar og skatt (EBIT) 649.104 1.673.587
Figgjar inntekur 2.7 1.395 1524
Netto figgjarkostnadur 2.7 -26.365 -25.983
Netto gjaldoyrabroytingar 2.7 4173 -12.355
Aorir figgjarkostnadir 2.7 -4.423 -4.159
Urslit 4drenn skatt (EBT) 623.884 1.632.614
Skattur 2.8 -112.482 -293.727
Arsurslit 511.402 1.338.887
Arsurslit skift til

Minnilutaahugamal 0 0
Eigarar av P/F Bakkafrost 511.402 1.338.887
Inntokur fyri hvert partabraev (DKK) 4.3 10.52 27.56

* Operationelt EBIT er EBIT adrenn virdisjavnan av biomassanum, tapsgevandi sattmalum og inntekum fra assosieradum felagum, badwill og umsetningsskatti.
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Konsolideradar

h ei I d a ri n nta kU r Arsurslit 511.402 1.338.887
L Dagsvirdisjavningar a avleiddum figgjarambodum -25.799 26.789
FYRI ARID ENDAD 31. DESEMBER Herav avirkan a inntekuskatt 4.644 -4.364
- Gjaldoyramunir av konsolidering 415 3.822
Grunnur til partabraevatengd gjold 1.223 1.566
Eginpartabrov 2.885 -1.366

Netto heildarinnteka at umflokka
til rakstrarroknskap i seinni tidarskeidi -16.632 26.447

Netto heildarinntoka ikki umflokkad
til rakstrarroknskap i seinni tidarskeidi 0 0

Adrar heildarinntekur tilsamans -16.632 26.447

Samlaéd heildarinntoka fyri arié eftir skatt 494,770 1.365.334
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Konsoliderad
figgjarstooa

TANN 31. DESEMBER
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DKK 1.000 Nota 2017 2016
OGN

Stadisogn

Immateriell stadisogn 376.675 376.675
Immateriell stadisogn tilsamans 3.1 376.675 376.675
Bygningar og grundeki 1.183.286 874.907
Framleioslutol, rakstrargegn og alivtgerod 881.572 906.046
Onnur framleidslutol 139.225 58.999
Skip 366.347 278.518
Materiell stedisogn tilsamans 3.2 2.570.430 2.118.470
Figgjarlig stedisogn

Kapitalpartar i assosieradum felagum 3.3 51.406 34.111
Aorir kapitalpartar 3.4 25.296 25.296
Langfreistad dogn 3.7 0 12.660
Figgjarlig stodisogn tilsamans 76.702 72.067
STODISOGN TILSAMANS 3.023.807 2.567.212
0ogn i umferd

Svimjandi fiskur (biomassi) 3.6 1.096.664 1.858.435
Adrar varugoymslur 3.5 305.845 355.604
Verugoymslur tilsamans 1.402.509 2.214.039
Voruaogn 3.7 262.493 292.009
Onnur aogn 3.7 157.156 109.860
Aogn tilsamans 419.649 401.869
Tokur peningur 3.8 309.551 234.996
OGN | UMFERD TILSAMANS 2.131.709 2.850.904
OGN TILSAMANS 5.155.516 5.418.116
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DKK 1.000 Nota 2017 2016
EGINOGN OG SKYLDUR

Eginogn

Felagskapitalur 3.9 48.858 48.858
Framflytingar 3.577.571 3.500.177
Eginogn tilsamans 3.9 3.626.429 3.549.035

Langfreistad skuld

Utsettur skattur 2.8 455.448 545.699
Langfreistad rentuberandi skuld 3.10 146.696 827.146
Avleidd figgjaramboo 3.12 0 101.456
Langfreistad skuld tilsamans 602.144 1.474.301

Stuttfreistad skuld

Avleidd figgjaramboo 3.12 127.255 0
Stuttfreistad rentuberandi skuld 3.10 378.300 0
Ognarar og onnur skuld 189.548 138.873
Stuttfreistad skattaskuld 2.8 198.141 142.016
Avsetingar fyri tapsgevandi sattmalar 3.13 0 67.378
Onnur stuttfreistad skuld 33.699 46.513
Stuttfreistad skuld tilsamans 926.943 394.780
Skuld tilsamans 1.529.087 1.869.081

EGINPENINGUR OG SKULD TILSAMANS 5.155.516 5.418.116
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Konsoliderao
gjaldforisfrasegn

FYRI ARID ENDAD 31. DESEMBER

NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR

Konsoliderada gjaldferisfrasegnin visir eina sundurgrein-
ing av ollum gjaldferinum hja samtakinum i rakstrar-,
ilogu- og figgjarvirksemi. Gjaldferisfrasegnin er eftir
Obeinleidishattinum. Frasegnin visir avirkanina hja
einstaka virkseminum & tekan pening. Gjaldferi, id stavar
fra keypi og selu av ste@disogn, er lyst undir ileguvirksemi.
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DKK 1.000 Nota 2017 2016
Gjaldfori fra rakstri

Urslit adrenn figgjarpostar og skatt (EBIT) 649.104 1.673.587
Javning av nidurskrivingum og avskrivingum 3.2 183.590 135.575
Javning til marknadarvirdi a svimjandi fiski 3.6 693.540 -608.195
Javning av inntekum fra assosieradum felegum -17.301 -0.146
Javning av gjaldoyraavirkan 11.198 -10.125
Javning av badwill 0 -10.440
Mottikid vinningsbyti 0 3.186
Avseting moti tapi upp a sattmalar -67.376 16.372
Goldin skattur -140.337 -154.635
Goymslubroytingar 117.990 -4.494
Broytingar i aogn -2.073 -78.769
Broytingar i stuttfreistadari skuld 29.827 -103.317
Gjaldferisurslit fra primerum rakstri 1.458.162 849.599
Gjaldferi fra ilogum

Seluagooi fra seldum materiellum stedisognum 2.954 20.539
llogur i keyp av materiellum stedisognum 3.2 -638.496 -686.605
flggur i kapitalpartar og virdisbrov 0 -75.244
Broytingar i langfreistadari aogn 0 1.325
Gjaldferisurslit, ilegur -635.542 -739.985
Gjaldfori fra figging

Broytingar i rentuberandi skuld (stutt- og langfreistadari) -298.757 379.329
Figgjarinntokur 1.393 1.523
Figgjarkostnaoir -30.789 -30.459
Utvegan av eginpartabrevum 2.883 3.712
Figging av assosieradari fyritoku 0 70.048
Goldid vinningsbyti -422.795 -400.623
Gjaldferisurslit, figging -748.065 23.530
Nettobroytingar i tokum peningi 74.555 133.144
Tokur peningur vid arsbyrjan 234.996 101.852
Tokur peningur vid arsenda 309.551 234.996
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Konsolideradar
broytingar i
eginognini

TANN 31. DESEMBER

Bundin eginogn er eginogn, har Utlutan til eigararnar bert
kann gerast eftir serligum framferdarhaettum sum
fyriskrivad i feroysku vinnufelagslogini. Bundin eginogn
er samansett av tiltaksgrunni fyri uppskrivingum av
figgjarligari stedisogn og tiltaksgrunni fyri uppskriving av
biomassa til dagsvirdi. Fri eginogn kann verda bytt Ut til
partaeigararnar, ella nytt & annan hatt, vido adal-
fundarsamtykt. Samansetingin av eginognini kann
sundurgreinast soleidis:

KONSOLIDERADAR BROYTINGAR [ EGINOGNINI
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Parta- Kurs- Uppskot
Egin- brava munir av Avleidd til Dagsvirdis

Parta- Yvirkurs partabr Tengd konsoli- figgjar- vinnings- javning a Eginogn
DKK 1.000 peningur grunnur ov gield dering ambod byti biomassa Framflutt tilsamans
Eginogn tann 01.01.2017 48.858 306.537 -21.045 2.651 5.856 -83.196 425.065 880.491 1.983.818 3.549.035
Nettovinningur eftir skatt o (1] o o (] (] o -693.540 1.210.359 516.819
Oonnur innteka:
Virdisjavning av
avleiddum figgjarambodum o] 0 o} 0 o] -25.799 0 0 o] -25.799
Avirkan av inntekuskatti 0 o} o 0 0 4.644 0 0 0 4.644
Partabraevatengd gjold o] 0 0 1.223 o] 0 0 o} o] 1.223
Gjaldoyramunir av konsolidering o] 0 0 o] 415 o] o] 0 o] 415
onnur innteka tilsamans o [ [ 1.223 415 -21.155 [} o o -19.517
Innteka tilsamans o o o 1.223 415 -21.155 ] 693.540 1.210.359 497.302
Handlar vié partaeigarar:
Eginpartabrov o] 0 2.886 0 o] 0 0 o} o] 2.886
Utgoldid vinningsbyti o] o] o] 0 o] o] -425.065 0 2.271 -422.794
Uppskaot um vinningsbyti o] 0 o} o} o] 0 513.009 o} -513.009 0
Handlar vié partaeigarar i alt o o 2.886 [ [ o 87.944 o -510.738 -419.908
Broyting i eginognini tilsamans o (] 2.886 1.223 415 -21.155 87.944 -693.540 699.621 77.394
Eginogn tilsamans 31.12.2017 48.858 306.537 -18.159 3.874 6..271 -104.351 513.009 186.951 2.683.439 3.626.429
Eginogn 01.01.2016 48.858 306.537 -19.679 1.085 2.034 -105.621 403.079 257.277 1.686.912 2.580.482
Nettovinningur eftir skatt o [} o (] o (] (] 623.214 719.514 1.342.728
onnur inntoka:
Virdisjavning av
avleiddum figgjarambodum o] 0 0 o] o] 26.789 o] 0 0 26.789
Avirkan av inntekuskatti o] o] 0 0 o] -4.364 o] 0 0 -4.364
Partabraevatengd gjold o] 0 o} 1.566 o] 0 0 0 o] 1.566
Gjaldoyramunir av konsolidering 0 0 o] 0 3.822 o] o] o] 0 3.822
onnur innteka tilsamans o o (] 1.566 3.822 22.425 [} 1] o 27.813
Inntgka tilsamans o (] 1] 1.566 3.822 22.425 ] 623.214 719.514 1.370.541
Handlar vié partaeigarar:
Eginpartabrov o] o -1.366 0 o] o] 0 0 o] -1.366
Utgoldi® vinningsbyti o] 0 o} 0 o] 0 -403.079 0 2.457 -400.622
Uppskat um vinningsbyti o] 0 o} 0 o] o] 425.065 o} -425.065 0
Handlar vié partaeigarar i alt o (1] -1.366 (] o (] 21.986 [} -422.608 -401.988
Broyting i eginognini tilsamans (1] [} -1.366 1.566 3.822 22.425 21.986 623.214 296.906 968.553
Eginogn tilsamans 31.12.2016 48.858 306.537 -21.045 2.651 5.856 -83.196 425.065 880.491 1.983.818 3.549.035
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NOTUR - 1. PARTUR

Grundarlag fyri
tilraettislegging

| hesum partinum er eitt yvirlit yvir nyttan roknskaparhatt
sum heild og eitt yvirlit yvir hevuds roknskaparligu meting-
arnar hja leidsluni.

NOTA 1 ALMENN KUNNING
P/F Bakkafrost (,felag”) er eitt partafelag vid bustaodi i

Foroyum a Bakkavegi 8, Glyvrum.

P/F Bakkafrost vard skrasett a virdisbraevamarknadinum i
Oslo i 2010 vid eydmerkingini BAKKA.

NOTA 1.1 SAMANDRATTUR AV NYTTUM

ROKNSKAPARHATTI

Adalreglurnar innan roknskaparuppseting, i® konsoliderada
arsfrasegnin fyri samtakié er grundad a, standa fragreiddar
nidanfyri. Hesar reglur eru nyttar fyri oll tey vistu tidar-
skeioini.

NOTA 1.2 GRUNDARLAGID UNDIR FRAMLOGGUNI
Arsfraseggnin  fevnir um  rakstrarroknskapin, heildar-
inntokurnar, figgjarstaduna, uppgerd yvir broytingarnar i
eginognini, gjaldferisfrasegn og notuupplysingar hja
samtakinum. Roknskaparario er tad sama sum almanakkaario.
Arsroknskapurin er formliga settur upp i samsvari vio altjoda
roknskaparstandardir, gookendir av ES, og samsvarandi
foroysku upplysingarkravunum fyri feleg, id eru skrasett a
keypskala.

Ars- og konsernfrasegnin fyri tidarskeidio 1. januar til 31.
desember 2017 umfatar badi konsernroknskapin og
arsroknskapin  fyri  P/F Bakkafrost og dotturfelegini
(samtakid) og serskilda arsroknskapin fyri moourfelagio.

Formliga gookendi nevndin arsroknskapin hin 19. mars 2018.

Arsroknskapurin er settur upp eftir sgguligum kostprisi, uttan
har, id IFRS krevur, at hetta varo gjort eftir dagsviroi, og er
hetta serliga, har mett verdur um virdi a aliloyvum, sum eru
Utvegad vio samanleggingum ella keypi av felegum og av
livandi fiski.
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Avisir roknskaparpostar eru grundadir & metingar og & adrar
fyritreytir. Um metingar ella fyritreytir broytast, verdur veel
og virailiga greitt fra hesum, so hvert taer koma fyri. Gjelligari
lysingar av ymsu metingunum og fyritreytunum standa i
notunum til roknskapin, har tad verour mett viokomandi.

Ongar nyggjar ella broyttar IFRS ella IFRIC tulkingar eru, id
eru galdandi fyri roknskaparario, i® byrjar 1. januar 2017 ella
seinni, id verda mettar at hava tydandi avirkan a samtakio.

NOTA 1.3 KONSOLIDERINGSREGLUR

Konsoliderada arsfrasegnin umfatar P/F Bakkafrost og oll
dotturfelggini, sum Bakkafrost hevur raedi g, antin vid at eiga
meirilutan av partabrovunum ella av atkveouraettinum.
Vanliga raedur eitt felag a einum @orum, ta id tad beinleidis
ella 6beinleidis eigur meir enn helvtina av atkveduferu
partabrovunum; men tad kann eisini gerast eftir avtalu. Eisini
kann semja um avmarkingar i atkvedurattinum gerast, og ta
broytist felagiod til at veroda eitt assosierad felag.

Nykeypt dotturfeleg eru innroknad fra ti degi, avgerandi
avirkan er tryggjao, og seld dotturfeleg verda tikin vio fram
til  seludagin. Konsernroknskapurin er uppsettur eftir
einshattadum roknskaparhatti fyri somu roknskaparpostar
hja ellum felegum, sum eru viod i konsernroknskapinum.

Allir handlar og allar millumrokningar millum felggini i
samtakinum eru eliminerad.

Partabrov i dotturfelegum eru tikin vid sambaert reglunum
um yvirtiknar fyritekur (yvirtekuhattinum). Hetta merkir, at
ogn og skuld hja yvirtiknum felegum verda tiknar vio til
dagsvirdi tann dagin, i6 felagid vard yvirtikid. Ein meguligur
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meirprisur verdur tikin vid sum goodwill. Um marknaodar-
prisurin er haegri enn keypsprisurin, verdur munurin innteku-
fordur sum badwill i rakstrarroknskapinum.

Ta i0 partabrov verda Utvegad i stigum, er virdid a ognum og
skyldum grundad a virdini tann dagin, i® felagid hevur
Utvegad so mikio, at talan er um eitt samtak. Partabrov i
verandi doétturfelegum, id verda Utvegad seinni, avirka ikki
virdini @ ognum og skyldum, burtursaed fra goodwill, i®
verour roknaod so hvert partabrov verda Utvegad.

Kapitalpartar i assosieradum felegum verda tiknir upp eftir
innaraviroishattinum i konsernroknskapinum. Talan er um
assosierad feleg, ta i® samtakid eigur 20-50% av atkveodu-
gevandi partabrevunum. Parturin hja samtakinum i rakstrar-
Urslitinum hja hesum fyritekunum er roknadur Ut fra
urslitinum eftir skatt, eftir at innanhysis vinningur er drigin
fra, og eftir at tann meirprisur, sum samtaki® hevur keypt
kapitalpartarnar fyri, er avskrivadur. Urslitid verdur tikid vid
i rakstrarroknskapin sum rakstrarpostur fyri seg, medan
kapitalpartarnir verda tiknir vid i figgjarsteduni sum ein
langtidar figgjarlig stodisogn. Roknskapirnir hja assosieradum
felegum eru tillagadir, har neydugt er fyri at faa samsvar vio
nytta roknskaparhattin fyri alt samtakio.

NOTA 1.4 UMROKNING AV
FREMMANDUM GJALDOYRA

Fyri hvert felag, sum er tikid vid i konsolideradu
arsfrasegnina, er mett um, hvat virkandi gjaldoyrad er, i0
konsoliderada felagid matar sitt Urslit og figgjarstedu .
Virkandi gjaldoyra er hevuodsgjaldoyrad i figgjarliga um-
hvarvinum, har felagid hevur sitt virksemi. Handlar i @drum
gjaldoyrum enn virkandi gjaldoyranum verda mettir sum
handlar i fremmandum gjaldoyra.

Ein handil i fremmandum gjaldoyra er i fyrsta umfari
skrasettur i virkandi gjaldoyranum vid spotkursinum millum
virkandi gjaldoyra og fremmant gjaldoyra @ degnum, handilin
fer fram.

Tann dagin, figgjarstadan verdur dagfest, verda aogn og skuld
og aorir figgjarpostar i fremmandum gjaldoyra umroknadir til
virkandi gjaldoyra vid endaliga kursinum uppgerdardagin.
Kursmunir, i® koma, ta id peningaupphaaddir i fremmandum
valuta veroda realiseradar ella, ta id peningaupphaeddir verda
umroknadar vid kursi, id er gorvisi, enn hann var, ta i
umroknad varé i uppruna tidarskeidinum ella figgjarstaduni
fyri ario fyri, veroa tiknir vio i rakstrarroknskapinum undir
inntekum og Utreidslum.

Ta i6 konsoliderad verour, verda Urslitini og figgjarstedan hja
einstoku felegunum | samtakinum, i® hava ymisk virkandi
gjaldoyra enn tad hja samtakinum (DKK), umsett til virkandi
gjaldoyra hja samtakinum a henda hatt:

e 0Ogn og skuld verda umroknad vid enda kursinum
figgjarstedudagin.

e Inntokur og Utreidslur verda umroknadar vido kursinum
tann dagin, handilin er gjerdur.

o Allir kursmunir verda tiknir vid beinleidis i eginognina
sum ein serskildur postur i eginognini. Av praktiskum
orsgkum verour ein midalkursur nyttur fyri tidarskeioio,
ta i0 handlarnir verda gjordir.

NOTA 1.5 BOLKINGARREGLUR

[ figgjarsteduni verdur livfrediliga ognin tikin vid il
dagsvirdi. Munurin i virdinum a livfrediligari ogn og goymslu,
tikin upp til framleidsluvirdi, stendur a einari reglu fyri seg i
rakstrarroknskapinum. Allur framleidslukostnadur, eisini
veruliga rentan, verdur tikin vié, ta id framleidsluvirdid a
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livfrooiligari ogn verour gjort upp. Livfredilig ogn verdur
sidan virdisjavnad til dagsvirdi, t.v.s. dagsvirdid fradrigio
kostnaodir til at gera verurnar lidnar, vid at leggja IFRS-
virdisjavningina aftrat ella draga hana fra. IFRS-
virdisjavningin er munurin millum kostnadin at framleida
livfrooiliga ogn og dagsvirdio.

Reidur peningur og innistandandi i peningastovni verda tikin
vio undir tekum peningi. Ognir, sum eru neyougar |
framleidsluni og skulu gjaldast innan eitt ar, verda boélkadar
sum ogn | umferd. Adrar ognir verda bolkadar undir
stedisognum. Skuld, sum er neyoug i framleidsluni ella skal
gjaldast innan eitt ar, verour bolkad sum stuttfreistad skuld.
Onnur skuld verdur bolkad sum langfreistad skuld.

Uppskot um at gjalda vinningsbyti veréur ikki tikié vié sum
skuld, fyrr enn modurfelagio hevur atikio seer skyldu at gjalda
vinningsbytid. Vanliga hendir tad a arsaodalfundinum, ta io
uppskotid um at gjalda vinningsbyti er samtykt.

Avdrattirnir av langfreistadu skuldini, sum skulu gjaldast
komandi ar, verda bolkadir sum stuttfreistad skuld.

Broytingar i dagsviroi av livfrediligum ognum eru vistar i
serstakari reglu, atskilt fra virdinum a livfradiligu ognunum
matadar til kostvirdi undir rakstrarinntekum og kostnadum.
Hetta ger tad moguligt hja ti, id lesur arsfrasegnina, at meta
um baedi framleidsludugnaskapin hja fyritekuni og liv-
frodiligu ognina til dagsvirdi.

NOTA 1.6 VIRKANDI GJALDOYRA

Konsoliderada arsfrasegnin er sett upp i donskum kronum
(DKK), sum er badi virkandi og framlegu gjaldoyra
samtaksins. Allir handlar i fremmandum gjaldoyra verda
umroknadir til DKK, tann dagin handilin fer fram. |
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figgjarsteouni veroa allir peningaligir postar i fremmandum
gjaldoyra innroknaoir til gjaldoyrakursin vid roknskaparlok.

NOTA 1.7 ROKNSKAPARSTANDARDIR, SUM IKKI
ERU SETTIR i GILDI ENN

Standardir og tulkingar, sum eru Utgivnir roknskapardagin.
men ikki faa virknad fyrr enn seinni, eru vidgjord nidanfyri.
Upplysingarnar visa standardir, iroknad broytingar, id kunnu
avirka innrokning og virdisasetingar i roknskapinum, broyta
upplysingarkrev ella hava vié saer, at fleiri upplysingar skulu
gevast, ta i® hesir seinni faa fullan virknad. Standardirnir
veroa tiknir i nytslu, so hvert hesir faa virknad.

Nyeggir standardir, sum ikki eru viokomandi fyri samtakio, eru
ikki tiknir vio i hesa frasegn.

IFRS 15 Umsetningur fra sattmalum vié kundar

Ein nyggjur viofevndur standardur um innroknan av
umsetningi. Standardurin kann meguliga avirka innroknan av
umsetningi a fleiri gkjum, iroknad nser umsetningurin skal
takast vid og upplysingar um onnur atlit. Mett verour ikki, at
standardurin kemur at hava tydandi avirkan a arsfrasegnina.

IFRS 15 feer virknad fyri roknskaparar, id byrja tann 1. januar
2018 ella seinni.

IFRS 9 Figgjarlig amboé@, innroknan og mating

IFRS 9 er ein nyggjur standardur um figgjarlig ambod og
kemur istadin fyri IAS39. Hann gevur nyggja leidbeining um
flokking av figgjarligum ambodum og roknskaparfering og
vaodaverju (hedge accounting). At enda tekur standardurin
upp ein vantadan tapsmyndil fyri virdisleekkingartap av
skuldarum. Mett verdur ikki, at standardurin kemur at hava
tydandi avirkan a arsfrasegnina.

IFRS 9 faer virknad fyri roknskaparar, id byrja tann 1. januar
2018 ella seinni.

IFRS 16 Langtidarleiga

IFRS 16 er ein nyggjur standardur, um hvussu langtidarleiga
skal viogerast roknskaparliga. Framyvir krevst, at leigarin
innroknar ognir og skyldur i figgjarsteduna fyri oll leigumal,
i0 rokka longri enn 12 manadir, uttan so, at tad leigada hevur
lagt virdi. Mett verour, at standardurin kemur bert at hava
smavegis avirkan a arsfrasggnina.

Standardurin feer virknad fyri roknskaparar, i byrja tann 1.
januar 2019 ella seinni.

NOTUR TIL KONSOLIDERADA ARSROKNSKAPIN

NOTA 1.8 ROKNSKAPARLIGAR METINGAR
Ta i0 roknskapir veroa settir upp eftir IFRS, krevst, at leidslan

domir um og ger metingar og nytir fyritreytir, sum avirka
nytta roknskaparhattin og roknskaparligu virdini & ognum,
skyldum, inntekum og kostnadum. Taer gjerdu metingarnar og
fyritreytirnar, sum liggja til grund fyri metingunum, eru settar
upp eftir royndum og @drum vidurskiftum, sum mett voru
viokomandi og sannlik, ta i® metast skuldi.

Metingarnar verda tioum gjegnumegingnar, og tey asannaou
virdini og urslitini kunnu vikja fra upprunaligu metingunum.
Broytingarnar i metingunum veroa tiknar vio i ti tidarskeidi,
ta i0 metingin verodur broytt. Virdismetingarnar og meting-
arnar, sum hildnar vera at hava sterst tydning fyri
arsfrasegnina hja Bakkafrost samtakinum eru lystar i
notunum.
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NOTUR - 2. PARTUR

Arsurslit

[ hesum partinum er nagreiniligari lysing av Urslitinum fyri
ario, iroknad rakstrargeirar, skattir og starvsfolkakostnadir.

NOTA 2.1 NETTOSOLA

Nettoselur verda tiknar vid dagsvirdio a ti samsyning, io er
innkomin ella er bokad sum agooi fyri seldar verur ella
teenastur i vanligum handli. Nettosgla verdur tikin vid, eftir
at avslattur, meirvirdisgjald og onnur avgjeld eru fradrigin.
Meginparturin av nettoseluni hja samtakinum stavar fra sglu
av laksi, fiskamjeali, lysi og féori. Nettosala verdur innroknad
i rakstrarroknskapin, ta i® veiting og vaoi eru farin til
keypara. Vanliga er hetta, ta id veran verdur latin.

NOTA 2.2 HOVUDSKUNDAR

Ein kundi stendur fyri DKK 583 mio av umsetninginum i
gooskingargeiranum. Hetta er 59% av samlada umsetning-
inum i gooskingargeiranum.
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NOTA 2.3 UPPLYSINGAR UM RAKSTRARGEIRAR

Virdisoktar Fiskamjel, Bakkafrost
2017 - DKK 1.000 Aling verur lysi og fédur Eliminering samtakid
Uttanhysis sola 2.150.939 998.778 620.332 0 3.770.049
Innanhysis sola 835.622 0 682.829 -1.518.451 0
Umsetningur tilsamans 2.986.561 998.778 1.303.161 -1.518.451 3.770.049
Avskriving og nidurskriving -136.673 -16.221 -30.696 0 -183.590
Rakstrarkostnadir -858.865 -222.377 -1.037.068 -90.502 -2.208.812
Innanhysis rakstrarkostnaoir -682.829 -835.622 0 1.518.451 0
Operationelt EBIT 1.308.194 -75.442 235.397 -90.502 1.377.647
Avseting av tapi moti sattmalum 0 67.378 0 0 67.378
Biomassi tillagadur dagsvirdi -693.540 0 0 0 -693.540
Inntokur fra assosieradum felogum 142 0 17.159 0 17.301
Umsetningsskattur -119.680 0 0 0 -119.680
EBIT 495.116 -8.064 252.556 -90.502 649.106
Netto rentuinntekur 7.089 0 0 -5.694 1.395
Netto rentuuUtreidslur -21.433 -2.899 -7.729 5.694 -26.367
Netto gjaldoyraavirkan 16.531 -345 -11.536 0 4.650
Annar figgjarkostnadur -4.672 -10 -218 0 -4.900
Vinningur fyri skatt 492.631 -11.318 233.073 -90.502 623.884
Skattir -71.541 1.679 -42.620 0 -112.482
Netto vinningur 421.090 -9.639 190.453 -90.502 511.402
Operationelt EBITDA 1.444.867 -59.221 266.093 -90.502 1.561.237
OGNIR 4.728.402 302.135 803.359 -678.380 5.155.516
Herav immateriellar ognir 376.675 0 0 0 376.675
SKULD 529.931 3.248 562.189 433.719 1.529.087
iLOGUR
Materiell stgdisogn 545.932 35.450 59.207 0 640.589
Avskrivingar -136.673 -16.221 -30.696 0 -183.590

NOTUR TIL KONSOLIDERADA ARSROKNSKAPIN
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Virdisgktar Fiskamjel, Bakkafrost
2016 - DKK 1.000 Aling verur lysi og féour Eliminering samtakio
Uttanhysis sala 1.973.720 880.945 348.021 0 3.202.686
Innanhysis sela 867.150 0 810.090 -1.677.240 0
Umsetningur tilsamans 2.840.870 880.945 1.158.111 -1.677.240 3.202.686
Avskriving og niourskriving -89.089 -13.056 -31.116 0 -133.261
Rakstrarkostnadir -627.149 -201.420 -910.230 -165.672 -1.904.471
Innanhysis rakstrarkostnaodir -810.090 -867.150 0 1.677.240 0
Operationelt EBIT 1.314.542 -200.681 216.765 -165.672 1.164.954
Avseting av tapi moti sattmalum 0 -16.372 0 0 -16.372
Biomassi tillagadur dagsviroi 608.195 0 0 0 608.195
Inntekur fra assosieradum felagum 1.236 0 13.585 0 14.821
Badwill 10.440 0 0 0 10.440
Umsetningsskattur -108.450 0 0 0 -108.450
EBIT 1.825.963 -217.053 230.350 -165.672 1.673.588
Netto rentuinntekur 22.108 4.738 54 -25.376 1.524
Netto rentuttreidslur -30.623 -54 -20.682 25.376 -25.983
Netto gjaldoyraavirkan -14.744 1 2.388 0 -12.355
Annar figgjarkostnadur -3.948 -17 -194 0 -4.159
Vinningur fyri skatt 1.798.756 -212.385 211.916 -165.672 1.632.615
Skattir -293.798 38.228 -38.157 0 -293.727
Netto vinningur 1.504.958 -174.157 173.759 -165.672 1.338.888
Operationelt EBITDA 1.403.631 -187.625 247.881 -165.672 1.298.215
OGNIR 5.060.263 375.538 703.222 -720.907 5.418.116
Herav immateriellar ognir 376.675 0 0 0 376.675
SKULD 710.184 25.895 495.784 637.218 1.869.081
iLOGUR
Materiell stedisogn 541.940 113.296 31.767 0 687.003
Avskrivingar -89.089 -13.056 -31.116 0 -133.261
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LAKSUR - BYTI AV TIKNARI OG KEYPTARI N@GD 2017 2016

tons

kruvt % tons kruvt %

Tikin negd nytt i framleidslu av virdisgktum verum 19.067 34,9% 17.458 35,2%
Keypt nogd fra adrum til framleidslu av virdisektum
varum 0 0,0% 662 1,3%
Tikin nogd seld fesk/fryst 35.548 65,1% 30.084 60,7%
Keypt fra @drum selt feskt/fryst 0 0,0% 1.392 2.8%
Tikin og keypt nogd tilsamans 54.615 100,0% 49.596 100,0%
FISKAMJOL, LYSI OG FODUR 2017 2016
BYTI FOGDUR tons % tons %
Nogd nytt innanhysis 72.960 93,4% 78.028 92,2%
Nogd seld gdrum 5.175 6,6% 6.558 7.8%
Seld negd tilsamans 78.135 100,0% 84.586 100,0%
FRAMLEIDSLA AV FISKAMJ@LI OG LYSI 2017 2016

tons % tons %
Fiskamjal 74.089 87,7% 44.155 85,7%
Lysi 10.387 12,3% 7.369 14,3%
Seld negd tilsamans 84.476 100,0% 51.524 100,0%
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LANDAFR@DILIGT BYTI AV SGLU GRUNDAD A GEIRAR, 0G KUNDAGKI

Fiskamjol,

Virdisektar lysi og

2017 - DKK 1.000 Aling verur alifééur
Evropa 489.617 886.010 620.332
Eysturevropa 644.233 21.048 0
USA 519.681 58.132 0
Kina 491.765 37.084 0
Oonnur 2.147 0 0
Tilsamans 2.147.444 1.002.273 620.332
Fiskamjel,

Virdisektar lysi og

2016 - DKK 1.000 Aling verur alifééur
Evropa 344.031 784.054 348.021
Eysturevropa 400.584 33.002 0
USA 576.926 28.960 0
Kina 407.887 2.062 0
Onnur 244.292 32.867 0
Tilsamans 1.973.720 880.945 348.021

NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR sama geira. Laksurin verdur seldur & dagsmarknadinum fyri
FRAS@GN FYRI GEIRAR laksaverur og til fremmand felag, id virka sjogeeti.

Stadfesting av meirviroum a materiellari og immateriellari
st@disogn, i6 stavar fra yvirtakum, verdur ikki tillutad geirunum.

Aling iroknaé selu av feskum fiski

Aling av fiski fevnir baedi um kleking og vidari aling av laksi, toku
og kryvjing, selu og flutning av laksi. Samtakid hevur
framleidsluvirksemi ymsastaoni i Faroyum. Eingir tydandi munir
eru a ymsu framleidslueginleikunum a aliloyvunum, og ti bolkar
samtakio allan alda laksin, iroknad selu av feskum laksi, i ein og

Virdisektar verur

Ein tydandi partur av aldu verunum verour virdisgktur a
virkinum & Glyvrum. Framleidslan & virkjunum er i
havuodsheitunum portionir til retailmarknadin. Allysingin av
vinnugeiranum er grundad a skilnaodin, hvert endaframleidslan
verour seld idnadarmarknadum uttanlands ella til nytslu hja
endabrukaranum a retailmarknadinum.

ARSFRAS@GN 2017

Samtakid hevur triggjar geirar, sum geva frasegn sambaert IFRS 8
Rakstrargeirar. Hovuds vinnugkid hja samtakinum er alivinna, sum
er samansett av trimum geirum: aling, virdisgktar verur og
framleidsla og sela av fiskamjali, lysi og alifoori.

Somu roknskaparligu  meginreglur, sum lystar eru fyri
konsolideradu arsfrasegnina, eru nyttir i frasagnum fyri geirar.
Flytingar ella transaktionir geiranna millum fara fram eftir
vanligum handilsligum treytum og abyrgdum, og matingin, sum
verour nytt i frasegn av geirunum, er tann sama, sum verour nytt
i tridjaparts transaktionum. Meginreglan vidvikjandi prisi millum
gooskingargeiran og aligeiran er grundad & marknadar-
tilvisingarpris fyri dag til dag selu (dagspris). Meginreglan
viovikjandi prisi millum geiran fyri fiskamjal, lysi og alifédur og
aligeiran er grundad a sattmalar fyri hvenn arsfjording.

Fiskamijel, lysi og alifééur

Geirin fyri fiskamjal, lysi og alifodur fevnir um framleidslu og
splu av fiskamijali, lysi og alifodri. Framleidslan av fiskamjeali, lysi
og alifédri fer fram a Havsbrin, sum er doétturfelag hja
Bakkafrost. Havsbrun buleikast i Fuglafirdi.
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NOTA 2.4 LONIR OG ANNAR STARVSFOLKAKOSTNADUR

DKK 1.000 2017 2016
Lanir 354.432 288.787
Arbeidsmarknadargjold 14.625 11.407
Eftirlonargjeld 26.541 22.413
Adrir lenarkostnadir 4.669 5.218
Lonarkostnadir tilsamans 400.267 327.825
Tal av arsverkum i mioal 960 820
SAMSYNING TIL SAMTAKSLEIDSLU

DKK 1.000 Tils.
Lonir og adrir goldnir kostnadir Lon Viébét Eftirlon Annad 2017
Forstjori (CEO) 1.800 189 0 87 2.076
Stjori 1.410 144 0 0 1.554
Figgjarstjori (CFO) 1.347 143 0 87 1577
Samsyning tilsamans 4.557 476 0 174 5.207
DKK 1.000 Tils.
Lenir og adrir goldnir kostnadir Len Vidébot Eftirlon Annad 2016
Forstjori (CEO) 1.800 189 0 87 2.076
Stjori 1.380 144 0 87 1.611
Figgjarstjori (CFO) 1.296 138 0 87 1.521
Samsyning tilsamans 4.476 471 0 261 5.208

NOTUR TIL KONSOLIDERADA ARSROKNSKAPIN
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NEVNDARSAMSYNINGAR

DKK 1.000 2017 2016

RUNi M. Hansen™ Nevndarformadur 440 440

Johannes Jensen Naestformadur 250 250

Annika Frederiksberg® Nevndarlimur 200 200

Virgar Dahl Nevndarlimur 200 200

Teitur Samuelsen*/*** Nevndarlimur 240 172

@ystein Sandvik Nevndarlimur 240 240

Tor Magne Lannum™* Nevndarlimur 0 66

Samsyningar tilsamans 1.570 1.568

* Annika Frederiksberg starvast eisini hja Bakkafrost samtakinum. Fyri hetta fekk hon DKK 613 tUsund. (2016: DKK 604 tusund).

:*lewuurr\'igggcgélﬁ?églr%r’;er\‘/lnzdoi% Samsyning til grannskodaranevndina er vid i lanini.

**** Limur i nevndini fra april 2016
Samsyning til samtaksleiéslu PARTABRAVATENGD GJOLD STARVSFOLKALAN
Samlada samsyningin til leidsluna er grundlen (meginparturin), Bakkafrost hevur gjort eina partabraevaskipan fyri Tann 31.12.2017 vOru eingi starvsfolkalan.

aorir fyrimunir og eftirlenaravtalur. Hetta er ymiskt fra personi
til person. Forstjorin i samtakinum (CEQ) asetur samsyningar til
adra leidslu i samrad vid nevndarformannin. Samlada
samsyningin er asett grundad a tervin a kappingarfarum
treytum i teimum ymisku virkisgkjunum. Samsyningin skal
stioja undir kappingarferid hja fyritekuni @ vidkomandi
arbeidsmarknadum.

Samlada samsyningin skal hverki hotta umdemid hja
Bakkafrost ella verda marknadarferandi, men skal tryggja, at
Bakkafrost dregur leidarar at seer vido neydugum forleikum og
royndum og varoveitir teir. Grundlenin verdur endurmett
arliga og verour fastlogd Ut fra vanliga stedinum a arbeids-
marknadinum.

Uppsagnarfrabodan og frafaringarion
Bakkafrost kann siga leidara i samtaksleidsluni upp vio at geva
honum eina uppsagnarfrabodan. Forstjorin (CEO) i samtakinum
hevur uppsagnartid @ 24 manaadir, og hinir i samtaksleidsluni
hava uppsagnartioir a 6 til 12 manaair.

starvsfolkio. Atlanin hja nevndini er, at skipanin skal vera
framhaldandi partur av bonusskipanini hja starvsfolkinum.
Nevndin hevur Kortini fullan raett at avgera um skipanin verdur
longd framyvir og treytirnar til skipanina.

Starvsfolk kunnu gera [lagur | Bakkafrost partabrev fyri upp til
5% av grundlenini. Uppsparda upphaeddin verdur tikin av
manadarligu nettolenini og verour nytt til at keypa Bakkafrost
partabrov  fyri starvsfolkid. Keypid verodur gjert fra
eginpartabrevunum hja Bakkafrost ella & marknadinum.
Starvsfolk kann ikki broyta upphaeddina til skipanina i arinum,
men starvsfolk kann avlysa tekningina i arinum. Keypsprisurin
og talid av Utvegadum partabrovum fra felagnum veroa
frabodao i samsvari vio galdandi reglur.

Eftir at vera lzest i eitt tidarskeid a tvey kalendaraar verour eitt
partabraev eyka latio fyri hvert keypt partabraev. Partabrov,
i0 verda flutt starvsfolki, eru Utvegad av felagnum a
marknadinum.

NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR

PARTABRAVATENGD GJOLD

Skyldur i samband vid partabraevaskipanina og kostnadir av
lgnarutgjaldingum verda tillutadir yvir innvinningarskeidid hja
starvsfolkunum. Innvinningarskeidio er, fra ti starvsfolkiod undir-
skrivadi partabraevaskipanina, og til partabrovini verda givin.
Dagsvirdisjavningin av hesum skyldum verdur gjerd upp Vvio at
nyta talid av partabrovum, 0 sattmali vard gjordur um vio
byrjan av partabraevaskipanini vid at nyta kursin tann dagin,
sum starvsfolkid skrivadi undir, tillagad fyri tey, i vaentast at
fara Ur partabraevaskipanini. Munurin millum dagsvirdisjavning-
ina og kursin, ta id partabrevini verda latin, verdur bokadur sum
figgjarpostur i rakstrarroknskapinum. Skuldin verdur skrasett
undir grunnum undir eginognini.

EFTIRLONIR

Samtakid hevur sett i verk asetta veitingarskipan til eftirlan.
Eftirlonargjeldini veroda tikin vio i rakstrarroknskapin so hvert.
Samtakid hevur ongar eftirlenarskyldur motvegis starvsfolk-
inum burtursaed fra hesum tidarbundnu gjaldingunum.
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NOTA 2.5 ANNAR RAKSTRARKOSTNADUR

DKK 1.000 2017 2016
Vidlikahald -171.486 -157.186
Rakstrarutreidslur -62.396 -66.426
Heilsa -113.702 -104.313
Flutningur -237.845 -234.050
Orka -124.169 -90.554
Annar kostnadur -73.670 -62.843
Annar rakstrarkostnaéur tilsamans -783.268 -715.372
NOTA 2.6 GRANSKING OG MENNING
DKK 1.000 2017 2016
R&D utreidslur eru annar rakstrarkostnadur og len tilsamans -587 -127

NOTUR TIL KONSOLIDERADA ARSROKNSKAPIN

Granskingar- og menningarutreidslur (R&D) i hesi notuni eru bara Utreidslur og lenir, id stava beinleidis fra R&D i geiranum fyri fiskamjals, lysi og alifodur.

Bakkafrost hevur eina naturliga menning av allari virdisketuni. Hetta verdur ikki roknad sum R&D, men er ein heildarpartur av

o0rum rakstrar- og lgnarutreidslum.
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NOTA 2.7 FIGGJARPOSTAR NETTO

DKK 1.000 2017 2016
Adrar figgjarinntakur 1.395 1.524
Figgjarinntekur 1.395 1.524
Rentukostnadur av langfreistadum lanum -21.118 -21.613
Rentukostnadur av rakstrarkredittum -4.831 -4.175
Rentukostnadur av veru- og taenastuskuld -416 -195
Figgjarkostnadir -26.364 -25.983
Ikki stadfestur gjaldoyravinningur av lansbrevum 30.800 21.050
Adrir gjaldoyramunir -26.627 -33.405
Gjaldoyraavirkan netto 4.173 -12.355
Aorir figgjarligir kostnaoir -4.423 -4.159
Adrir figgjarligir kostnadir -4.423 -4.159
Figgjarpostar netto -25.220 -40.973

NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR

FIGGJARINNTOKUR
Figgjarinntokur eru uppgjordar samladar vid arslok.
Vinningsbyti  verdur skrasett sum skylda, ta id

arsaoalfundurin hevur samtykt, at vinningsbytid skal veroa
goldi® partaeigarunum.

LANSKOSTNADIR

Lan veroa i fyrsta umfari umroknad til dagsviroi, fradrigio
kostnadir i sambandi vid lantokuna, ta id teir koma fyri. Lan
verda sidan virdisasett vid amortiserada kostvirdinum.
Mgguligir munir millum Utgoldnu lansupphaeddina og
afturgjaldsupphaeddina (eftir at kostnadir i sambandi vid
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lantokuna eru drignir fra), verda kostnadarfordir um
rakstrarroknskapin, bytt Ut a lanitidina. Lan verda vist sum
stuttfreistad skuld uttan so, at samtakid hevur otreytadan
reett at Utseta afturgjald av skuldini i minsta lagi 12 manadir
eftir roknskapardagin.
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NOTA 2.8 SKATTUR

Skattautreidslur fyri arié kunnu Otgreinast soleidis:

NOTUR TIL KONSOLIDERADA ARSROKNSKAPIN 101

DKK 1.000 2017 2016
Skattur at gjalda 198.093 141.176
Broyting i Utsettum skatti -85.611 152.551
Skattur av arsuorsliti 112.482 293.727
Skattur at gjalda 198.093 141.176
Skattur at gjalda i figgjarsteduni 198.093 141.176
Sundurgreiningar av tidarbundnum munum og Utsettum skatti
2017 2016
Skatta- Tidarbundin Utsettur Skatta- Tidarbundin Utsettur
stig munur skattur stig munur skattur
Aliloyvi 18,0% 375.678 67.622 18,0% 375.678 67.622
Materiell stadisogn 18,0% 1.021.867 183.936 18,0% 897.044 161.468
Figgjarogn 18,0% 44.572 8.023 18,0% 26.972 4.855
Livfredilig ogn 18,0% 1.096.667 197.400 18,0% 1.858.433 334.518
Skuldarar 18,0% -2.644 -476 18,0% -70.745 -12.734
Gjaldoyraavirkan 18,0% 121.833 21.930 18,0% 45.736 8.233
Avleidd figgjarambod
(bokad a eginognina) 18,0% -127.256 -22.906 18,0% -101.456 -18.262
Framflutt hall 18,0% -450 -81 0 0 0
Tiéarbundnir munir tilsamans 2.530.267 3.031.662
Utsett skattaskuld (+) / ogn (-) 455.448 545.699
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Avstemma nominella skattasatsin til aktuellan
DKK 1.000

Urslit adrenn skatt 623.884 1.632.614
Roknadur skattur (nominelt skattaprosent) (18%) 112.299 293.871
Permanentir munir 183 -144
Roknadur skattakostnadur 112.482 293.727
Effektivt skattaprosent

uttan eginognarbokingar 18,03% 17,99%

Vanligur skattasatsur fyri foroysk felag er 18%. Alt virksemi
av tydningi hja Bakkafrost er i Feroyum, men ein litil
seluskrivstova er i Storabretlandi, har skattastigio er 20%, og
eitt litio selufelag er i Noregi, har skattastigio er 29%.

Eftir foroysku skattaloggavuni, skal vekstur i svimjandi fiski
ikki skattast, fyrr enn fiskurin verour tikin. Skattahall at flyta
fram eru ikki tidaravmarkao. Utsettur skattur av tidar-
bundnum munum, avleitt av partabrevum i assosieradum
felogum er ikki tikin vio, ti vinningsbyti millum felog er
skattafritt eftir foroysku kapitalvinningsskattalogini.

NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR

Skattakostnadurin svarar til tann skatt, sum ahvilir Urslitinum
adrenn skatt, sum saest i roknskapinum. Skattur, sum stendst
av eginpeningsflytingum, veréur fordur beinleidis um egin-
ognina. Skatturin fevnir um skatt, sum skal gjaldast (skattur a
beinleidis skattskyldugu inntokuna i arinum), og um
broytingar i Utsettum skatti, netto. Utsettur skattur og
skattaogn verda vist netto i figgjarsteduni, treytad av, at
Utsettur skattur og skattaogn kunnu motroknast.

Utsetti skatturin i figgjarstaduni verdur tikin upp til aljodandi
Virdi, sum verour roknad av tidarbundnu mununum millum
tey roknskaparligu og tey skattligu virdini og av skattligum
hallum vid arslok.

TYDANDI FYRITREYTIR

HVUSSU UTSETTUR SKATTUR VERDUR

VIDGJORDUR ROKNSKAPARLIGA

Utsettur skattur verdur roknadur eftir galdandi skattastigi og
eftir galdandi skattalog, umframt asetingum, sum eru settar i
gildi ella vidtiknar tann dagin, arsfrasegnin er dagfest.
Skattaogn verdur tikin vid, grundad a vaentadan rentabilitet
hja samtakinum i framtidini. Umframt tad verda Utrokningar
gjordar i sambandi vid vanliga raksturin, har skattligu
viourskiftini eru oviss.

Utsettur skattur verdur roknadur eftir aljodandi skattastigi i
samsvari vid IAS 12.
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NOTUR - 3. PARTUR

Ogn og skuld

[ hesum partinum er nagreiniligari lysing av ognunum, i®
eru grundarlagido undir virkseminum hja Bakkafrost, og
skyldunum, i® eru tengdar at teimum.

NOTA 3.1 IMMATERIELL ST@DISOGN
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DKK 1.000 Goodwill Loyvir Tils. 2017
Utveganarkostnadir tann 01.01.17 4.537 372.138 376.675
Utveganarkostnadir tann 31.12.17 4.537 372.138 376.675
Virdislaekkingar tann 01.01.17 0 0 0
Akkumulerad nidurskriving og virdislaekking tann 31.12.17 0

Bokaé virdi netto tann 31.12.17 4.537 372.138 376.675
DKK 1.000 Goodwill Loyvir Tils. 2016
Utveganarkostnadir tann 01.01.16 4.537 290.138 294.675
Utveganarkostnadir i arinum av keypi 0 82.000 82.000
Utveganarkostnadir tann 31.12.16 4.537 372.138 376.675
Virdislaekkingar tann 01.01.16 0 0 0
Akkumulerad nidurskriving og virdislakking tann 31.12.16

Bokad virdi netto tann 31.12.16 4.537 372.138 376.675

Bakkafrost hevur sitt alivirksemi { 14 peningaskapandi
eindum (CGU). Hesar eindir eru eitt ella fleiri aliloyvir. Sjey av
hesum aliloyvum eru latin av myndugleikunum uttan vidurlag
og hava ti ikki roknskaparligt virdi. Hesi loyvir hoyra til
norouraekio.

Hinar sjey peningaskapandi eindirnar (CGU) eru keyptar i
samband vid uppkeyp ella samanlegging vid onnur felog.
Herundir ta id Vestlax samtaki®, Havsbrun samtakid og Faroe
Farming vorou keypt. Hetta eru triggir bolkar av CGU. Hesi
loyvir hoyra oll til vesturgkid. Bakkafrost metir hesi at vera
tydandi samanborid vid samlada bokada virdi @ goodwill og
immateriellari ogn uttan tidaravmarkaodari livitio. Bakkafrost
hevur ti avgjort at geva serstakar upplysingar um hesar
triggjar CGU bolkar.
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Virdislekkingarkanning

Hvart ar kannar samtakio immateriellu ognirnar fyri laekkad
virdi, og oftari, um abendingar eru um, at virdid er leekkad a
ognunum. Kannao verodur vio arslok. Bakkafrost hevur raeodi a
fitt av ognum uttan tidaravmarking i liki av loyvum. [ arligu
kanningini veroa loyvini kannao fyri laekkad virdi saman vio
goodwill. Hvert aligki ser kann hava antin eitt ella fleiri
loyvir ella alibruk, men tey verda tald sum ein peninga-
skapandi eind.

Hvussu lekkad virdi verdur kannad

Kannad verdur eftir laekkadum virdi vid at rokna Ut notidar
nettovirdio a vaentada nytsluvirdinum hja peningaskapandi
eindini i trad vid IAS 36 og vid at samanbera nutidar
nettovirdid a peningastreyminum vid roknskaparvirdid a
nettoognum, i® peningaskapandi eindin (CGU) eigur. Nytti
peningastreymurin umbodar leidslunnar besta bod, ta io
roknskapurin verour gjerdur. Er roknskaparvirdiod sterri enn
roknada nyttuvirdid, verdur roknada nyttuvirdid nidur-
skrivad. Vaentada gjaldferio verdur mett vid stadi i ahaldandi
virksemi. Mett verdur um ventada gjaldforid vio stedi i
virkisaetlanini fyri komandi arini. Leidslan i samtakinum
hevur eftirhugt og gdokent virkisaetlanina.

Allar peningaskapandi eindir hava somu rakstrarfyritreytir, ti
i havudsheitum eru somu rakstrarfyritreytir i gllum Faroyum.
Rakstrarfyritreytirnar umfata foour-, smolt-, teku-, pakk-
ingar-, flutnings- og annan kostnad. Adrar rakstrarfyritreytir
eru felli, framleidsluskeid, hvildarskeid og takuvekt. | roknada
tidarskeidinum eru kapitalUtreidslurnar (CAPEX) eisini mettar
at vera teer somu hja ellum peningaskapandi eindum. Somu-
leidis er roknad vid, at eindirnar hava sama vektada
midalkostnad av kapitali (WACC). Um tad i framtidini verda
fravik i fyritreytunum hja ymsu peningaskapandi eindunum,
so verdur haedd tikin fyri hesum i kanningini av niour-
skrivingartervinum.

Abendingar um laekkad virdi
Eingin abending var um laekkad virdi, ta id kannad vard vio
arslok. Immateriellar ognir vorou kannaoar fyri virdislakking

fyri at meta um, hvert ein varlig meting av gjaldfarinum er
nog god i mun til roknskaparvirdid a nettoognunum. Kann-
ingin vattaoi virdid a ognunum.

Hovudsfortreytir
Hovudsfortreytirnar, nyttar at rokna Ut nytsluvirdio, eru
tekunegd, prisir og kostnadir, tessvegna EBITDA og WACC. Av
gorum fortreytum kunnu nevnast inflasjon, CAPEX og vakstur
i tidarskeidinum.

[ hevudsheitum er nytsluvirdid asett grundad & framtioar
strategiskar zetlanir, har mett er um veentadu menningina i
baedi makrobuskaparligum og viéurskiftum tengdum at
felagnum.

Fyritreytirnar, sum eru bruktar, eru grundadar a ein avisan
iva i mun til aseting av veru-, keypsprisum, biologisku
gongdina og framtidar galdandi logum og reglum. Kost-
nadurin kann td vanliga metast vid minni iva enn inntekan.
Seguliga hevur vinningurin i laksavinnuni sveiggjad i mun til
seluprisin & laksi. Bakkafrost nytir roknskapareetlanir og
langtidaraetlanir fyri komandi fimm arini i sinum Utrokningum
av mettum vinningi, hereftir verda langtidar segulig midaltel
nytt at meta um vinningin fra seetta ari og frameftir.

Fyri at meta um nytsluvirdoid eru hesar hevuosfyritreytir
nyttar:

e Ventad tikin negd er grundad a nuverandi
Utsetingaraetlanir fyri hverja eind og mett tol fyri vekstur,
metta takuvekt og felli.

e Kostnaourin er grundaour a egna meting hja Bakkafrost,
grundad a seguligan kostnad og vanir. Vaentad verdur, at
kostnadurin verdur verandi stedugur, men er Utroknaour
at haekka vio einum inflasjonsstigi a 2%.
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e Framtidarasettu prisirnir eru grundadir a visitalvuna hja
Fish Pool, sum er ein partur av Oslo Bars ASA, Utrokning-
ardagin. Langtidar framtidarprisir eru grundadir a
tridjaparts keldu.

e WACCIO er 9,1% adrenn skatt og er roknad samsvarandi
IAS 36. WACC myndilin verdur nyttur at meta um
diskonteringssatsin. Inngangandi upplysingar veroa
dagferdir arliga, ta i0 arliga kanningin fyri nidurskriving
verour gjord. Val av upplysingum avirka uUrslitio a
myndilinum munandi og fyri at tryggja, at minst megulig
ovissa er um Utrokningina av WACC'inum, eru tridjaparts
keldur nyttar, har teer eru tokar (renta, inflasjon, beta).
Diskonteringsrentan er grundad a 5 ara mioaltel a 10 ara
braevalani, latin av donsku stjornini, vid eini margu i mun
til matveruidnadin i ES.

e Inflasjonin er asett til 2% i rakstraraetlanartidarskeionum.
Hetta er gjort visandi til tridjaparts keldur. Langtidar-
voeksturin er settur til 0%.

e KapitalUtreidslur (CAPEX). i fimm ara
forsagnartidarskeionum er atlit tikid til kapital-
Utreidslurnar, sum eru neyougar fyri at nokta veksturin i
inntoku og Ursliti. Kapitalkostnadurin er javnaour fyri
vakstrar- og vidlikahaldsaetlanir. Kapitalkostnaour, i6 er
neyougur at ngkta nUverandi l6gar- og reglukrav, er eisini
tikin vio. Jattadur og godkendur kapitalkostnadur til
effektivisering er eisini tikin vio til at studla inklusjonini
av fyrimunum i nytta avlopinum. Broytingar i l6ggavu og
reglum kunnu avirka framtioar kapitalkostnaoin, atlit er
ikki tikio til hetta i telunum, sum nytt eru til nidur-
skrivingarkanningina.  Vanliga samsvarar  kapital-
kostnaodur aleid vio vidlikahaldsilegur.

Viéekvaemi

Ta i0 immateriellar ognir vorou kannaoar fyri nidurskriving,
varo ein viokvaemisgreining gjord. Vidkvaemisgreining vard
giord fyri hverja einstaka peningaskapandi eind. Vid
metingini, sum vard nytt, er frihseddin DKK 2.032 mio.
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e Ein broyting i EBITDA avlopinum a +/- 1% hevdu avirkad
frihaeddina vid +/- DKK 207 mio.

e Ein broyting i WACC & +1% hevoi avirkad frihaeddina vio
DKK -634 mio.

e Ein broyting i WACC a -1% hevodi avirkao frihseddina vio
DKK +893 mio.

NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR

Immateriellar ognir, 10 eru keyptar serstakt, verda tiknar upp
til Utveganarvirdi. Immateriellar ognir, id verda Utvegadar i
sambandi vio, at eitt felag verdur yvirtikio, verda tiknar upp
til kostvirdi, ta 0 treytirnar fyri serskildari uppteku eru
loknar.

Immateriellar ognir vid eini avmarkadari figgjarligari livitio,
verda avskrivadar yvir livitidina. Immateriellar ognir verda
nidurskrivaoar til innvinningarviroi, um mett verdur, at teir
figgjarligu fyrimunirnir eru lzegri enn tad bokada virdio.

Kostnadur fyri gransking og menning verdur bokadur sum
kostnadur, so hvert hann kemur fyri. Granskingar- og
menningarkostnadur verda ognarferdir i figgjarstaduni, ta i
tad kann avisast, at hesir kostnadir fera vid saer, at samtakid
feer ein figgjarliga fyrimun, at hann kann nytast tekniskt, og
at felagid aetlar og megnar at heysta figgjarligu fyrimunirnar.

Ognarfordir grannskingar- og menningarkostnadir veroa
tiknir vid til Utveganarvirdi eftir at akkumuleradar av- og
nidurskrivingar eru drignar fra. Ognarfordir granskingar- og
menningarkostnadir verda avskrivaoir javnt yvir tidar-
skeidio, id mett verdur, at ognin kann nytast.

Aliloyvi, sum samtakid® ognar seer antin sum beinleidis
virkisyvirteku ella vid samanleggingum sambeert IFRS 3,
verda ognarferd til kostvirdi, eftir at akkumuleradar
nidurskrivingar eru drignar fra sambart eini PPA greining.
Aliloyvi i Feroyum verda mett vera galdandi uttan
tidaravmarking, to bert so leingi felagid yvirheldur allar
umhvervis- og djoraverndartreytir. Ti verda aliloyvi ikki
avskrivad; men arliga verdur kannad, um neyougt er at
nidurskriva tey. Um innvinningarvirdio er laegri enn
roknskaparliga bokada virdid, verdur mett, at loyvini hava
verio fyri eini virdisminking, og tey verda ti nidurskrivao.
Niourskrivingin verour tikin vio i rakstrarroknskapin.

Asetingin uttan tidaravmarking verour eftirkannad arliga til
tess at avgera, um heitid ,uttan tidaravmarking” framvegis er
reett. Um ikki, verdur livitidin broytt fra uttan tidaravmarking
til tidaravmarkao.

Loyvi uttan tidaravmarking

Aliloyvi a sjonum i Feroyum eru allyst sum ein raettur at
bruka eitt gki at ala fisk a. Taod er ikki nekur avmarking i negd
av fiski, men léggevararnir hava asett strangar reglugerair, id
avmarka alivirksemio, so alingin er umhvarisliga burdardygg.

Aliloyvi verda latin fyri 12 ar i senn. Loyvini verda
endurnyggjao, uttan so at serligar orsakir, grundadar a vantan
at uppfylla djoramyndugleikakrgv, tala iméti hesum. |
sambandi vid endurnyggjan av loyvum kunnu myndug-
leikarnir bert nokta fyri hesum, um serloggava er um
pkisskipan, djoraveelferd ella umhvervisverju, sum stridir
imoti endurnyggjan. Serligur dentur skal leggjast a, at talan er
um endurnyggjan av verandi loyvum. Hetta merkir { roynd og
veru, at talan er um endurnyggjan av verandi loyvum 12.
hvert ar. | serumstedum, har myndugleikar hava noktad
endurnyggjan, ti gkid skal nytast til annad endamal, hava
alarar fingid loyvi at ala @ @drum oki.
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Bakkafrost hevur ti avgjert, at aliloyvi vid einum bokadum
virdi skulu vidgerast eins og loyvir uttan tidaravmarking.

GOODWILL

Ta 0 felagid yvirtekur eitt serstakt felag fyri meir enn
marknaoarvirdid a nettoognunum, verour munurin tikin upp
sum goodwill i figgjarsteduni.

Goodwill, sum samtakio feer, ta id tad keypir dotturfelog og
assosierad felog, verdur tikid vid sum immateriellar ognir.
Goodwill verdur ikki avskrivad, men kannad verour arliga, um
virdio er laekkao, og oftari, um abendingar eru um, at virdio
er laegri enn tad bokada virdid. Ta id mett verdur, um goodwill
skal nidurskrivast, verdur goodwill tikid upp saman vid teirri
inntekugevandi deildini ella deildunum, sum mettar verda at
faa agooa av Utveganini.

Niourskrivingar verda gjordar eftir eini meting av
endurvinningarvirdinum fyri hverja einstaka inntokugevandi
eind, sum goodwill verdur mett at hoyra til. Fyri at eydmerkja
teer inntokugevandi eindirnar i samtakinum, verda ognirnar
bolkadar i tey laegstu stigini, har trygt kann sigast, at taer faa
inntgkurnar. Endurinnvinningarvirdid verdur roknad eftir
nyttuvirdinum. Hetta viroio verdur asett eftir eini meting um
peningastreymarnar komandi arini, sum er grundad a
gookendar ztlanir og tad, id vaentad verour.

Um tad roknada nyttuvirdid er laegri enn tad roknskaparliga
virdid av teirri inntekugevandi eindini, verour goodwill
avskrivad fyrst, og sidan verda adrar ognir niourskrivadar
eftir tarvi.
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Utgreinan av CGU - Bokad virdi a virdiskanning og vidkvami.

Allar CGU, sum eru virdiskannaoar, eru i vesturakinum.

Vidkvamislysing og bokaé virdi a hverji CGU:

Virdié a Tal av EBITDA WACC WACC
Oonnur kannadu smolti broyting broyting broyting
CGU (1.000) Loyvi ogn*™** ognini ialt WACC (1.000) a+/-1% a+1% a+1%
31.12.2017
Vestlax keypio* 132.708 1.096.040 1.228.748 9.10% 7.220 55.417 169.942 -239.347
Havsbrun keypio*™ 157.430 494.419 651.849 9.10% 3.250 123.111 377.532 -531.719
Faroe Farming keypio™* 82.000 269.476 351.476 9.10% 1.660 28.305 86.801 -122.251
Tilsamans 372.138 1.859.935 2.232.073 9.10% 12.130 206.833 634.275 -893.317
31.12.2016
Vestlax keypio* 132.708 773.456 906.164 8,90% 7.700 143.366 431.382 -280.535
Havsbrun keypio™ 157.430 316.562 473.992 8,90% 2.810 63.832 1.063.453 -691.548
Faroe Farming keypid** 82.000 261.071 343.071 8,90% 2.000 42555 307.034 -199.669
Tilsamans 372.138 1.351.089 1.723.227 8,90% 12.510 249.753 1.801.869 -1.171.752

*4 CGU i loyvum nr. A-03, A-05, A-06, A-25, A-57, A-80 0g A-81. Keypt i 2010.

** 2 CGU i loyvum nr. A-71 0og A-82. Keypt i 2011.

s

1 CGU i loyvi nr. A-15 og A-92. Keypt i 2016.

“** 0nnur ogn er goodwill, materiell stadisogn, goymsla, aogn, v.m., sum kann tillutast einstaku CGUini ella er beinleidis atknytt eini CGU.
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NOTA 3.2 MATERIELL ST@DISOGN

Bygn Fram Annar Undangjald

-ingar og leidslutol framleidslu fyri keyp av
DKK 1.000 grundeki og liknandi Utbonadur Skip stodisogn Tilsamans
Utveganarkostnadir 01.01.17 1.072.042 1.456.737 143.660 298.855 0 2.971.294
Umflokking 6.952 -6.952 0 0 0 0
Keyp i arinum 306.607 180.867 49.393 103.722 0 640.589
Fragongd og burturbeining i arinum -20.132 -1.771 0 0 0 -21.903
Utveganarkostnadir tann 31.12.17 1.365.469 1.628.881 193.053 402.577 o 3.589.980
Akkumuleradar av- og
nidurskrivingar tann 01.01.17 -197.135 -550.691 -84.660 -20.337 0 -852.823
Umflokking 6.952 -6.952 0 0 0 0
Avskrivingar i arinum -42.507 -114.452 -10.739 -15.893 0 -183.590
Akkumuleradar av- og nidurskrivingar av fragongdum og burturbeining 15.792 1.071 0 0 0 16.863
Akkumuleradar av- og nidurskrivingar tann 31.12.17 -216.897 -671.024 -95.399 -36.230 o -1.019.550
Bokad virdi netto tann 31.12.17 1.148.572 957.857 97.654 366.347 0 2.570.430
DKK 1.000
Utveganarkostnadir 01.01.16 794.661 1.367.029 123.283 0 104.209 2.389.183
Tilgongd i arinum fra keypi av dotturfelagi 24.188 76.076 3.755 0 0 104.019
Umflokking -37.675 -363.002 0 231.571 0 -169.106
Keyp i arinum 315.738 384.962 23.229 67.284 -104.209 687.003
Fragongd og burturbeining i arinum -24.870 -8.328 -6.607 0 0 -39.805
Utveganarkostnadir tann 31.12.16 1.072.042 1.456.737 143.660 298.855 o 2.971.294
Akkumuleradar av- og
nidurskrivingar tann 01.01.16 -208.921 -569.580 -79.189 0 0 -857.690
Avskrivingar fra keypi av dotturfelagi -4.315 -38.639 -3.398 0 0 -46.352
Umflokking 37.675 142.157 0 -10.726 0 169.106
Avskrivingar i arinum -26.115 -89.118 -8.417 -9.611 0 -133.261
Akkumuleradar av- og nidurskrivingar
av fragongdum og burturbeining 4.541 4.488 6.345 0 0 15.374
Akkumuleradar av- og nidurskrivingar tann 31.12.16 -197.135 -550.691 -84.660 -20.337 0 -852.824

Bokad virdi netto tann 31.12.16 874.907 906.046 58.999 278.518 o] 2.118.470
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Lysing av avskrivingum
Bygningar og grundoki
Framleidslutél og liknandi
Annar framleidslu Utbunadur
Skip

NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR

Materiella stedisognin verdur ognarferd til Utveganarvirdid
fradrigid akkumuleradar av- og nidurskrivingar. Ta i® ognir
verda seldar ella fratiknar, verdur bokada virdio drigio fra,
og eitt moguligt hall ella ein m@guligur vinningur verdur tikin
vio | rakstrarroknskapinum. Vanligar avskrivingar veroa
gjordar fra ti degi, at ognin verour tikin i vanliga nytslu, og
verdur asett eftir mettu figgjarligu livitidini & ognini.
Avskrivingarnar veroa gjerdar javnt yvir livitidina og verda
té avskrivadar niour til tad virdio, id mett verdur, at ognin ta
kann seljast fyri eftir nytslu.

Um ein ogn er samansett av fleiri tydandi lutum, i® hava
ymiska livitid, verdur hver lutur avskrivadur fyri seg.
Restvirdid a ognunum, avskrivingartioarskeidio og -hatturin
verda tikin upp til endurmetingar a hverjum ari.

Mett Avskriving- Rest
livitié arhattur Virdi
15-25 ar linierur 10%
8-15 ar linierur 0%-10%
3-8 ar linierur 0%
15-25 ar linierur 10%

Ognir | gerd veroda ikki avskrivadar. Avskrivad verour, ta io
ognin kann takast i nytslu. Um mett verdur, at tad bokada
Virdio a ognini ikki kann innvinnast, verour steda tikin til, um
ognin skal nidurskrivast. Um bokada virdid er haegri enn
innvinningarviroio, og mett verour, at talan ikki bert er um
eina fyribils virdisleekking, verdur ognin nidurskrivao til
innvinningarvirdio. Innvinningarviroio er tad haegra virdio av
nettoseluvirdinum og nytsluvirdinum. Nytsluvirdid er
nutidarvirdid av teimum peningastreymum, sum 0gnin gevur
samtakinum.
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NOTA 3.3 FEL@G i SAMTAKINUM

Konsoliderada arsfrasegnin fyri 2017 umfatar hesi dottur- og assosierad felog:

Détturfelog Nominellur
DKK 1.000 Gjaldoyra Slag av virksemi Hovudssaeti ognarlutur Partapeningur
P/F Bakkafrost Farming DKK Laksaaling Glyvrar 100% 16.394
P/F Bakkafrost o
Processing DKK MBS e € VU Glyvrar 100% 50.000
P/F Bakkafrost Sales DKK Sela av laksi og virdisgktum varum Glyvrar 100% 667
P/F Bakkafrost Packaging DKK Framleidsla av flamingokassum Glyvrar 100% 8.022
Framleidsla av fiskamjali, lysi
P/F Havsbrun DKK og aliféori Glyvrar 100% 2.000
Havsbrun Shetland Ltd. GBP Selufelag hja Havsbrun Lerwick 100% 17
Havsbrun Norge ASA NOK Selufelag hja Havsbrun Flekkefjord 100% 105
Bakkafrost Sales UK Ltd. GBP Selufelag hja Bakkafrost Sales Grimsby 100% 1€
Assosierad felog Hovuds- ognar- Partur av Bokad Bokad
DKK 1.000 saeti lutur vinningi virdi 2017 viréi 2016
P/F Pelagos Fuglafjarour 30% 17.156 42334 25.178
P/F Salmon Proteins* Eioi 76% -31 9.072 8.933
Tilsamans 51.406 34.11
Ogn tils. Ogn tils. Eginogn Eginogn Urslit Urslit
2017 2016 2017 2016 2017 2016
P/F Pelagos 444.253 298.273 139.717 83.096 56.621 17.594
P/F Salmon Proteins® 17.355 15.418 11.527 11.566 -40 258

* Atkveduraettur 30%. Atkveduraetturin er avmarkadur i vidtekunum hja P/F Salmon Proteins.
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NOTA 3.4 PARTABROV OG KAPITALPARTAR | @DRUM FELOGUM

DKK1.000

Felog 2017 2016
Oonnur 25.296 25.296
Bokad virdi tilsamans 25.296 25.296

NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR
flogur i onnur felag verda flokkadar sum teokar at selja. Partabrgv og kapitalpartar, har samtakio ikki hevur tydandi avirkan,
eru tikin upp til Utveganarvirdi. Hetta er, ti at marknadarvirdid ikki kann matast.

NOTA 3.5 VORUGOYMSLA

DKK1.000 2017 2016
Raverur og verur i gero 262.131 286.573
Lidnar verur 43.714 69.031
Verugoymsla tilsamans 305.845 355.604

Ravera er i hevuodsheitum ravera, i0 verdur nytt til at framleida fiskamjal, lysi og alifodur, og pakkitilfar, id verour nytt i
framleidslu. Verur i gerd umfata olidnar verur og eykalutir.

Lidugvera umfatar alla framleidslu, id er bugvin at selja, so sum aliféour, feskan og frystan heilan laks og virdisektar
laksaverur. Verugoymsla er tikin upp til kostvirdi.

NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR
Verugoymsla er verugoymslan a alideildini, godskingardeildini og deildini fyri fiskamjal, lysi og alifodur.

Alideildin
Vorugoymslan fevnir um fodur og tilsetingarevni. Verur a goymslu veroda tiknar upp til kostpris ella veentadan selupris,
eftir at solukostnadur er fradrigin, um hesin er leegri. Verugoymslan verour gjerd upp eftir FIFO-hattinum.

Gadskingardeildin
Verugoymslan fevnir um ravarur, tilsetingarevni, pakkitilfar og lidugverur. Raverurnar a goodskingardeildini eru serliga
virkaodar laksaverur. Raverurnar verda tiknar upp til marknadarviroid, ta io fiskurin varo tikin.
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Pakkitilfar og tilsetingarevni verda tikin upp til kostpris ella
vaentadan selupris, um hesin er laegri, eftir at moguligur
selukostnadur er fradrigin. Verugoymslan verour gjerd upp
eftir FIFO-hattinum.

Goymslan av lidugverum, baedi feskar og frystar, verour tikin
upp til kostpris ella vaentadan selupris, eftir at moguligur
selukostnadur er fradrigin, um hesin er laegri. Um kostprisurin
er haegri enn saluprisurin, eftir at meguligur selukostnadur er
fradrigin, verour goymslan nidurskrivad. Nidurskrivingin
verour kostnadarferd.

Kostprisurin a ti, sum er framleitt i hUsinum, er allur beinleidis
og Obeinleidis framleidslukostnadur, iroknad kostnad, sum
bert kann tillutast framleidslu av veru obeinleidis, fradrigio
fyrisitingarkostnao.

Deildin fyri fiskamjel, lysi og alifééur

Raverur og keyptar hjalpiverur verda virdisasettar til tad
laegra av seguligum kostvirdi og nettorealisationsvirdi sam-
beaert FIFO hattinum.

Lidnu verurnar eru fiskamjal, lysi og alifodur, id er bugviod at
senda kundum, virdisasett til tad lsegra av kostvirdi ella
nettorealisationsvirdi. Vio i kostnadinum a lidnum verum er
allur framleidslukostnadur, id veran hevur tikid a seg. Vio i
framleidslukostnadinum eru flutningur, handfaring og
goymslukostnadur.

Kostprisurin a ti, sum er framleitt i husinum, er allur beinleidis
og Obeinleidis framleidslukostnadur, fradrigio fyrisitingar-
kostnao.
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NOTA 3.6 LiVFR@DILIG OGN

DKK 1.000 2017 2016
Bokaod viroi a livfradiligari ogn 01.01. 1.858.435 1.060.274
Vekstur av framleidslu ella keypi 1.368.608 1.408.220
Vokstur av tilognan 0 118.233
Minking orsakad av toku ella sglu (kostnadir av seldari =
vV@aru) -1.475.571 1.296.244
Dagsvirdi vio arsbyrjan afturfert -880.492 -257.278
Dagsvirdi vid arslok 186.956 880.492
Afturfering av elimineringum 01.01. 98.487 43.224
Elimineringar -59.758 -98.487
Bokaéd virdi a livfroediligari ogn tann 31.12. 1.096.664 1.858.435
Kostprisur a livfreodiligari ogn 969.466 1.076.429
Dagsvirdisjavning vio arslok 186.956 880.492
Elimineringar -59.758 -98.487
Bokad virdi a livfroediligari ogn 1.096.664 1.858.435
Harav ognarferd renta av livfreéiligu ognini* 6.684 22.000
Livfreodilig ogn < 1 kg i midal (tons livandi vekt) 1.775 2.039
Livfredilig ogn 1 kg < 2 kg i midal (tons livandi vekt) 3.605 5.866
Livfredilig ogn 2 kg < 3 kg i midal (tons livandi vekt) 4.562 6.523
Livfredilig ogn 3 kg < 4 kg i midal (tons livandi vekt) 5.810 5.168
Livfredilig ogn 4 kg < i midal (tons livandi vekt) 21.544 25.513
Fiskur i sjonum tilsamans (tons livandi vekt) 37.296 45.109
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2017 2016
Fiskatal < 1 kg i midal (1.000 stk.) 4.390 4.884
Fiskatal 1 kg < 2 kg i midal (1.000 stk.) 2.456 3.650
Fiskatal 2 kg < 3 kg i midal (1.000 stk.) 1.813 2.730
Fiskatal 3 kg < 4 kg i midal (1.000 stk.) 1.665 1.462
Fiskatal 4 kg < i midal (1.000 stk.) 4.105 5.123
Fiskatal tilsamans (1.000 stk.) 14.429 17.849
Nogd tikin i arinum (tons i kruvdari vekt) 54.615 47.542
* Ognarferda rentan er roknad vid at nyta CIBOR 3 manadir pluss 4,72%.
Sjosett smolt 1. arsfjording (1.000 stk.) 1.395 1.926
Sjosett smolt 2. arsfjording (1.000 stk.) 1.918 1.946
Sjosett smolt 3. arsfjoroing (1.000 stk.) 3.204 3.795
Sjosett smolt 4. arsfjording (1.000 stk.) 3.411 3.318
Sjoésett smolt tilsamans i 2017 (1.000 stk.) 9.928 10.985

Viekvaemisgreining av livfrediligari ogn

Broyting i diskonto a +1% 73.961 114.985
Broyting i diskonto a -1% -83.038 -126.725
Broyting i seluprisi & +5 DKK -212.869 -269.635
Broyting i seluprisi a -5 DKK 212.869 269.635
Broyting i nogd a livfrodiligari ogn +1% -4.217 -14.911
Broyting i nogd a livfrodiligari ogn -1% 4.217 14.911
Prisur - NOK - FCA Oslo - vio arsenda* 54,18 78,89
1. arsfjoroingur (framtidarasettur prisur)* 53,93 74,00
2. arsfjordingur (framtidarasettur prisur)* 53,18 71,80
3. arsfjordingur (framtidarasettur prisur)* 53,25 64,70
4. arsfjoroingur (framtidarasettur prisur)* 55,03 64,50

* Kelda: Fish Pool
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VIRDISMATING A LIVFRGDILIGUM OGNUM
IAS 41 asetir, at livandi livfradilig ogn skal virdisasetast til
mett dagsvirdi minus teoku, kryvji-, pakki- og selukostnadir.
Utrokningin & mettum dagsvirdi er grundad a dagsvirdio fyri
tiknan laks. | roknskapinum verour broytingin i mettum dags-
virdi bokao i rakstrarroknskapin so hvert.

Livfrediliga ognin hja samtakinum er laksur a allum stigum i
livsringrasini. Fiskurin verour byttur i tvinnar havudsbolkar,
alt eftir stigid a livsringrasini. Fyrsti bolkur er fiskur aldur a
landi. Annar er, ta i fiskurin er sjosettur.

Hja fyrsta bolkinum verdur seguligur kostnadur mettur at
vera skynsamt atlit til dagvirdisjavning, ti livfrediliga
broytingin er litil. Hendan metingin skal siggjast i [jésinum av,
at smolt verour i lotuni sjosett vid eini lutfalsliga lagari vekt.

Hja @drum bolki verdur dagvirdisjavningin roknad vid at nyta
virdismodellid a 3. stigi i dagferisjavningar stigskipanini i
IFRS 13. Sambaert meginregluni i IFRS 13 fyri haegstu og bestu
nytslu, metir samtakio, at best hoskandi vektin er 5,2 kg
kruvd vekt (6,3 kg livandi vekt).

A heysti 2014 for norska Finanstilsynet undir at arbeida vio
eini endurskodan av ymiskum vidurskiftum i arsfrasagnum
hja alivinnuni i felegum, sum eru skrasett & virdis-
braevamarknadinum i Oslo. Endamalid vié hesum var at meta,
um felegini frabodadu a ein einshattadan og sambaerligan
hatt, samsvarandi IFRS. Finanstilsynet kunngjerdi eina
endaliga fragreiding tann 17. november 2015 a heimasiouni
(www.finanstilsynet.no). Sum svar til hesa tilgongd, toku tey
kannadu alifelagini seg saman i ein bolk, har maeguleiki er fyri
at samskifta og betra um roknskapararbeidio.

Bélkurin hevur havt fleiri fundir, eisini i 2017. Hovuds-
endamalini hava verid hesi:

1. At eyomerkja meguligar betringar i arsfrasagnum og
nyttum roknskaparheettum vid ti endamali at fremja
samanbaeri.

2. At menna ein felags myndil at meta um dagsvirdio a bio-
massanum samsvarandi IAS 41.

[ samband vid punkt 1 omanfyri hava luttakandi felegini
eyomerkt avis gki, sum kunnu betrast, og avisar dagferingar
av viroisasetingarmyndlinum og upplysingar at taka vio i
frabodanirnar eru framdar vid virknadi fra 31. desember
2015.

[ samband vid punkt 2 eru luttakandi felegini nU samd um
hovuds meginreglurnar til ein felags myndil at meta um
dagsvirdio a livfrediligu ognini sambaert IAS 41. Vinnu-
bolkurin eetlar at halda fram vid umrgduni i 2018 vid ti
endamali at koma asamt um enn fleiri mal vidvikjandi ymsu
lutunum | einum felags myndli.

Felegini, sum eru vio i figgjarliga frasagnar vinnubolkinum,
eru: Lergy Seafood samtakid ASA, Grieg Seafood ASA, Salmar
ASA, P/F Bakkafrost, NRS ASA, NTS ASA, Cermag samtakid AS
0g Marine Harvest ASA.

Grundao a arbeidio i vinnubolkinum hevur Bakkafrost dagfort
sin myndil vid virknaoi a figgjarligu frasagnirnar fra 1. ars-
fjordingi 2017. Betradi myndilin er grundadur a nutidarvirodi,
meodan adur nytti myndilin vard grundadur a vakstrarhattalag
vio lutfalsligari tilluting av vaentadum netto vinningi grundad
a stodd av fiski og seguliga bornum kostnadi legdum aftrat.
Nyggi myndilin er ein diskonteradur gjaldferisgrundadur
nutidarvirdismyndil, i ikki er bundin av se@guligum kostnaoi.

Broytingar til myndilin hava Utrokningar teknikkir vid saer og
merkja ikki broyting i nyttum roknskaparhatti.
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Avirkanin av broytingunum er ti bokad i rakstrinum i 2017.
Avirkanin av broytingini & figgjarligu frasagnirnar er vist i
notuni um livfreoiliga ogn.

Broytingin millum gomlu og nyggju Utrokningina hevur eina
avirkan a raksturin fyri 2017 a DKK -102,2 mio.

Virdismetingar myndilin
Virdismetingar myndilin roknar nuUverandi nettovirdi av
vaentadum gjaldferi fra livfrodiligari ogn.

Broytingar til mett dagsviroi av livfrediligu ognini verda
vistar & regluni dagsvirdisjavning av livfrediligari ogn i
rakstrarroknskapinum.

Matingareindin er einstaki fiskurin; men av praktiskum
orsgkum veroda gjaldferi og metingar gjordar fyri hvert alioki
Saer.

Hovudsstaklutirnir i myndlinum eru:

o Nogd

e Framleidslukostnadur
e Spluprisur

e Diskonteringsrenta

Nogd

Metta tokunegdin er grundad & veruliga talido av fiski a
sjonum figgjarstedudagin, fradrigido mett framtidar felli fra
figgjarstedudegnum og faldad vid best hoskandi tekuvekt fyri
hvenn fisk.
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Framtidarfellid er mett til 0,6% av talinum av skrasettum fiski
pr manao.

Kostnadur
Mettur framtidarkostnadur er grundadur @ metingarnar hja
Bakkafrost fyri hvert gki.

Kostnaourin fevnir i hevuodsheitum um fodur-, framleidslu-,
kryvji- og flutningskostnadir.

Prisur
Mettur seluprisur er grundadur a uttanhysis skrasettar prisir
hja Fish Pool.

Fish Pool er eitt torg fyri figgjarligar keyps- og selusattmalar
fyri superior norskan laks i steddunum 3-6 kilo i kruvdari
vekt. Men nggdin & Fish Pool er avmarkad. Hesin marknad-
urin er ti i grundini ov ovirkin og munadyggur. Hoast hetta,
metir Bakkafrost, at hesir skrasettu framtidarasettu prisirnir
eru fraegasta bodio til ein selupris fyri laks.

Prisirnir eru fradrignir teku- og kryvjingarkostnao, feroyskan
umsetningsskatt og flutningskostnadir a marknad fyri at
koma til nettovirdio Ur ringi. Viroid endurspeglar eisini vaent-
ada gooskuflokking.

Diskontering

Metta framtidar gjaldforido verdur diskonterad manaoarliga.
Manaodarliga diskonteringsrentan 31. desember 2017 er mett
til 6% um manadin. Diskonteringsrentan tekur haedd fyri eini
vaodatillaging og tidarvirdi. Vaodatillagingin tekur haedd fyri
sveiggi i negd, kostnadi og prisi.

FELLI

Felli haegri enn veentad verour Utreidslufert, hetta kann vera,
ta i0 eitt oki hevur heegri felli s&d yvir tid ella grundad a
einstaka hending & aligkinum.

Kostnaoir, i® hava vid ovanligt felli at gera, verda vistir i
rakstrarroknskapinum & regluni fyri goymslubroytingar,
medan vanligt felli verdur flokkad sum partur av framleidslu-
kostnadum.

Bakkafrost nytir eina felags abending og laegstamark fyri oll
aligkini til aseting av vanligum og dévanligum felli. Abending
um ovanligt felli er, ta id eitt alioki skrasetir eitt felli yvir 1,5%
{ ein manad av innkomna fiskatalinum. Sidan verdur ein
nagreiniligari aseting gjord til tess at meta um fellid er
ovanligt. Hesar asetingarnar taka haedd fyri orsegkina til fellio
og steddina a fiskinum.

TYDANDI FYRITREYTIR

VIDKVZAEMI

Metta dagsvirdiod a livandi fiski verdur altid grundad a ovissar
fyritreytir, hoast felagid hevur drugvar royndir at meta um
hesi viourskifti.

Samtakid metir triggjar staklutir vera tydandi fyritreytir fyri
virdismeting. Hesir eru: midalprisur, manadarligt diskontostig
og mett nogd av livfrediligu ognini. I talvuni omanfyri er ein
eftirliknad viokveemislysing til broytingar i dagsvirdi av
livfroodiligu ognunum vist, um broytingar verda i hesum
fyritreytunum.

NOTUR TIL KONSOLIDERADA ARSROKNSKAPIN
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NOTA 3.7 VORU- 0G TANASTUAOGN OG ONNUR AOGN

DKK 1.000 2017 2016
Voru- og teenastudogn 262.493 292.009
Avseting moti tapi 0 0
Netto veru- og teenastudaogn 262.493 292.009
Undangjaldingar 4.322 2.772
Trygd fyri avleiddum figgjarambodum 84.630 58.340
MVG 68.201 48.673
Annad 3 75
onnur aogn 157.156 109.860
Stuttfreistad dogn tilsamans 419.649 401.869
Langfreistad aogn 0 12.660
Voru- og teenastuaogn og onnur aogn tilsamans 419.649 414.529

VORU- 0G TANASTUAOGN ALDURSBYTT

DKK 1.000 2017 2016
Aogn ikki gjaldkomin 237.661 206.301
0-6 manaoir eftir gjaldkomu 24.809 83.212
Meira enn 6 manaoir eftir gjaldkomu 23 2.496
Tilsamans 262.493 292.009

Kredittvadi samtaksins, knyttur at varu- og taenastuaogn, er lystur i notu 4.1.
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GJALDOYRAVADI KNYTTUR AT VORU- OG TZAENASTUAOGN
Samtakid hevoi veru- og teenastudogn i fremmandum gjaldoyra fyri tilsamans DKK 230,5 mi6 vid arsenda.

Nidanfyri er bokada virdid a aogn, sundurgreinad eftir gjaldoyra, umroknad til DKK eftir kursinum tann 31.12.

VORU- 0G TZENASTUAOGN SUNDURBYTT EFTIR GJALDOYRA

DKK 1.000 2017 2016
DKK 32.013 144.579
EUR 59.724 53.133
usD 62.630 79.666
GBP 5.952 11.873
NOK 95.134 14.130
Onnur 7.039 1.288
Tilsamans 262.492 304.669

NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR NOTA 3.8 TOKUR PENINGUR

Veru- og teenastuaogn og onnur aogn verdur tikin vio til

aljoeandi virai, eftir at meguligur tapsvadi er drigin fra. Tekur peningur er stutttidar innistandandi i peningastovnum

Avsett verour imoti tapi eftir einstaklingameting. og var DKK 310 mi6 vid arsenda 2017 samanborid vio DKK

235 mMio vid arslok 2016.
Orsakad av, at kostnadirnir eru smair, og at kreditttioin er
stutt, svarar amortiserad kostvirdi aleid til aljodandi viroi,
eftir at drigid er fra fyri moguligt tap.
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NOTA 3.9 PARTAPENINGUR OG STORSTU PARTAEIGARAR

Partapeningur:

DKK 1.000 2017 2016
Partapeningur tann 01. januar 48.858 48.858
Partapeningur tann 31. desember 48.858 48.858
Partapeningurin hja médurfelagnum fevnir um:
Tal av

DKK partabrevum Navn virdi Partapeningur
Vanlig partabrov 48.858.065 1 48.858.065
Partapeningur tilsamans 48.858.065
Uppgeré av utstandandi partabrevum: 2017 2016
Utstandandi partabrev 01. januar 48.583.490 48.557.621
Keyp av eginpartabrevum 0 0
Sela av partabrovum til starvsfolka bonusskipan 37.650 25.869
Utstandandi partabrgv tann 31. desember 48.621.140 48.583.490
Eginpartabrov tann 31. desember 236.925 274.575

@Il fulltidar starvsfolk fra 2016, id6 framvegis voru i starvi hja
Bakkafrost, hava fingid partabrov i bonus i 2017 vid einum
samlaoum virdi a 2% av Utgoldnari lgn i 2016. Samanlagt
hevur Bakkafrost Utlutad 19.631 partabrav til starvsfolkini vio
einum dagsvirdi aljodandi DKK 4,7 millionir. Avhendingar-
dagurin var 29. mai 2017, og prisurin a partabraevinum var
DKK 240,07 (NOK 303,50) fyri hvert partabraev.

PARTAEIGARAR

Hesir partaeigarar attu tann 31. desember 2017 beinleidis ella
Obeinleidis meiri enn 5% av partabrovunum hja felagnum:
Oddver Jacobsen, Regin Jacobsen og Folketrygdfondet.
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Partabrov, id limir i nevndini og samtaksleidsluni attu antin beinleidis ella dbeinleidis:

Navn

RUni M. Hansen
Johannes Jensen
Teitur Samuelsen
Annika Frederiksberg
Virgar Dahl

@ystein Sandvik
Regin Jacobsen

0Odd Eliasen

Gunnar Nielsen

Vinningsbyti

Nevndin hevur skoti®d upp eitt vinningsbyti fyri hvart
partabreev a DKK 10,50 fyri 2017. Vinningsbytid fyri hvart
partabreev var DKK 8,70 i 2016. Uppskotid til vinningsbyti
skal godkennast av adalfundinum, og um tad verour gootikio,
verour samlada upphaeddin til Utgjald av vinningsbyti
aljédandi DKK 513,0 mio. Uppskotid til vinningsbyti er ikki
innroknad sum skuld, men sum ein partur av eginognini tann
31. desember 2017

Starvsheiti
Nevndarformadur
Naestformadur
Nevndarlimur
Nevndarlimur
Nevndarlimur
Nevndarlimur
Forstjori (CEQ)
Stjori (MD)
Figgjarstjori (CFO)

Tal av partabrevum
10.000

0

100

15.255

7.000

0

4.494.314

172.369

1.043

Ognarpartur
0,02%
0,00%
0,00%
0,03%
0,01%
0,00%
9,20%
0,35%
0,00%
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NOTA 3.10 NETTO RENDUBERANDI SKULD

DKK 1.000 2017 2016
Langfreistad rentuberandi skuld 146.696 419.496
Avdrattur av langfreistadari skuld komandi ar 0 0
Lansbrov 0 407.650
Langfreistad rentuberandi skuld tilsamans 31.12. 146.696 827.146
Lansbrov 378.300

Avdrattur av langfreistadari skuld komandi ar 0 0
Stuttfreistad rentuberandi skuld tilsamans 31.12. 378.300 0
Avleidd figgjarambod 127.255 101.456
Trygd fyri avleiddum figgjarambodum -84.630 58.340
Rentuberandi skuld tilsamans 567.621 870.262
Tokur peningur -309.551 -234.996
Netto rentuberandi skuld 258.070 635.266

Afturgjaldsmynstrid a figgjarligu skyldunum hja samtakinum
er grundad a ikki-diskonterad sattmalaasett gjold. Av ti at ikki
er vist, at hamarkid a kredittinum er i sama gjaldoyra, sum
Uttikna skuldin, avirka sveiggj i gjaldoyra tekan pening
leypandi. Umframt kredittrammuna fra peningastovnum, sum
er i DKK, hevur Bakkafrost Utgivio lansbrev vio 5 ara gildistio
aljédandi NOK 500 mid svarandi til DKK 385,3 mid. Hetta

[anid varo afturgoldid i februar 2018.
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Afturgjaldsaetlan fyri rentuberandi skuldina hja samtakinum:

2017 2016
Bokad Sattmala- Bokad Sattmala-

DKK 1.000 viréi asett skuld viréi asett skuld
Laniskuld 146.696 146.696 419.496 419.496
Lansbrav 378.300 378.300 407.650 409.100
Brutto rentuberandi skuld 524.996 524.996 827.146 828.596
Kredittramma 1.228.300 1.259.100
Tok kredittramma 703.304 431.954
Tokur peningur 309.551 234.996
Tok kredittramma tilsamans 1.012.855 666.950
EFTIRVERANDI TiDARSKEID
DKK 1.000
31.12.2017 1-3 mor. 3-12 mor. 1-5 ar >5ar Tils.
Rentuberandi bankalan 0 0 146.696 0 146.696
Lansbrav 378.300 0 0 0 378.300
Varu-, teenastu- og onnur skuld 223.247 189.548 0 0 412.795
EFTIRVERANDI TiDARSKEID
DKK 1.000
31.12.2016 1-3 mér. 3-12 mor. 1-5 ar >5ar Tils.
Rentuberandi bankalan 0 0 419.496 0 419.496
Lansbrov 0 0 407.650 0 407.650
Veru-, teenastu- og onnur skuld 252.764 142.016 0 0 394.780
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Munurin millum bokad virdi og samlad vaentad gjeld i talvuni
omanfyri er orsakad av forutgjaldi og gjaldi til sakferara i
sambandi vid endurfigging av laniskuld og Utgavu av
lansbrevum. Eitt langfreistad bankalan er nytt av einum
kassakreditti, hadani samtakid kann flyta og gjalda eina og
hvorja upphaedd. Sattmaladsett skuld, sum lyst i talvuni
omanfyri, visir ikki dagfestingar fyri leinging av aftur-
goldnum lanum, men eru grundad a afturgjaldstidina av
kredittrammuni.

NAGREINILIGARI UM RENTUBERANDI SKULD

Bankalani®o hja Bakkafrost er ein gjaldoyratillagadur
|ansfasilitetur aljodandi DKK 850 mid fyri eitt tidarskeid a
fimm ar. Umframt 1anid & DKK 850 mio er moguligt at okja
[anid vio i mesta lagi DKK 750 mio. Nyggja lanid fekk virknao
i januar 2016. Tiskil er samlada bankafiggingin aljodandi DKK
850 Mio vid arslok 2017.

Lanio er tryggjad vid ved i baedi materiellum ognum hja
samtakinum og vid goymslum, aliloyvum og tryggingar-
skjelum. Rentan er stedisrentan a ti avisa gjaldoyranum
(IBOR) umframt eitt iskoyti, i® verdur roknad, grundad a
|utfallid hja samtakinum millum netto rentuberandi skuld og
EBITDA.

14. februar 2013 Utgav Bakkafrost oOtryggjad lansbreov a
norska marknadinum fyri eitt samlad virdi 8 NOK 500 mio vid
eini gildistid a 5 ar Lansbrovini vorou skrasett @ markn-
adinum 3. mai 2013. Rentan er NIBOR 3m, umframt eina
meirupphaedd & 4,15%. Lansbrevini verdéa roknad vio
dagsviroi Utgavudagin.

Eftir Utgavuna av lansbrevunum er Bakkafrost farid undir eitt
gjaldoyra/rentu umbyti, har gjaldoyrad er tryggjad og rentan
broytt fra NIBOR 3 mor. til CIBOR 3 mor. Orsgkin til umbytio
er vaoin yvir fyri DKK, av ti at storur partur av inntekuni og
Utreidslunum eru i DKK og EUR.

Vid arslok 2017 var gjaldoyra-/rentuumbytisstigid negativt
vid DKK 127,2 mio, i® vard tikio vio i heildarinntakuna.
Samstundis var ein gjaldoyravinningur 3 NOK 500 mio parta-
breevalaninum a DKK 121,7 mio. Hesin vinningurin verour
tikin vio i rakstrarroknskapinum so hvert. Bakkafrost hevur
bundiod seg til at seta pening inn a eina bundna konto fyri ikki
stadfest hall oman fyri DKK 45 mi¢ & gjaldoyra- /rentu-
umbytinum. Vid arslok 2017 er innistandandi upphaeddin DKK
84,6 Mio og verour vist undir adrari aogn.
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i januar 2018 gjordi Bakkafrost ein sattmala vid verandi
lansveitara sin, Nordea, um endurfigging av verandi DKK 850
milliona bankalaninum og o6goldna NOK 500 milliona
partabraevalaninum, sum fellur til gjaldingar i 1. arsfjordingi
2018, Vio eitt fyrsta vedraettartryggjao 5 ara EUR 200 milliona
1an. froknad laninum er ein innbygdur meguleiki at gkja 1anio.
Hetta gevur lidileika til, at partarnir kunnu semjast um at gkja
lanid i lanitidini vio EUR 200 millionum afturat. Lansbravini
vorou goldin aftur i februar 2018.

LANSTREYTIR

[ treytunum fyri 1anid aljodandi DKK 850 mid stendur, at
salvensurin hja samtakinum ma vera i minsta lagi 35% fra
arsloki 2015, Harumframt ma lutfallid millum netto
rentuberandi skuld og EBITDA ikki vera storri enn 4,5.
Samtakid hevur loyvi til at hava eitt lutfall upp til 6,0 i triggjar
arsfjoroingar.

Toka bankafiggingin hja Bakkafrost samtakinum var
tilsamans DKK 850 mid. Ikki nytt upphaedd var DKK 1.004,6
mi6 tann 31. desember 2017.
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NOTA 3.11 VEDSKULD OG VEDSETINGAR

Bokad virédi a vedskuld og vedsetingum

Bakkafrost samtakid hevur eina samlada figging fyri alt
samtakid. Haraftrat hava felogini i samtakinum solidariska
sjalvskuldarakaution fyri hvart annao.

Tryggingarendurgjeld standa eisini sum trygd. Lansbrovini
aljédandi NOK 500 mio, sum voru Utgivin i 2013, hava einki
ved. Lansbrevini vorou goldin aftur i februar 2018s.

DKK 1.000 2017 2016
Langfreistad skuld til figgjarstovnar 146.696 419.496
Figgjarlig ambod 127.255 101.456
Tilsamans 273.951 520.952
Bokad virdi a vedsettari ogn

Aliloyvir 294.675 376.675
Materiell stedisogn 1.719.430 2.118.470
Figgjarligar ognir 51.406 34.111
Livfrooilig ogn (biomassi) 993.037 1.858.435
Varugoymsla 305.845 355.604

Tilsamans

3.364.393 4.743.295
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NOTA 3.12 AVLEIDD FiGGJARAMBOD

DKK 1.000 2017 2016
Gjaldoyraumbyti vidvikjandi langtidarsattmalum -148 -278
Rentu- og gjaldoyraumbyti viovikjandi lansbrovum 127.403 101.734
Avleidd figgjaramboé tilsamans 127.255 101.456
Dagsvirdisjavningin av avleiddum figgjarambodum a figgjarstedudegnum kann flokkast soleidis:
Tikid vid i Tikié viéd i
Dagsviréis- rakstrar- Tikid vid i Dagsviréis- Rakstrar- Tikié vid i
javning roknskapin eginogn javning roknskapin eginogn
DKK 1.000 2017 2017 2017 2016 2016 2016
Gjaldoyraavleiding -148 0 -148 -278 0 -278
Rentu- og gjaldoyraavleidin 127.403 0 127.403 101.734 0 101.734
Tilsamans 127.255 0 127.255 101.456 (1] 101.456
Vantad tidarrokning fyri avirkan a rakstrarroknskapin:
Rentu- og Rentu- og
Gjaldoyra- gjaldoyra- Tilsamans Gjaldoyra- gjaldoyra- Tilsamans
DKK 1.000 avleiding avleiding 2017 avleiding avleiding 2016
Innan fyri eitt ar -148 127.403 127.255 -278 0 -278
Millum 1 0g 5 ar 0 0 0 0 101.734 101.734
Aftan a 5 ar 0 0 0 0 0 0
Tilsamans -148 127.403 127.255 -278 101.734 101.456
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FIGGJARLIG AMBOD

Sambaert IFRS 9 skulu figgjarlig ambod, sum standardurin vio-
ger, bolkast undir hesi heiti: Dagsvirdi vio virdisjavningum i
rakstrarroknskapinum, hava-til-enda, |an og agooar, tokt til
selu og adrar skyldur.

Figgjarlig ambod til dagsvirdi vié virdisjavningum

i rakstrarroknskapinum

Figgjarlig amboo, sum samtakio i hevudsheitum hevur ztlad
at keypa og selja stuttfreistad, verda bdlkad sum ogn tak til
selu. Hesi amboo veroda tikin vid i bolkin av figgjarligum am-
bodum, sum verda tikin vio til dagsvirdi vid virdisjavna i
rakstrarroknskapinum saman Vvid terminssattmalum, sum
verda tiknir vid til dagsvirdi vid virdisjavna i rakstrar-
roknskapinum.

Viogerd av roknskaparligari vadaavmarking
Lansbreov verda tikin upp til dagsvirodi.

Rentuswappar og tryggingar av gjaldoyra fram i tidina verda
nytt sum roknskaparligar tryggingar orsakad av vadanum
yvir fyri fremmandum gjaldoyra, rentuttreidsium og avdratt-
um | fremmandum gjaldoyra. Gjaldoyravadaavmarkingar
verda mettar at vera roknskaparligar gjaldferistryggingar.

Avirkadi parturin av vinningi ella halli av nytsluni av
gjaldoyratrygging verdur tikin beinleidis vid | aodrar
heildarinntekur undir grunni til roknskaparligar gjaldforis-
tryggingar.

Upphaeddir skrasettar sum onnur heildarinnteka veroa fluttar
i rakstrarroknskapin, ta i® handilin vid roknskaparligu
tryggingunum viodferir vinning ella hall, og ta i® endalig skuld
er stadfest, so sum ta id tryggjada inntekan ella hallid er
staofest.

Um eetladu handlarnir ella bindingarnar ikki longur veentast
at henda, verdur samladi vinningurin ella tapiod, sum adur er
stadfest yvir eginognina, flutt til rakstrarroknskapin. Um
roknskaparliga tryggingin gongur Ut ella verour seld, endad
ella nytt, uttan at annad kemur i stadin ella verdur longd, ella
um roknskaparliga tryggingin verdur afturkallad sum heitio,
so skal einhver vinningur ella eitthvart tap, sum aour er tikid
vio | aodrari heildarinnteku, verda verandi sum onnur
heildarinntoka, til greid aseting er um avirkanina av vinningi
ella tapi, ella endaligt gjald verour framt.

NOTA 3.13 AVSETINGAR

Ein avseting er stadfest, ta id og bert ta id samtakid veruliga
hevur eina skyldu (reettarliga ella veruliga), sum er
viovikjandi hendingum, sum eru farnar fram, og har tad er
sannlikt, at samtakio skal gjalda hesa skylduna, og at gjaldid
kann gerast neyvt upp. Avsetingarnar verda gjognumegingnar
hvarja ferd, roknskapurin verodur uppsettur, og steddin lysir
ta bestu metingina av upphaddini a skylduni.

AVSETINGAR FYRI TAPSGEVANDI SATTMALAR
DKK 1.000 2017 2016
Avsett fyri tapsgevandi

sattmalar 01.01. 67.378 51.004
Broyting i avseting fyri
tapsgevandi sattmalar fyri arid -67.378 16.374
Avsett fyri tapsgevandi
sattmalar 31.12. (0] 67.378
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NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR
Samtakid ger ahaldandi selusattmalar um virdisektar
laksaverur. Sattmalarnir fevna um itekiligar avtalur, og
veitingar | samband vid sattmalarnar eru partur av vanliga
virkseminum hja samtakinum. Sattmalarnir hava eingi
innbygd avleidd figgjarambod.

Ta i0 umraeour sattmalar vio fastlegdum prisi, sum fera til, at
samtakid selur laksaverur leegri enn kostvirdid a verunum
(iroknad dagsvirdisjavningar av raveruni vio teku), verda
sattmalarnir mettir at vera tapsgevandi, og avsett verour fyri
at standa imoti hesum skyldunum, sum veroa tiknar vio i
figgjarsteduna.  Avsetingin  verour  kostnadarford i
rakstrarroknskapinum.

TYDANDI FYRITREYTIR

Felagi®o hevur langtidarsattmalar um laksaverur. Hesir
sattmalar innihalda ikki partar av avleiddum figgjarambodum
og veroa ti ikki viogjerdir sum figgjarlig ambod. Sattmalarnir
taka einans stedi i, at laksaverurnar verda latnar.
Sattmalarnir eru ikki umsetiligir og hava heldur onga treyt
um, at gjaldast skal vid reioum peningi ella samsvarandi viroi.

Avsett verour til at standa imoti meguligum tapsgevandi
sattmalum, har samtakid hevur bundio seg at selja laksaverur
fyri ein pris, sum er laegri enn tann roknadi kostprisurin
iroknad raveru, biomassa, matadur i dagsviroi.
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NOTUR - 4. PARTUR

Kapitalbygnaour
og figging

| hesum partinum faest innlit i kapitalbygnad og figging.

NOTA 4.1 FIGGJARLIGIR
MARKNADARVADAR

FIGGJARSTYRING

Endamalid hja samtakinum vio figgjarstyring er at vardveita
eitt figgjarmynstur, sum er fort fyri at studla virkseminum og
okja viroid hja partaeigarunum. Alivinnan er sermerkt av
skiftandi prisum o0g avbjodandi framleidsludynamikki.
Samtakid ma vera figgjarliga sterkt fyri at kunna standa seg
imoti sveiggjum i vinningi og figgjarstedu, og konsolideradi
solvensurin skal ongantid vera laegri enn 35 prosent.
Solvensurin var 70 prosent 31. desember 2017.

[ samsvari vio vinningsbytispolitikkin hja samtakinum skuldi
vinningsbytid yvir fleiri ar, undir vanligum umstadum, verid
i midal 30 til 50 prosent av tillagadum nettovinningi. Nevndin
hevur skotid upp eitt vinningsbyti @ DKK 10,50 fyri hvert
partabraev fyri figgjararid 2017, sum svarar til eina Utlutan til
partaeigarar @ DKK 513 mio.

Samtakio styrir figgjarmynstrinum og ger tillagingar i trad vio
broytingar i undirliggjandi figgjarumstedum. Samtakio
eygleidir alsamt atgongd til at lsena pening o0g hevur
ahaldandi samskifti vid sinar lanveitarar. Samtakio er figgjad
vid bankalanum og ikki vedsettum lansbrovum. 31. desember
2017 var netto rentuberandi skuldin aljodandi DKK 258,1 mio.
Nota 3.10 gevur eitt yvirlit yvir afturgjaldseetlanina av
skuldini og upplysingar um figgjarligu treytirnar. Bakkafrost
var | samsvari vid treytirnar { lanunum og lansbraev-
asattmalarnar vio arslok 2017.

Figgjarstyringin hja samtakinum var obroytt i arinum. Hverki
felagid ella nakad av dottirfelegunum eru undirlegd
figgjarasettum treytum uttanifra.
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STYRING AV FiIGGJARLIGUM VADUM

Samtakid hevur hesar vadar i samband vid nytslu av
figgjarligum ambodum: marknadarvada, gjaldforisvada og
kredittvaoa. | hesi notuni verdur sagt frd, hvussu abeert
samtakio er fyri hvarjum einstekum av hesum vadum; og mal,
reglur og mannagongdir hja samtakinum fyri mating og
handfaring av vaoa.

Fleiri malbaerir upplysingar eru at finna i konsolideradu
arsfrasagnini.

Hovudsendamalid vio reglunum fyri styring av figgjarligum
vada hja Bakkafrost er ahaldandi at tryggja gjaldferid hja
samtakinum, t.v.s. at vera i eini stedu alla tidina, har samtakid
er fort fyri at greida sinar skyldur, so hvert teer falla til
gjaldingar. Hetta umfatar eisini, at samtakio skal vera fort fyri
at halda figgjarligu sattmalarnar i samband vid skuld undir
vanligum umstedum.

Viovikjandi tryggingarfulnadi, so tryggjar samtakid moti
tydandi vaoda, har tad loysir seg figgjarliga at tryggja.
Javnvagin millum dekkadar upphaeddir, og hvat verdur latid
til egnar vaoar, er ymiskt, alt eftir hver vaodin er, virdid a
ognini og hugsandi skyldur og kostnao, hvat veruliga verour
dekkad og moguleikin at tryggja.

Nevndin er av ti askodan, at tad, sum hevur storst tydning
fyri allan vada, sum samtakinum kann vera fyri, er, at
samtakio er figgjarliga sterkt. Tann 31. desember 2017 var
solvensurin hja samtakinum 70%.

Reglur og mannagongdir fyri vaoastyring verda eftirmettar
javnan, so heedd wverour tikin fyri broytingum i
marknaoartreytum og i virkseminum hja samtakinum.
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FIGGJARVADI
Figgjarvaoi kann lysast sum vaoin fyri, at samtakio ikki
verour fort fyri at halda sinar figgjarligu skyldur.

Umframt bankalan og ikki vedsett lansbrov, hevur samtakio
figgjarlig ambod, so sum veru- og teenastuaogn, tokan pening,
partabrav, veru- og taenastuskuld o.s.fr., sum stava beinleidis
fra dagliga vinnuvirkseminum.

Samtakid nytir avleidd figgjaramboo, i hevudsheitum
|langtidar sattmalar og gjaldoyra-/rentuumbyti. Endamalio vio
hesum ambodum er at styra rentustigi og gjaldoyravaoda, io
kemur av virkseminum hja samtakinum. | 2013 for samtakio
undir eitt terminsumbyti av gjaldoyra/rentu, sum tryggjadi
gjaldoyrakursin og broytti rentuna a lansbraevalaninum fra
NIBOR 3 mor. til CIBOR 3 mor.

Samtakid hevur eingi figgjarlig ambod, herundir avleidd
figgjarlig ambod, vid spekulationsendamali.

Mest tyodandi figgjarligu vadarnir, i® felagid hevur, eru
rentuvadi, gjaldoyravaoi, gjaldferisvadi og kredittvaoi.
Leidslan hevur alsamt eyguni vid hesum vaoum og hevur
leidreglur fyri, hvussu hesir skulu handfarast.

MARKNADARVADI
Marknadarvaoi kann lysast sum vadin, at inntokur og
Utreidslur samtaksins, framtidar peningastreymurin ella

dagsvirdi av figgjarligum ambodum sveiggja orsakad av
broytingum i marknadarprisum. Marknadarvadi umfatar try
sleg av vaodum: gjaldoyravada, rentuvada og annan prisvaoa
(so sum prisir & handilsverum og dagsprisir a laksi).

Marknadarvaoin verour eygleiddur og styrdur virkid av
samtakinum. Abaeri yvir fyri hesum vadum verdur minkad
vid  vaoaspjading, hoskandi eftirliti og handilsligum
mannagongdum. | summum ferum verdur marknadarvasin
latin tridjapersoni gjognum sattmalatillaging av prisum, men
sjaldan vido nytslu av figgjarligum ambodum. Av ti at
vadaavmarking vanliga ber i seer laegri vaentad avkast i midal,
nytur samtakid bert uttanhysis vadaavmarking, har tydandi
vaoi er fyri broti a figgjarligar sattmalar.

Gjaldoyravaéi

Vio tad at virksemid hja samtakinum er & altjoda pallinum, er
samtakid abaert fyri sveiggi i gjaldoyrakursinum. Til tess at
styra hesum vada eru try sleg av gjaldoyravadum eyomerkt:
umrokningarvaoi, vaodi viovikjandi keypi og selu og
gkonomiskur gjaldoyravaoi.

Umrokningarvaéi

Bakkafrost hevur dotturfelog uttanlands i Storabretlandi,
Hetlandi og Noregi. Tiskil hevur Bakkafrost ein vada vid
umrokning hja  dotturfelegum, sum hava annad
virkisgjaldoyra enn samtakio. Vaoin, id hevur vid eginogn hja
dotturfelogum uttanlanda at gera, verdur vanliga ikki
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vadaavmarkaour, ti hann verour ikki mettur at vera av
tydningi.

Vadi vidvikjandi keypi og solu

Flestu virkandi felegini i samtakinum hava vada i sambandi
vio virdi, i0 verda mottikin ella goldin i fremmandum
gjaldoyra. Hja aligeiranum kemur vaodin fyri tad mesta i
sambandi vid selu, medan geirin fyri fiskamjal, lysi og
alifodur hevur vaodar | samband vid keyp av raveru a altjoda
handilsvarumarknadinum.

Minkad verdur um vadan viovikjandi keypi og selu vid
agddanum av vadaspjading. Har tann moétvirkandi vadin fra
ymsum geirum ikki er fullkomiliga motroknadur, kann vaain,
i0 eftir er av negativum kursbroytingum i fremmandum
gjaldoyra & keyps- og selufloymin, avirka uUrslitid og
figgjarligu steduna hja samtakinum negativt og tiskil avirka
l[anstreytir, id eru grundadir a roknskaparligar virdismetingar.

Talvan nidanfyri gevur eitt samlad yvirlit yvir vaoan av
fremmandum gjaldoyra a netto gjaldoyrasteduna hja allum
samtakseindunum motvegis virkandi gjaldoyranum. Vaain
vio at umrokna figgjarligu frasagnirnar hja dotturfelegunum
til gjaldoyrad, i0 nytt verdur i framlagda gjaldoyranum, er
ikki tikin vio i greiningini.
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Abzeri yvir fyri gjaldoyravadi Gjaldoyra

DKK1.000

2017 EUR/DKK GBP/DKK USD/DKK NOK/DKK JPY/DKK
Tokur peningur 24.073 16.240 94.935 65.425 3
Voru- og taenastuaogn 50.743 5.142 57.331 93.769 6.339
Voru- og teenastuskuld -2.169 -647 -73 -6.958 0
Rentuberandi skuld 0 0 0 -378.300 0
Langtidarsattmalar 0 0 -3.429 0 0
Vaadi netto 72.647 20.735 148.764 -226.064 6.342
2016 EUR/DKK GBP/DKK USD/DKK NOK/DKK JPY/DKK
Tokur peningur 78.451 44.350 0 5.506 61
Voru- og taenastudogn 53.133 11.873 79.666 14.130 1.288
Voru- og teenastuskuld -13.773 -394 -2.443 -6.471 0
Rentuberandi skuld 0 0 0 -409.100 0
Langtidarsattmalar 0 0 -95.256 0 0
Vadi netto 117.811 55.829 -18.033 -395.935 1.349
Vidkvaemisgreining Gjaldoyra

DKK1.000

2017 EUR/DKK GBP/DKK USD/DKK NOK/DKK JPY/DKK Urslit
Vaoi netto 72.647 20.735 148.764 -226.064 6.342

Seguligt sveiggj sidstu 5 arini 0,33% 8,79% 8,51% 8,42% 10,40%

Samlaé arin a urslit (vinningur) 240 1.823 12.660 -19.035 660 -3.653
Samlaé arin a urslit (tap) -240 -1.823 -12.660 19.035 -660 3.653
2016 EUR/DKK GBP/DKK USD/DKK NOK/DKK JPY/DKK Urslit
Vaoi netto 117.811 55.829 -18.033 -395.935 1.349

Soguligt sveiggj sidostu 5 arini 0,32% 8,31% 8,54% 8,23% 10,92%

Samlaé arin a urslit (vinningur) 377 4.639 -1.540 -32.585 147 -28.962
Samlaéd arin a urslit (tap) -377 -4.639 1.540 32.585 -147 28.962
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Greiningin byggir a gjaldoyru, har samtakid hevur sterst vada
vio arslok 2017. Rimiligu broytingarnar i gjaldoyrakursunum f
talvuni omanfyri eru grundaodar a segulig fimm ara sveiggj.

Um fremmandu gjaldoyrakursirnir broyttust vid upphaedd-
unum, vistar i talvuni omanfyri, so hevdi avirkanin & netto
vinningin hja samtakinum verid DKK 3,7 mio (2016: DKK 29,0
mio).

Vanliga tryggjar samtakio ikki vada viovikjandi keypi og solu a
figgjarliga marknadinum. Heettir at verja gjaldoyra kunnu
kortini verda loyvdir til tess at fyribyrgja figgjarligan vaoda i
teimum ferum, har ikki er moguligt at minka vadan vio at nyta
virksemistrygging.
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Gjaldoyra terminssattmalar tann 31.desember 2017

Bakkafrost samtakié keypir

Bakkafrost samtakié selur

(1.000)

DKK -3.429 usD 21.376
NOK 500.000 DKK 505.050
Gjaldoyra termins sattmalar tann 31. desember 2016

Bakkafrost samtakié keypir Bakkafrost samtakié selur

DKK 95.256 ushD 13.498
NOK 500.000 DKK 505.050

@konomiskur gjaldoyravadi
Samtaki®d er abaert yvir fyri vadanum, at midal/langtidar
broytingar i gjaldoyrakursum kunnu avirka kappingarferio.

Fylgt verdur val vid hesum strategiska gjaldoyravadanum,
men av ti at hesin vadin verdur mettur at vera avmarkaour i
lotuni, eru stig ikki tikin til at tryggja hann.

Tyéandi gjaldoyra kursir (miéal) i arinum EUR/DKK GBP/DKK USD/DKK NOK/DKK JPY/DKK

2017 743,86 848,63 659,53 79,82 5,88

2016 744,52 910,57 673,27 80,18 6,21
Rentuvadi tess at minka vaoan vio rentusatsi og gjaldoyra yvir fyri NOK,

Samtakid er abeert yvir fyri haekking i rentusatsinum, ti
skuldin verdur rentad vio flotandi rentusatsi fyri hverja
termin. @ktur lanskostnadur kann hava tydandi avirkan a
vinningsforid hja samtakinum. Samtakid hevur ikki skuld vid
fostum rentusatsum.

Sambeert figgjarpolitikkinum hja samtakinum, so er
hovudsendamalid vid at styra rentuvadanum at minka
vandan fyri brot a lansavtalurnar hja samtakinum og at
sleppa undan figgjarligari trongstedu, sum kann seta
strategiska lidileikan i wvaoa. Handil vid avleiddum
rentuambodum er framdur at dekka vada, 0 er til stadar.
Keyp og sala vid reinari spekulation fyri eyga er ikki loyvd.

[ 2013 for samtakid undir eitt gjaldoyra-/rentusatsumbyti, vio
einari samladari undirliggjandi upphaedd a NOK 500 mio til

av ti at Utgivhu lansbravini eru aljodandi i NOK.
Gjaldoyra/rentusatsumbytid kemur undir roknskaparliga
vadaavmarking, og ti verda virdisjavningar av hesum ambodi
lystar undir heildarinnteku, og var aljodandi DKK 127,3 mio
tann 31. desember 2017. Lansbraevalanid vard goldid aftur i
februar 2018.

Samtakid hevur ikki skuld vid fastlaestari rentu og er ti ikki |
vanda fyri, at broytingar i rentusatsum kunnu fora til
broytingar i marknadarvirdi a Utistandandi skuld.

Ein oking 3 100 basisstig i rentusatsi roknskapardagin vildi
havt eina negativa avirkan a rakstrarroknskapin @ DKK 2,6
mio (2016: DKK 6,4 mi®) grundad a NIBD.

NOTUR TIL KONSOLIDERADA ARSROKNSKAPIN 127

Prisvadi

Aligeirin er viokvaemur yvir fyri sveiggjum i dagsprisunum a
laksi, sum eru bundnir av altjoda Utboodi og eftirspurningi.
Avirkanin av broytingum i laksaprisunum verour lutvist
avmarkad vid langtidarsattmalum vid festum prisum i
gooskingargeiranum og vio figgjarligum sattmalum; men
orsakad av langa framleidslurenslinum er trupult at svara
altjoda rakinum a marknaodarprisum aftur vio tad sama.
Laksur er i storan mun handladur grundad a dagsprisir, hoast
hesir kunnu vera skiftandi @ ymsu marknadunum og avirkast
av marknadarsteduni hja samtakinum.

Annar prisvadi

Geirin fyri fiskamjel, lysi og alifodur hja samtakinum er virkin
a altjoda marknadinum fyri handilsverur. Ein storur partur av
raveruni, id krevst i framleidsluni, verdur avtaladur, adrenn
seluprisurin verour asettur, ti verdur vaodin vid ektum prisum
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a raveruni yvirferdur beinleidis til féourkundar i hevuds-
heitum i samtakinum. Avmarkingar i, hvussu tekar avisar
raverur kunnu vera, kann fora til haekkadar kostnadir i
teimum forum, har oveentad haekking i selunegdunum ger tad
neyougt at keypa raverur umframt teer, id adur eru avtaladar
vio sattmalum. Undir hesum umstedunum kann verda
omoguligt at taka okta kostnadin fra kundunum, og
vinningurin verour ti minni.

Gjaldferisvadi

Gjaldferisvadin er vaodin fyri, at samtakio ikki verour fort fyri
at svara figgjarligum skyldum vyvir fyri veitarum og
Utvegarum av figging. Fylgt verour veel vio gjaldferisstaduni
hja samtakinum, og leypandi forsagnir fyri gjaldferisrensli og
tokum peningi verda gjerdar regluliga.

Gjaldferisvadin verour fyrisitin vid at hava ein lidiligan
figgjarstruktur, id er tryggjadour vido tekum, jattadum
lanskarmum fra okkara bankafelagsskapi og vid at hava
nektandi tekan pening fra somu bankasambondum.

Samtaki® leggur seg eftir at vardveita avtaladu
meguleikarnar at ngkta veentadum lanum naestu 12
manaoirnar, umframt figgjarligt rasarum til atladu ilegurnar
og flytingar i gjaldferistreytum, i0 ikki kunnu siggjast
frammanundan. Si eisini notu 3.10 um avtaladar kredittir, toka
kredittrammu, og neer rentuberandi skuld fellur til gjaldingar.

Umframt keldurnar lystar omanfyri um gjaldferi, fylgir
Bakkafrost vio i figgjarmoeguleikum & figgjarmarknadinum

eins og raki og kostnadi av slikum figgjarmeguleikum vid ti
fyri eyga at varoveita figgjarligan lidileika og at avmarka
endurfiggingarvada. [roknad i samlada gjaldfgrinum hja
Bakkafrost tann 31. desember 2017 voru 309,6 mi6 og DKK
235,0 mMio tann 31. desember 2016 (si notu 3.10) av tekum
peningi i ymsum gjaldoyrum.

Kredittvadi

Kredittvadi umfatar roknskaparligt tap, sum skuldi verio
stadfest, um aorir partar ikki hevdu figgjarliga orku at halda
sinar skyldur, og hevur vio figgjarlig ambod at gera so sum
tokan pening, veru- og tenastuagoda og avleidd figgjarlig
ambad.

Bakkafrost hevur leidreglur fyri kredittstyring fyri alt
samtakid, sum verdur stjérnad av kredittnevndini hja
Bakkafrost. Nevndin hevur abyrgdina av at aseta kundunum
hja samtakinum kredittmark. Vanliga nytir Bakkafrost
kreditttrygging, bankatrygdir, modurfelagstrygdir, faktoring-
sattmalar ella adrar trygdir so sum veoseting av livfrediligum
ognum, so veruligi vadin a Utistandandi veru- og taenastu-
aogn verdur munandi avmarkadur. Seguligu tapini hja
samtakinum av vanaligari aogn hava verid sma hja
Bakkafrost. At MVG, 16 faest aftur, er iroknad saldina,
avmarkar eisini vadan. Umframt vadaavmarkandi tiltekini
leggur samtakid dent a nagreiniligari kredittstyring i ymsu
virkandi felegunum studlad av regluligari uppfylging av
sentralum funksjonum.
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Midsavnan av kredittvada er ikki mett at hava tydning, ti
kundarnir hja samtakinum umboda ymsar vinnugreinar og
ymisk landafredilig @ki. Motpartsvadi yvir fyri peninga-
stovnum verdur ikki hildin at vera tydandi orsakad av
avmarkaoum likviditetsognum og litlum handli vio avieiddum
figgjarligum ambooum. Viodvikjandi hesum handilstiltekum
setir samtakio alit sitt & noréurlendsk bankasambond, onnur
bankasambond ella vidurkendar raverumarknadir.

Bokada virdid av figgjarligum ognum umbodar hamarkid a
kredittvandanum. Hamarks vadin roknskapardagin umfatar
teenastu- og veruaogn, adra aogn og tekan pening og er
aljodandi DKK 729,2 mid (2016: DKK 636,9 mid). | notu 3.7 er
yvirlit yvir aldursbyti av veru- og teenastuaogn.

Bakkafrost hevur sett leidreglur i verk fyri styring av
gjaldferinum fyri alt samtakio vid ti endamali at avmarka
innistandandi pening og samstundis tryggja nektandi
gjaldferi til virksemistorv, at sleppa undan troti a reidum
peningi og at avmarka lanstervin. Styringin av gjaldferinum
verour framd fra hevuodsskrivstovu samtaksins.

Samtakid ger ikki stora nytslu av figgjarliga avleiddum
ambodum, og | teimum ferunum, har tad verdur mett
hoskandi at tryggja verandi vadar a figgjarmarknadinum,
verda avtalur gjerdar vido eitt av bankasambondum
samtaksins.
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NOTA 4.2 FLOKKAR OG DAGSVIRDI AV
FIGGJARLIGUM AMBODUM

DAGSVIRDI AV FIGGJARLIGUM AMBODUM

@Il ogn/skuld, har dagsvirdi verdur bokad ella upplyst,
verour flokkad innan dagsviradis hierarkiio, id verour lyst
soleidis, grundad a laegsta ikaststig, sum hevur tydning
fyri meting av dagsvirdinum sum heild:

Stig 1: Skrasettir marknadarprisir a einum virksamum
marknadi (sum ikki eru javnaoir) fyri eins ogn ella skuld.

Stig 2: Virdismetingarteknikkir (har lzegsta ikaststigio,
sum hevur tydning fyri metingina av dagsvirdi, seest
beinleidis ella obeinleidis).

Stig 3: Virdismetingarteknikkir (har leegsta ikaststigio,
sum hevur tydning fyri metingina av dagsvirdi, ikki er
sjonligt).

Fyri livfrodiliga ogn er dagsvirdisrutrokningin gjerd vio at
nyta ein virdoismetingarmyndil (stig 3 i virdismetingar-
skipanini), har virdid er mett vio stedi i almennum
marknaoarprisum fyri hvert lokid tidarskeid. Si notu 3.6
fyri neerri kunning um hesar Utrokningar.

Fyri ogn/skuld, sum verdur endurtakandi virdisasett til
dagsviroi, tekur samtakid stedu til, um flytingar hava
verid millum stigini i hierarkiinum vid at meta flokkingina
av nyggjum (grundad & laegsta ikaststig, sum hevur
tydning fyri metingina av dagsvirdinum).

Ongar flytingar hava verio til ella fra mettum dagsvirdi i
stig 3.
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Tann 31. desember hevoi samtakio hesar flokkar av ogn/skuld mettar til dagsviroi:

DKK 1.000

0Ogn og skuld mett til dagsvirdi Dagsviréi Bokad virdi Stig 1 Stig 2 Stig 3
Figgjarlig ogn 0 0 0 0 0
Livfredilig ogn (biomassi) 1.096.664 909.708 0 0  1.096.664
Ogn mett til dagsvirdi 31-12-17 1.096.664 909.708 0 0 1.096.664
Skuld mett til dagsvirdi 31-12-17 0 0 0 0 0
Figgjarlig ogn 0 0 0 0 0
Livfredilig ogn (biomassi) 1.858.435 1.076.429 o] o] 1.858.434
0gn mett til dagsviréi 31-12-16 1.858.435 1.076.429 0 0 1.858.434
Skuld mett til dagsvirdi 31-12-16 0 0 0 0 0
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NOTA 4.3 VINNINGUR FYRI HVORT PARTABRAV

DKK 1.000 2017 2016
Avlop fyri ario til partaeigarar i P/F Bakkafrost 511.402 1.338.887
Dagsvirdisjavning av biomassanum (IAS 41) 693.540 -608.195
Avseting fyri tapsgevandi sattmalar -67.376 16.372
Skattur av dagsvirdisjavning -112.710 106.528
Javnaé arsurslit fyri partaeigarar i P/F Bakkafrost 1.024.856 853.592
Vanlig partabrev tann 01.01. (stk.) 48.858.065 48.858.065
Vanlig partabrev tann 31.12. (stk.) 48.858.065 48.858.065
Vektad midaltal av partabrevum igjegnum arid 48.609.644 48.574.193
Vinningur fyri hvert partabrav 2017 2016
Utskrivad (DKK) 10,52 27,56
Utvatnad (DKK) 10,52 27,56
Vinningur fyri hvert partabraev (adrenn dagsvirdisjavnan
av livfrodiligari ogn og avseting fyri tapsgevandi sattmalar (javnad EPS)

2017 2016
Utskrivad (DKK) 21,08 17,57
Utvatnad (DKK) 21,08 17,57

Bakkafrost samtakid hevur ongar partabraevaoptionir utistandandi i latuni.
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VINNINGUR FYRI HVORT PARTABRAYV (EPS)

Vinningur fyri hvert partabraev

EPS verour roknad vid at byta avlopid, sum kann tilskrivast
partabraevaeigarunum i felagnum vid vigadoum midaltali av
vanligum partabrevum, sum eru Utgivin i arinum, fraroknad
vanlig partabrev, sum felagid hevur keypt, og sum verda hildin
sum eginpartabrov.

Utvatnadur vinningur fyri hvert partabrav

Utvatnadur vinningur fyri hvert partabraev er javnadur vid
Utvatnadu avirkanina av Utgivhum partabraevaoptionum.
Bakkafrost hevur ongar partabraevaoptionir Utistandandi.

Javnadur vinningur fyri hvert partabraev

Javnad EPS er grundad a afturfering av  avisum
dagsvirdisjavningum, vistar i talvuni omanfyri, ti Bakkafrost
metir, at hetta tali® gevur eina meira alitandi meting av
undirliggjandi virkseminum.
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NOTUR - 5. PARTUR

Adrar upplysingar

[ hesum partinum er nagreiniligari lysing av gorum
|6garasettum notum.

NOTA 5.1. KAPITALBINDINGAR

NOTUR TIL KONSOLIDERADA ARSROKNSKAPIN

DKK 1.000

2017 2018 2019
Sattmalabundio i nyggjar smoltst@dir tilsamans 299.510 0
Sattmalabundid i adra materiella stodisogn tilsamans 37.960 0
Tilsamans 337.470 0
2016 2017 2018
Sattmalabundid i nyggja smoltstad tilsamans 411.200 0
Sattmalabundié i adra materiella st@disogn tilsamans 73.680 0
Tilsamans 484.880 (1]
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Bakkafrost samtakid hevoi gjort avtalur um ilogur og herav standandi peninganytslu a tilsamans umleid DKK 337 mio, i0 ikki eru
avsettar i figgjarsteduni vid roknskaparlok. Av hesum hava DKK 299 mi¢ samband vid bygging av nyggju smoltstedunum.
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NOTA 5.2 HANDLAR VID

DKK 1.000 2017 2016
NZARSTANDANDI PARTAR Grundaé a lyklapersénar

Sela - Betri P/F 2.804 4.314
Neerstandandi partar i hesum hgpinum eru personar ella Keyp - Betri P/F 15.204 28.040
logfrediligar eindir, id beinleidis ella ¢beinleidis hava Veru- og taenastudogn - Betri P/F 0 668
avgerandi ella tydandi avirkan a Bakkafrost samtakio Voru- og tenastuskuld - Betri P/F 5329 1140
igjegnum ognarpart ella vid starvi og umvent. Handlar vid Sola - Gist & Vist P/F 329 0
naerstandandi partar fara fram eftir marknadartreytum. Keyp - Gist & Vist P/F 768 540

Voru- og tenastuskuld - Hotel Feroyar P/F 0 24

Keyp - Frost P/F 388 21

Keyp - Vest Pack P/F 12.557 9.629

Varu- og teenastuskuld - Vest Pack P/F 2.047 889

Grundaé a tilknyti

Keyp - Faroe Farming P/F 0 152.056
Voru- og taenastuaogn Faroe Farming P/F 0 70.049
Sela - FF Skagen A/S 35.049 57.729
Keyp - FF Skagen A/S 328 11.710
Sola - Pelagos P/F 92 71
Keyp - Pelagos P/F 36.504 10.808
Varu- og taenastuaogn - Pelagos P/F 0 43
Voru- og teenastuskuld - Pelagos P/F 1.860 0
Sela - Salmon Proteins P/F 13.361 15.991
Keyp - Salmon Proteins P/F 0 3.866
Voru- og taenastuaogn - Salmon Proteins P/F 2.253 1.386

Voru- og taenastuskuld - Salmon Proteins P/F 0 172
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NOTA 5.3 KEYP OG SAMANLEGGING
AV FELOGUM

2017:
Einki keyp og ongar samanleggingar av felggum uttan
fyri samtakid voru i 2017.

2016:
29. juni 2016 keypti Bakkafrost 51% av partabrovunum i P/F

Faroe Farming. Vid hesum keypinum atti Bakkafrost 100% av
partabregvunum i P/F Faroe Farming vio virknaoi fra 1. juli
2016. Handilin er gootikin av myndugleikunum.

Samstundis, sum semja var gjerd um Keyp av 51% av
partabrevunum i P/F Faroe Farming, leet Bakkafrost tvey
aliloyvir inn aftur til foroysku myndugleikarnar. Loyvini, sum
voru latin inn aftur, eru Svinair (A-03) og Hovsfjgrour (A-
17/18).

Eftir hesar handlar hevur P/F Bakkafrost 14 loyvir at ala laks
i Foroyum.

Frammanundan keypinum av P/F Faroe Farming hevoi
Bakkafrost umleid 50% av loyvunum i Feroyum. Login
avmarkar talid av loyvum, sum ein fyriteka kann hava raedi
3, til 50% av samladu loyvunum. Vi keypinum av P/F Faroe
Farming lzet Bakkafrost tvey loyvir aftur og lykur treytirnar
sambaert logini.

Fra 1. juli til 31. desember 2016 hevur ikastid fra Faroe
Farming til Urslitid hja samtakinum verid ein nettos@la a DKK
0 0g eitt avlop a DKK 127,2 mio. Avlopid stavar i hovuds-
heitum fra dagsvirdisjavning av livfrgdiligu ognini, ti eingin
toka var i hesum tidarskeidinum. Leidslan metir ikki, at
broyting hevdi verid i samanlggdu nettoseluni, um handilin
var farin fram 1. januar 2016, ti samtakid selur longu alla
tokuna hja Faroe Farming, og samanlagda avlopid fyri
tidarskeidid hevoi verio DKK 1,9 mid haegri. Vid aseting av
hesum upphaeddum hevur leidslan mett, at dagsvirdis-
javningin, i0 varo asett fyribils, sum komid varo til keyps-
dagin, hevoi verid tann sama, um keypid for fram 1. januar
2016.

Gjaldid er goldio i tekum peningi og er figgjad vid verandi
gjaldferi.

Lyklapersénarnir hja P/F Faroe Farming halda fram i
felagnum.

Hesi dagsviroi eru asett a hesum grundarlagi:

Dagsvirdi av immateriellari stadisogn (Faroe Farming hevur
2 aliloyvir) er asett vido mettum dagsvirdi. Dagsviroio er
eyomerkt i aliloyvum vidé at nyta vanliga gooétiknar
metingarhaettir. Marknadarvirdid a loyvunum er mett til DKK
82 millionir.
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Dagsvirdid a livfreodiligu ognini er asett, grundad a somu
roknskaparligu mannagongdir sum hja Bakkafrost.

Dagsvirdid a materiellari stedisogn er fyribils asett, grundad
a bokad virdi i roknskapinum hja Faroe Farming. Dagsvirdio
a materiellari stedisogn bidar eftir, at oheft meting er lidug.
Mett verour ikki, at tydandi dagsvirdisjavning verour i
materiellari stodisogn.

Veru- og teenastuaogn er aogn fra MVG.

Voru- og tenastuskuld og adrir skattir er skuld til Bakkafrost
a DKK 51,7 millionir.

30. juni
DKK 1,000 2016
Immateriell stgdisogn 82.000
Materiell st@disogn 56.486
Figgjarlig ogn 50
Livfrooilig ogn (biomassi) 119.112
Aogn 2.543
Utsettur skattur og annar skattur -41.830
Voru- og tenastuskuld og onnur skuld -51.661
Netto eydmerktar ognir tilsamans 166.700
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NOTA 5.4 GRANNSKODARAKOSTNADIR

Samsyningar goldnar grannskodara (u. MVG) verda sundurgreinadar soleidis:

DKK 1.000

Logarkravd grannskodan
Skattaraogeving

Adrar teenastur

Samsyning til grannskodara tilsamans

2017 2016
950 846
75 9
210 156
1.235 1.011

NOTA 5.5 ALTERNATIVAR
VIRKSEMISMATINGAR

Figgjarligu upplysingarnar hja Bakkafrost eru fyrireikadir
sambeert altjoda figgjarligum frasagnarstandardum (IFRS).
Herumframt er zetlanin hja leidsluni at nyta adrar matingar
av virkseminum, sum javnan verda endurskodaodar fyri at
styrkja fatanina av virkseminum hja fyritokuni; hesar skulu
kortini ikki koma i staoin fyri figgjarligu frasagnirnar, sum
verda fyrireikadar sambeert IFRS. Alternativar virksemis-
matingar, id verda nevndar, kunnu vera asettar og roknaoar
o0rvisi av gorum felegum. Royndirnar hja Bakkafrost eru, at
hesar alternativu matingarnar verda ofta nyttar av
greinarum, ileggjarum og @odrum.

Hesar alternativu matingarnar veroa tillagadar IFRS matingar,
lystar, roknadar og nyttar & ein reglufastan og gjegnum-
skygdan hatt ar fyri ar og yvir alla fyritokuna, har mett
verdur hoskandi.

NIBD

Netto rentuberandi skuld (NIBD) er baodi stutt- og
langfreistad rentuberandi skuld fradrigin tilhoyrandi stutt- og
langfreistadum tryggingarambodum, figgjarligum ambodum
so sum skuldarambod og avleidd figgjarambod og teokum
peningi. Netto rentuberandi skuldin er eitt mat fyri netto
skuldarbingingina hja samtakinum, sum gevur eina abending
um styrkina a samladu figgjarsteduni. Hon er eisini eitt einfalt
mat, sum kann nytast at aseta badi gjaldfori og skuldar-
bindingina hja samtakinum. Nytslan av malberingini ,netto
skuld” merkir ikki neyoturviliga, at teki peningurin, iroknadur
netto skuldar Utrokningina, er tokur til at gjalda skuldina, sum
er innroknad i hesa mating. Netto skuld er ein alternativ
virksemismating, ti hon er ikki lyst i IFRS. IFRS matingin, i0
kann sammetast mest beinleidis, er samanlagda rentuberandi
skuldin (baedi stutt- og langfreistad) og taki peningurin. Ein
uppgerd fra hesum til netto skuld saest nidanfyri.
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EBITDA

31 Dec 31 Dec Vinningur aodrenn rentur, skatt, avskrivingar og avdrattir
DKK 1.000 2017 2016 (EBITDA) er eitt figgjarligt lyklatal hja geiranum fyri fiskamjal,
Tekur peningur 309.551 234.996 lysi og alifoour hja Bakkafrost. EBITDA adrenn adrar inntakur
Trygd fyri avleiddum figgjarambodum 84.630 58.340 0g aorar Utreidslur verdur lyst sum EBITDA fradrigid vinning
Avleidd figgjarambod -127.255 -101.456 og tap av burturbeining av fastari ogn og rakstri, og verour
Langfreistad rentuberandi skuld -524.996 -827.146 uppgjert i samtaksyvirlitinum yvir deildir. Hetta matid er hent
Netto rentuberandi skuld -258.070 -635.266 hja teimum, sum nyta figgjarligu upplysingarnar hja Bakkafrost

til at meta um vinningsferid av rakstrinum grundad a ein
broytiligari kostnad, ti tad sser burtur fra avskrivingum og

Operationelt EBIT Utreidslum  til  avdrattir, i® fyrst og fremst hava Vid
Operationelt EBIT er EBIT aorenn virdisjavnan av biomassanum, tapsgevandi sattmalum og inntekum fra assosieradum kapitalkostnad og uppkeyp at gera, sum eru farin fram, slikt, i®
felegum, badwill og umsetningsskatti. ikki kemur fyri aftur, eins og at meta um rakstrarurslit i mun til
kappingarneytarnar til geiran fyri fiskamjel, lysi og alifodur hja
Operationelt EBIT er ein sera tydandi alternativ avriksmating i laksaalivinnuni. Ein uppgero fra EBIT til operationelt EBIT saest Bakkafrost. EBITDA avlopid, id verdur vist, verdur lyst sum
nidanfyri. EBITDA adrenn adrar inntgkur og aorar Utreidslur, bytt vio
samladu nettosaluni.
DKK 1.000 2017 2016
EBIT 649.104 1.673.587 Tillagad EPS
Virdisjavning av biomassa 693.540 -608.195 Tillagad EPS er grundad a afturfering av avisum
Tapsgevandi sattmalar -67.376 16.372 dagsvirdisjavningum, sum verda vistar i talvuni nidanfyri.
Inntekur fra assosieradum felagum -17.302 -14.821 Bakkafrost metir, at hetta talid gevur eitt meira alitandi mat av
Umsetningsskattur 119.681 108.450 undirliggjandi avrikinum.
Badwill 0 -10.440
Operational EBIT 1.377.647 1.164.953

Operationelt EBIT fyri hvert kg

Operationelt EBIT Aligeiri

Aligeiri: 3
Tgkunggd tilsamans (kruvt)

Operationelt EBIT Godskingargeiri

Gooskingargeiri:
SR Framleidd nggd tilsamans (ravgra kruvt)

Operationelt EBIT Ali- og Gédskingargeiri

Aling og virdiseking:
€08 & Tgkunggd tilsamans (kruvt)
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DKK 1.000
Avlop fyri ario til partaeigarar i P/F Bakkafrost

Dagsvirdisjavning av biomassanum

Avseting fyri tapsgevandi sattmalar

Skattur av dagsvirdisjavning

Javnaé arsurslit fyri partaeigarar i P/F Bakkafrost

Vektad midaltal av partabrgvum gjegnum arid

Vektad midaltal av partabregvum (adérenn virdisjavning av
biomassa og avseting fyri tapsgevandi sattmalar) (javnaé EPS)

2017 2016
511.402 1.338.887
693.540 -608.195
-67.376 16.372
-112.710 106.528

1.024.856 853.592

48.600.933 48.574.193

21.09 17,57

NOTA 5.6 FRAMHALDANDI VIRKSEMI

Ta 16 hugsad verdur um vinningin hja samtakinum, figgjarligu
styrkina og langtidar forsagnirnar fyri tey naestu arini, so er
staofest, at arsfrasegnin fyri 2017 er grundao a ta fatan, at
Bakkafrost er eitt framhaldandi felag. Nevndin metir, at
figgjarstedan hja samtakinum er goo.

NOTA 5.7 HENDINGAR EFTIR
ROKNSKAPARLOK

Notan er viovikjandi nyggjum upplysingum um figgjarligu
steduna hja felagnum vio arslok, sum eru fingnar til vega eftir
roknskaparlok, eru tiknar vio i arsfrasegnina. Hendingar eftir
roknskaparlok, sum ikki avirka figgjarligu steduna hja
samtakinum vid roknskaparlok, men sum avirka figgjarligu
stedu samtaksins i framtidini, verda upplystar, um teer verda
mettar at vera tydandi.

Fra dagfestingini av arsfrasegnini og til i dag eru ongar
hendingar farnar fram, sum hava tyodandi avirkan a
upplysingarnar, id veroa givnar i frasagnini.

ARSFRAS@GN 2017
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P/F Bakkafrost
ARSROKNSKAPUR
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P/F BAKKAFROST
Innihaldsyvirlit

P/F Bakkafrost - Rakstrarroknskapur fyri arid endad 31. desember
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P/F BAKKAFROST e

Nettosala 114.914 60.538
Ra kstra r' Starvsfolkakostnadur 2 -27.466 -21.827
Adrir rakstrarkostnadir -61.584 -21.321
r0anka pur Avskrivingar 4 -19.249 -5.119
’ Avlop aérenn rentur og skatt (EBIT) 6.615 12.271
FYRI' ARID ENDAD 31. DESEMBER
Inntegkur fra kapitalpertum i atknyttum felegum 5 1.042.959 722.203
Inntokur fra edrum kapitalpertum 6 -6 33
Figgjarinntokur 3 20.741 66.518
Figgjarkostnaoir 3 -23.113 -29.940
Gjaldoyravinningur/tap 3 36.544 -15.797
Aorir figgjarkostnadir 3 -3.644 -3.336
Urslit adrenn skatt (EBT) 1.080.096 751.952
Skattur 8 -7.900 -5.375
Arsorslit hja partaeigarum i P/F Bakkafrost 1.072.196 746.577
Yvirskotsbyti
Vinningsbyti 513.009 425.065
Flutt fram 559.187 321.512

Tilsamans 1.072.196 746.577
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P/F BAKKAFROST

Figgjarstoda

TANN 31. DESEMBER

ARSFRAS@GN 2017

DKK 1.000 Nota 2017 2016
OGN

Stedisogn

Immateriell ogn 1.000 1.000
Immateriell ogn tilsamans 1.000 1.000
Materiell stedisogn

Grundeki, bygningar og onnur fast ogn 4 387.251 356.527
Rakstrargogn v.m. 4 37.174 39.512
Materiell stedisogn tilsamans 424.425 396.039
Figgjarlig stodisogn

flogur i atknytt felog 5 1.395.671 1.395.671
flogur i virdisbrov 6 1.741 1.747
Figgjarlig stedisogn tilsamans 1.397.412 1.397.418
STODISOGN TILSAMANS 1.822.837 1.794.457
Goymsla 11.390 2.606
Goymsla tilsamans 11.390 2.606
Aogn fra atknyttum felagum 2.061.618 1.840.156
Veru- og teenastuaogn 1.230 13.043
Onnur aogn 84.630 58.386
Aogn tilsamans 2.147.478 1.911.585
Tokur peningur 150.417 90.005
OGN | UMFERD TILSAMANS 2.309.285 2.004.196
OGN TILSAMANS 4.132.122 3.798.653
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DKK 1.000 Nota 2017 2016
EGINOGN OG SKYLDUR

Eginogn

Partapeningur 7 48.858 48.858
Onnur eginogn 3.405.809 2.767.801
Eginogn tilsamans 3.454.667 2.816.659

Langfreistaéd skuld

Langfreistad rentuberandi skuld 9 137.769 812.442
Figgjarlig amboo 3.12 0 101.456
Utsettur skattur 8 10.658 7.111
Langfreistad skuld tilsamans 148.427 921.009

Stuttfreistad skuld

Figgjarlig amboo 3.12 127.255 0
Stuttfreistad rentuberandi skuld 9 389.100 0
Millumrokningar vid atknytt felog 0 4.695
Veru- og tenastuskuld 10.312 16.865
Onnur stuttfreistad skuld 2.361 39.425
Stuttfreistad skuld tilsamans 529.028 60.985
Skuld tilsamans 677.455 981.994

EGINOGN OG SKYLDUR TILSAMANS 4.132.122 3.798.653
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P/F BAKKAFROST
Gjaldferisfrasegn

FYRI ARID ENDAD 31. DESEMBER
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DKK 1.000 Nota 2017 2016
Gjaldfori fra rakstri

Urslit a6renn figgjarpostar og skatt (EBIT) 6.615 12.271
Javning av nidur- og avskrivingum 4 19.249 5.119
Javning av gjaldoyraavirkan netto 43.150 -20.481
Javning av partabraevatengdum gjoldum 270 292
Goldin skattur 8 -1.661 -10.093
Goymslubroytingar -8.784 -1.483
Broytingar i @drum ognum i umfero -14.431 29.825
Broytingar i stuttfreistadari skuld -41.957 27.239
Gjaldferisurslit fra primerum rakstri 2.451 42.689
Gjaldferi fra ilogum

llgga i dotturfelog o.s.fr. netto 5 0 -75.000
flogur i keyp av materiellum stadisognum 4 -47.635 -61.667
Gjaldferisurslit, ilegur -47.635 -136.667
Gjaldfori fra figging

Broytingar i rentuberandi skuld (stutt- og langfreistad) -285.573 365.893
Figgjarinntakur 20.741 66.516
Figgjarkostnadir -26.757 -33.276
Figging av assosieradum-/dotturfelegum -226.157 -666.385
Utvegan/sgla eginpartabrov 3.177 6.667
Vinningsbyti fra dotturfelegum 5 1.042.959 722.203
Utgoldio vinningsbyti -422.794 -400.623
Gjaldfarisurslit, figging 105.596 60.995
Broytingar i tokum peningi i tidarskeidinum netto 60.412 -32.983
Tokur peningur vid arsbyrjan 90.005 122.988
Tokur peningur vid arsenda 150.417 90.005
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P/F BAKKAFROST
Broytingar i
eginognini

TANN 31. DESEMBER
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Parta-

Parta Yvir- Egin- braeva Uppskot

penin kurs parta- tengd Figgjarlig um vinn- Fluttur
DKK 1.000 gur grunnur brov gjold ambod ingsbyti vinningur Tilsamans
1. januar 2017 48.858 117.368 -21.045 494 -83.196 425.065 2.329.115 2.816.659
Arsurslit netto 0 0 0 0 0 0 1.078.802 1.078.802
onnur heildarinnteka:
Dagsvirdisjavning avleidd figgjarambod 0 o] o] 0 -25.800 0 0 -25.800
Avirkan av inntgkuskatti 0 o} o} 0 4.644 0 0 4.644
onnur heildarinnteka tilsamans 0 0 0 0 -21.156 0 0 -21.156
Heildarinnteka tilsamans 0 0 0 0 -21.156 0 1.078.802 1.057.646
Transaktionir vid eigarar:
Eginpartabrov 0 0 2.886 0 0 0 -2.886 0
Partabraevatengd gjold 0 0 o] 270 0 0 o] 270
Vinningsbyti eginpartabrov o} 0 0 0 0 0 2.271 2.271
Agboi/Utvegan av eginpartabrevum 0 o] 0 0 0 0 2.886 2.886
Utgoldié vinningsbyti 0 0 o} 0 0 -425.065 0 -425.065
Uppskot til vinningsbyti 0 o] o] 0 0 513.009 -513.009 o]
Transaktionir vié eigarar tilsamans [} 0 2.886 270 0 87.944 -510.738 -419.638
Broytingar i eginogn tilsamans 0 0 2.886 270 -21.156 87.944 568.064 638.008
31. desember 2017 48.858 117.368 -18.159 764 -104.352 513.009 2.897.179 3.454.667
1. januar 2016 48.858 117.368 -19.679 202 -105.621 403.079 2.001.797 2.446.004
Arsurslit netto o o o o o o 747.943 747.943
onnur heildarinnteka:
Dagsvirdisjavning avleidd figgjarambod 0 0 0 0 26.789 0 0 26.789
Avirkan av inntgkuskatti 0 0 0 0 -4.364 0 ) -4.364
onnur heildarinnteka tilsamans 1) o o 1) 22.425 o o 22.425
Heildarinnteka tilsamans 0 0 0 0 22.425 0 747.943 770.368
Transaktionir vid eigarar:
Eginpartabrov 0 o -1.366 o] 0 0 0 -1.366
Partabraevatengd gjold 0 0 0 292 0 0 0 292
Vinningsbyti eginpartabrov o] o] 0 o] o] 0 2.457 2.457
Agooi/utvegan av eginpartabrevum 0 0 0 0 0 0 1.983 1.983
Utgoldio vinningsbyti 0 0 0 0 0 -403.079 0 -403.079
Uppskot til vinningsbyti 0 0 0 o} 0 425.065 -425.065 0
Transaktionir vid eigarar tilsamans 0 [ -1.366 292 0 21.986 -420.625 -399.713
Broytingar i eginogn tilsamans 0 [} -1.366 292 22.425 21.986 327.318 370.655
31. desember 2016 48.858 117.368 -21.045 494 -83.196 425.065 2.329.115 2.816.659
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P/F BAKKAFROST
Notur til
arsroknskapin

NOTA 1. NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR

Arsfrasegnin er gjord i samsvar vid altjoda roknskapar-
standardin (IFRS), gookendur av ES og samsvarandi foroysku
upplysingarkravunum fyri felag, id eru skrasett a keypskala.
Roknskaparhattirnir, i® eru nyttir til konsoliderada
roknskapin, eru eisini nyttir til méourfelagio, P/F Bakkafrost.
Noturnar til konsoliderada roknskapin geva nagreiniligari

ARSFRAS@GN 2017

upplysingar um roknskapin hja méourfelagnum og veroa ikki
nevndar aftur her. Arsfrasggnin hja samtakinum er i DKK.
Kapitalpartar i doétturfelogum verda maldir eftir seguliga
kostnadinum, uttan so er, at abendingar eru um Vvirois-
laekking. Um staofest er, at virdiod er laeekkad, verour ilogan
niodurskrivad til marknadarvirdio.

NOTA 2. LON OG ANNAR STARVSFOLKAKOSTNADUR

DKK 1.000 2017 2016
Lonir 22.174 17.930
Partabreevatengd gjold 400 292
Arbeidsmarknadartengd gjold 853 754
Eftirlonargjold 906 706
Aorir lanarkostnadir 3.133 2.146
Lonir og starvsfolkakostnadur tilsamans 27.466 21.827
Arsverk 36 29

SAMSYNING TIL LEIDSLU OG GRANNSKODARAR

Samsyning, goldin til leidslu, er greinad neerri i notunum til konsolideradu arsfrasegnina. Felagid rindadi DKK 45.000 fyri
grannskodan og DKK 10.000 fyri skattaradgeving. Adrar taenastur - si noturnar til konsolideradu arsfrasegnina.
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NOTA 3. FIGGJARLIGIR POSTAR

DKK 1.000 2017 2016
Renta av millumrokningum vid atknytt felog 20.010 65.314
Aorar figgjarligar inntekur 731 1.204
Figgjarinntokur 20.741 66.518
Goldin renta til atknytt feleg 0 -6.205
Rentukostnadur av lang- og stuttfreistadum lanum -23.052 -23.664
Rentukostnadir a veru- og taenastuskuld -61 -71
Figgjarkostnadir -23.113 -29.940
Ikki stadfestur vinningur fra lansbrevum 30.800 21.050
Adrir kursmunir 5.744 -5.253
Netto kursmunir 36.544 15.797
Aorir figgjarkostnaoir -3.644 -3.336
Adrir figgjarligir postar -3.644 -3.336
Netto figgjarvinningur/kostnadur 30.528 49.039

P/F BAKKAFROST - ARSROKNSKAPUR
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NOTA 4. MATERIELL ST@DISOGN

Grundoki & Oonnur Tilsamans
DKK 1.000 bygningar rakstrargogn Undangjeld 2017
Utveganarvirdi 01.01.17 376.385 45.962 0 422.347
Tilgongdir i arinum 44.075 3.559 0 47.634
Utveganarvirdi tann 31.12.17 420.460 49.522 0 469.982
Av og niodurskrivingar tilsamans tann 01.01.17 -19.858 -6.450 -26.308
Avskrivad i arinum -13.351 -5.898 -19.249
Av- og nidurskrivingar tilsamans tann 31.12.17 -33.209 -12.348 -45.557
BoOkaéd viréi netto tann 31.12.17 387.251 37.174 0 424.425

Grundoki & onnur Tilsamans
DKK 1,000 bygningar rakstrargogn Undangjold 2016
Utveganarvirdi 01.01.16 199.660 56.904 104.208 360.772
Umflokking undangjeld 24.333 79.875 -104.208 0
Selt og burturbeint i arinum - umflokkad 0 -240.395 0 -240.395
Tilgongdir i arinum 152.392 149.578 0 301.970
Utveganarvirdi tann 31.12.16 376.385 45.962 0 422.347
Av og niodurskrivingar tilsamans tann 01.01.16 -16.765 -4.516 0 -21.281
Av- 0g niodurskrivingar a fragongd tilsamans 0 92 0 92
Avskrivad i arinum -3.093 -2.026 0 -5.119
Av- og nidurskrivingar tilsamans tann 31.12.16 -19.858 -6.450 0 -26.308
Bo6kad virdi netto tann 31.12.16 356.527 39.512 0 396.039

Ein tydandi partur av bygningunum hja Bakkafrost standa & leigadum grundakjum.

Lysing av avskrivingum Mett livitid Avskrivingarhattur Rest virdi
Bygningar og grundoki 15-25 ar linierur 10%
Onnur rakstrargegn 3-8 ar linierur 0%
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NOTA 5. ATKNYTT OG ASSOSIERAD FELGG
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DKK 1.000 2017 2016
Utveganarvirdi tann 01.01. 1.398.437 1.323.437
Tilgongdir i arinum 0 75.000
Utveganarvirdi tann 31.12. 1.398.437 1.398.437
Uppskrivingar tann 01.01. -2.766 -2.766
UppskKrivingar tann 31.12. -2.766 -2.766
Bo6kad virdi tann 31.12. 1.395.671 1.395.671
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Bokad Bokad
Kost viréi Virdi
virdis P/F P/F
DKK 1.000 hattur Hovués Ognar- Atkvodu Bakkafrost Bakkafrost
Felag Ja/Nei -saeti lutur partur 2017 2016
P/F Bakkafrost Processing Ja Glyvrar 100% 100% 158.591 158.591
P/F Bakkafrost Sales Ja Glyvrar 100% 100% 879 879
P/F Bakkafrost Packaging Ja Glyvrar 100% 100% 7.781 7.781
P/F Bakkafrost Harvest™ Ja Glyvrar 100% 100% 0 6.059
P/F Bakkafrost Farming Ja Glyvrar 100% 100% 314.887 233.828
P/F Havsbrun Ja Glyvrar 100% 100% 908.884 908.884
Bakkafrost UK Ltd Ja Grimsby 100% 100% 4.649 4.649
P/F Faroe Farming™/** Ja Glyvrar 100% 100% 0 75.000
Dotturfelog tilsamans 1.395.671 1.395.671
Munur
vinningsbyti Urslit Urslit
DKK 1.000 Vinningsbyti yvirorslit 2017 2016
P/F Bakkafrost Farming 653.752 21.983 675.735 653.725
P/F Bakkafrost Sales 115.246 -6.000 109.246 115.241
P/F Bakkafrost Packaging 13.724 -5.975 7.749 13.737
P/F Bakkafrost Harvest™ 19.894 -19.894 0 19.906
P/F Bakkafrost Processing 0 -29.101 -29.101 -147.211
P/F Havsbrun 163.409 30.373 193.782 173.807
Bakkafrost UK Ltd. 0 5.573 5.573 7.161
P/F Faroe Farming™ /" 76.934 -76.934 0 30.570
Samlaéar inntekur fra atknyttum felegum 1.042.959 -3.041 962.984 866.936

* Vinningsbyti fra dotturfelegum Utgoldid i 2017

** Konsoliderad fra 1. juli 2016

“*Lagt saman vid P/F Bakkafrost Farming fra o1. Januar 2017.

P/F Bakkafrost og dotturfelag, samtakid, eiga tilsamans 78,7% av P/F Salmon Proteins, sum er eitt assosierad felag i samtakshapi,
orsakad av avmarkingum i atkveouraettindum. P/F Bakkafrost eigur 14,2% i P/F Salmon Proteins og er iroknad i virdisbrev og kapitalpartar.
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NOTA 6. ILOGUR i VIRDISBRGV

DKK 1.000 2017 2016
Utveganarvirdi tann 01.01. 183 183
Utveganarvirdi tann 31.12. 183 183
Uppskrivingar tann 01.01. 1.564 1.531
Uppskrivingar i arinum -6 33
Uppskrivingar tann 31.12. 1.558 1.564
Bokaéd viréi tann 31.12. 1.741 1.747

Partabrov og kapitalpartar, sum samtakio ikki hevur tydandi avirkan a, verda tikin upp til Utveganarvirdi. Hetta kemst av, at ogjorligt
er at aseta nagreiniligt marknadarviroi.

NOTA 7. PARTAPENINGUR OG STORSTU PARTAEIGARAR

DKK 1.000 2017 2016
Partapeningur tann 31.12. 48.858 48.858
Partapeningur tann 31.12. 48.858 48.858

Partabrovini er aljédandi DKK 1 ella margfald av ti. Um partaeigarar, i® attu meiri enn 5% i felagnum tann 31. desember 2017, si
arsfrasegnina hja samtakinum.

P/F BAKKAFROST - ARSROKNSKAPUR
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NOTA 8. SKATTUR

Skattur i arinum kann sundurgreinast soleidis:

DKK 1.000 2017 2016
Skattur at gjalda 292 -1.661
Broytingar i Utsettum skatti -8.192 -3.714
Skattur av arsurslitinum -7.900 -5.375
Skattur i figgjarsteduni

Utsettur skattur 10.658 7.111
Skattur i figgjarsteduni 10.658 7111
Sundurgreining av fyribils munum

Materiell stedisogn 59.721 95.950
Avleidd figgjarlig amboo -127.255 -101.456
Kursmunir 126.750 45.01
Fyribils munir tilsamans 59.216 39.505
Utsettur skattur (+) / skattaogn (-) 10.658 7.1
Avstemman fra formligum til veruligan skattasats

Urslit aorenn skatt 1.086.702 751.952
Veaentadur skattur vid vanligum skattasatsi (18%) -195.606 -135.351
Permanentir munir, iroknad vinning fra dotturfelegum, id ikki eru skattskyldug (18%) 187.733 129.997
Roknadur skattur, ié skal gjaldast -7.874 -5.355
Effektivur skattasatsur -0,72% -0,71%

Sum moodurfelag i Bakkafrost samtakinum er Bakkafrost P/F fyrisitingarfelagio i samtakssamskattingini og stendur til svars fyri

foroysku skattamyndugleikunum fyri skatt, id fellur til gjaldingar hja dotturfelegunum.
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NOTA 9. VEDSETINGAR OG TRYGDARVEITINGAR

Bokad viréi a skuld, id er tryggjad vid vedsetingum og trygdarveitingum:

DKK 1.000 2017 2016
Langfreistad skuld til figgingarstovnar 137.769 812.442
Stuttfreistad skuld til figgingarstovnar 389.100 0
Tilsamans 526.869 812.442
Bokad virdi a ognum, sum eru vedsettar og veittar sum trygd fyri skuld:

Materiell stedisogn 424.425 396.039
Figgjarlig ogn 1.397.412 1.397.418
Agooar 2.147.478 1.911.585
Tilsamans 3.969.315 3.705.042

Felagio luttekur i samladu figgingini hja samtakinum. |
sambandi vid hetta hevur felagid saman vid @drum
felegum i samtakinum vedsett loyvir, materiella
stgdisogn, partabrev, verur & goymslu og aogn hja
skuldarum sum trygd fyri samladu skuldina hja
samtakinum til bankarnar. Haraftrat seta felogini i
samtakinum solidariska sjalvskuldarakaution fyri hvert
annao i figgjarstaouni.

Tryggingarendurgjald standa eisini sum trygd.

Sum moodurfelag i Bakkafrost samtakinum er P/F Bakka-
frost fyrisitingarfelagid i samtakssamskattingini og
stendur til svars fyri foroysku skattamyndugleikunum
fyri skatt, i6 fellur til gjaldingar hja dotturfelegunum.

NOTA 10. HANDLAR VID
NZARSTANDANDI PARTAR

Felagid nytir eina ,cash pooling” skipan i samtakinum.
Harumframt veitir felagid lan til dotturfelog og assosierad
felog til treytir, i® avspegla vanligar marknadartreytir fyri
liknandi taenastur, har ein margin verour legd afturat at
dekka kostnad og vaoda. Felagid tekur kostnad fyri
leidsluteenastur og adrar felags taenastur til dotturfeleog og
leigu fyri bygningar.

Samlada upphaeddin fyri leigu er DKK 13,8 mio (2016: DKK
4,6 mio), byti fyri fyrisiting o0.s.fr. er DKK 67,5 mio (2016:
DKK 53,0 mio), figgjarligar inntokur aljédandi DKK 20,0
mio (2016: DKK 65,3 miod) og figgjarligar Utreidslur
aljodandi DKK 0,0 mio (2016: DKK 6,2 mio). Allur
samhandil vid neerstandandi partar fer fram eftir
marknadartreytum.

P/F BAKKAFROST - ARSROKNSKAPUR
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Figgjarlig tel pr arsfjoroing 2015-2017

ARSFRAS@GN 2017

Arsfjordingar 1. 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4.

2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017
Nettosola 613.197 799.947 677.484 759.735 904.550 789.690 639.999 868.447 853.681 1.206.148 804.150 906.070
Framleidslukostnaour -304.084 -206.761  -139.048  -342.602 | -306.427  -243.112 -159.521 -211.088 | -273.978  -240.697 -159.166  -210.030
(Eiirf)gégr;%?rrgi)verugoymslum 0g [ svimjandi fiski 167.919 -28.169 -73.486 149.168 -70.320 39.083 53.180 36.931 82.501 -137.750 -72.885 -13.272
Starvsfolkakostnadur -64.075 -76.606 -60.201 -80.203 -72.555 -83.542 -73.632 -98.096 -95.433 -112.729 -85.361 -106.744
Aorir rakstrarkostnadir -151.834 -158.667  -172.254  -200.779 -173.461 -165.935  -173.046  -202.931 -189.700 -210.361 -184.755 -198.452
Avskrivingar -26.252 -26.325 -26.726 -28.795 -28.217 -29.092 -32.311 -43.641 -41.617 -45.454 -50.187 -46.332
Operationelt EBIT* 234.871 303.419 205.769 256.524 253.570 307.092 254.669 349.622 335.454 459.157 251.796 331.240
Dagsvirdisjavning av biomassa -54.936 -38.042 -17.652 83.052 107.646 -29.379 121.802 408.126 | -234.577 54.853 -155.122 -358.694
Avseting moti tapi upp a sattmalar 0 0 0 -51.004 -59.959 22.778 86.411 -65.602 30.132 25.087 12.157 0
Inntokur fra assosieradum felegum -2.867 -10.796 85 20.335 3.087 6.665 -4.689 9.758 2.252 -2.312 -1.037 18.399
Umsetningsskattur 0 0 0 0 -22.575 -29.520 -23.370 -32.985 -30.212 -45.468 -23.712 -20.289
Badwill 0 0 0 0 0 0 10.440 0 0 0 0 0
Urslit adrenn figgjarpostar og skatt (EBIT) 177.068 254.581 188.202 308.907 281.769 277.636 445.263 668.919 103.049 491.317 84.082 -29.344
Figgjarinntakur 934 479 963 1.223 553 616 214 141 190 364 456 385
Netto figgjarkostnadur -7.739 -6.187 -5.218 -5.478 -6.380 -6.609 -6.507 -6.487 -7.198 -6.349 -6.814 -6.004
Netto gjaldoyrabroytingar -2.571 -8.630 28.493 6.058 -14.490 1.163 -13.987 14.959 1.841 2.277 -8.728 9.260
Aorir figgjarkostnadir -1.536 -3.040 -928 -1.110 -1.066 -1.045 -1.022 -1.026 -1.162 -1.165 -1.035 -1.538
Urslit aérenn skatt (EBT) 166.156 237.203 211.512 309.600 260.386 271.761 423.961 676.506 96.720 486.444 67.961 -27.241
Skattur -33.731 -46.134 -43.457 9.026 -47.074 -48.001 -77.611 -121.041 -17.690 -88.378 -11.746 5.332
Urslit 132.425 191.069 168.055 318.626 213.312 223.760 346.350 555.465 79.030 398.066 56.215 -21.909
Vinningur fyri hvert partabraev (DKK) 2,71 3,91 3,44 6,56 4,39 4,61 7,13 11,44 1,63 8,19 1,16 -0,45
Utvatnadur vinningur pr partabraev (DKK) 2,71 3,91 3,44 6,56 4,39 4,61 7.13 11,44 1,63 8,19 1,16 -0,45

*Operationelt EBIT er EBIT adrenn virdisjavnan av biomassanum, tapsgevandi sattmalum og inntekum fra assosieradum felggum, badwill og umsetningsskatti.
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Arsfjoraingar 1. 2. 3. 4. 1 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4.
2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017
OGN | |
Stgdisogn | |
Stedisogn | |
Immateriell stadisogn 294.675 294.675 294.675 294.675 294.675 294.675 376.675 376.675 376.675 376.675 376.675 376.675
Materiell stadisogn 1.121.493  1.168.209 1.345.531 1.531.493 | 1.622.469 1.792.855 1.971.356 2.118.470| 2.256.205 2.380.348 2.447.998 2.570.430
Figgjarlig stadisogn 123.605 112.842 112.927 130.893 130.793 136.134 49.405 59.407 61.652 59.340 58.303 76.702
Langfreistad dogn 1.314 0 0 0 0 0 0 12.660 0 0 0 0
Materiell stedisogn tilsamans 1.541.087 1.575.726 1.753.133 1.957.061 | 2.047.937 2.223.664 2.397.436 2.567.212 | 2.694.532 2.816.363 2.882.976 3.023.807
0gn i umferd
Svimjandi fiskur (biomassi) 974.351 902.525 947.372 1.060.273 1.129.744 1.036.553 1.412.544 1.858.435| 1.645.053 1.543.687 1.416.990 1.096.664
Adrar varugoymslur 407.220 418.860 297.090 421.966 370.759 485.187 378.493 355.604 422.203 459.955 352.858 305.845
Verugoymslur tilsamans 1.381.571 1.321.385 1.244.462 1.482.239 | 1.500.503 1.521.740 1.791.037 2.214.039 | 2.067.256 2.003.642 1.769.848 1.402.509
Voru- og teenastudogn 182.449 206.881 128.086 199.263 240.594 240.698 222.895 292.009 253.487 325.358 333.423 262.493
Onnur dogn 89.734 97.865 194.037 179.971 114.642 182.900 88.312 109.860 108.860 134.364 31.845 157.156
Aogn tilsamans 272.183 304.746 322.123 379.234 355.236 423.598 311.207 401.869 362.347 459.722 365.268 419.649
Tokur peningur 414.851 295.843 250.215 101.852 320.624 173.730 240.856 234.996 499.174 353.349 347.394 309.551
OGN | UMFERD TILSAMANS 2.068.605 1.921.974 1.816.800 1.963.325| 2.176.363 2.119.068 2.343.100 2.850.904 | 2.928.777 2.816.713 2.482.510 2.131.709
OGN TILSAMANS 3.609.692 3.497.700 3.569.933 3.920.386 | 4.224.300 4.342.732 4.740.536 5.418.116 | 5.623.309 5.633.076 5.365.486 5.155.516
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EGINOGN OG SKYLDUR
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Arsfjoraingar 1. 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4.
Eginogn 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017
Felagskapitalur 48.858 48.858 48.858 48.858 48.858 48.858 48.858 48.858 48.858 48.858 48.858 48.858
Framflytingar 2.168.572 2.072.405 2.211.432 2.531.624| 2.752.840 2.585.138 2.948.297 3.500.177 | 3.578.804 3.549.785 3.612.988 3.577.571
Eginogn tilsamans 2.217.430  2.121.263 2.260.290 2.580.482 | 2.801.698 2.633.996 2.997.155 3.549.035| 3.627.662 3.598.643 3.661.846 3.626.429
Langfreistad skuld

Utsettur skattur og annar skattur 451.452 495.184 529.831 349.546 398.242 445.033 567.992 545.699 562.299 647.842 660.664 455.449
Langfreistad rentuberandi skuld 501.131 549.048 389.430 447.559 492.697 736.572 708.084 827.146 507.096 476.566 256.475 146.696
Avleidd figgjarambod 91.069 91.775 127.255 128.804 119.780 114.425 94.222 101.456 0 0 0 0
Langfreistad skuld tilsamans 1.043.652 1.136.007 1.046.516 925.909 | 1.010.719 1.296.030 1.370.298 1.474.301 | 1.069.395 1.124.408 917.139 602.145
Stuttfreistad skuld

Avleidd figgjarambod 0 0 0 0 0 0 0 0 104.899 117.858 110.798 127.255
Stuttfreistad rentuberandi skuld 100.000 0 0 0 0 0 0 0 405.650 388.500 395.350 378.300
Ognarar og onnur skuld 248.610 240.430 263.127 413.995 411.883 412.706 373.083 394.780 415.703 403.667 280.353 421.387
Stuttfreistad skuld tilsamans 348.610 240.430 263.127 413.995 411.883 412.706 373.083 394.780 926.252 910.025 786.501 926.942
Skuld tilsamans 1.392.262 1.376.437 1.309.643 1.339.904 | 1.422.602 1.708.736 1.743.381 1.869.081| 1.995.647 2.034.433 1.703.640 1.529.087
EGINPENINGUR OG SKULD TILSAMANS 3.609.692 3.497.700 3.569.933 3.920.386 | 4.224.300 4.342.732 4.740.536 5.418.116 | 5.623.309 5.633.076 5.365.486  5.155.516
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Frabodanir til
marknadin
kunngjerdar i 2017

(Serligar innbjodingar, vinnufrabodan fra leidslu og nevnd
0g stérum partaeigarum og vinnufrabodan vidvikjandi
partabraevaskipanini hja Bakkafrost).

1. arsfj. 2017

FYLGISKJ@L

3. januar 2017

4. arsfjoroingur - Dagfering um vinnuna

10. januar 2017

Framlega hildin @ SEB Nordic Seminar

20. Januar 2017

Illgruni um sjukuelvandi ILA-virus a A-73 Hvannasund Norori kyknar aftur

27. februar 2017

4. arsfjoroingur - Figgjarlig urslit fyri arsfjoroingin og alt arid 2016

28. februar 2017

Hevudskunning vidvikjandi Utgjaldi av vinningsbyti hja Bakkafrost

13. mars 2017

Innkalling til arsadalfund

13. mars 2017

Arsfrasegn 2016

16. mars 2017

Avegero tikin um at taka fiskin, id eftir er 8 A-73 Hvannasund Norori

27.mars 2017

Stadfesting um sjukuelvandi ILA-virus @ A-73 Hvannasund Norori

2. arsfj. 2017

4. april 2017 1. arsfjoroingur- Dagforing um vinnuna

7. april 2017 Fragreioing fra arsadalfundi

10. april 2017 Ex-dividend DKK 8,70 (fyrsti dagur uttan reett til vinningsbyti)
10. april 2017 Gjald av vinningsbyti i NOK 21. april 2017

18. mai 2017 Figgjarligur almanakki 2017

23. mai 2017 1. arsfjoroingur - Figgjarlig urslit fyri arsfjoroingin

3. arsfj. 2017

4. juli 2017

2. arsfjoroingur - Dagfering um vinnuna

22. august 2017

2. arsfjoroingur - Figgjarlig Urslit fyri arsfjoroingin

13. september 2017

Figgjarligur almanakki 2018

4. arsfj. 2017

4. oktober 2017

3. arsfjoroingur - Dagfering um vinnuna

14. november 2017

3. arsfjordingur - Figgjarlig Urslit fyri arsfjoroingin

3. januar 2018

4. arsfjoroingur - Dagfering um vinnuna

25. januar 2018

Endurfigging

20. februar 2018

4. arsfjoroingur - Figgjarlig Urslit fyri arsfjéroingin og alt arid 2017

Allar frabodanir til marknadin eru tekar 8 www.bakkafrost.com og www.newsweb.no.
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y o ]
F I ggl a rI I gU r 20. februar 2018 Framlega av 4. arsfjordingi 2017 og alt ario 2017

13. april 2018 Arsadalfundur

é I ma na kki 7. mai 2018 Framlgga av 1. arsfjordingi 2018

21. august 2018 Framloga av 2. arsfjoroingi 2018

fyri 201 8 6. november 2018 Framlgga av 3. arsfjordingi 2018

Allar framlegur av arsfjordingum veroa a Hotel Continental, Stortingsgaten 24/26, Oslo, Noreg.

Arsadalfundurin verdur hildin & Bakkavegi 8 & Glyvrum.

Vinaliga gevio geetur, at figgjarligi almanakkin kann veroda fyri broytingum.

Allar broytingar verda kunngjerdar via Oslo Bars, og heimasidan hja samtakinum, www.bakkafrost.com, verour
dagferd samsvarandi.
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Styttingar

ASC: Aquaculture Stewardship Council
CGU: Cash-generating Unit / Peningaskapandi eind

EBT: Earnings Before Tax / Urslit dorenn skatt

EBIT: Earnings Before Interest and Tax / Urslit &drenn
rentu og skatt

EBITA: Earnings Before Interest, Amortization and Tax /
Urslit 4drenn rentu, amortisering og skatt

EBITDA: Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and
Amortization / Urslit 4drenn rentu, skatt,
avskriving og amortisering

EPS: Earnings Per Share / Vinningur fyri hvart
partabraev

HACCP: Hazard Analyses Critical Control Point

IAS:

IFRS:

1SO:

LV:

NIBD:

R&D:

TKV:

VAP:

WACC:

FYLGISKJ@L 157

International Accounting Standards / Altjoda
roknskapar standardir

International Financial Reporting Standards /
Altj6da figgjarfrasagnar standardir

International Organization for Standardization

Livandi vekt (umroknad til livandi vekt)

Net Interesting Bearing Debt / Netto rentuberandi
skuld

Research and Development Costs / Granskingar- og
menningarkostnadur

Tons kruvd vekt
Value Added Products; Value Added Production

Weighted Average Cost of Capital / vektadur
midalkostnadur av kapitali
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