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Fragreioing fra
nevndarformanni

RUNI M. HANSEN
Nevndarformadur

EITT OVANLIGT AR

2020 hevur & mangan hatt verid eitt dvanligt ar. [ byrjanini
av 2020 hevai faur imyndad szer, at eitt litio, osjonligt virus
skuldi skapa so nogv orogv i okkara gerandisdegi. Tibetur eru
oll okkara starvsfolk higartil komin veel igjggnum Covid-19
farsottina, og virksemid hja Bakkafrost hevur bara i minni
mun verio avirkad. A alheims laksamarknadinum er sggan to
ein heilt onnur.

[ 2020 broyttist laksamarknadurin so hvert, sum ymisku
partarnir av heiminum upplivdu eina bylgju fyri og adra eftir
vid vaksandi tilburéum av Covid-19. Stongsulin av mat-
stovutaenastuvinnuni (hotel, matstovur og vistaveiting) a
okkara hevudsmarknadum hevur havt eina neiliga avirkan a
umsetningin og lensemi hja Bakkafrost, av ti at vit vanliga
selja okkara stora hagooskulaks til matstovutaenastuvinnuna
um allan heimin. Félk hava ferdast minni i 2020 og flutnings-
ruturnar eru feekkadar. Hetta hevur minkad um meguleikan
fyri loftvegis flutningi, og Utreidslurnar til flogflutning til
amerikanska marknadin eru meir enn tvifaldadar. Tad sama
gjordi seg galdandi vid flutningi til Kina tidliga i tidarskeio-
num, eftir at farsottin tok seg upp.

Urslitio var ikki bert avirkad av ektum flutningskostnaoi i
2020. [ midal minkadi dagsprisurin & laksi vid 24,1% igjggnum
ario. Hettar rakio gjordi seg serliga galdandi fra seinast i 2.
arsfjordingi til arslok.

Undir farsottini hevur tydningurin av smidligu virdisketuni
hja Bakkafrost verid eydsyndur. So hvert sum eftirspurning-
urin i matstovutaenastuvinnuni eftir feskum laksi er mink-
aour, hevur Bakkafrost megnad at umlagt framleidsluna,
soleidis at sterri negdir verda framleiddar a lidugverudeild-
ini. Henda deildin framleidir verur, sum verda seldar av
leidandi handilsketum, har eftirspurningurin eftir laksi hevur
verid sera storur, medan farsottin hevur herjad. Alheims
laksamarknadurin er vaksin i 2020, og veksturin hevur verid
serliga storur i USA og Evropa.
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[ 4. arsfjoroingi 2019 keypti Bakkafrost The Scottish Salmon
Company (SSC), og vid ti hava vit viokad okkara aling til
nyggj oki uttanlands. Vid keypinum gkti Bakkafrost um
rakstrargki®, og tad hevur havt vid saer nyggjar vakstrar- og
menningarmgguleikar hja samtakinum. Ta i® Bakkafrost
keypti SSC, var hetta felagid lagt virdismett & partabreeva-
marknadinum, i mun til adrar alifyritekur og i mun til teir
menningarmeguleikar, id Bakkafrost szer i keypinum. Vit
rokna to vio, at tad fer at taka 5 ar at fremja aetladu broyting-
arnar, og vit hava i 2020 arbeitt taett saman vid nyggju
starvsfolkum okkara i Skotlandi fyri at umleggja virksemio.
Hetta fevnir millum annad um at gera midvisar ilegur og
endurskoda mannagongdir eftir fremstu standardum. Vit
vanta, at hetta verdur ein good ilega vid gbdum menningar-
meguleikum.

Ein av tydningarmestu broytingunum fyri at betra um Utslitini
av alingini i Skotlandi, er at @kja um steddina og godskuna a
smoltinum, sum verdur sjosett. Bakkafrost hevur atlanir um
at byggja triggjar storar og nymaotans smoltstedir i Skotlandi,
liknandi teimum smoltstedum, sum Bakkafrost hevur i
Foroyum. Sostatt verdur strategiin hja Bakkafrost um stor
smolt, eisini sett i verk i Skotlandi. Vid at betra um godskuna
og gkja steddina & smoltinum til 500 gramm, verour tidin |
sjonum stytt nidur i 10-12 manadir. Hervid minkar livfradiligi
vadin og gevur hetta eisini moguleika fyri at okja tekunegdina
a burdardyggan hatt. Tann fyrsta av hesum trimum smolt-
stedunum | Skotlandi er smoltstedin i Applecross. Henda
alistedin veréur nU Utbygd og Utgjerd vid RAS-tgkni
(endurnytsla av vatni). Utbyggingin, sum vio tidini fer at okja
um steddina a smoltinum og betra um goodskuna, verdur
vaentandi lidug i 2023, og veroda vit ta sjalvbjargin vid 250
gramm smoltum i Skotlandi. Hetta fer at kollvelta alingina i
Skotlandi, sum verdur ment enn meira, ta ter badar naestu
smoltstedirnar eru lidnar, og midalsteddin a smoltinum er gkt
til 500 gramm.
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Fyri at gkja framleidsluorkuna til 100.000 tons i kruvdari
vekt a burdardyggan hatt, hevur Bakkafrost seinastu arini
gjort storar ilegur i allari virdisketuni i Fgroyum. Hesar
ilogurnar a 3 milliardir kr. vordu lystar i okkara 5-ara ilogu-
skra fyri tidarskeidid 2018-2022. Partur av hesum ilggunum
er gjordur i mjal-, lysi-, og fodurgeiran (FOF), sum nu letur
foour til oll okkara alibruk i Feroyum og Skotlandi. Flestu
ilogurnar i fleguskranni fyri 2018 eru nu lidnar ella veel
avegis. Eitt demi um eina framda ilegu, er sera stora smolt-
stedin a Strond, sum nu framleidir stor smolt viod sera hegari
g00sku. Arig 2021 verdur arid, har vit veruliga fara at siggja
urslitini av ilegunum. Hetta saest millum annad aftur i aetladu
tekuneggdini | Faroyum, & 66.000 tons i kruvdari vekt. Hetta
er ein gking i mun til undanfarin ar. Komandi arini fer
tokunogdin so vid og vid at gkjast til 100.000 tons i kruvdari
vekt, vaentandi i 2025 ella 2026.

Til tess at @kja takunggdina i Feroyum upp um 100.000 tons
i kruvdari vekt & burdardyggan hatt, meta vit, at aling a

opnum havi er ein godur meguleiki fyri Bakkafrost. Umstoo-
urnar fyri aling @ opnum havi eystan fyri Feroyar eru gooar
og stadsetingin er goo fyri Bakkafrost. Vit hava segkt um eitt
aliloyvi til aling & opnum havi, og vona at faa loyvid i 2021.

Taod er to sera tydningarmikio fyri okkum, at okkara vakstrar-
mal eru i javnvag vid natturunnar merk. Vit eru sannferd um,
at alilaksur er ein av loysnunum at tryggja burdardygga
framleidslu av mati til vaksandi ibugvaratalié i heiminum. Vit
eru fgrandi i vinnuni, ta tad kemur til fodur-til-mat umskiftis-
faktorin og lagu kolevnisslodina. Ti ynskja vit at vaksa, uttan
at hetta er til ampa fyri natturuna.

Vit arbeida stedugt vid at betra um tilfeingisnytsluna i okkara
virksemi. Harafturat stremba vit eftir at hava ringrasbuskap
og nyhugsan i okkara virdisketu. Eitt demi um hetta er
biogassverkid FORKA, sum vard lidugt i 2020. Hetta virdis-
lonta virkid, grundad a ringrasbuskap, loysir nU eina liv-
frediliga avbjoding vio at taka imdti livrunnum burturkasti
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fra Bakkafrost og eins og fra landbunadinum. Samstundis
framleidir virkid grona orku til elnetid hja SEV og fjarhita-
skipanina i Faroyum. Sjalvt hjaframleidslan hja FORKA hevur
virdi fyri landbunadin, sum faer gooskuted fra biogass-
verkinum. Tad er eisini umhvervid, id feer agddan, nu arliga
C0O2 utlatio fer at minka vid aleid 11.000 tonsum.

Utvegan av burdardyggum raverum og at vit ala & burdar-
dyggan hatt hevur alstéran tydning fyri okkum. Ta vit keypa
raverur til fodurframleidsluna til okkara laks, leggja vit
storan dent a at velja raverur, id hava goodkenning innan
burdardygd. Vit fegnast um, at oll okkara aligki i Feroyum nu
eru ASC-gookend, og at vit sostatt hava rokkid malinum, sum
vit settu okkum fyri 2020.

Eitt sunt umhvervi er fortreytin fyri einum sunnum virksemi.
T3 i0 vit virka i einum samfelagi, id er so bundid at natturuni,
so er alneyougt, at javnvagin vid natturuna er rott og
burdardygg. Vit eru algreid yvir nutidar og framtioar avbjod-
ingina, vit standa yvir fyri, sum er at kunna geva vaksandi
folkatalinum i heiminum goddan og sunnan mat, uttan ampa
fyri umhvervio.

AFTURBERING TIL PARTAEIGARAR

Nevndin fer at skjota upp a arsadalfundinum, sum verdur
hildin i 9. april 2021, at vinningsbytid verdur 3,65 kr. fyri
hvert partabraev. Hetta svarar til eitt samlad vinningsbyti &
215,9 mio kr.

TOKK TIL OKKARA STARVSFOLK

Vegna nevndina fari eg at takka ollum starvsfolkum i
Bakkafrost samtakinum fyri heilhuga, naerlagni og agrytni i
arbeidinum i 2020.
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Fragreiding fra
stjorn og nevnd

OROGV A MARKNADINUM OG NYGGJ MET

[ byrjanini av 2020 voru laksaprisirnir haegri enn nakrantio.
Hetta var framhald av stora prisvekstrinum i 4. arsfjoroingi
2019. T6 broyttist tann gdda marknadarstedan bradliga, ta
Covid-19 farsottin for at ganga, og hetta var orsek til eitt
munandi fall i laksaprisinum maoti endanum av 1. arsfjordingi.

Kinesiski marknadurin var tann fyrsti, sum vard avirkaodur.
Splan hja Bakkafrost Ur Feroyum til Asia fall til 14% av
tokunegdini i 1. arsfjordingi i 2020, sammett vid 24% i 2019.
Kostnadurin fyri loftvegis flutning til USA og Kina dyrkadi
munandi og var eitt skifti meir enn tryfaldadur, i mun til
vanligan kostnao.

Bakkafrost selur fyri tad mesta feskan laks til Kina. Vid
minkadu seluni til Kina i 1. arsfjoréingi, valdu vit at lata staerri
part av tekunegdini i Feroyum fara til gédskingargeira okkara.
Hesar verur verda seldar til retailvinnuna. Seinast i 1.
arsfjordingi hevoi Bakkafrost okt tann partin av foroysku
tokunegdini, 10 verdur framleiddur i godskingargeiranum, til
51%. Tad bar til, ti framleidsluorkan a godskingarvirkinum a
Glyvrum er stor.

Seint i februar var 6dn i Feroyar i fleiri dagar. Feroyar verda
javnan raktar av 6dnum og Bakkafrost er veel fyrireikad vio
godari aliutgerd. Kortini var hendan odnin ovanliga heord og
giordi storan skada & Utgerd. Eisini viofordi hon eitt felli 3
umleid 1,2 mill. laksar, sum eftir atlan skuldu takast seinni i
2020. Tiskil minkadu vit veentadu tokunegdina fyri 2020 fra
57.000 tonsum i kruvdari vekt til 50.000 tons.

Hoast avbjodingarnar, hevdi Bakkafrost i 1. arsfjérdingi 2020
g00 Urslit, gdda livfrediliga menning i aligeiranum i Feroyum,
og alingin i Skotlandi hevdi yvirskot.

[ 2. arsfjoroingi 2020 leekkadi laksaprisurin enn meira, té vio
undantaki av negkrum faum vikum vid hegum prisi i seinnu
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helvt av arsfjoroinginum. Samstundis viknadi norska kronan
munandi sammett vid evruna og donsku kronuna, sum er
roknskapargjaldoyra hja Bakkafrost. Hetta hevoi neiliga
avirkan a kappingarferid hja Bakkafrost a marknadinum.

Splan til Kina vaks aftur tidliga i 2. arsfjordingi og kostnadurin
fyri loftvegis flutning fall aftur til vanliga legu. Tidliga i juni
setti Kina to aftur i verk innflutningsavmarkingar fyri sjogeeti,
eftir at hava stongt ein fiskamarknad i Beijing. Hetta avirkadi
seluna hja Bakkafrost til Kina neiliga restina av 2020.

Avrikid hja alingini i Feroyum var gott i 2. arsfjordingi og
livfrediliga gongdin var gdd. | Skotlandi gjerdist alingin eisini
SO Vid og Vvid betri. Framleidslan i gooskingargeiranum gktist
enn meir | 2. arsfjordingi og godskingargeirin hevoi avlop.
Utveganin av raveru til framleidslu av fiskamjali, lysi og
alifoori vaks eisini eftir eina laka byrjan fyrst i arinum, ta ringt
vedur tarnaoi fiskiskapinum kring Faroyar.

Ta farsottin byrjadi, settu vit beinanvegin strong tiltek i verk
fyri at verja starvsfolk okkara. Hetta vard gjert i tottum
samstarvi vid heilsumyndugleikarnar. Tiodliga i 2. arsfjordingi
2020 for Bakkafrost eisini undir at bjoda Covid-19 kanningar
til starvsfolkini adru hvearja viku.

Grundad a ovissuna um, hvussu Covid-19 farsottin for at
breida seg, gjordi nevndin av ikki at rinda vinningsbyti fyri
2019.

Laksaprisirnir laekkadu stedugt i 3. og 4. arsfjéroingi, og voru
seinast i 4. arsfjordingi lzegri enn nakrantid sidani 2015.
Vanliga hakkar laksaprisurin motvegis arsenda, men tad
gjordi hann ikki i 2020. Hoast stongsil og avmarkingar vorou
alegd & flestu marknadum, hevur eftirspurningurin eftir laksi
verio storur undir farsottini og negdirnar til marknadirnar eru
oktar. Serliga hevur eftirspurningurin fra retailvinnuni i Evropa
0g USA verid vaksandi. Av samladu feoroysku tokunegdini i
2020 nytti Bakkafrost 47% i godskingargeiranum til at
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framleida lidugverur til matveruhandlar. Til samanberingar
vOrou 29% av tekuneggdini i 2019 nytt i gddskingargeiranum.

[ 2020 for 70% av seluni hjd Bakkafrost til evropeiska
marknadin, sammett vid 50% i 2019. Seglan til amerikanska
marknadin minkadi til 17% i 2020, sammett vid 21% i 2019.
Stersta broytingin var i seluni til Asia (fyrst og fremst Kina),
sum fall til 7% i mun til 21% ario fyri. Selan til Eysturevropa

fall eisini til 5% i mun til 8% arid fyri. Starsta orsgkin til hetta
er, at Bakkafrost vard noktad atgongd til russiska marknadin
fra februar 2020 til endan a september i 2020.

[ seinnu helvt av 2020 helt alingin i Skotlandi & vid at betra
um avrikini. T6 var fellid heekkandi, serliga orsakad av
avbjédingum vid livfredini og ogvusligum aarferi i august.
Livfradiligar avbjodingar i seinnu helvt av arinum hava vist
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seg at verid afturvendandi ar um ar hja The Scottish Salmon
Company. Hetta mynstrid verdur veentandi brotid vid teimum
atekum, sum vit komandi arini fara at gera i alingini i Skotlandi.

Samanumtikid hevur gingist veel vid alingini i Feroyum i ar.
Veksturin hevur verid godur og godskan a laksinum serstakliga
g00. Fooringin setti nytt met i heyst, og fér upp um 10.000
tons um manaadin. Tekunegdin i Feroyum var i 2020 50.700
tons i kruvdari vekt, sammett vié 57.184 tons i 2019. Laegra
tokuneggdin i Feroyum var ein avleiding av fellinum i
odnarvedrinum i februar 2020. [ Skotlandi var tgkunegdin i
2020 34.986 tons i kruvdari vekt, harav 9.305 tons vorou
tikin i 4. arsfjoroingi. Til samanberingar vorou 7.925 tons i
kruvdari vekt tikin i 4. arsfjoréingi 2019.

{2020 setti Bakkafrost 24,6 millionir smolt & sjogv, samanbori®
vid 18,3 milliénir i 2019. 14,3 millionir (12,7 millionir { 2019)
VOrou sjosett i Feroyum, og 10,3 millionir (5,3 millionir i 2019)
i Skotlandi. Utbyggingar av smoltstadum i Feroyum hava gjert
sitt til at haekka midalvektina a smoltinum, sum var methog i
2020. Midal smoltstaddin a sjosettum smolti i Feroyum var
343 gramm i 4. arsfjoroingi 2020, sammett vid 195 gramm
sama arsfjoroing 2019. Smoltid hevur klarad seg sera veel eftir
sjoseting, og veksturin fyrstu tidina aftana sjéseting hevur
ongantio verio so godur, sum i 2020.

Strategiin um stor smolt, sum Bakkafrost hevur sett i verk i
Faroyum, krevur storar ilegur i smoltstedir. Stora smoltstadin
vid Strond framleidir nU vid fullari orku, og Utbyggingarnar av
smoltstedunum a Glyvradali og a Norotoftum eru i gongd. Vio
gktu framleidsluorkuni @ smoltstedunum, sum kemur afturat i
2021 og 2022, fer midalstaddin a sjésettum smoltum i
Foroyum at gkjast til 400 gramm i 2021 0og 500 gramm i 2022.
Vio arsenda 2022, ta Utbyggingarnar eru lidnar, verdur
samlada arliga foroyska smoltframleidsluorkan yvir 20
millionir smolt @ 500 gramm.
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Rakstraravlopio (operationelt EBIT) hja Bakkafrost samtakinum
var 621 millionir kr. i 2020, sammett vid 1.325 millionir kr. i
2019. Minkada rakstraravlopid var serliga orsakad av laegri
laksaprisum i 2020 enn ario fyri. Ursliti® var sera nogv avirkad
av orogvinum, sum Covid-19 farsottin hevoi a laksamarknadin.
Samanlagt hevdu ali- og gooskingargeirin i Foroyum eitt
rakstraravlop (operationelt EBIT) & 587,5 millionir kronur,
sammett vid 1.166,7 millionir kr. i 2019. Hetta svarar til eitt
EBIT/kg a 11,59 kr., sammett vid 20,40 kr. i 2019.

Aligeirin i Skotlandi hevai eitt rakstrarurslit (operationelt EBIT)
a -24,0 milliénir kr., sammett vid 18,1 million kr. i 2019. Hetta
svarar til eitt EBIT/kg a -0,69 kr., sammett vid 2,29 | 4.
arsfjordingi i 2019, sum var fyrsti arsfjordingur aftana keypio.

Gooskingargeirin hevadi eitt rakstraravlop (operationelt EBIT) &
139,7 millionir kr., sammett vid 63,7 millonir kr. i 2019. Hetta
svarar til eitt EBIT/kg & 5,84 kr., sammett vid 3,82 kr. i 2019.
Framleidslan av godskadum lidugverum var 23.931 tons i
kruvdari vekt, sammett vid 16.690 tons i 2019. i 4. arsfjoroingi
framleiddi gédskingargeirin 6.790 tons i kruvdari vekt. Hetta
er nytt framleidslumet fyri ein arsfjording.

Mijal-, lysi- og fodurgeirin (FOF) hevoi eitt EBITDA a 207,7
milliénir kr. i 2020, sammett vid 275,8 millionir kr. i 2019.
Havsbrun tok i 2020 imoéti 283.307 tonsum av raveru,
sammett vio 278.664 tons i 2019. [ 2020 byrjadi Havsbrun at
veita foour til alingina i Skotlandi. Verandi kontraktir vid
veitarar av foori ganga Ut i fyrsta arsfjordingi i 2021. Eftir
hetta fer oll alingin i Skotlandi at nyta fodur fra Havsbrun.

flogueetlanin  hjd Bakkafrost er 3 milliardir kronur fyri
tidarskeidid 2018-2022. Hesar ilogur eru allar til virksemio i
Feroyum. Vit eru veel avegis at rgkka malunum, vit settu
okkum fyri hesa etlan. Tad snyr seg millum annad um at
minka um livfrediliga vadan, ekja framleidnid og arligu
framleidsluna i Feroyum til 100.000 tons. Eitt tydningarmikid

O L

stig i ileguaetlanini er Utbyggingin av okkara smoltstedum.
Samstundis sum smoltstedirnar a Glyvradali og a Nordtoftum
i lgtuni verda Utbygdar, framleidir smoltstadin & Strond vid
fullari orku. [ oktober 2020 toku vit fullvaksnan laks fra fyrstu
smoltunum, sum vorou sjosett fra smoltstadini vid Strond i
august 2019. Ta smoltid vard sjosett, vigadi tad bert 230
gramm og Vid teku bert 14 manadir seinni var vektin 6,1 kg.
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Midalvektin & smoltinum er sidani @kt stedugt. Vit fegnast um,
at Urslitid & smoltstadini og goddskan & smoltinum mennist
betur enn vantad.

Strategiin um stor smolt er eisini kjarnin i ilegunum, sum
aetlanin er at gera i Skotlandi. Ta vit keyptu felagid i Skotlandi,
voru har ellivu smaar og otidarhdskandi smoltstedir. Vit aetla
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at nidurleggja hesar og byggja triggjar nymaotans smoltstadir i
stadin. Hesar verda Utgjardar vid RAS-tekni (endurnytsiu av
vatni), likt teknini vit nyta & smoltstedunum i Faroyum. Vid
hesum ilegum gerast vit um nekur ar sjalvbjargin vid 500
gramm smolti i Skotlandi. Hetta verdur ein kollvelting fyri
alingina og fer at minka munandi um livfrediliga vadan. Vit
vaenta komandi 5 arini at gera ilagur @ umleid 400 milliénir kr.
arliga i virksemio i Skotlandi.

[ 2019 keypti Bakkafrost ein nyggjan bygning til virksemid i
New Jersey, USA. [ 2020 er virkid umbygt til eitt framkomi®
framleidsluvirki. Hetta betrar okkara taenastuveiting til okkara
kundar a eysturstrondini i USA, sum vit kunnu veita Urvaldar
vorur Ur feskum laksi. Hetta virkio avgreioir eisini bileggingar,
i0 vit faa umvegis okkara nethandil, sum lat upp fyri
amerikanskum brukarum a heysti 2020.

[ @drum arsfjordingi 2020 gjordi Bakkafrost avtalu um at
byggja nyggjan 7.000 m3 brunnbat. Hesin verdur millum
annad Utgjerdur vid hybridtekni fyri at minka um
koltvisurnisutlatio. Brunnbaturin verdur veentandi lidugur i
fyrru helvt av 2022. Brunnbaturin fer at @kja munandi um
okkara forleika at viogera laksin vid feskvatni, umframt
flutning av fiski. Bruk verdur eisini fyri batinum i samband vid
okkara aetlanir um at fara at ala @ opnum havi. Hetta fer at
gera tad meguligt hja okkum at haekka arligu framleidsluna av
laksi til meir enn 100.000 tons i Feroyum. Bakkafrost vonar at
faa loyvi til aling @ opnum havi i 2021.

A ileggjaradegnum, sum verdur 14. og 15. september 2021,
fara vit at lysa atladu ilegurnar i Skotlandi neerri. Vit fara
eisini at kunna um, hvussu vit eetla at broyta alingina i
Skotlandi, og hvussu vit ztla at gkja arligu framleidsluna i
Foroyum til meir enn 100.000 tons.

i 2019 endurfiggjadi Bakkafrost bankalanini fyri alt samtakio,
iroknad SSC. 5 ara laniramman var aljédandi 352 millionir

evrur (umframt moguleikan at okja rammuna vio 150
milliGnum evrum) og eitt 1an & 100 milliénir pund til SSC. |
2020 voréu hesar lanirammur lagdar saman til eina avtalu
aljoédandi 463 millionir evrur (umframt meguleikan at okja
rammuna Vvid 150 millionum evrum). Netto rentuberandi
skuldin hja Bakkafrost samtakinum var aljodandi 1.753
millionir kronur vid arslok 2020, samanborid vido 1.019
millionir kronur vid arslok 2019. Teka kredit ramman hja sam-
takinum var 1.677 millionir vid arslok 2020.

Urslitid hja Bakkafrost samtakinum var 463 millionir kr. i
2020 samanborid vid 802 millionir kr. i 2019. Solvensurin var
vid arslok 2020 66%, i mun til 65% vid arslok 2019.

Stjérnin, nevndin og heilhugadu og evnariku starvsfolkini a
Bakkafrost gleda seg til eitt spennandi ar fyri framman.

ARSFRAS@GN 2020
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Utlit

MARKNADUR

Alheims tokan av atlantslaksi var 10,8% haegri i 4. arsfjoroingi
2020, sammett vid 4. arsfjording 2019, sambaert seinastu
metingini fra Kontali Analyse. Marknadurin var neiliga
avirkadur av marknadarorogvini, sum stéost av Covid-19
farsottini.

Hyggja vit frameftir fara marknadarkreftirnar framvegis at
vera avirkadar av Covid-19 st@duni. Tad hevur vid seer starri
ovissu enn vanligt @ metingarnar fyri marknadarutlitini. To
kann marknadarstadan batna sum arid lidur, so hvert sum
framstig verda gjord vid hopkoppseting a okkara hevuos-
marknaoum. | 1. arsfjordingi 2021 er alheims tgkan av
atlantslaksi mett at gkjast umleid 4%, sammett vid 1. ars-
fjording 2020. | 2021 verdur mett, at alheims takan av laksi
okist 2-3%, sammett vid 2020. Orsakad av goymslubroyt-
ingum verour vaentad, at Uthodid av laksi i 2021 fer at gkjast
5-6%, sammett vio 2020.

@kingin i Utbodnum av laksi i 2021 verdur veentandi storst
fyrra halvar. | seinna halvari 2021 verdur alheims Utbodiod
veentandi tepurt, orsakad av vekstrinum i alheims teoku-
negdunum, sum sambaert forsagnum fra Kontali Analyse eru
undir 1%.

Bakkafrost selur meginpartin av laksinum til Evropa, USA,
Fjareystur og Russland. Covid-19 farséttin hevur orogvad
heimsmarknadin og minkad um tervin & laksi i matstovu-
teenastuvinnuni, medan eftirspurningurin i retailvinnuni er

pktur. Hendan broytta stedan heldur saer veentandi i eina tio.
To vaentast at marknadarstedan i davisan mun kemur i reettlag
{2021.Tao er t6 ovist, til hvarja legu, marknadurin fer at fota
saer aftur 3, ta i6 Covid-19 farsottin er farin framvio. Undir
farsottini hevur matstovutaenastuvinnan i vissan mun till-
agad seg og funnid saer nyggjar gorvisi heettir at reka sitt
virksemi. Tad er veel moguligt, at nakrir av hesum hattum
eru komnir fyri at vera. Orsakad av okkara smidligu virdis-
ketu hevur tad eydnast okkum veel, at tillaga okkum til taer
broytingar, vit hava sa&d undir farsottini. Bakkafrost leggur
eisini storan dent a at spjada sweluna til ymsu marknadirnar
og hervid minka um marknadarvaodan.

ALING

Samanumtikid hevur livfrediliga gongdin hja tekufiskinum i
Foroyum verid sera goo i 4. arsfjordingi 2020. Veksturin
hevur verid goour og fodurfaktorurin sera lagur. Godskan a
tokufiskinum er vordin serstakliga god. Fellid, serliga i
samband vid avlusing, hevur verid nakad haegri enn vanligt.
Betring av hesum er eitt radfest atakseki i 2021.

Bakkafrost er vael avegis vid strategiini um stor smolt, 6
saest aftur i alsamt hakkandi midalvektini a sjosettum smolti
i Fgroyum. | 4. arsfjoraingi 2020 var midalvektin 343 gramm.
[ 2021 verdur midalvektin veentandi umleid 400 gramm og
500 gramm i 2022. Stersta drivmegin aftanfyri hesa menning
er sera nogv gkta framleidsluorkan a smoltstadini & Strond.
Hendan smoltst@d framleidir nu vid fullari orku stor smolt, i®
hava avbera hega goodsku. Fyri at gkja enn meir um fram-
leidsluorkuna, er farid undir Utbyggingar av verandi smolt-
stodum & Norotoftum og i Glyvradali. @kta framleidsluorkan
verdur tgk i 2022 og fer at gera tad meguligt hja Bakkafrost
at framleida 20 millionir smolt @ 500 gramm i Fgroyum.

Alingin i Skotlandi gerst so vid og vio betri. To plagar seinna
halvar sum heild at vera eitt meira avbjodandi tidarskeid i
skotsku alingini. | 4. arsfjordingi 2020 hevur fellid & nekrum
alibrukum verid ovanliga hegt. Komandi 2-3 arini vaeentast
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trioji og fjordi arsfjoroingur framhaldandi at verda
avbjédandi. So hvart sum strategiin um stér smolt verdur
framd i skotsku alingini, fer hetta at kollvelta alingina og
venda gongdini til tad betra. Fyri at rokka hesum, eetlar
Bakkafrost komandi arini at gera ilegur i triggjar storar
smoltstedir. Hesar fara eisini at gera okkum sjalvbjargin i
Skotlandi vid storum smolti.

Bakkafrost leggur seg eftir ahaldandi at minka um livfrediliga
vadan. Seinastu arini hava vit gjert munandi ilegur fyri at
minka um hendan vadan, men eisini fyri at gkja um virkis-
forid og tryggja burdardyggan vekstur. | hesum sambandi
hevur strategiin um stor smolt ein tydandi leiklut i Faroyum
eins veel og i Skotlandi.

Bakkafrost veentar at sjoseta umleid 14,5 millionir smolt i
Foroyum i 2021, sammett vido 14,3 millionir smolt i 2020,
12,7 millionir smolt i 2019 og 12,6 milliénir smolt i 2018.
Sjésetingin av smolti i Skotlandi verdur veentandi 11,0
millionir smolt i 2021, sammett vid 10,4 millionir i 2020,
12,4 millionir i 2019 og 8,6 millionir i 2018. Mongdin og
midalvektin & sjosettu smoltunum er ein tydandi partur, ta id
metast skal um framtidar framleidslu hja Bakkafrost.

Teokunegdin hja Bakkafrost i 2021 i Feroyum verdur vaentandi
66.000 tons i kruvdari vekt og 40.000 tons i Skotlandi.
Sostatt verdur samlada tokunegdin vaentandi 106.000 tons i
kruvdari vekt, sammett vid 85.686 tons i 2020.

Metingarnar um tekunegd og smoltutseting i badum lond-
unum eru treytadar av livfroodiligu gongdini.

VIRDISOKTAR VORUR

Bakkafrost hevur gjort storar ilegur i at byggja eina sera
smidliga virdisketu, sum umfatar eitt nymotans godskingar-
virki vio storari framleidsluorku. Hetta ger Bakkafrost fart
fyri at tillaga seg til skiftandi marknadarstedur. Hettar er ein
storur fyrimunur, ta 6rogv er @ marknadinum, sum nu undir
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Covid-19 farsottini. Orsakad av smidleikanum og storu
framleidsluorkuni a godskingarvirkinum, hevur Bakkafrost
kunnad ekt um framleidsluna & godskingarvirkinum og
sostatt noktad tann gkta eftirspurningin fra retailvinnuni.

Bakkafrost hevur undirskrivad sglusattmalar, sum fevna um
eini 28% av veentadu tokuni i 2021 i Feroyum og Skotlandi
samanlagt. Bakkafrost midar vanliga eftir at selja umleid 40%
av tiknu neggdunum av laksi sum sattmalabundnar virdis-
oktar verur. Hesir sattmalar hava fastar prisir og eru
tidarbundnir i 6 til 12 manadir.

FISKAMJOL, LYSI OG ALIFODUR
Utlitini fyri framleidsluna av fiskamjoli og lysi eru treytad av
tokari raveru.

Tilmeaelid hja ICES fyri 2021 fyri svartkjaft er 929 tusund
tons, sum svarar til eina minking & 20%, sammet vid tilmaelid
fyri 2020. 30. desember 2020 hevur Marine Stewardship
Council (MSC) sett Ur gildi gookenningina av allum svartkjafti.
[ 2020 hevur Bakkafrost uppbygt eina goymslu vid
gookendum fiskamjeli fyri at tryggja framhaldandi ASC-
gookenning av feroysku alibrukunum i 2021.

ARSFRAS@GN 2020

Bakkafrost veentar eina minking i framleidslu av fiskamjali
og lysi i 2021, sammett vid 2020.

Foourselan hja Havsbrun i 2021 verdur veaentandi 120.000
tons. Hetta velst kortini um, hvussu nogv verdur selt @gdrum
alarum.

Faroyski marknadurin er hgvudsmarknadurin fyri alifodur
fra Havsbrun, iroknad innanhysis nytsluna av aliféori hja
Bakkafrost i Feroyum og alifodur til alingina i Skotlandi.

iLOGUR

{laguaetlanin hja Bakkafrost fyri tidarskeidid 2020 til 2022 i
Foroyum verdur umleid 1,8 milliardir kronur, iroknad violika-
haldsilegur. Hettar fer at styrkja samfelda vinnumyndilin hja
Bakkafrost og tryggja framleidsluorkuna i allum lidum i
virdisketuni, so vit kunnu framleida 100.000 tons av laksi i
kruvdari vekt i Feroyum. Endamalid vid ileguaetlanini er at
minka um livfrediliga vaodan, okja virkisforid og skapa

Fig. 1
iLOGUATLAN (MIO KR.)
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burdardyggan organiskan vekstur. Denturin, Bakkafrost
leggur a at ala starri smolt, hevur ein tydandi leiklut i at naa
hesum mali.

Samanumtikid fylgir Bakkafrost ilgguaetlanini. Smoltstadin
vio Strond er lidug, og farid er undir Utbyggingarnar av
smoltstedunum a Nordtoftum og i Glyvradali. Av ti at hesar
Utbyggingar verda gjordar a verandi smoltstadum, fer tann
okti framleidsluferleikin skjotari at siggjast aftur i oktari
framleidslu, enn um talan var um nybyggingar. Ti fer okta
framleidslan fra hesum smoltstedum at siggjast longu tidliga
i 2022.

[ @drum arsfjordingi 2020 gjordi Bakkafrost avtalu um
bygging av nyggjum 7.000 m3 stérum brunnbati, Utgjerdur
vid hybridtekni fyri at minka um koltvisurnisutlatio.
Brunnbaturin, id verdur lidugur fyrra halvar 2022, er ein
tydandi lidur i strategiini um stor smolt hja Bakkafrost og
tlanunum um at vaksa framleidsluna i Feroyum til meir enn
100.000 tons viod aling @ opnum havi. Baturin fer eisini at
okja orkuna til feskvatnsviogero.

Biogassverkid hja Bakkafrost, sum nyliga er lidugt, er ein
tydningarmikil hornasteinur a burdardyggu leidini hja
Bakkafrost. Vido biogassverkinum er fingin til vega ein
burdardygg loysn til handfaring av livrunnum burturkasti.
Vaksandi mongdin av livrunnum burturkasti, i6 stendst av
okta virkseminum hja Bakkafrost, verdur gjort um til grena
orku. Veentandi fer biogassverkid einsamalt at minka um
Utlatio av CO2 vid 11.000 tonsum um arid. Biogassverkio er
nu tikio i nytslu og veitir el inn & netid hja SEV og somuleidis
hita inn a fjarhitaskipanina i Térshavn.

Umframt aetladu ilegunum i virdisketuna i Feroyum, veentar
Bakkafrost at gera ilegur fyri umleid 350-400 millionir um
ario i 2020-2024 i skotsku alingina. Ein tydandi partur av
hesum eru ilegur i triggjar storar smoltstadir fyri at gkja um

smoltmongdina og gerast sjalvbjargin vid storum smolti.
Tann fyrsta av hesum smoltstedum er smoltstedin i
Applecross, sum verdur Utbygd og Utgjerd vid RAS takni.
i lgtuni verdur kannad, hvar best er at byggja taer baoar
naestu storu smoltstadirnar.

FIGGJARLIGA STGDAN

Hoast ovissurnar, sum stodust av Covid-19 farsottini, vil
gongdin a alheims marknadinum fyri laksaverur sum fra lidur
mest sannlikt verda til vildar fyri Bakkafrost. Bakkafrost
hevur eina langa virdisketu, lutfalsliga lagan framleidslu-
kostnad av hagoosku laksaverum og vil mest sannlikt varo-
veita figgjarliga smidleikan framyuvir.

[ 4. arsfjoroingi 2019 endurfiggjadi Bakkafrost sini bankalan
vio eini lanirammu aljédandi 352 millionir evrur. Harafturat
er avtaladur mgguleiki fyri at gkja rammuna vid 150
millionum evrum. Umframt hetta tok felagid eitt bankalan
aljodandi 100 millionir pund fyri at endurfiggja The Scottish
Salmon Company, i samband vid at felagid vard keypt. [ 2020
vOru hesar tveer lanirammur lagdar saman i nyggja figgingar-
avtalu vid lanirammu & 463 millionir evrur (umframt magu-
leikan at gkja rammuna vid 150 millionum evrum).

Bakkafrost hevur hggan solvens, goda bankafigging og
samanumtikio er figgjarliga stedan sterk. Figgjarliga styrkin
ger, at Bakkafrost er fert fyri at fremja ilaguaetlanirnar badi
i Foroyum og Skotlandi og harvid styrkja samtakid enn meir.
Eisini gevur hettar adrar vakstrarmeguleikar, so sum vid
samanleggingum og yvirtekum, og moguligt er at vardveita
politikkin um vinningsbyti.

COVID-19 FARSOTTIN

Bakkafrost hevur ein tydningarmiklan leiklut i at tryggja
heilsugddan mat til vaksandi ibugvaratalid i heiminum. Hesin
leiklutur er serliga tydningarmikil i truplu tidunum, sum
heimurin i latuni er i.

ARSFRAS@GN 2020

Undir Covid-19 farsottini hevur virksemid hja Bakkafrost i
Faroyum so at siga ikki verid avirkad av farsottini, og bert i
minni mun i Skotlandi. Ein r@d av fyribyrgjandi tiltekum eru
sett i verk fyri at verja okkara starvsfolk og tryggja ahaldandi
framleidslu. Nyggjar mannagongdir, krgv um frastodu og
moguleikar fyri heimaarbeidi eru sett i verk kring samtakio.
Framleidsla og fyrisiting eru tillagad til tess at fyribyrgja
smittuspreiding. | Feroyum hava ell okkara starvsfélk eisini
fingid bjodaod regluligar 6keypis Covid-19 kanningar.

So leingi marknadarstedan er avirkad av Covid-19 farsottini,
tekur Bakkafrost all neydug stig fyri at verja fyritokuna og
lagar seg stedugt til broyttu marknadarumstedurnar og
skiftandi krev fra kundum.
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Bakkafrost i stuttum
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Fig. 2
Lvklatol et
y Rakstur 2020 2019 2018 2017 2016
Nettosela 4651.892 4511.107 3.177.422 3.770.049 3.202.686
Primerur rakstur (Operationelt EBIT *) 621.158 1.325.100 1.074912 1.377.647 1.164.953
Avlop adrenn rentur, avskrivingar og skatt (Operationelt EBITDA*)  1.067.923 1.635.215 1.273.810 1.561.237 1.298.214
Avlop adrenn rentur og skatt (EBIT) 691.123 1.019.217 1.184.233 649.104 1.673.587
Avlop adrenn skatt (EBT) 625.984 981.916 1.172.066 623.884 1632614
Arsurslit 462.845 801.885 960.292 511.402 1.338.887

Avlop fyri hvert partabraeyv, adrenn virdisjavnan

av biomassa og avseting til tapsgevandi sattmalar (kr.) 6,20 19,04 16,44 21,08 17,57
Avlop fyri hvert partabraeyv, eftir virdisjavnan
av biomassa og avseting til tapsgevandi sattmalar (kr.) 7,83 15,53 19,74 10,52 27,56

Figgjarstoda

Stedisogn tilsamans 9.224.680 8.670.109 3.396.036 3.023.807 2.567.212
Ogn i umfer tilsamans 3.983.644 4.431.296 2.406.487 2.131.709 2.850.904
OGN TILSAMANS 13.208.324 13.101.405 5.802.523 5.155.516 5.418.116
Eginogn tilsamans 8.729.487 8.496.875 4.077.029 3.626.429 3.549.035
Skuld tilsamans 4.478.837 4.604.530 1.725.494 1.529.087 1.869.081
EGINPENINGUR OG SKULD TILSAMANS 13.208.324 13.101.405 5.802.523 5.155.516 5.418.116
Netto rentuberandi skuld 1.752.751 1.018.685 495.479 258.070 635.266
Soliditetur 66% 65% 70% 70% 66%

“Telini eru javnad vio atliti til virdisjavnan a biomassanum, avseting moti tapsgevandi selusattmalum, inntekum fra atknyttum felagum,
umsetningsskattur FO og fyri annad, id ikki beinleidis er tengt at rakstrinum
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Tyoandi hendingar

Januar
« Framleidsla av

laksamjali og -lysi ur
laksaavskurdi byrjar

Mars

Tridja arsfragreiding
um burdardyed

verour kunngjord
Sattmali undirskrivadur
um bygging av nyggjari smoltstad a
Norodtoftum vid framleidsluorku a 3,5 millonir
smolt & 500g

Seinastu 4,5% av partabrgvunum i SSC verda
keypt og felagio strikad a Oslo Bars

Nyeggja biogassverkid byrjar at taka imati
livrunnum burturkasti

Juni
« Avtala undirskrivad

vie Umhvervis-
stovuna um menning
og bygging av
umhvervisvinarligari
tvikilju

Nyggjur fodurflaki
latin til A72
Haraldssund

August

« Fyrsta biogassio verdur
framleitt a nyggja
biogassverkinum

« Ogvusligt darfari i
gkinum kring Loch
Striven hevur vid saer
hagt felli { alibrukunum i
Loch Striven

o« o o
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Oktober
- [starvsfolka trivnadarkanning 2021 liggur Bakkafrost omanfyri
midal fyri vinnuna

November

«  Bakkafrost faer ASC godkenning fyri tad sidsta
alibrukio og er nu 100% ASC gddkent | Faroyum

«  Bakkafrost nummar 3 i Coller Fair Protein Producer
Index og er mett sum “lagur vadi” hja ileggjarum

«  Bakkafrost innstillad sum finalistur i flokkunum “Arsins
leidari f vinnuni” og “Arsins nyskapan i ringrasbuskapi”
hja “edie Sustainability Leaders Awards 2021"

18

Februar

« Sattmalar undir-

skrivadir um at byggja
tveir nyggjar alibatar
Ogvuslig 6dn rakar
Faroyar. Bakkafrost
missir 1,2 millionir

av fiski

April

L T ®

Sattmali gjierdur vid Sefine
skipasmidjuna  Turkalandi um bygging
av 7,000 m? brunnbdti, id skal latast
Bakkafrost fyrra halvar 2022

@Il starvsfolk i Feroyum verda bodin
Covid-19 kanningar adru hverja viku
SSC verdur fyrsti laksaframleidarin i
Evropa, sum hevur fingid 4-stjigrnada
BAP gdokenning

-

Juli

Mai

« Avtala undirskrivad um Utbygging av smoltstadini 4
Glyvradali vié framleidsluorku a 3,5 millionir smolt &
500 gramm

«  Fyrsti arbeidsbaturin fra Arran i Skotlandi bilagdur til
alingina i Feroyum

« Bokin um Bakkafrost
s@guna verour givin Ut
- Byggingav nyggjari
landsteo til A12
Kunoyarnes er lidug

September

« Lendisarbei®io til
nyegja livfiskastad i
Skalavik veréur
bodiod Ut

« 100 teer fyrstu
bileggingarnar
mottiknar | nyggja B2C
nethandlinum hja
Bakkafrost i USA

«  Nyggja roykivirkio faer
fyrstu bileggingarnar

« Biogassverkid selur
fyrstu KWt av
burdardyggari elorku

Desember

« Framleidsla byrjar & nyggja
framleidsluvirkinum hja Bakkafrost { New
Jersey, USA

« Kjalurin til nyggja brunnbatin er strektur
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Vinnumal
og strategi
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VlﬂjN MISﬂ()N VIRDIR

At vera ein fyritoka i heimsflokki
i laksavinnuni

Visionin hja Bakkafrost er at vera ein fyritoka i heimsflokki i
laksavinnuni. Missionin er at framleida heilsugddan laks i
heimsflokki fyri at neokta vaksandi tervin i heiminum eftir
proteinum og neyougum feittsyrum, id eru framleiddar
burdardygt og abyrgdarfult.

Royndirnar hja Bakkafrost i sjogeetisvinnuni rekka aftur til
1968, og sidan ta hevur fremsta malid hja samtakinum verio
at reka eitt sunt, spennandi og kappingarfert kostnadar-
tilvitad samtak innan laksaaling.

Strategiin hjd Bakkafrost leggur heavudsdentin @ at skapa
burdardygg virdir. Hetta rekkur Ut um sunt figgjarligt avkast
til styrkina, forleikan og ummeaelid hja vinnuni, til dygdina a
okkara arbeidsmegi og felags sosiala og umhvervisliga
trivnadin. Vit asanna, at vio at gera ilegur i at hava eina
sunna vinnu, sunt folk, sunnan laks, sunt umhvervi og sunn
samfelgg, har vit virka, verda vit i einari betri stedu at naa
hesum mali.

Strategisku sjey malini hja Bakkafrost i dag - figgjarlig og ikki
figgjarlig - eru:

« Menning og vokstur

Vit stremba eftir framhaldandi marknadarriknari gking og
menning av alifodri, aling, framleidslu og selu, umframt
pdrum meguligum Utlitum fyri vekstri.

At framleida heilsugédan laks
i heimsflokki

At vera abyrgdarfull, visa
virding, vera idin, effektiv
og framsekin

« Effektivitetur & virdisskapan

Vit leggja alla orku i at gera samladu virdisketuna enn betri
- fra aliféori til lidugverur - og at gagnnyta agooarnar av
kappingarfyrimunum i allum lidum i virdisketuni.

« Matartrygd & hagédska
Vit mida imoti at veita verur, sum uppfylla ella eru betri enn
krovini hja okkara kundum.

* Burdardygd

Vit leggja alla orku i at tryggja langtidar burdardyggan
vekstur i framleidsluni, medan vit javnviga djoraveelferd og
kostnadartilvitada framleidslu. Si frasegnina um burdardygd
a www.bakkafrost.com/sustainability til naerri kunning um
framstigini i 2020.

o Livfrodilig trygd

Fiskaheilsa, fiskaveelferd og fyribyrging av sjukum eru gki, id
hava alstoran tydning fyri Bakkafrost. Vit mida imoti at ala
laks i einum burdardyggum umhvervi, har veelferdin og
trivnadurin hja laksinum eru tryggjad. Si frasegnina um
burdardygd a www.bakkafrost.com/sustainability til neerri
kunning um framstigini i 2020.

« Spennandi fyritekumentan

Vit leggja alla orku i at skapa eitt dhugavert arbeidsplass, har
eggjad verour til at lurta eftir hver gdrum, og rum verour
givio fyri ymsum askodanum fyri at at finna bestu loysnirnar.
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* Sola & Marknadarforing

Vit leggja dent a at vidlikahalda og styrkja stedu okkara a
marknadinum sum ein alitandi samstarvsfelagi og veitari av
heilsugdoum og fodslurikum laksaverum. Hendan radfestingin
styrir okkara atferd vid ti endamali at skapa okkara kundum
0g partaeigarum virdir. Harumframt mida vit imoti at geva
samfelagnum ikast og at halda a at fylgja vakstrarstrategiini
hja felagnum.

Kjarnuvirdini, sum studla okkara avrikum og styra okkara
atferd, endurspegla orkuna, sum vit leggja i at skapa langtioar
virdir til okkara kundar, partaeigarar og samfelagid vid at
vera abyrgdarfull, visa virding, vera idin, effektiv og
framseakin.

[ 2020 endurskooadu vit samtaksstrategiina. Hon er nu i
samsvari vid strategisku stevnumidini i Sunt Liv aetlanini,
sum eru lyst i frasegnini um burdardygd.

ARSFRAS@GN 2020
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Vinnumyndil

Bakkafrost er kanska mest vertikalt sameinda fyritekan innan laksaaling i heiminum. Hetta ger, at Bakkafrost hevur fult
tamarhald og fulla abyrgd av sllum lidum i framleidsluni. Hetta ger tad moeguligt hja Bakkafrost at hava besta eftirlitid viod
gooskuni a laksinum og vid framleidslukostnadinum.

Fig. 3
TILFEINGI VIRKISSTRATEGI SKAPT VIRDIR
VIRDISKETA OKKARA SERST@DA
FISKAMJ@L
Soga
LYSI
Uppruni \—\l/-/
Innskot fra partaeigarum ALIFODUR BAKKAFROST
- ) A Nogdir kundar
Serken arbeidsmegi LIVFISKUR Lorl)%;}(asa\/%:%sﬁitan
SMOLTST@DIR I Avkast til partaeigarar

Aliloyvir

Bestu umstaour at ala [
BIOGASS — Skattaikast

Natturutilfeingi Hegt innihald av Omega 3 —

ALING

I Samfelagsilegur

FSy Heilsugott Omega 3-6 Lutfall SU PER‘OR -

- Nogd starvsfolk

KRYVJING Hog godska Q UA L ‘ T\/
VIRDISBKING Burdardygt fiskamjal, SAI'MON

lysi og alifodur

Reinur sjogvur

Landafreodilig spjading

PAKKING

NAHOCEREEA0

SOLA Foourfaktor laegri enn midal
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Brot Ur sgguni
hja Bakkafrost

Si www.bakkafrost.com/about/history

til neerri kunning um sgguna hja Bakkafrost.

1968

Brgdurnir Hans og Roéland Jacobsen stovna fyritgkuna
Bakkafrost. Fyrsta framleidsluvirkid verdur bygt sama ar.
Tridi broodirin, Martin Jakobsen, kemur vio i felagid i 1971.

1979
Bakkafrost fer - sum ein av fyrstu faroysku fyritakunum -
undir alivinnu.

1995

Bakkafrost byggir eitt gooskingarvirki til laks & Glyvrum. Hoast
ilegan er avmarkad og framleidsluorkan litil, er hetta byrjanin a
framleidsluni hja Bakkafrost at virdisekja laks.

2006

Bakkafrost samtakid veksur vid samanleggingum og yvirtakum
av fleiri alifyritekum. Alivirksemid hja Bakkafrost akist i storum,
baedi a landi og sjogvi.

2010

Partaeigararnir hja Bakkafrost og Vestlax semjast um at leggja
felegini saman. Partaeigararnir hja Vestlax samtakinum jatta at
faa umskipad sini partabrov til P/F Bakkafrost partabrav. Vestlax
samtakid er eitt alifelag vid kryvjivirki i Kollafirdi. Bakkafrost
samtakid er eitt samfelt alifelag, i® spennir fra smoltframleidslu
til aling av fiski, framleidslu av styroporkessum til framleidslu av
gooskadum lidugvarum og salu.

Bakkafrost verour skrasett a virdisbraevamarknadinum i Oslo og
vidkar um skaran av partaeigarum. Umframt foroyskar ileggjarar
eiga altjoda ileggjarar Ur @llum Evropa og USA nu felagio.

2011

Bakkafrost keypir P/F Havsbrun, id er nymotans og altjoda
viourkendur framleidari av fiskamjali, lysi og alifédri vid heim-
stadi | Faroyum.

ARSFRAS@GN 2020

2013

Bakkafrost frabodar eina 5 dra ileguaetian vid ti endamali at gera
virksemid a landi effektivari, at @kja livrunna veksturin og minka
um livfreoiliga vaodan.

2016

Bakkafrost dagferir eina nyggja 5-ara ileguzetlan vid sama
endamali sum i 2013. Bakkafrost gkir virksemid a landi og midar
imoti at framleida 500 gramlmm smolt i 2020.

2017
Nyeggja kryvji-/gédskingarvirki og hevudssaeti hja Bakkafrost er
lidugt. Almenningurin verdur bodin at vitja halini i september.

Taenastuskipini (FSV) Martin og Réland fara undir virksemi.

2018

Bakkafrost fer undir sameiningina av feroysku livfiskaskranni.
Nyggja smoltstedin a Strond fer undir virksemi. Yvirtekan hja
Bakkafrost av fyritekuni og ognunum hja amerikanska laksa-
innflytaranum North Landing er lokin.

Bakkafrost dagforir ileguskranna fyri 2018-2022, vid denti a
vekstur til 100.000 tons i kruvdari vekt i Foroyum.

2019

Bakkafrost keypir The Scottish Salmon Company PLC. Ein
sameind alifyritoka i Skotlandi vid denti a sporferi og fullfiggjada
viroisketu.

Fyri at figgja keypid Utgevur Bakkafrost nyggj partabrev fyri
fyrstu ferd sidani skrasetingina a Oslo Bars.
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Virdisketan

Bakkafrost hevur tamarhald a allari virdisketuni, fra egnari
virkingav fiskamjgli, lysi ogalifodritil seluog marknadarforing
av lidnum virdisgktum verum. At styra allari virdisketuni
verour mett tydningarmikié fyri at tryggja teka veru, sporfori
og at kunna skipa dagligu framleidslugongdina. Badi kundar
og framleidsluvirkir eru bundin av, at laksur er tokur dagliga
og lita fult a stedugan streym av tiknum fiski.

Fig. 4

W/ (&)

BAKKAFROST

FISKAMJ@L LYSI

o |

ALIFODUR

LIVFISKUR

Goodskan a laksinum er endaliga Urslitio av ellum virk-
seminum, fra virking av fiskamjali og lysi til hagreiding av
laksinum. Skjalprogvanin og sporferid fra lidnu veruni og
aftur til raveruna i fodrinum og rognini hava tydning fyri
kundan og ti eisini fyri Bakkafrost.

At hava raedi a allari virdisketuni ger Bakkafrost fort fyri at
gera langtidar veitingarsattmalar og at fara inn i langtidar
samstarv vid kundar uttan at vera bundid av ngkrum
tridjaparti fyri at tryggja godsku og veitanartrygd. Haraftrat
gevur hetta betri moguleikar at gagnnyta framleidslutolini i

SMOLTST@DIR BIOGASS ALING

ARSFRAS@GN 2020

allari viroisketuni og tryggjar, at bestu loysnirnar verda
nyttar a ollum kostnadarekjum.

Bakkafrost betrar, tillagar og leingir virdisketuna ahaldandi
og alsamt. | 2018 vorou livfiskur og biogass legd afturat
virdisketuni. Og i 2019 keypti Bakkafrost The Scottish Salmon
Company, i0 hoskar veel til okkara virdisketu og er eitt tyo-
andi iskovyti til hesar partar av virdisketuni: Livfisk, smolt-
stadir, aling, FSV, kryvjing, godsking og salu.

= [ () o i e ea § S

KRYVJING VIRDISGKING PAKKING SOLA
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Fig. 5
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FISKAMJ@L LYSI ALIFODUR LIVFISKUR

FISKAMJG@L, LYSI OG ALIFGDUR

Bakkafrost Utvegar raveru til virking av fiskamjali og lysi.
Ravaran er i hovudsheitum ymisk uppsjovarfiskaslag. Um-
framt heilan fisk gagnnyta vit eisini hjavaerur av fiski, i¢ eru
tladar til mannafedi, so sum avskurd av fiski og
fiskasurlegu. Okkara krov um bert at bruka fisk vid hogari
goosku saman vid okkara framleidslutokni ger okkum far
fyri at framleida fyrstafloks fiskamjel, lysi og aliféour.
Fiskamjal hevur eitt sera hegt proteininnihald vid eini
javnvag av aminosyrum, sum ger tad framur vael egnad sum
alifoour. Lysi er ein fralik orkukelda og inniheldur taer
neydugu longu keturnar av omega-3 feittsyrum. Fiskurin
kemur fyrst og fremst fra foroyskum skipum og fiskavirkjum
og fra Utlendskum fiskiskipum, i¢ fiska i Norduratlantshavi.

Sum framleidarar av okkara egnu hagoodsku raverum til
foour, er Havsbrun i serstodu at kunna velja allar besta
fiskamjolid og lysid til egna fodurframleidslu. Fiskaslagini,
sum vit virka til fiskamjal og lysi, eru ein partur av teimum
naturligu fodikeldunum, sum villur laksur etur. Soleidis
geva hesar hevudsraverurnar i fedslusamanseting okkara
grundarlag fyri godum vekstri hja laksinum i okkara ali-
virksemi.

SMOLTST@DIR BIOGASS ALING FSV

Aorenn lysid verdur latio i foour okkara, er tad fario
igiggnum eina kolevnis-reinsisilan fyri at avmarka inni-
haldi® av Dioxin og Dioxin-liknandi PCB'um (DL-PCB'ir).
Dioxin og DL-PCB'ir kunnu siggjast i ymsum matverum.
Strangt eftirlit er vido markvirdum av innihaldi av hesum
umhvervisdalkandi evnum. Adrenn farid vard undir at nyta
reinsad lysio, vistu Urslit fra eftirliti hja Heilsufrediligu
starvsstovuni av foroyskum laksi, at stedid a hesum dalk-
andi evnunum 13 langt undir @llum asettum markvirdum.
Kortini hava vit valt at styrkja steduna hja Bakkafrost varu-
merkinum a marknadinum vid einum heilsugdédum laksi,
sum skilir seg burturur, vid millum annad bert at nyta
reinsad lysi i okkara Havsbrun foori.

Vit leggja alla orku i at hava hegt marint innihald i fédrinum
0g mida eftir at hava foorio til laksin so ikt naturligu fedini
hja villa laksinum sum gjerligt, fyri at skapa eina fedslurika
og framurskarandi Bakkafrost veru til endabrukarar.

Tao er tydningarmikid fyri okkum, at raverurnar til okkara
fodurframleidslu eru Utvegadar & burdardyggan hatt. Vit
radfesta hegt bert at nyta raverur, sum er godkendar sum
burdardyggar, i framleidsluni av féori til okkara laks. | 2020
fekk allur Bakkafrost laksur féour, sum bert er framleitt Ur
burdardygt godkendari raveru.

ARSFRAS@GN 2020
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MARKNADARFRING

KRYVJING VIRDIS@KING

e 450 tons av fiskamjoli
o 300 tons av lysi

e 700 tons av alifodri
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Fig. 6
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LIVFISKUR

Livfiskaskrain til foroyska upprunan

[ april 2018 yvirtok Bakkafrost livfiskaskranna og tok fulla
abyrgd av henni. Bakkafrost hevur framihjaraettin at faa
ilegureettindini i 2021.

Livfiskaskrain er partur av strategiini at faa sum mest
burtur Or livfrediligu trygdini, kleking og arvafredi og at
hava longstu samfeldu virdisketuna i vinnuni.

Livfiskaskrain fer at gera tad moguligt at seta ferd a
menningina av motstaduferum rognum - sum fer at minka
um sjukuvadan i alilaksi - og eisini at verja vitanarfeingio i
Foroyum, sum er bygt upp gj@gnum arini vid skranni. {lagan
i nytt undirstedukervi a einum nyggjum gki a Sandoynni fer
at geva neyougu umsteournar til, at skrain kann mennast til
fulnar vié einum veelUtbunum starvsfolkahopi.

Klekiskrain vard uppafturtikin i 2016 vid studli fra Faroya
Landsstyri vid at nyta teir fau feroysku laksarnar, io eftir
voru. 1.200 familjur vorou skaptar, 300 familjur um ario i
einum eettarlios tidarskeioi a 4 ar.

SMOLTST@DIR BIOGASS ALING FSV

Utvalda klekiskrain verdur nytt fyri at finna hesi tydningar-
miklu lyndiseydkennini: vekstur, godska og motstedufori
imoti sjuku.

Livfiskaskrain til hebridiska upprunan

i Skotlandi arbeidir samtaki® vio eini serstakari hebridiskari
livfiskaskra. Endamalio er at ala laks fra skotsku oyggjunum,
sum upprunaliga vard klaktur fra einum villum stovni og
bert aldur i hebridiskum sjogvi. Hettar hevur vid seer ein
sterkan, soltnan og tydiliga fastari laks enn annar atlantiskur
laksur.

Livfiskaskrain verour styrd fra Langass stedini i North Uist.
Livfiskurin verodur aldur undir avtalu vio ein tridja part.

Livfiskaskrain til hebridiska upprunan hevur framleidslu-
orku at framleida 6 millionir rogn vid setlan um ilegur fyri
at okja framleidsluna til 10 millionir rogn um ario.

ARSFRAS@GN 2020 26
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Livfiskaskrain til feroyska upprunan
yvirtikin i 2018

Framihjaraett at faa ilegureettindini i 2021
Nyggj livfiskasted i Skalavik i 2023

Livfiskur av hebridiskum uppruna:
Framleidsluorku til 6 milliénir rogn um arid
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Fig. 7
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SMOLTSTG@DIR

Smoltstadir i Feroyum

Bakkafrost rekur seks smoltst@dir i Faroyum. 14,3 millionir
smolt vordu sjosett i 2020 vid eini midalvekt 3 318 gramm.
Hetta fer at haekka i 2021 til 14,5 millionir smolt & 370
gramm.

Bakkafrost keypir rogn uttanifra umframt nytir egin rogn.
Veitararnir megna at ngkta tervin a rognum hja Bakkafrost nu
og framyvir.

Livfarid a fiskinum er umradandi. Ti er Utveljingin av bestu
genetisku ilegunum av alstorum tydningi. Motsteduferi imoti
sjukum er ein tydningarmikil eginleiki hja fiskinum. Fyri at
tryggja atgongd til rogn av hegari godsku er strategiin hja
Bakkafrost at keypa rogn fra Utvaldum veitarum uttanifra,
sum leggja stora orku og pening i at betra verugodskuna og
urslitini.

Smoltstadirnar hja Bakkafrost eru i umhvervum vid storum
negdum av reinum feskum vatni, har ongar bygdir ella vinnur
kappast um vatnid. Hetta er umradandi, ti i Feroyum er einki
grundvatn tekt. Smoltstadirnar eru Utgjerdar vid afturlatnari
skipan til endurnytslu av vatninum vié biofiltrum, og
smoltkerini eru innandura fyri at sleppa undan avirkanum

SMOLTST@DIR

BIOGASS ALING FSV

uttaneftir av vedri, fugli og adrari dalking. Bakkafrost hevur
veel Utbugvin og roynd starvsfolk a smoltstedunum; nekur
teirra hava starvast i aratiggju.

Malid hja Bakkafrost er at gkja steddina a ellum smolti til
sjosetingar til eina midalvekt & 500 gramm i 2022. Fyri-
munirnir eru styttri framleidslutid @ sjonum og minni liv-
frodiligur vaoi.

{ januar 2019 bodadi Bakkafrost fra stlanini um at gkja fram-
leidsluorkuna @ smoltstedunum vid 30.000 m? | alt. Hetta
verour framt vid at gkja framleidsluorkuna av verandi smolt-
stedum & Nordtoftum og i Glyvradali til at fara undir
framleidslu i 2022. Harafturat hava vit atlanir um at byggja
nyggja smoltstad i Onavik i Suduroy. Hendan smoltstedin fer
vaentandi at hava eina framleidsluorku & umleid 3 millionir
smolt.

Smoltstedir i Skotlandi

| Skotlandi rekur Bakkafrost 11 gamlar feskvatns smoltstadir.
[ stadin fyri hesar aetlar Bakkafrost komandi 3-4 arini at
byggja triggjar storar og nymotans smoltstadir vid tekni til
endurnytslu av vatni. Tann fyrsta av hesum smoltstedum
verour smoltstedin i Applecross. | latuni verdur kannad, hvar
best er at leggja teer badar naestu storu smoltstedirnar.

ARSFRAS@GN 2020

PAKKING SOLA/
MARKNADARFRING

KRYVJING VIRDIS@KING

Arliga framleidsluorkan hja okkara smoltstadum i Skotlandi er
umleid 8 millionir smolt vid eini midalvekt a gdd 90 gramm.

* Nyggja smoltstedin a Strond er nu fult virkin,
9 milliénir smolt 8 500 gramm

o @kt framleidsluorka i 2023 a Nordtoftum
og a Glyvradali, 9,1 milliénir smolt a 500
gramm

o @kt framleidsla i 2023 i Applecross,
11 milliénir smolt a 250 gramm
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Fig. 8
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LIVFISKUR

FISKAMJ@L LYSI ALIFODUR

BIOGASS

Nyggja biogassverkid nytir spillurdrattir fra okkara aling og
porum fiski og fra bondum til at framleida varandi orku og
t@d. Hetta fer fram vid at nidurbrota livrunnin evni i liv-
frediliga tilfeinginum til minni myl gjegnum sodning i
sUrevnisfateekum umhvervi. Ta id hendan tilgongdin er lokin,
er livrunna tilfeingid umegjort til biogass, nevniliga koltvi-
surni og myrigass (metan) (sum verour brukt til framleidslu
av varandi orku), og gerevni (sum verda nytt til tading).

Mett verdur, at virkid verour fort fyri at umgera upp til 45-
50.000 tons um arid av allum aliburturkasti, Utvega hita til
400 husarhald og el til 1.900 husarhald vid verandi inntaki.

Hetta verdur mett at spara 11.000 tons av CO2 Utlati
(grundad a tilsvarandi avloysing av livrunnari orku) um ario.

Umframt at framleida varandi orku, fer virki¢ at framleida
45-50.000 tons av naturligum flotandi biotedum arliga, sum
veroda flutt aftur til bendur i ymsu oyggjunum uttan kostnao.
At upptekuferleikin hja biotedunum er heegri, fer veentandi
at minka um Utlatio a firdirnar.

)

SMOLTST@DIR BIOGASS ALING

Varandi orkan, id verdur framleidd, verdur latin inn a
foroyska elnetid og fer at geva sitt ikast til faroyska malio at
hava 100% av eli fra varandi orkukeldum innan 2030.

Byggingin av biogassverkinum byrjadi i 2019 og raksturin
byrjadi a sumri 2020.

Framsgkna ilogustrategiin hja Bakkafrost leggur dent a
virknan vekstur til at ngkta vaksandi eftirspurningin eftir
proteinum, i® verda framleidd burdardygt. Hetta umfatar
framkomnar endurnytsluloysnir so sum hesa, sum minka um
burturkast, avmarka og koma seer undan CO2 UOtlati og
stimbra burdardygd gjegnum adrar vinnur.

« Rakstur byrjadi a nyggja biogassverkinum
asumri 2020

o Mett framleidsla um arid: 45-50.000 tons av
naturligum flétandi biotedum

KRYVJING
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ALING

Hovudsmalio vid alingini er at ala laks vid lagum fodurfaktori
og litlum felli. Bakkafrost metir, at umhvarvid hevur stéran
tydning fyri at nda hesum mali, og ti ger Bakkafrost sitt itasta
fyri at skapa og vardveita fiskinum eitt sunt umhvervi. [ trad
Vio tjoodskaparligar reglur verda umhvarviskanningar gjerdar
av uttanhysis fyritekum a hverjum ari @ hverjum einstekum
aligki. Urslitid av hverji einstakari kanning verdur nytt sum
inngangandi upplysingar i skipadum atlanum fyri at naa best
meguligum Urslitum fyri umhvearvisligari og burdardyggari
aling.

Aling i Feroyum
Tey 19 aligkini, id eru i nytslu hja Bakkafrost i 2020, eru a 17
foroyskum firdum og hava agoddan av framurskarandi sjo-
g00sku og Utskifting orsakad av herdéum streymi og svalandi
0g stedugum hita.

Fiskurin svimur i storum aliringum, har hann verour fodradur
0g ansaour, og eru hesir ringar rikiliga storir til, at fiskurin
kann vaksa i 16-18 manadir. Hetta tidarskeidid veksur
fiskurin fra okkurt um 300+ grammum til midalvektina -
umleid 6,0-6,5 kg i livandi vekt - sum Bakkafrost midar eftir.
Hendan midalvektin verdour mett at geva besta steddarbytio,

SMOLTST@DIR BIOGASS ALING FSV

so hon baodi ngktar tervin a feskfiskamarknadinum og a
innanhysis lidugveru framleidsluni.

Vanliga verour tann starri fiskurin seldur sum feskur, og tann
minni fiskurin verdur nyttur sum ravera i framleidsluni av
virdisoktum verum. Fiskurin verdur fédraour fleiri ferdir um
dagin, og ahaldandi eftirlit er vio fodurnytsluni.

i allari framleidslutioini verdur hver argangur hildin & einum
firdi fyri seg, og eftir at allur fiskurin @ einum firdi er tikin,
verdur fijgrourin ikki nyttur i 2-4 manadir, til eitt nytt settarlio
verour sett Ut

Aling i Skotlandi

Bakkafrost samtakid rekur 44 sjogvalistedir i serstaka
natturuumhvervinum fram vid vesturstrondini i Skotlandi og
kring Hebridurnar vid eini nuverandi loyvisnegd & 74.765
tons.

Fiskurin svimur i storum aliringum, har hann verour fodradur
0g ansaour, og eru hesir ringar rikiliga storir til, at fiskurin
kann vaksa i 18-24 manadir. Hetta tidarskeidid veksur
fiskurin fra okkurt um 90 g til eina midalvekt & umleid 5,0 kg
i livandi vekt, sum midad verour eftir.

ARSFRAS@GN 2020
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Eftir at allur fiskurin er tikin, verdur gkio ikki nytt i meir enn
2 manadir, til eitt nytt aettarlid verdur sett Ut.

e 19 aligkir i nytslu & 17 firdum i Feroyum

o 44 aligkir i nytslu fram vid skotsku
vesturstrondini og kring Hebridurnar
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TANASTUSKIP TIL ALING (FSV)

FSV i Feroyum
[ teenastuflotanum til alingina (FSV) hja Bakkafrost eru seks
for: Fyra flutningsskip til livandi fisk og tvey taenastuskip.

[ flutningsflotanum til livandi fisk eru tvey skip til smolt-
flutning og tvey skip at flyta fisk til toku.

Annar av teimum badum batunum, sum flytir tekufisk, er ein
midalstorur brunnbatur (660 m3/110 tons lv) og hin er ein
storur brunnbatur (3.500 m3/450 tons lv), Utgjerdur vid
nyggjastu toknini og badir vid afturlatnum skipanum. Um-
framt at flyta fisk til taku hevur sterri brunnbaturin Utgero til
vidgerd av fiski vid feskvatni.

Tey baedi teenastuskipini eru Utgjerd vid ymiskum skipanum til
viogerd moti [Us uttan nytslu av medisinskum evnum og sKip-
anum at reinsa notir, umframt skipanum til annad virksemi.

Sum lidur | strategiini hja felagnum at framleida sterri negdir
av burodardygt aldum laksi, hevur Bakkafrost bilagt ein nyggjan
brunnbat. Brunnbaturin verdur bygdur a Sefine skipasmidjuni
i Turkalandi og vaentast lidugur i 2022.

SMOLTST@DIR BIOGASS ALING FSV

Nyggi brunnbaturin er 109 metrar langur og 22 metrar breidur.
Hann hevur eina rumd & 10.000m3, har teir fyra brunnarnir
hava samlada rumd & 7.000m? av sjogvi, og tangarnir hava
eina rumd 3 tilsamans 3.000m? av feskum vatni. Baturin hevur
kapasitet til 1.000 tons av laksi.

Bakkafrost roynir ahaldandi at betra um avlusingarhaettir
uttan nytslu av kemiskum evnum, og at laksurin verdur
strongdur minst moguligt.

FSV i Skotlandi

i Skotlandi rekur Bakkafrost samtaki® ein flota vid 6 forum,
fyra brunnbatar og tveir storar arbeidsbatar, sum all eru undir
langtidar leigusattmala, og harumframt ein flota vid smeerri
batum til alivirksemi®, har Bakkafrost eigur meginpartin.

ARSFRAS@GN 2020
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o 6 taenastuskip (iroknad 4 for til livandi fisk,

2 storar arbeidsbatar) i Feroyum

o 6 taenastuskip (iroknad 4 for til livandi fisk,

2 storar arbeidsbatar) i Skotlandi

o Nytt taenastuskip til alingina (FSV) at studla

livfrediligu trygdini i 2022
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TOKA 0G KRYVJING

Kryvjing i Feroyum

[ Faroyum verdur allur fiskurin hja Bakkafrost hagreiddur &
kryvjivirkjunum a Glyvrum og i Vagi. Kryvjivirkid a Glyvrum
hevur eina framleidsluorku a umleid 350 tons Iv um dagin
vio einari vakt i midal, men dagliga framleidsluorkan kann
okjast vid 100-150 tonsum Iv. Kryvjivirkio i Vagi hevur eina
framleidsluorku & 100 tons i Iv um dagin.

ID3LVHLS

Fiskurin verour fluttur fra aligkjunum til kryvjivirkid i brunn-
batum vio afturlatnari skipan.

o Samlad kryvjiorka um dagin: 450 tons
Iv i Feroyum og 266 tons lv i Skotlandi

SMOLTST@DIR BIOGASS ALING FSV KRYVJING VIRDIS@KING

Kryvjing i Skotlandi

Bakkafrost samtakio rekur tvey kryvjivirkir i Skotlandi:
Arnish Point i Nordurskotlandi og Ardyne i Sudurskotlandi.
Dagliga framleidsluorkan er tilsamans 266 tons.

Fiskurin verour fluttur fra aliskjunum til kryvjivirkini i brunn-
batum.

PAKKING
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VIRDISOKING

Viréisoking i Feroyum

4.000 m? stora gooskingarvirkid a Glyvrum hevur eina fram-
leidsluorku & umleid 100 tons av virdisgktum verum um
dagin. Hevudskundarnir til hesar verurnar eru retailvinnan
og matstovutaenastuvinnan (hotell, matstovur og vistaveiting).

Ein annar tydandi partur av marknadinum fyri virdisektu
verurnar er idnadarkundar, sum keypa heil flak og hjaverur
til vidari framleidslu. Hesin marknadurin er mentur seinasta
tiggjuaraskeidid. Kundarnir i hesum geiranum eru i hevuds-
heitum Ur Evropa og Fjareystri.

* Framleidsluorka i Feroyum um arié:
40.000 tons av virdisektum verum

o Samlada arliga framleidsluorkan til
hagreiding og godsking i Skotlandi
oktist til 50.000 tons i 2020

SMOLTST@DIR BIOGASS ALING FSV KRYVJING

Virdisoking i Skotlandi

Bakkafrost samtakid rekur tvey goodskingarvirkir, Marybank i
Noroéurskotlandi og Cairdow i Sudurskotlandi og eitt roykivirki
i Stornoway. Badi godskingarvirkini eru Utgjerd vid pre-rigor
flakaskering, portionskutarum og pakkiltgero.
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KASSAFRAMLEIDSLA

Kassavirkid hja Bakkafrost er a Glyvrum og er sameint vid
framleidsluhglini. Kassavirkid framleidir styroporkassar til
feskan laks, baoi til flutning sjovegis og viod flogfari. Kassa-
virki® a Glyvrum ngktar allan terv hja Bakkafrost a styropor-
kassum og hevur Utbunaod at tillaga kassarnar vid bumerki
0.s.fr.

e Framleidsluorka:
Kassar til 70.000 tons av laksi um arid
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SOLA OG FLUTNINGUR

Strategiin hja samtakinum er at javnviga seluna millum
ymsar landafrediligar marknadir og ymsar varugeirar. Mest
tydandi marknadirnir eru tann evropeiski, tann amerikanski,
tann kinesiski og tann russiski. Vanliga verdur heili fiskurin
Ur Foroyum seldur a dagsmarknadinum, meodan heili fiskurin
Ur Skotlandi verour seldur baeodi a dagsmarknadinum og vio
langtidarsattmalum. Virdisgktu verurnar verda bert seldar
vid langtidarsattmalum.

Bakkafrost metir, at moguleikin at rekja hesar landafrediligu
marknadirnar til litar vid badum verubolkunum minkar um
sveiggiod baodi i umsetningi og avlopi.

Strategiin er at bjoda teimum storu handilsketunum fyrimunir
vio at tryggja teimum at vara er tek, javna hagoodsku, og at
teer faa verurnar, teer ynskja.

Flutningur Or Feroyum

NUverandi flutningsnet Ur Fgroyum er grundad a flutning vid
skipi og flutningsbili til Evropa og Russlands og vio flogfari til
USA og Kina Ur Stérabretlandi og/ella Danmark. Meguligt er
hja Bakkafrost at flyta baedi feskan og frystan fisk til ymsu
marknadirnar.

SMOLTST@DIR BIOGASS ALING FSV

Vid verandi flutningsleid er meguligt hja Bakkafrost at flyta
verur Ur Fgroyum til Stérabretlands vid skipi innan fyri 20
timar og til Danmarkar innan fyri 36 timar. Ur Storabretlandi
og Danmark verda verurnar fluttar vio flogfari til tydandi
floghavnir i USA og Kina innan fyri 24 timar.

Verur til evropeiska og russiska marknadin fara vio skipi til
Danmarkar ella Storabretlands, og eru har innan fyri tveir
dagar til at verda fluttar vidari i flutningsbilum.

Flutningur ur Skotlandi

Flutningsnetid Ur Skotlandi er grundad a flutning gjegnum
Eurotunnilin og vio flogfari til Norduramerika, Asia og adrar
marknadir Ur Stérabretlandi.

ARSFRAS@GN 2020
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o Marknadarbyti:
Vesturevropa (67%)
Norduramerika (18%)
Asia (8%)
Eysturevropa (5%)
onnur (2%)
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Fragreioing
um virksemio

ALING

Bakkafrost hevur sjogvaliloyvir i landnyrdingspartinum og
sunnara parti av Feroyum umframt loyvir i Otnyrodingspart-
inum av Skotlandi og Hebridunum. Loyvini geva reett til at
gagnnyta avis ekir a firoum til at ala laks. Alimyndugleikar
leggja dent & avgerandi veteriner og umhvervislig avrik.
Arligar frasagnir og aetlanir, i0 skulu gootakast av myndug-
leikunum, verda kravdar fyri at gookenna virksemio.

Golfstreymurin veitir stedugar umstedur i Feroyum og
Skotlandi at ala alt arid og eina framur gdda sjogodsku. Hitin
i sjonum er stadugur i ekjunum og sveiggjar bert 6-8 °C
gjegnum arid. Kaldast er vanliga i februar, um 6 °C, og heitast
er seinastu summarmanaoirnar, um 10,5 °C | Feroyum og
14,5 °C i Skotlandi.

@Il aligkini i Feroyum og Skotlandi verda umhvervisgdédkend
og skodao arliga av eftirlitsfelogum. Laksaaling i Skotlandi er
ein av bunadarvinnunum i Storabretlandi, id er gjggnum-
skygnast og undir sterst eftirliti. Aligkini hja Bakkafrost i
Skotlandi verda regluliga sko®ad av eini red av stovnum,
harimillum Marine Scotland, Scottish Environmental Protec-
tion Agency (SEPA), Fish Health Inspectorate og Scottish
Natural Heritage. SSC hevur bundid seg til at virka gjggnum-
skygt og at luta upplysingar badi a kravdan og sjalvkravdan
hatt gjegnum ymsar kanalir so sum Salmon Producer’s
Organisation (SSPO) og Marine Skotland.

Framleidsluaetlanirnar i Feroyum verda gootiknar arliga av
baedi veterinerum og umhvarvisligum myndugleikum. Liv-
frodiliga stedan i Feroyum gevur meguleika at ala laks vid
eini haegri midalvekt enn vanligt adrastadni. Hetta laekkar
eindarkostnadirnar og livfradiliga fédurfaktorin og gevur
bestu Urslit i vinnuni. Fralika livfrediliga stedan er
altavgerandi fyri at halda framleidslukostnadum & verandi
stodi og at faa sum mest avkast av peningaligu ilagunum, id
gjardar veroa.

ARSFRAS@GN 2020

KOSTNADAR TILVITADUR

FRAMLEIDARI OG VETERINERA SKIPANIN
Viovikjandi framleidslukostnadi hevur alivirksemid hja
Bakkafrost givio goo Urslit sammett vid kappingarneytarnar.

Hovudsendamalio vid alihattinum hja Bakkafrost i Faroyum
er at haekka livfrediligu og veterineru trygdina og studla
undir burdardyggum og heilsugboum virksemi. Hettar veréur
tryggjad vio fullari atskiljing av argangum av laksi, kopp-
seting moti ymsum sjukum (so sum ILA), strongum flutnings-
reglum fyri Utbunad og fisk og @drum reglugerdum. Hesin
hatturin hevur ahaldandi betrad fiskaheilsuna og minkad
kostnaain.

Livfrooiliga og logasett er alingin i Skotlandi olik alingini i
Foroyum. Tad fer ti at taka tid at menna og beta um ali-
haettirnar i Skotlandi. Eisini er neydugt vidé munandi ilegum i
virdisketuna sum heild.

Utreidslurnar at ala eru haekkadar seinastu arini, serliga av
gktum Utreidslum til fodur og heilsu. Ein onnur orsek er, at
aligkini i Feroyum eru flutt longri Ut & firdirnar til ovardari
okir, har dyrari Utgerd er neydug. Atlanin er eisini at gera tad
i Skotlandi, har tad er moguligt.

Aliféour vid hegum marinum innihaldi, sum likist kostinum
hja villa laksinum, verdur brukt baedi i Feroyum og Skotlandi.
Hetta ber |utfalsliga hegan fodurkostnad vid seer. Men fyri-
munirnir siggjast aftur i heegri framleidsluaveksti og hevur
avirkan a hega stedid a djoraveelferd, sum aftur hevur
positiva avirkan a annad enn foour.

Heilsukostnadurin hevur serliga vid vidgerd moti fiskalus at
gera. Fra 2015 hevur Bakkafrost i hevudsheitum brukt ikki
medisinska viogero, harimillum feskt vatn, flogvan sjogv og
skoling vid reinum sjogvi vid vanligum hita. Hesar nyggju
mekanisku vidgerdirnar elvdu til gkt felli fyrstu tidina, men
eftir eitt byrjanarskifti og fleiri royndir og betri vitan um
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Utgerodina og viogerdarhattirnar er fellido minkad. Bakkafrost
arbeidir framvegis vid at beta um neiligu hjaarinini av
mekanisku vidgerdunum.

Herumframt hevur Bakkafrost nytt rognkelsi fyri at minka
um talid av fiskalUs. Endamalid vid hesum atekum er at
vardveita eitt burdardygt, kostnadartilvitad alivirksemi.

iLOGUR AT MINKA UM LIiVFRODILIGAN VADA
Bakkafrost hevur sidani 2015 gjert ilegur fyri 3,9 milliardir
kronur i all 1id i virdisketuni. Fimmara ilgguaetlanin fra august
2018 var aljédandi umleid 3 milliardir kronur. Umleid 1,6
milliardir kronur eru nyttar til ilegur seinastu tvey arini.
Umframt zetladu ilegurnar i virdisketuna i Feroyum, veentar
Bakkafrost at gera ilagur fyri umleid 400 millionir kronur um
arid fra 2020-2024 i Skotlandi. Onkrar av hesum ilggum, t.d.
smoltstedin i Applecross og godskingarvirkiod i Marybank, eru
settar i verk, imedan adrar eru i umbunad.

Endamalini vid ileguaetlanini eru at minka livfrediliga vadan,
gera virksemio effektivari og at geva organiskan vaekstur.

Fig. 15
FELLI i MUN TIL TOKU | PROSENTUM

30% el

SCT post
P /

20% ."' \
: / "

10%

=2016 2017 =2018 2019 =2020

flggur & umleid 1 milliard kronur verda gjerdar i smoltalingina
i Foroyum. Alingin i Feroyum er sjalvbjargin vid smolti og
midar imoti, at ell sjésett smolt skulu hava eina midalvekt a
500 gramm. Smoltstedirnar a Nordtoftum og Vidareidi eru
Utbygdar, og Utbyggingar av smoltstedunum a Glyvradali og
a Norotoftum eru i gongd. Nyggja smoltstedin a Strond er
eisini lidug og virkar vio fullari orku. Ta okti kapasiteturin fra
Glyvradali og Norotoftum er tekur, fer kapasiteturin at verda
omanfyri 20 milliénir smolt vid eini midalvekt @ 500 gramm.

Bakkafrost aetlar eisini at byggja eina nyggja smoltsted i
Suduroy, fyri at gkja smoltframleidsluna enn meira.

Midalsteddin a sjosettum smolti i Faroyum er gkt Ur 120
grammum | 2014 til umleid 319 gramm i 2020, svarandi til
eina gking 3 166%.

Storra smoltid fer at hava positiva avirkan a livfreodiliga
vadan og a framtidar vakstrarmeguleikarnar, ti sterri smolt
fer at stytta framleidslutidina a sjonum a aligkjunum. &Ztlanin
er eisini at gkja steddina a smoltinum i Skotlandi til 500
gramm 0g verda sjalvbjargin vid smolti.

Fig. 16
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Bakkafrost hevur gjort llegur i nyggjan Utbunad til alivirk-
semid. Sidan 2015 hevur Bakkafrost Utvegad seer try skip:
Eitt skip til flutning av livandi fiski og tvey teenastuskip.
Harafturat vard ein 7.000 m? brunnbatur bilagdur i 2020 og
verour latin i 2022. Munandi upphaeddir eru eisini nyttar til
nyggjan Utbunad a aligkjunum hja Bakkafrost, t.d. nyggir
foourflakar, tvikiljur og sterri aliringar.

GODKENNINGAR

Fyri at tryggja fyrstafloks godsku hevur Bakkafrost sett eina
re® av mannagongdum og goodskueftirlitsskipanum i verk,
ikki bara & okkara egnu alistedum og framleidsluvirkjum,
men eisini fyri okkara veitarar. @Il lid i feroysku fram-
leidsluketuni eru i samsvari vido GLOBAL G.A.P. Adrar god-
kenningar eru ASC, HACCP, IFS, GMP+, MSC, I1SO 9001:2015
og BRC. Bakkafrost er limur i Global Salmon atakinum (GSI).
GSI leggur aherdslu a triggjar sulur av burdardygd: At minka
um arinid a umhvervio, at ekja samfelagsligt ikast og at
varoveita buskaparligan vekstur.

Fig. 17
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Fig. 18
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Bakkafrost fegnadist um at rokka malinum at hava oll okkara
aligkir i Faroyum ASC godkend i 2020 - tad seinasta varo
gookent i november. ASC standardurin vard mentur i sam-
starvi vio WWF og verdur mettur sum strangasti standardur
innan alivinnu vid kravum til fiskaveelferd, fiskalus, smolt-
framleidslu, fodurframleidsiu og umhvarvi.

Alingin hja Bakkafrost i Skotlandi hevur rikis- og altjoda
viourkenningar og gookenningar yvir alla virdisketuna,
iroknad Global G.A.P. SSC var fyrsti laksaalari i ES, io fekk
handad 4-stjornu Best Aquaculture Practice (BAP) godkenn-
ing fyri oll sjo- og framleidslugkir og fodurveitarar. Hetta er
haegsta Utnevning i tridjaparts godkenningarskranni hja BAP.

Framleidsluvirkini hava fingid handad heegsta stedid av
British Retail Consortium (BRC) gddkenning fyri matartrygd,
framleidslu og styring av veitingarketuni.

LANDAFR@DILIG STADSETING

Alistadirnar hja Bakkafrost i Feroyum og Skotlandi eru i
gkjum vio godum eginleikum til laksaaling, so sum sjogodsku,
hita og Utskifting. Foroysku firdirnir veita skilnad millum
okini. Hetta leettir um livfrediliga eftirlitid og styringina av
pkinum. Lutfalsliga stutt er millum alistedirnar og fram-
leidsluvirkini, og gdda infrakervid ger tad lutfalsliga biligt at
flyta fisk og fodur baedi a landi og sjogvi.

GOTT KUNDAGRUNDARLAG

i OLLUM HOVUDSMARKNADUM

Vid at leggja seg eftir at geva kundum tag, teir vilja hava, hevur
Bakkafrost notid agddan av aralongum sambandi vid ein storan
kundaskara. Sambandi® vid kundarnar hevur vist seg at givio
kappingarfyrimunir vid atmenna framleidslu og marknadarfering.

Seinastu mongu arini hevur Bakkafrost ment eina fjglbroytta
marknadarstrategi. Hetta hevur tryggjad Bakkafrost goda
marknadarstedu i hevudsmarknadunum: ES, Fjareystur, USA og
Eysturevropa.

VIRDISOKING

Bakkafrost hevur drugvar royndir i at framleida og selja
virdisgktar verur. Langtidaraetlanin hja Bakkafrost er, at
virdisgktu verurnar skulu vera umleid 40% av tiknu foroysku
nogdunum hja samtakinum. Sglan av virdisgktum varum ger
inntekurnar hja samtakinum stedugari, ti selan er grundad a
sattmalar viod avtaladum prisum. Sattmalaprisirnir eru ikki so
Ostedugir sum prisurin @ dagsmarknadinum fyri feskan laks.
Tidarmunur er fra ti, at dagsprisurin haekkar, og til sattmala-
bundni prisurin fyri virdisektar verur haekkar. Hinvegin er
tidarmunurin eisini galdandi, ta id eitt fall i dagsprisinum
forir til laegri sattmalaprisir.

[ 2020 voOrdu 47% av feroysku tekunegdunum nyttar i
gooskingargeiranum. Stori parturin  til gooskingargeiran
stédst av gktum eftirspurningi i retailvinnuni. Tad sum gjerdi
hesa broyting i eftirspurninginum var marknadarorogvin,
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sum stoost av Covid-19 farsottini. Godskingargeirin fram-
leiddi 23.931 tons i 2020, sammett vid 16.690 tons i 2019.
@ktu negdirnar i godskingargeiranum i 2020 hgvdu eina
jaliga avirkan a urslitid i gddskingargeiranum.

FRAMLEIDSLA AV FISKAMJ@LI, LYSI OG ALIFODRI
Havsbrun - geirin fyri fiskamjal, lysi og alifédur - hevadi aftur
eitt sera gott avrik i 2020 og hevdi gdda atgongd til ravaeru.
Havsbrun ték imoti 283.307 tonsum av raveru i 2020, ein
haekking @ 2% i mun til 2019. Framleidslan av fiskamjali og
lysi er treytad av meguleikunum at Utvega raveru. Teoka
nogdin er neyvt tengd at kvotunum av uppsjovarfiski i
Norduratlantshavinum. Raverustedan verdur meira 0stadug
framyvir, millum annao ti svartkjaftakvoturnar eru leekkadar
seinastu arini. 30. desember 2020 hevur Marine Stewardship
Council (MSC) sett Ur gildi gédkenningina av @llum svart-
kjafti. I 2020 hevur Havsbrin uppbygt eina goymslu vid
gookendum fiskamjali fyri at tryggja framhaldandi ASC-
godkenning av feroysku alibrukunum i 2021.

Umframt uppsjovarfisk Utvegar Havsbrun saer eisini avskurd
fra fiskavirkjum i Faroyum. Framleidsluvirkir til uppsjovar-
fisk eru bygd i Feroyum seinastu arini, i® hava ekt atgongdina
til avskuro fra hesi framleidsluni.

Havsbrun seldi @drum keyparum 18.675 tons av fiskamjgli i
2020, sammett vid 31.769 tons i 2019, ein lekking a8 41%.
Framyvir fer sglan til adrar keyparar veentandi at minka, so
hvert sum innanhysis nytslan gkist. @Il framleidslan av lysi
er nytt i framleidsluni av alifoori.

Havsbrun seldi 111.998 tons av aliféori i 2020, harav 84%
vorou nytt innanhysis. 1 2019 seldi Havsbrin 97.408 tons av
alifoori.

Alheims framleidslan av lysi hevur verid lutfalsliga steodug i
fleiri aratiggju, samstundis sum eftirspurningurin eftir lysi er
oktur. Tiskil verdur mett, at lysi verdur eitt tepurt tilfeingi i
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Stedd: 3mm

framtidini; men minkandi innihaldid av lysi i laksaféori - sum
sterstu framleidararnir styra - fer at minka nakad um eftir-
spurningin. Strategiin hja Bakkafrost er at hava eitt hogt
innihald av lysi i alifédrinum, sum hevur vid seer ein laks vid
hegum Omega-3 innihaldi.

FOLK

Starvsfolkini eru okkara tydningarmesta tilfeingi, og skal
Bakkafrost vardveita og vidka leidandi marknadarstaduna i
alivinnuni, er tad av alstérum tydningi at vardveita og draga
starvsfolk at saer vid teimum rottu forleikunum og ti rettu
vitanini. Ti fara vit framhaldandi at leggja storan dent a
menniskjaliga tilfeingid, negdsemi millum starvsfolk og at
menna ragttu forleikarnar.

Grundarlagid fyri menningini av okkara menniskjaliga til-
feingi er fyritekumentanin og grundleggjandi virdini hja
Bakkafrost at vera ein alitandi og abyrgdarfullur samstarvs-
felagi. Mong avbera g0 Urslit eru nadd seinastu arini, og vit
stremba ahaldandi eftir at menna fyritekumentanina.

Stedd: 4mm

Stedd: 6mm

Vit mida eftir alsamt at styrkja ferleikarnar hja starvsfolk-
unum a gllum stigum i samtakinum vio at seta viokomandi
venjingarskipanir i verk til tess at nekta nuUverandi og
framtidar torv a eini skikkadari arbeidsmegi. Alneydugt er, at
oll venjing hevur til endamals at studla strategiini hja Bakka-
frost, at tryggja hegar standardar i okkara atferd i allum virk-

semi og at skapa kundum okkara best magulig virdir.

Uppleering hja Bakkafrost verdur framd sum arbeids-
uppleering, innanhysis og uttanhysis skeid umframt adrar
upplaeringarhaettir. Dentur verdur ahaldandi lagdur a at
menna professionellar forleikar enn meira, og at menna
leidsluevni a ollum stigum i samtakinum.

| sambandi vio arbeidsupplaering, innan- og uttanhysis skeid
eins og adrar upplaeringarhaettir, bileggja og samstarva vit
Vviod Utbugvingarstovnar a stadnum, og serfredingar, vio denti
a heilsu, trygd, handil og vinnuutbugving.

Undir Covid-19 farsottini i 2020 hevur tad verid avgerandi
fyri okkum at verja okkara starvsfolk. Beinanvegin, ta

Stodd: 9-12mm

Alifodur

farsottin byrjadi, vard ein rgd av trygdartiltekum sett i verk
fyri at verja okkara starvsfolk imoti at verda smittad av
Korona-virusinum og fyri at minka meguligu avirkanina av
einum Utbrotid i samtakinum. Okkara starvsfolk hava verio
sera veelviljad og tikid veel undir vid tiltekunum undir far-
sottini. Bakkafrost hevur eisini samstarvad viod serfredingar a
heilsugkinum, sum hava vegleitt okkum veel. [ april 2020
byrjadi Bakkafrost at bjéda ellum starvsfolki i Feroyum
Covid-19 kanningar adru hverja viku.

[ 2020 samsvaraoi fulltidartalid av starvsfolkum i Bakkafrost
samtakinum vid 1.699 starvsfolk (FO: 940, SCT: 714, US/UK:
45), sammett vid 1.553 starvsfolk i 2019. Storar arstidarbroyt-
ingar eru i sambandi vid kryvji- og gooskingardeildirnar,
fyrst og fremst orsakad av starvssetanum i styttri tidarskeio.

Si frasegn okkara um burdardygd 2020 til naerri kunning.
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Figgjarlig

fragreioing

Utbodid av laksi & heimsmarknadinum haekkadi umleid 4% i
2020 (2019: 6% haekking). Midal dagsprisurin a laksi i 2020
var 38,78 kr./kg, sammett vid 44,20 kr./kg i 2019, id er ein
minking a 12%.

Prisirnir a virdisektum varum i 2020 voru a sama stadi sum
i 2019. Raveruprisirnir hava alstéran tydning fyri Urslitid hja
gooskingargeiranum, ti godskingargeirin keypir raveruna a
dagsmarknadinum hverja viku. | 2020 var mioalprisurin a
dagsmarknadinum laegri, sammett vido 2019. Urslitid av
framleidsluni av virdisgktum verum hja Bakkafrost var
avirkad positivt av laegri framleidslukostnadi i 2020, eisini ti
negdirnar voru sterri. Tiskil hevoi godskingargeirin avlop i
2020. Viroisgktu verurnar verda vanliga seldar, grundad a
sattmalar vio fostum prisum fyri eitt 6-12 manadar tidar-
skeid. Tiskil fylgja prisirnir a virdisektu verunum prisgongdini
a dagsmarknadinum vié einum tidarmuni.

Midal fodurprisurin var haegri i 2020 enn i 2019. Orsekin til
sveiggini i foourprisinum er marknadarstedan fyri lysi og
fiskamjel, sum eru hovudstilfario i alifédrinum hja Bakkafrost.
Sveiggini i fédurprisinum endurspeglast i framleidslukostnad-
inum a laksi.
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RAKSTRARROKNSKAPUR

KR. 1.000 2020 2019
Nettosela 4.651.892 4.511.107
Varukeyp -2.358623 -1.354921
Broytingar i verugoymslum og

i svimjandi fiski (til kostviroi) 401.679 -29.423
Lanir og starvsfolkakostnadur -608.347 -512.761
Annar rakstrarkostnadur -1.062.719 -978.787
Avskriving -446.765  -310.115
Onnur innteka 44,041 0
Operationelt EBIT 621.158 1.325.100
Dagsvirdisjavning av biomassa 118003 -220.567
Inntekur fra atknyttum felagum 5.546 13.812
Umsetningsskattur -53.584 -99.128
EBIT 691.123 1.019.217
EBT 625.984 981.916
Skattur -163.139  -180.031
Arsurslit 462.845 801.885

Nettosglan hja Bakkafrost samtakinum var 4.651,9 mio kr. i
2020, sammett vid 4.511,1 mid kr. { 2019. SSC er 16 bert tikid
vid i nettosgluna fra 8. oktober 2019. Orsgkin til vaksturin i
nettossluni er i hevudsheitum starri negdir av baedi feskum/
frystum laksi og virdisgktum verum i 2020. Tiknu negdirnar
av laksi haekkadu 32% i 2020, sammett vid 2019. Hetta
kemst i sterstan mun av, at SSC er iroknad fyri alt 2020 og
bert ein arsfjérding i 2019. Negdirnar, sum vorou seldar sum
virdisgktar verur, haeekkadu 43% i 2020. | samtakinum vorou
tikin tilsamans 85.687 tons i kruvdari vekt, sammett vid
65.109 tons i 2019. Umsetningurin fra selu av fiskamjali til
onnur minkadi i 2020, sammett vid 2019. Selan av alifoori til
onnur laekkadi 41%.



HIHAY

B FiGGJARLIG FRAGREIDING

Primerur rakstur - operationelt EBIT - var 621,2 mid kr,,
sammett vid 1.325,1 miod kr. i 2019. Ein positiv broyting i
dagsvirdisjavnan a livfrgdiligu ognini hja samtakinum varo
staofest i 2020. Hendan er aljodandi 118,0 mio kr., sammett
Vvio -220,6 mio kr. i 2019. Positiva dagferisjavningin kemst
mest av haegri biomassa i sjonum og styttri framleidslutio til
toku.

Ongar avsetingar eru gjordar fyri tapsgevandi sattmalar, av ti
at Bakkafrost ikki hevur nakran tapsgevandi langtidarsatt-
mala.

[ 2020 govu atknyttu felggini hja samtakinum Bakkafrost eitt
nettourslit @ 5,5 mio6 kr., sammett vid 13,8 mio kr. i 2019.

Figgjarinntokan i 2020 var aljodandi 1,4 mio kr., sammett vid
5,0 mio kr. i 2019. Netto rentukostnadurin var aljédandi
-36,3 mio kr.,, sammett vid -17,1 mio kr. i 2019. Netto gjald-
oyraavirkanin var aljodandi -13,1 mio kr. i mun til -12,7 mio
kr. i 2019. Annar figgjarligur kostnadur var aljodandi -17,1
mi6 kr. samanborid vid -12,5 mio kr. i 2019.

Nettoskattur var aljodandi -163,1 mio kr. i mun til -180,0 mio
kr.i 2019.

Konsolideradi nettovinningurin var tilsamans 462,8 mio Kr. i
2020, sammett vio 801,9 mid kr. i 2019. Vinningur fyri hvert
partabreev var tilsamans 7,83 kr. i 2020 samanborid vid
15,53 kr. i 2019.

FiIGGJARSTODA

Samladu ognirnar hja samtakinum voru 13.208,3 mio kr. vid
arslok 2020, samanborid vid 13.101,4 mio kr. vid arslok
2019.

Immateriella stedisognin hja samtakinum var aljodandi
4.493,4 mio kr. vio arslok 2020 i mun til 4.395,7 mio kr. vid

arslok 2019. Immateriella stadisognin stavar fyri tad mesta
fra keypinum av The Scottish Salmon Company Plc., dags-
virdinum, umframt av keyptum aliloyvum i Skotlandi og i
Faroyum.

Materiella ste@disognin var aljodandi 4.220,6 mid kr. vid
arslok 2020, sammett vid 3.780,5 mid kr. vio arslok 2019.
2019 gjordi Bakkafrost ilegur i materiella stodisogn fyri
aljodandi 836,4 miod kr., sammett vid 701,5 mio kr. i 2019.
Mest tydandi ilegurnar, sum Bakkafrost framdi i 2020, voru i
smoltstedir og nyggjan brunnbat. Adrar ilegur eru i hovuds-
heitum vidlikahaldsilagur.

Ognir vid nytsluraetti voru aljodandi 353,2 mio kr. vio arslok
2020 i mun til 332,8 mio¢ kr. vio arsenda 2019.

flogur i atknytt felgg og partabrev voru aljodandi 122,5 mid
kr. vid arslok 2020, samanborid vid 119,1 mio kr. vié arslok
2019. Hekkingin i figgjarligari stedisogn stavar fra urslitinum
fra atknyttum felggum.

Bakkafrost hevoi 8,1 mio kr. i langfreistadari dogn vid arslok
2020, samanborid vid 4,4 mio kr. vid arsenda 2019.

Bokada viroio (dagsvirdid) a livfrediligu ognunum hja
samtakinum var aljoédandi 2.117,0 mio kr. vid arslok 2020,
sammet vid 1.901,7 mio kr. vid arslok 2019. Vid i bokada
virdinum a livfrediligu ognunum er ein javning til dagsviroi
aljodandi 145,4 mio kr., sammett vid 27,7 mio kr. vio arslok
2019.

Samlada goymslan hja samtakinum var aljodandi 776,0 mio
kr. vio arslok 2020, sammett vid 548,5 mid kr. vid arslok
2019. Goymslan umfatar i hevudsheitum goymsluna hja
Havsbrun av fiskamjali, lysi og aliféori, umframt foorid a
alistedunum, lidna virdisokta veru, pakkitilfar og adra raveru.
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Samlada aognin hja samtakinum var aljodandi 623,6 mio kr.
Vio arslok 2020 sammett vid 671,5 mio kr. vio arslok 2019.

Tokur peningur var vid arslok 2020 aljodandi 466,9 mid kr. |
mun til 1.309,5 mio kr. vid arsenda 2019.

Eginognin hja samtakinum var 8.729,5 mi6 kr. vid arslok
2020, sammett vid 8.496,9 mio kr. vid arslok 2019. Veksturin
i eginognini stavar fyrst og fremst fra positiva Urslitinum fyri
2020.

Samlada langfreistada skuldin hja samtakinum var aljodandi
3.708,6 mio kr. vid arslok 2020, sammett vid 3.679,6 mio kr.
vi® arslok 2019. Utsettur skattur var aljédandi 1.222,2 mid
kr., sammett vio 1.123,8 mio kr. vid arslok 2019.

Langfreistad rentuberandi skuld var 2.219,7 mio kr. vio ars-
lok 2020, sammett vid 2.328,2 mid kr. vid arslok 2019.

Avleidd figgjarlig ambod voru aljodandi 11,2 mid kr. vio
arslok 2020, sammett vid 15,5 mi¢ kr. vid arslok 2019.

Vid arslok 2020 var stuttfreistada skuldin hja samtakinum
770,2 mio kr., sammett vid 925,0 mio kr. vid arslok 2019.

Voru- og teenastuskuldin var aljodandi 563,9 mio kr., sam-
mett vid 584,4 mio kr. vid arsbyrjan.

Solvensurin hja Bakkafrost var 66% vid arslok 2020, saman-
borid vio 65% vid arslok 2019.
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KR. 1.000 2020 2019 Gjaldferi

OGN

Stadisogn Samlada gjaldferid fra rakstrinum var 474,0 mio kr. i 2020,

Immateriell stadisogn 4493395 4395687 sammett vid 1.036,4 mio kr. i 2019. Gjaldferio fra rakstri-

Materiell stodisogn 4573791 4113323 num.i 2020 er fyrst og fremst .orsalfaé av po§|tlyum Ur§l|tum;

—— : Goldin skattur hevoi negativa avirkan a gjaldferio fra

Figgjarlig sto0isogn e e rakstrinum i 2020. Gjaldferid fra ilegum var aljédandi -816,1

SICRBOCH R 8670109 mi6 kr., sammett vid -4.601,2 mio kr. { 2019.

0gn i umferd . . . PV . L
Fyri 2020 var gjaldferio fra figging aljodandi -500,4 mio kr.,

QOVmS‘a B 2450237 sammett vid 4.557,5 mio kr. fyri 2019. Broytingin i lang-

AL pese) 671513 freistadari rentuberandi skuld & -107,5 mi¢ kr. hevdi negativa

Tokur peningur 466.939 1309546 avirkan & gjaldferio av figging i 2020. Onnur tel i 2020 voru

OGN | UMFERD 3.983.644 4.431.296 minnilutauppkeyp a -167,6 mio kr., figgjarligar Utreidslur a
-53,4 mio kr. og leasinggjold a -134,6 mio kr.

OGN 13.208.324 13.101.405

Vid endurnyggjadu samtaksfiggingini er gjaldferid og figgjar-
Eginogn 8.729.487 8.496.875 liga orkan hja samtakinum mett at vera god. Bakkafrost hevdi
toka figging @ umleid 1.674,4 mio kr. vid arslok 2020.

Utsettur skattur 1222222 1.123.796
Langfreistad rentuberandi skuld 2219690 2.328231
Langfreistad leasingskuld 265.235 225.585
Avleidd figgjarambod 1.480 1.966 KR. 1.000 2020 2019
Langfreistaé skuld 3.708.627 3.679.578 Gjaldferi fra rakstrinum
Rakstrarvinningur (EBIT) 691.123 1.019.217
Stuttfreistad skuld
X — Gjaldferi fra rakstri 473970 1.036.407
Avleidd figgjarambod 9.710 13.493
- - Gjaldferi fra ilegum -816.128 -4.601.246
Stuttfreistad rentuberandi skuld 563.857 584.435
- Gjaldferi fra figging -500.449 4.557.491
Stuttfreistad skattaskuld 37.422 195.484
Stuttfreistad leasingskuld 131.336 107.808
- Tokur peningur vid arsbyrjan 1.309.546 316.894
Onnur stuttfreistad skuld 27.885 23732
- Tokur peningur vié arsenda 466.939 1.309.546
Stuttfreistad skuld 770.210 924.952
Skuld tilsamans 4.478.837 4.604.530

EGINPENINGUR OG SKULD 13.208.324 13.101.405
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Aligeirin
- Foroyar (FO)

Aligeirin framleidir atlantslaks av bestu godsku
fra yngli til tekubunan laks. Laksurin verour
seldur til altjéoa feskfiskamarknaodir og til egna
virdisgking. Aligkini eru i Feroyum.
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KR. 1.000 2020 2019 Broyting
Umsetningur i alt 2.340.261 3.152.462 -26%
EBIT 180.689 1.028.840 -82%
Operationelt EBIT 447.829 1.103.001 -59%
Aling - Operationelt EBIT/kg 8,83 19,29 -54%
Tikin negd (tkv) 50.700 57.184 -11%
Sjosett smolt (tUsund) 14.278 12.651 13%

NOGDIR

Aligeirin hja samtakinum tok 50.700 tons i kruvdari vekt i
2020 sammett vid 57.184 tons i kruvdari vekt i 2019.
Nordurgkid tok 31.030 tons i kruvdari vekt i 2020 saman-
borid vid 18.252 tons i 2019. Vesturakio tok 14.415 tons i
kruvdari vekt i 2020 samanborid vié 32.210 tons i 2019.
Sudurekio tok 5.255 tons i kruvdari vekt i 2020 sammett vid
6.722 tons i 2019.

Samtakid setti 14,3 mid smolt & sjogv i 2020. [ 2019 vorou
12,7 mi6 smolt sjosett.

FIGGJARLIGT AVRIK

Nogdir og EBIT vorou fra siost i 1. arsfjordingi og restina av
arinum avirkad av marknadarorogvini, sum stédst av
Covid-19 farsoéttini. I 2020 véru Utreidslur & 36 mid kr.
orsakad av hendingum vid ovanliga hogum felli.

Samladi umsetningurin hja aligeiranum hja Bakkafrost i 2020
var aljédandi 2.340,3 mio kr.,, samanborid vié 3.152,5 mio kr.
i 2019. Hettar er ein minking @ 26%. Uttanhysis umsetning-
urin hja aligeiranum hja Bakkafrost minkaodi til 1.548,6 mio
kr. i 2020 Ur 2.501,6 mio kr. i 2019. Negdirnar, id vorou
seldar @drum, minkadu i 2020 samanborid vidé 2019. Innan-
hysis umsetningurin gktist i 2020 fra 650,8 mio kr. i 2019 til
791,6 mio kr. i 2020. Negdirnar, id vorou seldar godskingar-
geiranum, voru haegri i 2020 enn i 2019.

[ 2020 var rakstrarurslitio (operationelt EBIT) 448 mid kr.
sammett vido 1.103,0 mi¢ kr. i 2019. Hetta svarar til eitt
rakstrarurslit (operationelt EBIT) a 8,83 kr. (NOK 12,69) fyri
hvert kilo i kruvdari vekt sammett vid 19,29 kr. (NOK 25,44)
fyri hvert kilo i kruvdari vekt i 2019.
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Aligeirin
- Skotland (SCT)

Gevid geetur, at samanberingartol og -tekstur
fyri 2019 i hesum partinum er pro forma fyri
tidarskeidid aorenn Bakkafrost keypti SSC og
er ikki partur av konsolideradu frasegnini hja
Bakkafrost.

Skotski aligeirin umbodar vinnuvirksemid hja
The Scottish Salmon Company Plc (SSC), sum
var konsoliderad fra 08. oktober 2019, ta 0
Bakkafrost fekk raedisraettin @ felagnum. The
Scottish Salmon Company framleidir fyrstafloks
Scottish Salmon av skotskum uppruna og vio
fullum sporbari. SSC hevur aligkir fram vid
vesturstrondini i Skotlandi og kring Hebridurnar
og Utflytir kring allan heim.
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KR. 1.000 2020 2019 Change
Umsetningur i alt 1.595.561 437.171 n/a
EBIT 308.265 -224.285 n/a
Operationelt EBIT -24.013 18.129 n/a
Aling - Operationelt EBIT/kg (kr.) -0,69 2,29 n/a
Tikin nogd (tkv) 34.986 7.925 n/a
Sjosett smolt (tusund) 10.354 5.696 n/a
NOGDIR FIGGJARLIGT AVRIK

Samlada negdin, sum vard tikin i 2020 var 34.986 tons i
kruvdari vekt, sammett vid 33.799 tons i kruvdari vekt (pro
forma) fyri alt arid 2019.

10,4 millionir smolt vordu sjosett i 2020, sammett vid 12,4
milliénir smolt alt arid 2019 (pro forma).

Nogdir og EBIT vorou fra siost i 1. til 4. arsfjording avirkad av
marknadarérogvini, sum Covid-19 hevai vio seer. [ 2020 voru
Utreidslur @ 90 mio kr. orsakad av hendingum vid ovanliga
storum felli.

Umsetningurin hja aligeiranum i SCT i 2020 var 1.595,6 mio
kr., samanborid vid 437,2 mi6 kr. i 2019.

Operationelt EBIT var -24,0 mi¢ kr. i alt sammett vid 18,1
mio kr. i 2019 (pro forma). Hetta svarar til eitt operationelt
EBIT a -0,69 kr. (NOK -0,99) fyri hvert kilo i kruvdari vekt,
sammett vio 4,22 kr. (NOK 5,57) fyri hvert kilo i kruvdari
vekt i 2019 (pro forma).
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ALIGEIRIN - SKOTLAND (SCT)

Fig. 24
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Fig. 26
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Godskingargeirin

Gooskingargeirin framleidir laksaportionir uttan
skreedu og bein i Feroyum. Hevudsmarknadurin
fyri virdisektu verurnar er Evropa, men sglan til
adrar marknadir er vaksandi. Virdisgktu varurnar
verda seldar vid langtidar sattmalum vid asett-
um prisum.
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KR. 1.000 2020 2019 Broyting
Umsetningur | alt 1.116.216 964.484 16%
EBIT 139.693 63.727 119%
Operationelt EBIT 139.693 63.727 119%
Virdisgktar verur - Operationelt EBIT/kg 5,84 3,82 53%
Virdisektar verur negd (tkv) 23931 16.690 43%

NOGDIR

Langtidar strategiin hja Bakkafrost er, at 40-50% av tiknu
negdini av laksi skulu virdisekjast. Virdisektu verurnar eru i
hevudsheitum portionir til evropeiska retailmarknadin, men
nakad av sglu er eisini til amerikanska retailmarknadin.
Hugsanin vid virdisgktu verunum er - umframt at gkja
inntgkugrundarlagid hja samtakinum - at minka sveiggini i
nettovinninginum hja Bakkafrost samtakinum vid tad, at
hesar verur verda seldar vid ymiskum sattmalum til asettar
prisir fyri eitt tidarskeid a upp til 12 manaadir. Av ti at tioar-
munur er millum broytingarnar i prisinum a feskum laksi og
sattmalabundnu prisirnar, hevur godskingargeirin  hja
Bakkafrost vanliga vinning, ta i® dagsprisirnir leekka, og
umvent, ta id dagsprisirnir haekka i eina tio.

[ 2020 foru 47% av samladu tiknu negdunum til framleidslu
av virdisgktum verum sammett vio 29% i 2019.

Framleidslan av virdisgktum verum i 2020 var 23.931 tons i
kruvdari vekt, samanborid vid 16.690 tons i kruvdari vekt |
20109.

FIGGJARLIGT AVRIK

Sattmalaprisirnir i 2020 eru ikki laekkaodir vid somu ferd sum
dagsprisirnir, men sattmalaprisirnir voru a laegri stedi enn i
2019. Umsetningurin hja goodskingargeiranum var 1.116,2
mi6 kr. i 2020 samanborid vid 964,5 mid kr. i 2019 - ein
hakking & 16%.

Urslitio av operationellum EBIT, i® er EBIT javnad fyri taps-
gevandi sattmalar vm., var tilsamans 139,7 mio kr. i 2020
sammett vid 63,7 mi6 kr. i 2019. Hetta svarar til eitt opera-
tionelt EBIT & 5,84 kr. (NOK 8,39) fyri hvert kilo i kruvdari
vekt sammett vid 3,82 kr. (NOK 5,04) fyri hvert kilo i kruvdari
vekt { 2019.

Gooskingargeirin hevoi ongar tapsgevandi sattmalar vio
arslok 2020 ella 2019.
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Geirin fyri fiskamjal,
lysi og alifoour

Havsbrun, i6 umbodar hendan geiran, framleidir
fiskamjal, lysi og alifodur. Meginparturin av
framleidsluni verdur nyttur til alifodur, sum
verdur brukt innanhysis i aligeiranum. Gooskan a
alifoorinum hevur storan tydning fyri godskuna
a laksinum fra Bakkafrost. Fiskamjgl, lysi og ali-
fodur verda eisini seld @drum.
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KR. 1.000 2020 2019 Broyting
Umsetningur | alt 1.418.970 1.388.461 2%
EBIT 181.610 257.870 -30%
EBITDA 207.695 275.796 -25%
EBITDA avlop 14,6% 19,9% -26%
FOoursala (tons) 111.998 97.408 15%

NOGDIR

Raverustedan hja Havsbrin er vordin betri seinastu arini til
virking av fiskamjeli og lysi. Virkada fiskamjolid og lysid
vorou lutvist nytt til egna fodurframleidslu og lutvist Utflutt.
[ 2020 ték Havsbrun imoti 283.307 tonsum av raveru sam-
mett vid 278.664 tons i 2019, sum svarar til ein vekstur a
2%. Hvussu nogvari raveru, tikid verdur imoti, er treytad av
fiskiskapinum i Norduratlantshavinum, og hverji fiskaslog
eru at faa.

Framleidslan av fiskamjoli var 60.661 tons i 2020 sammett
vid 60.646 tons i 2019. Framleidslan av lysi var 9.932 tons |
2020 i mun til 9.633 tons i 2019. Framleidslan av lysi
broytist, alt eftir hverji fiskasleg faast til framleidsluna, og
naer tey veroda fiskao.

Havsbrun seldi 111.998 tons av alifoéori i 2020 i mun til
97.408 tons i 2019. Bakkafrost nytti 94.345 tons av selda
fodrinum i 2020. Hetta svarar til 84%. | 2019 var egna
nytslan 76.583 tons, svarandi til 79%.

FIGGJARLIGT AVRIK

Samladi umsetningurin hja geiranum fyri fiskamjel, lysi og
alifodur hja Bakkafrost var aljodandi 1.419,0 mio kr. i 2020
samanborid vid 1.388,5 mio kr. i 2019, ein vakstur a 2%.

Umsetningurin til onnur hja geiranum fyri fiskamjal, lysi og
alifodur var aljodandi 391,5 mio kr. i 2020 sammett vio
607,8 mio kr. i 2019. Lakkingin i uttanhysis umsetninginum
fra 2019 til 2020 stavaodi fyrst og fremst fra laegri solu av
alifoori til onnur.

Innanhysis umsetningurin i 2020 var aljodandi 1.027,5 mio
kr. i mun til 780,7 mio6 kr. i 2019. Innanhysis umsetningurin
fevnir um seluna av alifodri til alivirksemid hja Bakkafrost i
Skotlandi og Faroyum.

EBITDA var 207,7 mi6 kr. i 2020 sammett vid 275,8 mid kr. i
2019, og EBITDA avlopid var 14,6% i 2020 i mun til 19,9% i
2019.
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Fig. 34

EBITDA i ALT (KR. 1.000)

100.000
90.000
80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

2015 =2016 =2017 =2018 =2019 =2020

Fig. 37

FRAMLEIDSLA ALIFODUR (TONS)

2020 113.700
2019 99.200

2018
2017

2016

2015

Fig. 35

Sela alifédur (tons)

40.000
30.000
20.000

10.000

2015 =2016 =2017 =2018 =2019 =2020

Fig. 38

KEYP AV RAVORU (TONS)

2020 283.300

2019 278.700
2018 302.500
2017 342.500
2016 201.200

2015 235.000

ARSFRAS@GN 2020

Fig. 36

EBITDA AVLOP %

40%

30%

20%

10%

2015 =2016 =2017 =2018 =2019 =2020



B FRAGREIDING UM MARKNADIN ARSFRAS@GN 2020 52

>
<
=
=




HIHAY

B FRAGREIDING UM MARKNADIN

Fragreioing
um marknaadin

Bakkafrost hevur bundid seg til at framleida leskiligan,
heilsugddan, burdardyggan og hagodsku laks, id veruliga
skapar kundunum virdir. Hetta gevur eitt eykagjald fyri hvart
kilo av laksi, sum saest aftur i figgjarligu Urslitunum hja
samtakinum.

Bakkafrost samtakid aetlar at styrkja hesa steduna enn meira
Vio at gera ilagur i fijolbroytni og hesi serstoku salu eydkenni:

UPPRUNI

NattUrugivnu umstadurnar og kaldi sjogvurin i Norduratlants-
havi kring Faroyar eins veal og i Skotlandi eru just teer rottu
fortreytirnar at ala laks. Bakkafrost fer at leggja seg enn
meira eftir at marknadarfeora hendan serstaka upprunan sum
ein hagodsku laks i serflokki.

AVMARKAD NGGD

Asanna®d verdur kring heimin, at laksur Ur Feroyum og
Skotlandi er av bestu godsku, men av ti at Fgroyar bert fram-
leida umleid 3,0% og Skotland 6,7% av heimsins laksi, verour
laksur av hesum upprunum nogv eftirspurdur. Laksur okkara
verdur tikin fram um annan laks av Utvaldum kundum, i eru
tilreidar at gjalda haegri pris fyri veruna.

STORUR LAKSUR

Foroyska alivinnan er kend fyri at framleida storsta atlants-
laksin i heiminum. Prismunurin & ymsu steddunum av laksi
hevur verid eydsyndur seinastu arini. Orsakad av manglandi
Utbodi hevur laksur sterri enn 6 kilo fingid munandi haegri
pris. Bakkafrost hevdi stort Urval av starru steddunum av
laksi og kundi ti faa fyrimun av hesi steduni. At ala storan
laks krevur goda livfredi. Tess longur laksurin er i sjonum,
tess meira Utsettur er hann fyri ymsum vadum, sum i allum
naturligum umhvarvi.

ARSFRAS@GN 2020

SOLA OG LANDAFRODILIG SPREIDING

Selu- og marknadardeildin hja Bakkafrost hevur abyrgdina
av at selja laksin hja Bakkafrost kring heimin. Samtaki® midar
imoti at selja laksin so beinleidis sum meguligt til geirarnar,
har eginleikarnir hja laksinum fra Bakkafrost eru vidurkendir
og eykagjald kann rokkast. Strategiin hja Bakkafrost er at
hava eina goda landafrgdiliga spreiding at avmarka vadan
fyri sveiggjum a hverjum einstakum marknadi.

ROKKA KRING ALLAN HEIMIN

Skjotar og alitandi flutningsleidir, id rekka kring allan kngttin,
eru livsneyougar, ta i6 feskar varur, i6 skjott kunnu spillast,
skulu flytast hagar, sum taer verda eftirspurdar kring heimin.
Til tess at vardveita eina leidandi stedu a hesum gki arbeidir
Bakkafrost teett saman vid tydandi flutningsfelogum fyri at
tryggja munadyggan flutning og fyrsta floks taenastu til kund-
ar kring heimin. Hetta tryggjar at laksurin hja Bakkafrost
verdur sendur so feskur, sum til ber, vid flutningsfarum til
storar floghavnir, hadani laksurin verour fluttur @ marknadir-
nar kring heimin vio ferdafolkaflogferum.

GEIRABYTI

Bakkafrost verumerkid er serliga sterkt i USA, hadani eftir-
spurningur eftir laksi oman fyri 6 kilo er serliga storur,
serstakliga fra sushi geiranum. Marknaodarparturin i Kina er
eisini storur.

Goda burodardygga vangamyndin hja laksi fra Bakkafrost er
serstakliga tydningarmikil fyri kundar, i® gjalda yvirpris i
sushi geiranum. Bakkafrost nytir eingi antibiotika og nytir
bert raveru, sum ikki er ileguvidgjerd, i fodrinum.
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VIRDISOKTAR VORUR

Bakkafrost er ein av fremstu framleidarunum av frystum
laksaportionum. Hevudsmarknadirnir eru leidandi evrop-
eiskar og amerikanskar handilsketur. Bakkafrost gkir virdid a
framleidsluni av virdisgktum verum vid at leggja dent a
hagodsku verur og at vera ein alitandi og abyrgdarfullur
veitari.

Strategiin um at spreida framleidsluna av ymsu verunum hja
Bakkafrost hevur adrar greidar fyrimunir fyri samtakio. Hon
ger umsetningin stgdugari vido 6 og 12 manad avtaladum
sattmalum og hevur ein sglumarknad fyri heilan feskan fisk,
ta i6 marknadurin ikki er til vildar.

ALIFODUR
Foorio er eitt av tydningarmestu lidunum i aling av laksi,
baedi ta id hugsad verdur um kostnad og godsku a laksinum.

VERTIKAL SAMEINING

Bakkafrost er ein av mest vertikalt sameindu fyritekunum
innan laksaaling i heiminum. Sum eitt eindemi virkar
Bakkafrost ennta sitt egna fiskamjol og lysi. Hetta gevur
Bakkafrost fult tamarhald og fulla abyrgd av ellum lidum i
framleidsluni, og tad gevur kundum okkara eitt sporfori, id
ikki kann javnsetast.

ARSFRAS@GN 2020

FODUR VID HOGUM MARINUM INNIHALDI
Vertikala sameiningin gevur Bakkafrost vitanina og forleikan
at velja at gera ilogur i alifodur vid einum munandi haegri
marinum innihaldi. Naturligi kosturin hja villum laksi hevur
nogv marint tilfeingi i seer og vid at hava fedina hja laksinum
hja Bakkafrost so naturliga sum maguligt, ber til hja samtak-
inum at hava ein av laegstu fodurfaktorunum i vinnuni, sum
er ein greid abending um, at fiskurin hevur tad gott. Harafturat
medvirkar lagi fodurfaktorurin til lzegri framleidslukostnad.

Noégva marina innihaldid i fedini er tydningarmesti tatturin
fyri godskuna a laksinum hja Bakkafrost samtakinum. Marina
innihaldid tryggjar skilabesta feittinnihaldié, fult av heilsu-
g0oou Omega-3 feittsyrunum DHA og EPA. Hesin naturligi
kosturin tryggjar eisini njotingina i framur goda smakkinum a
laksinum hja Bakkafrost.

ASC

Bakkafrost leggur dent a burdardygd og umsorgan fyri um-
hvervinum, har tad hevur virksemi, og tad er grundleggjandi
fyri skynsamar kundar. Bakkafrost var ein av fyrstu fyritak-
unum at faa ASC goéokenning, sum undirstrikar dentin hja
Bakkafrost a burdardygd, og i 2020 voru oll aligki hja
Bakkafrost i Feroyum ASC gookend.
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NYTSLA AV SJOGATI

Fiskiveida og havbunadur voréu mett til umleid 178 millonir
tons i 2018. Av hesum voréu umleid 156 millionir tons
gagnnytt sum matvera. Hetta svarar til eina nytslu av sjogaeti
(umroknad til livandi vekt) a 20 kg fyri hveonn ibugva i heim-
inum. Samlada Utbodid i ES var i 2018 mett til 14,7 millionir
tons til hevudsmarknadin fyri veitarar innan fiskiskap og
havbunad i Evropa. Hetta svarar til eina laekking a 1% i mun
til 2017. Nytslan fyri hvenn iblugva i ES var i 2018 mett til
24,4 kg (umroknad til livandi vekt).

Samlada framleidslan fra alheims fiskiskapi er framvegis

stedug - omanfyri 90 millionir tons. Av hesum verda umleid
20 millionir tons gagnnytt til framleidslu av fiskamjoli og

Fig. 40

lysi. Tann parturin, i0 ikki hevur verid nyttur til matveru,
hevur verid stadugur seinastu 2-3 arini.

imedan framleidslan fra fiskiveidu hevur stadio i stad, er tad
framleidslan fra havbunadinum, sum heldur & at ngkta gkta
eftirspurningin eftir sjogeeti. Hetta rakid kemur veentandi at
halda fram komandi arini.
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HOVUDSMARKNABDIR

FYRI LAKS OG NYTSLURAK

i 2020 vaks alheims Utbooid av aldum atlantslaksi 4% og for
uppum 2,6 millionir tons i livandi vekt (lv). Hetta svarar til
ein vekstur beint undir 100.000 tons (lv). Vekstur var i Ut-
bodnum til Evropa (+60.000 tons lv) og Norour Amerika
(+40.000 tons lv), medan Uthooid til onnur eki minkadi.

Utbodid av atlantslaksi i 2020 ma siggjast i ljosinum av
COVID-19 farsottini. Avmarkingar og stongsul hava minkad
um eftirspurningin fra matstovuidnadinum, og tad hevur okt
um eftirspurningin eftir verum i retailgeiranum. Umframt
hetta hava fordingar a flutningsleidunum, so sum minkadur
kapasitetur innan farmaflugving og okt flutningsgjeld, av-
markad marknadaratgongdina og meguleikarnar enn meira.

Fig. 41

Evropeisku dagsprisirnir fyri atlantslaks lendu beint oman-
fyri 55 NOK fyri kg (-5%) ella 5,2 EUR per kg (-13%). Serliga
gkta bundni at Evropeiska marknadinum (retailgeiranum) og
vidarigoosking fordu vid seer lagar prishaekkingar fra 2. ars-
fjordingi 2020. Eitt liknandi rak sast eisini @ amerikanska
marknadinum viod laegri marknadarprisi fyri verur, framleiddar
Ur atlantslaksi, og bundni til at selja igjegnum retailgeiran.
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AMERIKANSKI MARKNADURIN

USA hevur verid hart rakt av Covid-19 farsottini (27 milliénir Fig. 42
tilburdir og 466 tusund deyd *jan 2021). Hoast hettar gktist
innflutninginum av atlantslaksi munandi i 2020. Amerikanski UTBOD AV ATLANTSLAKSI A AMERIKANSKA MARKNADINUM (TONS LV)
marknadurin fyri aldan atlantslaks gktist vid meir enn 40.000
tonsum (Iv) - til eitt samlad Utbod uppa 562.100 tons. Vid Land 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020E
CIRLITEEELD &) 2P mlIEm] SYRIET el Eline Ml i Kili 99100 162200 191600 214700 224100 217300 220400 267200 284300  325.100
hvenn ibugva a umleid 1,7 kg v - ella 5-6 verdar fyri hvenn
iblgva um &rie. Kanada 80.400 98.200 77.400 55.000 92.900 100.900 92.100 90.500 91.600 91.600
Noreg 28.700 23.700 27.000 39.900 51.200 55.700 68.400 67.300 68.300 68.200
Marknaourin g eysturstrondini vard sera négv avirkaour, ta Foroyar 16.600 13.100 16.400 17.100 14.700 16.900 14.800 12.800 18.500 14.800
farsottin tok seg upp. Ein stérur partur av matstovutaen- StoraBretland 21500 17700 16100 20400  16.300 12700 18000 16100 20300 11900
astuvinnuni (hotell, matstovur og vistaveiting) lat aftur fyri-
. ( i . g i . & Ay , USA 13.200 9.400 10.100 16.200 13.800 7.700 13.100 7.300 8.100 8.900
bils og hevdi hetta stora avirkan a veitingarnar av laksi fra
onnur 6.800 5.700 11.400 10.600 14.600 16.300 19.600 22.700 29.700 41.600

evropeiskum framleidarum. Sidani ta eru eisini onnur okir i
USA latin aftur. Utbodid av atlantslaksi til amerikanska ialt 266.300 330.000 350.000 373.900 427.600 427.500 446.400 483.900 520.800 562.100
marknadin broyttist munandi i 2020 og veitarar hava lagad
seg til stoduna vid at leggja starri dent & retailgeiran, har
selan er gkt munandi undir farsottini. Hendan tillaging hevur
vio seer gktan innflutning av feskum og frystum floakum til

Fig. 4
amerikanska marknaain. lg. 43
@kingin uppa 40.000 tons i Utbodnum fra Kili (+14%) skal UTBOD AV ATLANTSLAKSI A AMERIKANSKA MARKNADINUM (TONS LV)
siggjast saman vid framleidslugking og oktari tokunegd i Kili.
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. n o P . . | ] USA
mgsprlsurm a k||.enskurp laksaflokum fra 10 USD/kg i 2019 200,000 — © ctorn Bretiand
til 7,8 USD/kg seinasta ar (-22%). Foroyar
| ] = Noreg
200.000 = Kanada
= Kili
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ES MARKNADURIN

i 2020 vaks Utbodid av aldum atlantslaksi & ES marknadinum Fig. 44

(froknad Stora Bretland) vid 5,3%, ella 60.000 tons (lv) - il

eitt Utboo & ifalt 1,19 millionir tons (lv). falt 512 milliénir UTBOD AV ATLANTSLAKSI TIL ES MARKNADIN (ES+STORA BRETLAND) (TONS LV)

bugva i ES og svarar hetta til eina nytslu fyri hvenn ibugva a

2,3 kg (Iv) um ari6 - ella 7-8 veroar. Land 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020E

Noreg 648.400  761.900 755500  834.600 912.200 860.200 841.400 910.800 944.500 993.800
Stora Bretland 117500  117.000 110.300 117.800 121.100 115.400 124.900 108.000 142.300 154.700

Tyskland, Frakland og Stora Bretland standa fyri umleid 50%
av samlaodu nytsluni. Sostatt eru hesi londini sterstu sterstu

laksa nytslumarknadirnar i ES. Kili 17.200 27.000 50.200 50.500 44.900 53.900 42500 40.700 36.200 40.900
Faroyar 28.700 36.800 34.300 32.300 20.400 28.400 27.800 20.600 30.800 33.200

COWID=LS) RIS NI el Vo) S22, St €I SHE SRy 3 Onnur/Re-export  -9000  -9.600  -19.100  -30.100  -27700  -16900  -17.100  -25800  -23200  -32.800

sluni hjé evropelskum framieioarum er k.omm a.evrope|sl§a ialt 802.800 933.100 931.200 1.005.100 1.070.900 1.041.000 1.019.500 1.054.300 1.130.600 1.189.800

marknadin. Grundin til hetta var avbjédingar vid loftvegis

flutningi til adrar marknadir saman vid avmarkingum og

stongsli, sum minkadu um eftirspurningin fra matstovugeir-

anum. Handilsstreymarnir voru avirkadir av einum meira

midsavnaoum marknadi, vio gktum bundni til selu igjegnum

retailgeiran, har lond vio framleidsluorku til vidarigodsking

av laksi (t.d. Poland +20%) hevdu munandi vekstur i nogd i Fig. 45

2020.

UTBOD AV ATLANTSLAKSI TIL ES MARKNADIN (ES+STORA BRETLAND) (TONS LV)
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KINA / HONG KONG
Utbodid av atlantslaksi til Kina og Hong Kong meir enn Fig. 46
3-faldadist i arunum fra 2010 til 2019 til 124.000 tons (Iv).
Mest merkisvert vaks Utbodid Ur Kili, men eisini fra fram- UTBOD AV ATLANTSLAKSI TIL KINA OG HONG KONG (TONS LV)
leidarum i Evropa (Noreg, Feroyum og Stora Bretlandi).
Utbodid til Kina er i havudsheitum heilur feskur, storur laksur Land 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020E
(G ), REV (MEISIDVUEENTT 2lgUr €7 STOrEn RErE &V AUl Noreg 21.840 32.370 32.190 34.140 31.110 16.480 17.860 30.920 42.990 32,540
Uthodid til Kina og Hong Kong minkadi vié meir enn 30% Kili 1.180 5.470 10.750 19.960 18.270 29.280 27.790 44770 45540 28.580
(40.000 tons Iv) i fyrru helvt av 2020 grundad & COVID-19 Stéra Bretland 1.740 8.120 12.200 16.430 14.920 12.250 12.660 12.370 10.900 3.360
stongsulin av Kina. Minni kapasitetur i loftvegis flutningi fra Danmark 50 90 300 350 130 80 340 330 320 220
2. arsfjoroingi og Ogvusligar hakkingar i flutningsprisum Avstralia 870 270 230 940 6420 1360 9630 6.770 7550 10810
tarnadu marknadarmaguleikunum.

Foroyar 530 6.780 9.710 11.050 9.520 10.410 8.730 10.620 14.690 6.280
Ein onnur orsek, sum avmarkadi eftirspurningin i seinnu Kanada 60 600 410 280 2430 5790 2120 5090 870 680
helvt av 2020, var ottin fyri at COVID-19 smitta kundi verda onnur 70 6.060 10.090 3.240 2.570 12.220 18.590 800 960 920
borin vidari vid feskum og frystum matverum. At nyggjar falt 26340  59.760 75.880 86.390 85.370 87.870 97.720 111.670  123.860 83.390
eftirlitsskipanir voru settar i verk fyri innflutt sjogeeti til
Kina, hevoi vid sar seinkingar i innflutningi av feskum
sjogeeti, iroknad atlantslaks. Afturat hesum komu gookenn- Fig. 47
ingarskipanir fyri veitarar (eftirlitis- og sottarhaldsvattanir,
upplysingar um sporferi 0.s.fr.). UTBOD AV ATLANTSLAKSI TIL KINA OG HONG KONG (TONS LV)

Utbodio til Kina fra baeadi Kili (-17.000 tons Iv) og Evropa
(-26.500 tons Iv) minkadi munandi sidsta ar, medan Utbodid
fra Avstralia gktist (+3.000 tons lv) grundad a landafradiligu 120,000

stadsetingina og minni avirkan av COVID-19. .
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Fig. 48

ALHEIMS UTBOD AV @LLUM LAKSASL@GUM (TONS LV)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020E
Atlantslaksur 1633400 1998550 2.041.250 2.229.300 2318600 2162550 2.291.400 2.403.400 2581800 2.715.400

Sma sil 490600  534.100 577500  555.700 573.400 612.700 630.800 648.300 666.300 689.300
Chum 274600  294.700 338300  321.900 338.100 280.900 261.100 268.600 228.600 180.600
Pink 587500  410.300 580.600  307.900 398.900 354.300 448.400 591.400 524,500 285.200
Stor sil 344400  385.900 320600  307.300 280.400 278.100 260.400 262.400 293.600 307.100
Sockeye 148.800  142.300 133.200 173.700 190.300 183.000 173.700 171.600 178.400 160.200
Coho 174.400  191.000 176.800  200.400 190.600 151.800 194.900 211.100 234.600 227.800
Chinook 22.000 18.800 19.500 18.800 20.900 19.200 19.900 19.800 20.600 20.600
J<> falt 3.675.700 3.975.650 4.187.750 4.115.000 4.311.200 4.042.550 4.280.600 4.576.600 4.728.400 4.586.200
=
Fig. 49

ALHEIMS UTBOD AV GLLUM ALDUM OG VILLUM LAKSASL@GUM (TONS LV)

5.000.000
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ALHEIMS TOKA
AV ALDUM ATLANTSLAKSI Fig. 50
Noreg er storsta framleidaralandid av atlantslaksi og stod
fyri 50% av alheims framleidsluni i 2020. Seinastu 2-3 arini ALHEIMS TOKUNGGDIR AV ATLANTSLAKSI (TONS LV)
er mest loyvdi biomassi gktur baedi vid ,ferdsluljos“-skipanini
0g vid nyggjum menningarloyvum. Hettar hevur fert vid sser Land 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020E
SIEIT WS 05 B0y L. T8 Fewe 2w Bliogngar vio 31 E2IUs Noreg 1005600 1.183.100 1143600 1199000 1234200 1171100 1207800 1253400 1333400 1.369.200
0g hogur vidgeroartittleiki avmarkad framleidsluna, millum
Kili 221.000  364.000 468.100 582900 598200 504.400  564.200 660.100 690.300 778.400

annad vio mistum fodurdegum, sum minka um tekuvektina.
Stora Bretland 154,700  159.400 157.800 170500  166.300 157.400 177.200 152.100 190.500 181.200

Neeststarsta framleidaralandid av atlantslaksi, Kili, stod fyri Nordur Amerika  137.800  156.100 135.400 119.000 155.400 168.500 158.700 165.400 158.800 161.400

29% av altjoda framleidsluni i 2020. Kili er komid fyri seg Foroyar 56300 70300 72600 82700 75600 77300  80.300 71700 86600 80800
livfrediliga aftana ILA kreppuna i 2008-2009, og framleidnid

, B} , i . . irland 16.000 15.600 10.600 12.300 15.700 15.800 17.000 14.300 15.500 15.800
er batnad ar um ar. Aftana stora fellid, orsakad av kreppuni .
vid alguvakstri | 2016, hevur kilenska vinnan ahaldandi vist Avstralia 36.000 40.000 39.000 42.000 54.400 50.900 61.200 62.600 64.000 77.800
betringar i lyklaframleidslutalum. | 2020 var tekunegdin island 1.200 3.250 3.350 4.400 3.600 8.100 11.600 13.600 24.500 31.200
tann hagsta nakrantio. Russland 4.000 6.000 10.000 14.500 13.600 5.000 8.600 5.400 11.500 11.000
) Onnur 700 300 300 300 300 450 500 500 500 500
| @drum evropeiskum aligkjum minkadi samlada tekunegdin . -
. . . . o, , Aling a landi 100 100 300 1.800 1.300 3.500 4.200 4.300 6.200 8.300
Vio 3%, vio leegri framleidslu baedi i Feroyum og Stora Bret- -
landi seinasta ar. Framleidslan i Nordur Amerika (Kanada) var lalt 1.633.400 1.998.150 2.041.050 2.229.400 2.318.600 2.162.450 2.291.300 2.403.400 2.581.800 2.715.600
4 sama st@di, medan framleidslan vaks i islandi og Avstralia.
o o S . Fig. 51
Onnur gki vio vanligari aling av laksi a sjonum eru Irland og
Russland, id framleida minni enn 20.000 tons lv. Har afturat ALHEIMS TOKUNGGDIR AV ATLANTSLAKSI (TONS LV)
kemur alheims tekunegdin fra alistedum a landi, sum er mett
til umleid 8.500 tons Iv i 2020. 3.000.000
T Aling & landi
2.500.000 T [— onnur
r— — ] | Russland
2.000.000 E— ] _— = island
= Avstralia
1.500.000 | irland
m Foroyar
1.000.000 Nordur Amerika
m Stdra Bretland
500.000 = Kili
m Noreg
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020E
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UTBOD AV ALDUM
ATLANTSLAKSI UR FGROYUM Fig. 52
Livfrgoiliga Urslitio hja feroyskum alarum hevur verid tad
besta i heiminum seinasta tiggjuaraskeidid - vio litlum felli, UTBOD AV ATLANTSLAKSI UR FGROYUM (TONS LV)
heogum teokuvektum og haegstu smolturteku i vinnuni.
Land 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020E
Se'n_?StP 2 ar|nA| heyur f@_royska ahvmnah to/ favt nake’aé av Russland 2373 7.997 2613 15.465 25.660 19.798 24.096 23.812 18.276 17.318
avbjodingum vid fiskaheilsu. Hetta er millum annad taknu-
sioka (td. felli | 2017). haeari l0satal, 6vanligar hendingar USA 16.579 13.085 16.394 17.105 14.671 16.908 14.820 12.829 18.469 13.297
(t.d. felli grundad & illvedur), og hevur hetta dvirkad fram- Kina 3.648 6.738 9.603 10.945 9.505 10.305 8.556 10.615 14539 5633
leidsluna. | 2019 var skrasetta tokunegdin omanfyri 85.000 Danmark 5.195 4806 1.447 2.122 5.489 5.010 4920 7.654 10.860 9.600
tons Iv (+21%). Hetta er haegsta tokunegd nakrantid. Seinasta Stora Bretland 7.631 9.466 10.199 9.050 4633 8.024 5621 6.538 5015 3494
, , e . b
a-rlfall Utbooid ur Frargyum vie umleid 7% (5-6.000 tonsum), Spania 3 5 0 0 0 19 9 306 3973 1653
sjalvt um tad framvegis er mett at fara uppum 80.000 tons |v.
Tyskland 6.265 8.637 11.439 11.256 5.404 8.156 10.916 1.421 2.646 2.888
Utbooid i 2020 var nogy avirkad av avbjodandi marknadar- Holland 637 1.466 906 176 138 651 1.056 460 2.150 1472
umstedum. Hetta ger seg mest galdandi & marknadum, har Italia 43 25 75 0 253 363 404 599 1.776 1.438
laksurin - verour fluttur loftvegis (td. Kina). A teimum Frakland 3636 5304 3938 3663 1.740 3061 1557 1375 1352 2459
marknadum, har laksurin verdur fluttur vio skipi og trailar-
) . - . ) onnur 8.158 13.056 15.071 11.557 7.266 5.780 7.273 5.183 7.399 8.782
um, vaks sglan hinvegin badi i nogd og lutfalsliga. Parturin
av foroyska Utflutninginum, sum fer a russiska marknadin i
2020, er mettur til 24%, i mun til 21% i 2019. Samstundis er _
Utflutningurin til ES, hevudsmarknadin hja feroyskum laksi, Fig. 53
komin uppa 40% i 2020, ein vekstur uppa umleid 5% fra UTBOD AV ATLANTSLAKSI UR FOROYUM TIL 10 TEIR STORSTU MARKNADIRNAR (TONS LV)
2019.
100.000
90.000
80.000 Allir adrir marknadir
Frakland
70.000 _- Italia
60.000 - - - ﬁ Holland
50.000 - - — m Tyskland
’ - | | Spania
40.000 - - = Stora Bretland
000 P - Danmark
o j I -
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10.000
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BROYTING i MARKNADARUTBODI

0G MARKNADARPRISI

Fyrsta arsfjording 2020 voru laksaprisirnir yvirhevur hegir,
umleid 70 NOK per kg. Naerum ongin vekstur var i alheims
Utbodnum og evropeiski marknadurin var enn ikki avirkadur
av COVID-19.

COVID-19 farsottin kring heimin hevoi vio seer avmarkingar,
i0 avirkaou laksamarknadin. Til demis avirkadi minni
ferding og afturlatingar av londum eftirspurningin fra mat-
stovuidnadinum. Sum Urslit av hesum gjoerdist alheims
laksamarknadurin alt meira midsavnadur vid gktum bundni
at solu til retailgeiran. Badi marknadarjavnvagin og
prisstedid a feskum, heilum laksi voru avirkad fra 2. ars-
fjoroingi, samantvinnad vid at vekstur var i Utbodnum.
Hetta fordi til, at evropeisku midal dagsprisirnir fyri feskan
hagodsku laks voru um 46 NOK/kg i seinnu helvt av 2020.

Laksaframleidsluvinnan i Evropa hevur havt ein soguliga
tydandi leiklut undir kreppuni i 2020. Vinnan hevur stora
framleidsluorku, godar moguleikar at taka imoti storri
nogdum og at framleida sterri negdir til retailgeiran - til
demis royktan laks, fesk laksaflok og frystar laksaverur.
Poland, id er stersti middepilin fyri vidarigdosking av laksi,
hevdi ein munandi vekstur i 3. og 4. arsfjordingi 2020.
Hetta visir gkta bundnid og marknadarsavningina, sum er
hildin fram i 2021.

Fig. 54
UTBOD 0G MARKNADARPRISIR
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15 TEY STORSTU ALIFELGGINI

[ 2019 toku 15 tey starstu laksaalifelagini i heiminum umlei® Fig. 55
1,9 millionir tons Iv (atlantslaksur, coho, chinook, stor sil),
umbodandi 62% av samladu tekunegdini. | Noregi stédu hesi 15 TEY STORSTU ALIFELOGINI i 2019
felegini fyri 59% av samladu tokuni og i Kili var talid 70%. (TOKUNGGD, OLL ALD LAKSASLOGG)
Felog Hovudssaeti falt Noreg Storabr. Kili Norduram. Faroyar onnur
Mowi NO 484.300 263.200 72.600 73.000 60.400 7.700 7.400
Agrosuper * ("New Aquachile") CL 218.000 218.000
Cermag Group NO 210.000 80.700 109.500 19.800
Leragy Seafood Group ** NO 175.800 175.800
Salmar ** NO 170.100 159.200 10.900
Cooke Aguaculture CA 107.800 26.000 19.000 62.800
Multiexport CL 95.500 95.500
Crieg Seafood NO 92.200 64.000 12.500 15.700
Australis Seafood CL 72.000 72.000
Bakkafrost *** FO 63.500 63.500
Salmones Camanchaca CL 58.000 58.000
Nova Sea *** NO 51.100 51.100
Nordlaks NO 43.900 43.900
The Scottish Salmon Company *** UK 37.600 37.600
Salmones Blumar CL 36.800 36.800
15 tey starstu 1.916.600 837.900 148.700 681.800 158.700 71.200 18.300
Ald laksaslog 3.098.300 1.411.700 195.300 977.400 169.300 86.600 258.000
Partur 62% 59% 76% 70% 94% 82% 7%

* Aguachile, Salmones Magellanes, Los Fiordos and Friosur lggdu saman { 2018
** Negdir fra Scottish Sea Farms (50% partur) ikki iroknadar

“* Bakkafrost keypt The Scottish Salmon Company { 4. arsfjordingi 2019

** Mowi eigur 48% i Nova Sea

@1l ald laksasleg (atlantslaksur, stor sil, Coho og Chinook). Telini eru avrundad til 100 tons Iv
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FRAGREIDING UM VINNUNA - ALIFODUR

Samlada fodurnytslan til sjoald laksaslag er vaksin vid umleid
1,3 millionum tonsum seinastu tiggju arini. Fodurnytslan er
farin upp um 4,6 millionir tons i 2020. Noreg og Kili standa fyri
umleid 75% av hesum vakstrinum.

Tillutan av nyggjum aliloyvum og sktum smoltnegdum i Noregi
hevur givio rum fyri framleidsluvekstri og gktari fédurnytsiu
seinastu 2-3 arini. | Kili hava haegri smoltnggd og betra fram-
leidni (haegri vekt) fort til haegri fodurnytslu.

Samlada fédurnytslan i Europa i 2020 endadi methag vid ein-
um vakstri & 8%. | seinasta arsfjordingi var veksturin naerum
16% i Noregi, sum stodst av storari eking i nyggjasta aettarlio-
num (20G grundad a adur gkta smoltnegd og munandi gking av
storum smoltum (+250 gramm)). Samstundis var storur vaekstur
(naestan 10%) i @drum evropeiskum framleidsluakjum, serstak-
liga i Stora Bretlandi, Feroyum og [slandi.

Fodurnytslan i Kili hevur veri®d minkandi fyrra halvar 2020
aftana stéran vekstur i foournytsluni i 2019 og vekstur i
tekunegdini i 2020. Hetta skal siggjast i samband vid lzegri
smoltnegd baedi i seinna halvari 2019 og fyrra halvari 2020 og
laegri biomassa seinast i 2020.

Rakiod seinasta tiggjuaraskeidid hevur verid soleidis, at part-
urin av marinum raverum i foori til ald laksasleg hevur verid
minkandi. Hoast hettar avirka prisirnir a fiskamjoli og lysi
framvegis fodurprisin til alarar.

Alheims Utbodid av mijgli og lysi ektist fra arinum fyri,
orsakao av gking i fiskiskapinum eftir peruanskum ansjosum
i 2020. Alheims framleidslan av fiskamjeli er mett at gkjast
vio umleid 5% til 5,1 millionir tons. Lysiframleidslan er mett
at okjast vio umleid 7% til 1,25 millionir tons i 2020.

Kina innflutti umleid 1,4 millionir tons av fiskamjeli i 2020.
Hetta var aleid sama negd sum arid frammanundan, men
omanfyri midal innfluttu negdina a 1,3 millionir tons seinasta
tiggjuaraskeioid. 46% av negdunum vorou keyptar Ur Peru,
8% Ur Kili, medan tey irestandi 18% komu fra @drum asiatisk-
um veitarum (i hevudsheitum Ur Vjetnam og Tailandi). Fram
til august i fjor var innflutningurin Ur Peru sera nogv tarnadur
av umfarssottini, men tapid hevur manadirnar aftana naestan
javnao seg aftur.

Prisirnir fyri fiskamjol verda vaentandi verandi hogir, ti eftir-
spurningurin eftir fiskamjali er framvegis stoérur, og storir

Fig. 56

ARSFRAS@GN 2020

partar av seinastu framleidsluni i Peru eru seld i forsalu,
aorenn fiskitidarskeidid er byrjad. Verandi hegi prisurin a
soyamjali og soyaolju - varur, sum verda nyttar i stadin fyri
marin protein og lysi - benda eisini a varandi hegar prisir. Um
prisurin a soyamjgli heldur saer a nuverandi stedi, verour tad
meir ahugavert at keypa fiskamjol. Tiskil fer prisurin a
fiskamjali og lysi helst at halda afram vid at haekka.

Lutfallid i prisi millum fiskamjgl (Hamburg) og soyamijgal
(Hamburg) er higartil i ar minkad til minni enn 3, sum er tad
laegsta sidani mars 2014, og munandi undir 4,5, sum er fra
juni 2020.

METT FODURNYTSLA/S@LA TIL LAKSASL@G HJA UTVALDUM FRAMLEIDSLULONDUM AV ALIFISKI
ATLANTSLAKSUR, STOR SiL, COHO OG CHINOOK (1.000 TONS)

Land 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020E
Noreg 1.494 1.652 1618 1.738 1.743 1.704 1.822 1.837 1.965 2.120
Kili 1.037 1.255 1.209 1.263 1.239 1.036 1.191 1.269 1.406 1.336
Stéra Bretland 227 210 223 231 245 244 242 249 273 286
Norodur Amerika 225 235 202 235 255 264 282 289 307 286
Feroyar 85 89 96 98 103 107 101 103 108 116
Onnur 263 280 291 324 346 354 382 393 440 455
Tilsamans 3.330 3.720 3.640 3.890 3.930 3.710 4.020 4.140 4,500 4.600
Fig. 57
GONGDIN A ALIFODRI (RAVGRUPRISIR SEINASTU FIMM ARINI (USD/TONS)
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B VADAR 0G VADASTYRING

Vaoastyring

Bakkafrost samtakid er abeert fyri eini red av vadum, og
vadar verda altid ein naturligur partur av okkara vinnuvirk-
semi. Vadastyring er ti alneydug, so vadarnir, sum Bakkafrost
er abaert fyri og meguliga figgjarliga avirkanin av teimum,
veroa hildin nidri a einum stedi, id kann godtakast.

Bakkafrost hevur vanligar virksemis- og vinnuvadar, id koma
av vanliga vinnuvirkseminum i virdisketuni. Umframt virk-
semisvaoarnar er Bakkafrost eisini abaert fyri marknadar-
vaodum og figgjarligum vadum, id koma av vanliga vinnuvirk-
seminum i viraisketuni.

VADASTYRING BYGNADUR 0G MANNAGONGD
Nevndin hevur endaligu abyrgdina av vaodastyringini hja
samtakinum. Nevndin avger rammurnar fyri at eyomerkja og
avmarka vadar. Grannskodaranevndin hevur umsjon Vviod
vaodastyringini.

Samtaksleidslan hevur abyrgdina av, at samtakio dagliga er i
samsvari vid rammurnar fyri vaodastyring og av dagligu
styringini hja samtakinum av vadum. Samtaksleidslan metir
leypandi um hgvudsvadarnar hja samtakinum grundad 3
vikuligar ella manaoarligar frasagnir fra fyritekuni um vinnu-
virksemio, gongdina i marknadinum, tekni o.s.fr. Leypandi
vadametanin verdur uppfylgd arliga vid eini vidteknari
vaodagreining av allum samtakinum. Vadarnir verda mettir og
matadir | stedd, og fragreiding verdur send samtaksleidsluni.
Seinasta greiningin av vadunum hja samtakinum varo gjerd i
desember 2020.

Vid arslok verdur stgdan a heovudsvadum send grannskod-
aranevndini og skal goodtakast av badi grannskodaranevnd-
ini og nevndini fyri samtakio.

VIRKSEMISVADAR

Aling

Ein av sterstu vaounum, sum Bakkafrost er abaert fyri, er
vakstrartioin hja laksinum i sjonum. Demi um slikar vadar
eru beinleidis hottanir, sum fiskinum er fyri, so sum sjuka,
fiskalys og alguvekstur. Hoast umfatandi atok eru sett i verk
at avmarka neiligu avirkanina av abarinum fyri hesum
vaounum, so er altid ein variation i tydandi visitalunum so
sum felli, vekstri, Urteka fyri hvert smolt, fingnu prisunum
motvegis tilvisingarprisum, foourfaktorum, mekaniskari og
medisinskari vidgerd og kravdari hvilitio millum argangir fyri
aligkir ella sterri landafradilig ekir. Avirkanin av at vera
abeert fyri slikum vadum kann vera skiftandi fra smavegis
kostnadarbroytingum til fullkomna tyning av biomassanum i
einum stérum landafreodiligum oki. Orsakad av sera talmandi
tiltekum i Feroyum hava tydandi visital verid god seinastu
arini. Men i Skotlandi hava tilsvarandi Urslit vanliga ikki verid
S0 g00 0g hava verid nogv meira 6stadug.

Hoast virksemisvadar eru avspegladir i ein avisan mun i
figgjaraetlanum vid metingum um fellid og lutfallid av laksi,
i0 verdur nidurflokkadur i gddsku i sambandi vid hagreiding,
so kunnu slikir vadar, um teir henda, avirka Urslitiod og figgjar-
steduna hja Bakkafrost munandi. Virksemid hja Bakkafrost
kann eisini avirkast munandi av ti, id6 verdur bolkad sum van-
ligir virksemisvaoar, t.d. géoska fra veitarum og undirveit-
arum o.s.fr. Laksavinnan er abaer fyri négvum livfrediligum
vaoum, og Bakkafrost midar imoti at minka slikar vaoar
gjiggnum alla framleidsluringrasina vid at nyta skipad bio-
tryggjao eftirlit, id fevnir um alt samtakio.

Felli

Alivinnan i Feroyum hevur seinasta tiggjuaraskeidid havt
laegri felli enn restin av alivinnuni. To hevur Bakkafrost sein-
astu arini havt gkt felli i hevudsheitum av broytingini fra
medisinskari til mekaniska vidgerd fyri [Us og av onkrum ein-
stokum gdrum hendingum. Veksturin i fellinum seinastu arini
visir, at broyting i aliheettum kann hava munandi avirkan a
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felli. Bakkafrost arbeidir ahaldandi vid at leekka fellio, og
midar eftir at 94% av fiskinum skal koma undan.

Prisvinningur

Seinastu arini hava Bakkafrost og SSC fingid heegri pris
samanborid vid tilvisingarprisir. Prisvinningurin er grundadur
a m.a. verumerki, gbdsku og stedd & laksinum. Hesin pris-
vinningurin kann bert faast, um Bakkafrost sum samtak eisini
framyvir verour fort fyri at gera mun a seer og restini av ali-
vinnuni. Bakkafrost samtakid strembar eftir at vardveita
hesa staduna a marknadinum.

Odnarvedur

Veourlikindi hava m.a. avgerandi avirkan a, hvussu skjott
aldur laksur veksur. Ovaentadur hiti ella kuldi kann hava sera
ringa avirkan a vekstur og fodurnytslu. Bakkafrost virkar
stundum undir truplum umstagéum & sjonum. Hetta kann hava
hendingar ella neydugar atgerdir vido seer, i® kunnu hava
munandi Utreidslur vid seer t. d. Oveentad vidlikahald/
umveelingar ella, at fiskur sleppur, hoast Bakkafrost stedugt
arbeidir vid at minka vadar vid at nyta taer royndir, sum
felagid hevur gjert seer, vid Utgerd, aligkjum og skipan av
virkseminum. Alist@dirnar hja Bakkafrost eru a gkjum, har
veodurlikindini eru veel kend og okini veel tryggjad, hoast
onnur veourlikindi, so sum stormar ella flodir, kunnu hava
Ovaentadan miss vid sar.

Sjuka

Virksemi vio aligkjum hevur storan vada vio seer viovikjandi
sjukum. Gerst fiskurin sjukur, faer Bakkafrost, umframt bein-
leidis missin av fiski, storar Utreidslur av framskundadari
toku, gddskan a tikna fiskinum verdur verri og eftirfylgjandi
tidarskeid vido minni framleidsluorku. Demi um sjukur, sum
hava verid vanligar i Feroyum seinastu arini, eru amgba
taknusjukan (AGD), bakteriella nyrasjukan (BKD), smittandi
laksaanemi (ILA), hjartaklovningur (CMS) og bruni i hjarta- og
beinagrindsveddum (HSMI). Tilsvarandi sjukur i Skotlandi eru,
umframt omanfyri nevndu, sjuka i brisinum (PD) til demis.
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Fiskalys

Vaksandi talid av fiskalusum er ein av sterstu vadunum og
avbjodingunum i altjoda alivinnuni og i Feroyum i dag. @kt tal
av fiskalusum kann vidfera strongd, sum kann fera til sjuku.
Bakkafrost hevur mannagongdir fyri, hvussu talid av fiskalus
kann minkast vid ymsum vidgerdarhaettum. Mannagongdirnar
verda framhaldandi betradar.

Bakkafrost nytir rognkelsi sum reinsifisk til fiskalys. Rognkelsi
er einasti reinsifiskur, sum verdur nyttur i Fgroyum, og er ein
tydandi fyribyrging moti fiskalus. Bakkafrost fer at vaksa
nytsluna av rognkelsi & aligskjunum. Bakkafrost nytir bzedi
bading i feskvatni umbord a einum brunnbati, og vidgerd vid
lunkadum sjogvi i tveimum taenastuskipum sum viogerd moti
fiskalus. Herumframt strembar Bakkafrost ahaldandi eftir at
betra avlUsingarhaettir.

Laksur, id sleppur

Bakkafrost hevur eina 0 toleransu fyri, at aldur laksur
sleppur. Men fyritogkan hevur virksemi @ nogvum sjogkjum,
sum hver og ein eru abaerar fyri vadum av ringum veori,
handfaring av fiski, skiftan av nétum, virksemi vid arbeids-
batum og brunnbatum, ransdjérum o.s.fr. At fiskur sleppur,
hendir vanliga orsakad av feilum vid Utbunadinum ella
mistekum hja starvsfolki. Beinleidis figgjarliga abaserid i sam-
bandi vio, at laksur sleppur, er avmarkad orsakad av landa-
frediligu spjadingini av alistgdunum. Obeinleidis avirkanin so
sum spreiding av sjuku, negativ avirkan a villan laks, revsi-
tiltok fra landsmyndugleikum og vanalig umrgda er trupult at
seta tal & i roknskapinum hja Bakkafrost og hja samfelagnum
sum heild. Mannagongdir, godskutryggingarskipanir og
nyggjar tekniligar loysnir hava storan tydning i royndini at
avmarka vaoan av laksi, i6 sleppur.

Vanskapningar

Sum havbunadarvinnan hevur tikid seg fram og ment seg,
eru livfrediligu markini fyri, hvussu skjott fiskur kann vaksa,
eisini vordin ein avbjoding. Sum vio allari adrari kravmiklari

matveruframleidslu er eisini alingin vordin rakt av ymsum
framleidslutengdum brekum, t.e. brek orsakad av kravmiklum
haettum at ala.

Vanliga siggjast hesi brek sjaldan, men avisir stovnar kunnu
vera illa plagaodir. Tydningarmesta framleidslubrekid er vio-
vikjandi vanskapningum og grastari. Slikt elvir ofravikiliga til
figgjarligan miss orsakad av minni vokstri og verri heilsu,
verri godsku vio toku og skada a ummaelid hja vinnuni.

Net (cyber) trygd

Vid gktu nytsluni av takni so sum alnotini at fremja handils-
skap er samtaki®, taenastuveitarar til samtakid og keyps-
skalin i Oslo (Oslo Bars) vidokveemir yvir fyri virksemis-, upp-
lysingartrygd og vaoum i sambandi vid netid, baedi beinleidis
0g Obeinleidis. Hesir vadar kundu havt sera skadiligar fylgjur
fyri samtakid og partaeigararnar, so sum at elva orogv og
avirka vinnuliga virksemid og moguliga fort til figgjarligt tap.
Olikt mongum @drum vadum, sum samtakid stendur yvir fyri,
eru hesir vadarnir ofta ikki fevndir av nakrari trygging. Van-
liga kunnu nettilburdir komast av tilaetladum ella otileetladum
hendingum. Nettilburdir kunnu fevna um, men eru ikKki
avmarkaoir til, at faa o6loégliga atgongd til digitalar skipanir
(t.d. gjegnum teldusniking ella illviljada avkoding av teldu-
skraum) vio eetlan um misnytslu av ognum ella vidokvomum
upplysingum, at oydileggja upplysingar ella skapa rakstrarligt
orogyv.

Alop & neti® kann eisini verda framt & slikan hatt, at tad ikki
krevur ologliga atgongd, so sum alop at nokta teenastu a
heimasioum (t.e. royndir at gera netteenastur ovirknar fyri
avisar brukarar). Seinastu tidina hava verid demi um, at stor
vinnusamtok hava verid fullkomiliga nidurstongd orsakad av
netalopum. Fyri Bakkafrost vildi ein slikur tilburdur kravt, at
avvardandi starvsfolk nyttu manuellar back-up skipanir i
mest moguligan mun. Abaerastu ekini i virdisketuni hja
samtakinum, um netalop vard framt, eru framleidsla og sola.
Tokubugvin fiskur kundi hildid fram at svomid a sjonum i
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aligkjunum [ styttri tio, til ein loysn vard funnin & slikum
neiligum tilburdi, sum hevoi borid seinking i vinningi og tok-
uUm peningi viod saer.

Fiskamijel, lysi og alifééur

Fiskamjal, lysi og alifodur verda framleidd eftir vidurkendum
framferdarhattum vid vael ansadum og sjalvvirknum manna-
gongdum. Sum sjalvbjargin framleidari av fiskamjali, lysi og
alifoori er Bakkafrost abeert yvir fyri avisum vadum, sum
kunnu innibera, at Bakkafrost noyodist at keypa alifédur fra
tridjaparti. Bakkafrost er t.d. viokvaemt yvir fyri hendingum
vid matartrygd, troti 4 raveru ella raverustedgi. Ovaentad trot
araveru, ti ov |itio verdur fiskad, ella ov litil maguleiki er fyri
fiskakeypi, ella ti at nytt tilfar ikki kemur til tidina, kunnu
hava avirkan &, hvussu stor framleidslan a virkinum verdur.
Hetta kann hava vid seer hendingar ella neydug tiltek, sum
kunnu vera sera kostnadarmikil. Bakkafrost arbeidir stadugt
Vid at minka um vadar.

Deildin hja Bakkafrost & virkinum hja Havsbrun, o ger
fiskamjel, lysi og alifodur, er i Faroyum. Hetta ger, at felagio
kann lida dyggan smeit - beinleidis av handilsavmarkingum
og Obeinleidis av avmarkingum a kvotur og fiskiskap. Hoast
ein og hver laksaalari, sum keypir aliféour, eisini 6beinleidis
er abaerur yvir fyri sama vadanum, verdur hesin vaoin van-
liga avmarkaour gjggnum sattmalar vid kravid um endurgjald
fra tridjaparti.

Dalkandi evni i fédrinum

Foour kann verda dalkad av ymsum oynsktum evnum, sum
kunnu vera i teimum ymsu slggunum av raevnum og tilfari, id
nytt verda til framleidsluna ella i framleidslutilgongdini.
Flestu dalkandi evni hopast upp i livverum sum til demis fiski
0g sjogeeti, i0 nytt verda til at framleida fiskamjol og lysi.
Hesi dalkandi evni seta seg i feittio i livveruni, og tess haegri
i fediketuni hon er, tess starri er innihaldid av dalkandi
evninum. Myndugleikar aseta mest loyvdu negd av teimum
mest tydandi dalkandi evnunum. Hesi markvirdi verda
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javnan eftirkannad av myndugleikunum og kunnu verda
broytt. Maguleiki er eisini fyri, at ,nyggj” dalkandi evni verda
sett a listan vid jevnum millumbilum.

Yvirhgvur kann framleidslan verda dalkad av misgaum ella
vio, at latio verdur i framleidsluna av illvilja. Slik dalking
kann meguliga hava avirkan a umhvervio, fiskaheilsuna og/
ella matverutrygdina og kann skaoda alitid hja vanliga bruk-
aranum til at eta laks. Allir slikir tilburdir kunnu hava neiliga
avirkan & framleidsluurslit og figgjarligu steduna hja
Bakkafrost. Framtidar loggava kann okja vandan fyri, at

reglurnar ikki verda hildnar og kostnadin av at halda teer.
Verda reglurnar ikki hildnar, kann umdemisvadin hava alvar-
samar fylgjur vid saer, hoast hvarki umhvervi, fiskaheilsa ella
matverutrygd eru skadd.

Fodurdeildin hja Bakkafrost, Havsbrun, hevur fleiri eftirlit
fyri at minka um dalkingarvandan. Demi um slik tiltek og
eftirlit, id eru tikin vid i HACCP- og ISO-mannagongdirnar, eru
eftirlit og kanningar av veitarum og nagreiniligar ravaru-
lysingar hja veitarum, at keypa raevni fra gjalla Urvaldum
veitarum, regluligar godskukanningar av raevnum og lidnum
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fodri, mannagongdir at reinsa lysi o.s.fr. og strangar trygdar-
mannagongdir a virkinum. Sloppid verdur kortini ongantio
fullkomiliga av vid vadarnar.

Evni, i6 kunnu dalka alifédur, eru til demis - men eru ikki
avmarkao til - organisk dalkandi evni so sum dioxin og DL-
PCB'ir, mycotoxinir, pesticidir, antioxidantar (so sum Ethoxy-
quin og BHT), brominerad eldfordingarevni og bakteriu-
dalking og oorganisk dalkingarevni so sum blyggj, kyksilvur,
arsenikk og kadmium.
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Hoast allar kanningar visa, at stedid a dalkingarevnum i laks-
inum hja Bakkafrost er val innan fyri trygdarkrevini, asett
av td. ES, so hevur Bakkafrost kortini fra tidliga i 2015
reinsad lysid, sum verdur nytt til alifodrid hja laksinum hja
Bakkafrost, fyri DL-PCB'ir og onnur dalkingarevni, og sidan
fyrsti 2018 er antioxidantio, Ethoxyquin, skift Ut vid naturligt
antioxidant.

Foorid kann eisini verda dalkao, antin av misgaum ella vid
vilja vid @0rum oorganiskum evnum so sum mineralolju,
itokiligum lutum o.s.fr. Eftirlit er vid fleiri enn oman fyri
nevndu evnum.

Légarasetingar

Asetingar vio 16g orsakad av vidurskiftum, sum hava vid um-
hvervid ella djéraveelferd at gera, kunnu avirka virksemio og
figgjarligu steduna hja samtakinum munandi. Felagid leggur
dent 3, at skipa virksemid soleidis, at vadin av 6vaentadum
|6garuppskotum minkar, men tad verour altid ein duldur vaodi
fyri, at logarmyndugleikar aseta skerjingar og/ella bradligar
broytingar fyri karmarnar hja vinnuni.

Laksaaling er skipad vid loyvum. Samtaki® hevur gott sam-
skifti vid foroyskar og skotskar myndugleikar vidvikjandi
fortreytunum og avmarkingunum, sum eru knyttar at einum
aliloyvi.

[ Skotlandi hevur The Scottish Environment Protection
Agency (SEPA) umsjon vid ellum loyvum og samtyktum,
reglum og logasetingum.

Faroysku myndugleikarnir kunnu taka loyvir til alivirksemi
aftur, um avgerandi fortreytir eru broyttar, sidan loyvio vard
givig, ella um loyvid stridur imoti menningarsetlanum sum
heild og verndartiltokum, ella um loyvishavarin fremur brot
a treytirnar, sum vorou settar i sambandi vio, at loyvid varo
givid. Loyvio kann eisini verda tikid aftur, um felagid brytur

regluna um mestloyvda ognarreett av loyvinum, ella um
felagio ikki ger nytslu av loyvinum. Loyvid kann eisini verda
tikid aftur, um umhvervisloyvid hja felagnum verdur tikio
aftur.

[ Fgroyum verdur eitt aliloyvi latid fyri 12 ar i senn. Faroya
Landsstyri kann leingja loyvio. Um felagid uppfyllir treyt-
irnar i loyvinum, og um framhald av virkseminum ikki stridir
imoti samtyktum menningaraetlanum sum heild, ma metast
(to uttan vissu), at felagio hevur logligt krav um at faa loyvio
longt.

Sambeert 16gini um umhvervisverju og soleidis, sum hon
verour umsitin i dag, kunnu avvardandi umhvervismyndug-
leikar krevja, at minka verdur um Utsetingina av smolti
samanborid vid Utsetingina frammanundan, um kanningar av
havbotninum ella adrar umhvarvisligar kanningar visa, at
dalking av umhvervinum fer upp um avis asett mark.
Faroyska umhvarvio hevur fingid alt sterri ahuga og almenna
umrgou i sambandi vid havbunad, og ti kann veentast, at
reglurnar & hesum oki kunnu gerast strangari, ella at nu-
verandi framferd verdur strangari.

Kunningartekni (KT)

Vadar i sambandi vid KT eru ektir seinastu arini, sum KT er
vordid ein alt starri samfeldur partur av virkseminum hja
Bakkafrost. Ti hevdi stedgur i eftirlitsskipanum og fyrisiting-
arskipanum hja Bakkafrost havt neiliga avirkan a virksemio
hja Bakkafrost. Mett verour alsamt um KT-vaodar grundad a
tydningin av meguligum tilburéum og sannliki fyri, at slikur
tilburdur kann henda.

MARKNADARVADAR

Prisur a aldum laksi

Figgjarstedan og framtidarmenningin hja Bakkafrost er i storan
mun tengd at prisinum 3 aldum laksi, sum s@guliga hevur verid
reettiliga Ostedugur. Alilaksur er ein handilsvera, og ti er rimiligt
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at halda, at marknadarprisurin fer at halda fram vio at sveiggja.
Javnvagin millum samlada Utbodid og eftirspurningin er ein
tydningarmikil broytil.

Prisur a fiskamjeli og lysi

Figgjarliga stedan og framtidarmenningin hja Bakkafrost eru
i avisan mun tengd at prisinum a fiskamjgli og lysi, sum
spguliga hava verid fyri munandi sveiggjum. Fiskamjol og
lysi eru handilsverur, og ti kann vaentast, at marknadar-
prisurin stedugt broytist. Javnvagin millum samlada Utbodid
og eftirspurningin eftir fiskamjoli og lysi er ein tydningar-
mikil broytil. Minkandi Utbod kann faa prisirnir at hakka.
Hetta kann, um so er, hava avirkan a rakstrarurslitio og gjald-
forid hja felagnum.

Prisur a aliféori

Fodurkostnadurin er tydandi partur av samlada framleidslu-
kostnadinum hja aligeiranum, og sveiggj i fodurprisum kunnu
ti hava stort arin a lensemid. FOdurprisir verda baedi avirkadir
av altjoda marknadinum fyri fiskamjol og lysi, djora- og
plantuolju og av, at féourvinnan er styrd av faum storum
altjoda framleidarum.

Natturuligar avmarkingar i tilfeinginum i havinum kunnu
elva til heimsumfatandi trot a fiskamjeli og a lysi til fram-
leidslu av alifodri. To eru fodurframleidarar komnir langt i
royndunum at nyta raevni Ur plantum i stadin fyri raevni Ur
sjonum sum part av foorinum. Harumframt er framleidslan
av alifédori ein sameindur partur av virdisketuni hja
Bakkafrost. Hetta minkar ti um vaoan.

FIGGJARLIGIR VADAR

Bakkafrost roynir at styra figgjarligum vadum vid virksemis-
tiltekum ella (har slik tiltek ikki eru megulig) vid at nyta
figgjarlig ambood. Nevndin hevur samtykt reglur fyri, hvussu
hesir vadar verda styrdir.
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Uppfylging av innanhysis mannagongdum, sum hava vio
figgjarligu frasegnina at gera, er partur av dagligu umsjonini
hja leidsluni og uppfylgjan av arbeidshaettum hja teimum, id
vara av mannagongdum. Si Notu 4.1 til neerri kunning.

Gjaldoyravaoi

Bakkafrost handlar & heimsmarknadinum fyri aldan laks.
Umsetningurin 0g 3aognin eru i heovudsheitum skrasettar i
DKK, EUR, USD og GBP, men i avisan mun eisini i @drum
fremmandum gjaldoyrum. Hinvegin verodur keyp av ravarum
0.9. i hevudsheitum skrasett i DKK, sum hevur lutfalsliga
stedugan kurs i mun til EUR. Bakkafrost hevur ti nakad av
naturligari gjaldoyratrygging. Sveiggj i fremmandum gjald-
oyra a ti, sum ikki verdur fult gjaldoyratryggjad, er ein
figgjarligur vaoi hja Bakkafrost. Figgingin hja Bakkafrost er
bankafigging og er i DKK, EUR og GBP, men Bakkafrost hevur
moguleikan at figgja i @orum gjaldoyrum. | samband vid
onkrar materiellar flogur er Bakkafrost i avisan mun abeert
yvir fyri NOK, GBP, USD og EUR. Hevuos handilsgjaldoyrad
hja SSC er GBP, sum eisini er hovudsgjaldoyrad fyri megin-
partin av sattmalabundna umsetninginum. Vinnu- og Utflutn-
ingssalur kunnu vera asettar i @gdrum gjaldoyra, har EUR er
tad tydningarmesta. Sum Utflutningur feer alt sterri tydning
fyri umsetningin hja samtakinum, fer nevndin at halda fram
vio strategiini at nyta sattmalar um gjaldoyratrygging.

Kredittvaoi

Vaoin, at keyparar av verum ella teenastum ikki hava figgjar-
liga orku at halda sinar skyldur, verdur mettur at vera lut-
falsliga litil, ti tap av skuldarum soguliga hevur verid |itid.
Bakkafrost hevur leidreglur at tryggja, at selt verdur einans
til kundar, sum ikki fyrr hava havt trupulleikar at gjalda, og
at Utisteda ikki fer upp um asett kredittmerk. Meginparturin
av samlada skuldaraagodanum er tryggjadur. Av ti at ikki
allar dognir eru tryggjadar, noyoist Bakkafrost at godtaka ein
avisan kredittvaoa.

Meginparturin av kredittvadanum er i skuldarahopinum.

Gjaldferisvaoi

Gjaldferisvaodi er vandin fyri, at Bakkafrost ikki verour fort
fyri at halda sinar figgjarligu skyldur, ta io teer falla til gjald-
ingar. Gjaldferisvadin verdur styrdur vid at hava eina lidiliga
figgjarskipan, i0 er tryggjad vio stovnadu lanimeguleikunum.
Malid hja Bakkafrost er at hava nog mikid av tekum peningi
ella midallongum kredittmeguleikum, so felagio er fort fyri at
gjalda skuld so hvert, sum hon fellur til gjaldingar. Onytt
rakstrarfigging verour umredd i Notu 4.1, har treytirnar
eisini eru lystar.

Kapitalskipan og eginogn

Hovudsendamalid vio figgjarleidsluni hja Bakkafrost er at
tryggja, at fyritekan varoveitir eitt gott kredittvirdi fyri at
faa godar lanstreytir. Bakkafrost studlar sinum vinnuvirk-
semi vid at tryggja eitt gott sjalvfiggjanarstig. Bakkafrost
styrir og tillagar kapitalskipanina samsvarandi teimum
stedugt broytandi figgjartreytunum, sum felagid arbeidir
undir, og i samsvari vid stuttu og midallongu framtidarutlit-
ini, iroknad tillagingar i Utgjaldi av vinningsbyti, keyp av
eginpartabrevum, leekking ella haekking av partapeningi og
Utgavu av nyggjum partabravum.
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VirKisleiosla
(Corporate Governance)

P/F Bakkafrost hevur sett seer fyri at vardveita virkis-
leidsluna & hegum stedi. Felagid leggur seg eftir at vera |
samsvari vié norsku fyriskipanirnar vidvikjandi virkisleidslu,
sum nagreiniliga eru lystar i norsku stevnumidunum fyri
virkisleidslu (Code of Practice for Corporate Governance),
utgivio 17. oktober 2018 av ,Norwegian Corporate Govern-
ance” nevndini (the ,Code of Practice”). Tilmaelid er at finna a
www.nues.no. Umframt lysingina av virkisleidslu i arligu ars-
fraseognini hevur Bakkafrost eina nagreiniligari fragreiding
um virkisleidslu, sum er at siggja a okkara heimasidu.

Bakkafrost er ikki i samsvari vid hesi tilmaeli i norsku fyri-
skipanunum vidvikjandi virkisleidslu i hesum gki:

« Grein 3 sigur, at ,fulltroir, veittar nevndini, skulu vera
tidaravmarkadar til ikki seinni enn dagfestingina fyri
naesta adalfund”.

Viotekurnar hja Bakkafrost § 4a, geva nevndini heimild til
at haekka partapeningin galdandi til vanliga adalfund felag-
sins i 2022, og § 4b gevur nevndini heimild til at keypa
eginpartabrov fyri felagid galdandi til arliga adalfundin i
2022. Sambeaert foroysku logini fyri feleg kann eitt felag i
viotokum felagsins avgera, at adalfundurin kann geva
nevndini heimild til at haekka partapeningin og at keypa
eginpartabrev. Hetta loyvid kann galda i meir enn eitt ar.
Av praktiskum orsgkum er hetta tikid vid i vidtekunum hja
Bakkafrost. Nevndin er av ti askodan, at um partaeigarar
halda, at hendan heimildin ikki kann godtakast, fer nevndin
at taka undir vio eini broyting i viotokum felagsins.
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LEIDSLUMYNDIL HJA BAKKAFROST

PARTAEIGARAR

ARSADALFUNDUR

Partaeigararnir hja
Bakkafrost nyta sini reettindi
3 arsadalfundinum.

VALNEVND

Samansett av fyra limum,
i0 verda valdir 3 ars-
adalfundinum. Kemur vid
tilmaelum um personar at
velja i nevndina og aseting av
samsyning hja nevndarlimum.

NEVND

Samansett av 3-7 limum,
sum verda valdir hvart ar.
Nevndin hevur evstu abyrgd
av leidsluni hja Bakkafrost.

GRANNSKODARANEVND

Samansett av trimum limum
Ur nevndini og verour styrd
av nevndarformanninum.

UTINNANDI LEIDSLAN
FYRI SAMTAKID
Utinnandi samtaksleidslan

hevur abyrgdina av dagligu
leidsluni av Bakkafrost.
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Leidslumyndilin hja Bakkafrost

Til tess at tryggja, at hesar meginreglur verda fylgdar, hevur
felagid evnad neyvar vegleidingar viovikjandi reglum fyri
framferdarhatt hja nevndini, vegleidingar fyri valnevndinag,
vegleidingar fyri stjora (CEO) og adra leidslu, vegleidingar
viovikjandi viroum og etikki, vegleidingar fyri grannskodara-
nevndina, eina mannagongd vidvikjandi ileggjarum, leid-
reglur i sambandi vid yvirtakutilbod og leidreglur fyri handlar
Vi® neerstandandi partar.

Partaeigarar og aéalfundur

Partaeigarar nyta sin reett @ arsadalfundinum hja Bakkafrost
- 50 sum at Utnevna valnevndina hja Bakkafrost, nevnd og
grannskoodara.

Mannagongdirnar a arsadalfundinum hja Bakkafrost fylgja
vanligu reglunum, sum eru asettar i faroysku logini fyri felog,
og viotekunum hja Bakkafrost.

Valnevnd

Valnevndin kemur vid tilmaelum um personar at velja i
nevndina og samsyning til nevndarlimir. Tidarfreistin at
koma vid uppskotum til valnevndina er 31. januar.

Adalfundurin hja Bakkafrost velur limirnar - eisini formannin
til valnevndina - fyri 2 ar, uttan so at adalfundurin avger
eorvisi. Adalfundurin tekur eisini avgerd um aseting av
samsyning til limirnar i valnevndini.

Reglugerdin, id stjornar arbeidinum hja valnevndini, er sett
inn i vidtekurnar hja Bakkafrost.

Vid arslok 2020 voru limirnir i valnevndini hesir:
« Gunnar i Lida (Chairman)

« Eydun Rasmussen

« Rogvi Jacobsen

« Leif Eriksrad

Nevnd

Nevndin hja Bakkafrost hevur abyrgdina av allari leidsluni
hja felagnum og Utnevnir eina leidslu vid einum ella fleiri
stjorum at stjorna dagliga rakstrinum av Bakkafrost. Nevndin
asetur strategiina fyri Bakkafrost og tekur avgerd um
hevuosilagur og selu av ognum. Nevndin hevur eisini abyrgd
av, at Bakkafrost alti® hevur hdskandi kapitalgrundarlag,
hovudspolitikki, eftirliti  og grannskodaravidurskiftum.
Nevndin hevur abyrgd av vaoastyringini hja Bakkafrost og
av tydandi avgerdum vidvikjandi virkseminum.

Meirilutin av nevndarlimunum i nevndini skulu vera busitandi
i Feroyum. Formadurin i nevndini verdur valdur av adalfund-
inum, medan naestformadurin verdur Utnevndur av nevndini.
Nevndin skal vera mannad vio trimum til sjey limum. Kunn-
ing um limirnar i nevndini eru undir ,vangamynd av nevndar-
limum*® i arsfrasegnini.

Nevndin hevur nidurfelt nagreiniligar reglur vidvikjandi sin-
um virksemi i eina starvsmannagongd, sum verdur eftirmett
regluliga.

Nevndin helt 10 fundir i 2020. Upplyst er undir hverjum
nevndarlimi sar, hvussu négvum nevndarfundum hann lut-
tok a i 2020.

Limirnir i nevndini faa eina asetta samsyning, sum er sam-
tykt av adalfundinum. Nevndarlimirnir eru ikki partur av
partabraevaskipanini hja Bakkafrost fyri starvsfolk.

Grannskodaranevnd

Grannskodaranevndin er ein undirnevnd hja samtaksnevnd-
ini fyri Bakkafrost og hjalpir nevndini at hava umsjon vio
figgjarligu og ikki figgjarligu frasagnargongdini, figgjarligum
og rakstrartengdum vaoum, innanhysis eftirliti og samsvari
vid logarasett og onnur krav fra almennum myndugleikum.
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Grannskodaranevndin avger karmin hja uttanhysis grann-
skodarunum hja Bakkafrost og eftirmetir teirra 6heftni og
forleikar.

Grannskodaranevndin hja felagnum hittist 5 ferdir i 2020 at
eftirmeta grannskodan og virksemismal nagreiniliga. | nevnd-
ini sita Runi M. Hansen (formadur), @ystein Sandvik og Teitur
Samuelsen.

Utinnandi leidsla fyri samtakid

Utinnandi leidslan fyri samtakio leidir dagliga raksturin hja
Bakkafrost og skal halda seg til eina og hverja avgerd, sum
nevndin hevur tikid, eins og eina og hvarja aseting og umbgn
fra nevndini.

Nevndinhevurnidurfeltserstakarreglurileidsluleidbeiningum
viovikjandi heimildum og pliktum hja leidsluni i samtakinum.
Nevndin avger eisini arbeidsviourskiftini hja Utinnandi
leidsluni i samtakinum og asetur nagreiniligari reglur vid-
vikjandi arbeidi hennara.

Utinnandi samtaksleidslan er mannad vid Regini Jacobsen,
stjéra (CEO), Hogna D. Jakobsen, figgjarstjora (CFO), og
stjoranum (MD) i Havsbrun, Odd Eliasen. Upplysingar um
utinnandi samtaksleidsluna eru at finna undir ,vangamynd
av samtaksleidslu® i arsfrasegnini.
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Felagsabyrgd
og buroardygd

Stjorn og leidsla

Kjarnuvirdini hja Bakkafrost leggja dent & endamalio at bera
seg abyrgdarfult at. Hetta fevnir eisini um at hugsa fram i
tidina a buskaparligu, sosialu og umhvervisligu egkjunum.
Felagio fylgir einum hugburdi vio fyriliti til styring av vadum
i sambandi vio burdardygd gjognum okkara mannagongd fyri
vadameting. Mannagongdin Utlutar abyrgd til avmarking av
tydandi virksemisvadum. Yvirveka er av vadum gjegnum alla
virdisketuna, og vaoar verda frabooadir regluliga innanhysis
og arliga uttanhysis i arsfrasegnini og frasegnini um burdar-
dyegd.

Grannskoodaranevndin stuélar nevndini vié at hava umsjon
vid figgjarligum vadum og vadum, i® hava vid vinnuna at
gera, innanhysis eftirliti, og at felagio er i samsvari vid logar-
asetingar og krev fra almennum myndugleikum. Nevndin
hevur umsjon vid strategium i sambandi vié burdardyed,
styring og frabodan og av dagligu abyrgdini av samtaks-
leidsluni hja Bakkafrost.

Burdardygd er partur av felagsstrategiini og leidsluzetlan-
unum hja Bakkafrost og verdur framhaldandi innbygd i hesar
i 2021 gjegnum Sunt Liv frasegnina.

Samsvar og etiskur atburéur

Bakkafrost starvar i samsvari vié strangar landsumfatandi
faroyskar og skotskar reglur fyri arbeidsmarknad, heilsu og
trygd, umhvarvi og fiskaheilsu og veelferod. Felagid bindur seg
alsamt til ikki at verda i 6samsvari i nakrum fori.

Felagid varoveitir og virkar fyri gooari vinnuatferd gjggnum
alla virdisketuna i samsvari vio kjarnuvirdini og meginreglur-
nar hja Bakkafrost. Virdi felagsins styra atferd og hugburdi
tess til at skapa kundum, partaeigarum og samfelagnum
langtidar virdir og eru lyst i leidreglunum hja Bakkafrost fyri
atferd, sum midar imoti at skapa eina sunna felagsmentan.
Leidreglurnar krevja, at oll starvsfolk skulu visa fyrimyndar-
ligan atburd i sinum virki og personligan etikk i sini atfero, ta
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i0 tey fremja sinar skyldur og abyrgdir. Tey skulu hava ein
reettvisan og aerligan hugburd i sllum samskifti vid starvs-
felagar og allar uttanhysis ahugapartar.

Fleiri skyldur i sambandi vid sjalvkravdar standardar fyri
burdardygd og godkenningar eru nevndar i stuttum nidanfyri.

Arbeidsstad og mannarattindi

Fyritokan bindur seg til at virda verju av mannarattindum
og at tryggja seer, at hon ikki ger seg seka i misnytslu av
mannaraettindum.

Leidreglurnar geva lyfti um at tryggja, at hverki Bakkafrost
ella vinnufelagar tess skulu misnyta bern sum arbeidsmegi.
Hetta verour handhevjad vid grundreglum, sum veitarar
verda bidnir um at undirskriva, ta id sattmalar verda gjordir.

Leidreglurnar fyri atferd hja Bakkafrost undirstrika eisini
hugburdin at skapa best hoskandi arbeidsumstadur og ment-
an, iroknad skylduna at skapa eitt professionelt og positivt
arbeidsumhvarvi, sum er umfevnandi og ikki ger mannamun.

[ 2018 styrkti Bakkafrost skyldu sina & hesum gki vi® at
melda seg til teer tiggju meginreglurnar i altjoda sattmalanum
hja ST (UN Global Compact) um at plikta seg til at verja
mannaraettindi; virda vidtekur um fraelsi og reettin til satt-
malasamradingar; og at hava eina arbeidsmegi, sum er uttan
vald/tvingsil/barnaarbeidi og mismun. Felagiod sigur fra arliga
um framgongdina i mun til hesar meginreglurnar gjegnum
Sunt Liv frasegnina um burdardygd.

Starvsfolk

Bakkafrost hevur 1.699 folk i starvi i Feroyum, Onglandi,
Skotlandi og USA. Felagid asannar, at til tess at naa sini
mission og rekka strategisku malunum er neydugt at hava
eina dugnaliga og heilhugada arbeidsmegi, sum er bundin til
kjarnuviroi felagsins.
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Felagio pliktar seg til at hava eitt fjolbroytt og umfevnandi
arbeidsstad, at draga at seer og halda fast vid gavad og serken
starvsfolk, at uppbyggja starvsfolkaferleikar og vardveita
stéran starvsfolkaahuga. Sunt Liv aetlanin fyri 2023 fer at
lysa okir, sum felagid fer at leggja enn starri dent a fyri at
styrkja starvsfolkatilfeingio.

Heilsa, trygd og vaelvera

At verja starvsfolkini inniber at vardveita arbeidsheilsu- og
arbeidstrygd a einum hggum stedi og at skapa eina sunna
arbeidsmentan.

Leidreglurnar hja felagnum undirstrika endamalio at tryggja
eina skipada tilgongd til tess at veroda eitt arbeidsplass uttan
mein og vanlukkur. Hetta verdur framt vid eini red av leid-
reglum, i® eru grundadar a haegstu heilsu-, trygdar- og um-
hvervisstandardar. Starvsfolk faa regluliga venjing i hesum.

Vorugodska og -trygd

Vio ymsum standardum, i® nagreina, hvussu besta godska
verdur tryggjad, og ymsum godkenningum (nevndar i stuttum
nidanfyri), veitir Bakkafrost trygd fyri, at felagid er i fremstu
red i vinnuni innan verugoddsku og trygdarstandardar.
Bakkafrost hevur eina umfatandi innanhysis eftirlitsskipan,
sum verour eftirkannad javnan av myndugleikunum; hetta
inniber dagligar royndir av veruni og eftirlit vid, at veran er
i samsvari vid trygdarreglur landsins innan heilsu og mat-
veru. Umframt stedugt at liva upp til haegstu standardar, hevur
felagio pliktad seg til at vardveita hega Omega-3 stedid og at
vardveita hoga stigatalid hja kundum fyri varugoddsku.

Livfreditrygd, fiskaheilsa og vaelferd

Bakkafrost leggur dent & at hava fremstu standardar innan
veelferd og at minka nytsluna av kemikalium og medisini i
fyribyrging av sjukum og laksalus. Roynda fiskaheilsulidio -
mannad vid godokendum djoralaeknum, livfredingum og hjalp-
arfolki - hevur eina starvseaetlan at naa hesum mali, sum um-
fatar eftirlit kring @ll aligkir at tryggja, at best megulig heilsa

og veelferd altio verour hildin. Felagid hevur bundio seg til at
halda eitt lagt felli, at vardveita fremsta hugburo til fiska-
veelferd i vinnuni, og at eingin fiskur skal sleppa Ur ringunum.

Handfaring av umhvervinum og buréardygt fééur
Bakkafrost leggur dent a at avmarka dalking av umhvarv-
inum, galdandi fyri hvert einstakt lid i virdisketuni. Leid-
reglur felagsins undirstrika endamalid at stremba eftir at
vera a odda i vinnuni i verju av umhvervinum. Kravt verour
av ollum starvsfolkum, at tey hugsa um avirkanina & um-
hvervid, sum virksemid knytt at arbeidinum hevur a naturina
og umhvervid og at nyta umhvarvisvinarligar loysnir so
langt skynsamliga maguligt.

Felagi®d midar imoti at gagnnyta munadyggu nytsluna av
fossilum brennievnum enn meira og hevur lagt dent a fleiri
gki innan heilsu og umhvervi, harimillum at ganga einum
standardi fyri umhvervié @ meti fra tridjaparti, at minka um
arinid a umhvorvid av pakkitilfari og minka um GHC Utlatio |
hesum sambandi.

Samstarv og gédkenningar

Samstundis, sum Bakkafrost samarbeidir vid laksavinnuna
gjggnum Havbunadarfelagid og altjoda laksaatakio GSI
(Global Salmon Initiative), er Bakkafrost haldari av fleiri
uttanhysis standardum og godkenningarskraum til tess at
tryggja burdardygga varu, godsku og trygd. @Il virdisketan i
Foroyum - fodurframleidsla, livfiskur, smoltstedir, aliokir,
kryvjivirkir og gooskingarvirkio - eru gookend eftir altjooa
GLOBAL G.AP. standardinum, sum midsavnar seg um
matverutrygd i allari framleidsluni, fiskavaelferd, heilsu og
trygd og handfaring av umhvervinum. Virdisketan hevur
eisini Ohne Gentechnik ikki ileguvidgjord tilsetingarevni
atekningina.

Virksemiod i Skotlandi er gookent sambaert BAP (4 stjgrnad)
0g BRC fyri godskingarvirkir og roykivirkir.
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Framleidslurnar a kryvjivirkjunum og godskingarvirkinum
hja Bakkafrost hava ASC (Aquaculture Stewardship Council)
,Chain of Custody“ gdokenning, og framleidslan av virdis-
oktum verum er godkend eftir BRC og IFS matverutrygdar
standardunum. Mijel-, lysi- og foédurframleidslurnar a
Havsbrun hava fleiri gbédkenningar. Allar eindirnar eru
gookendar eftir 1ISO 9001:2015 standardinum, og mjal- og
lysideildin er godkend eftir GMP+ standardunum, IFFO RS
gookenning og MSC ,Chain of Custody” standardinum. Laksa-
mjol og lysi hava eisini GMP+.

@Il aligki i Faroyum eru ASC godkend.

Abyrgdarfull leidsla og virdisskapan

Stora virdid, sum Bakkafrost framleidir til Faroyar vié arbeioi,
skattum og avlopum, merkir, at felagid hevur stora abyrgd
yvir fyri gllum, id hava ileguahuga i felagnum. Felagid hevur
bundid seg til at visa abyrgdarfulla leidslu baedi a stadbund-
num og altjoda stedi og at okja gjsgnumskygnid viovikjandi
malum, i® hava stdran ahuga hja ahugapertum so sum ilaga i
samfelagio.

Neerri kunning um, hvussu Bakkafrost handfer hesi mal,
®tlan tess at naa ti, sum felagio hevur bundid seg til, og Urslit-
ini hja felagnum fyri 2020 samsvarandi hesum, er at finna |
frasegnini hja Bakkafrost um burdardygd: Sunt Liv 2020.
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Kunning til
partaeigarar

Bakkafrost leggur storan dent 3, at partaeigarar verda kunn-
a0ir. Felagid midar imoti at vardveita regluligt samskifti vid
partaeigararnar i samtakinum gjegnum formellu kunningar-
leidirnar a viroisbreevamarknadinum, midvegisfrasagnir, ars-
frasagnir, arsadalfundir og framlegur fyri ileggjarar og grein-
arar.

GRANNSKODARAR

Ars- og konsernfragreidingin er grannskodad av P/F Januar, log-

gilt grannskodanarvirki, sum eisini er grannskodari hja modur-

felagnum og ellum doétturfelegum, sum eru skrasett i Faroyum.

Grannskodari hja dotturfelagi

- Bakkafrost UK Ltd. er Forrester Boyd Chartered Account-
ants, Grimsby

- Bakkafrost USA LLC er Clifton Larsen Allen LLC, New Jersey

- The Scottish Company Plc er Azets, Glasgow

VINNINGSBYTI

Bakkafrost midar imoti at geva partaeigarunum eitt kapping-
arfort avkast av teirra ilegum, baedi vid Utgjaldi av vinnings-
byti fra felagnum og vid at tryggja virdisgking av eginognini
vio positivum virksemi.

Vanliga rindar felagid partaeigarunum vinningsbyti, men
endaliga abyrgdin er hja nevndini at gera eina heildarmeting
fyri at tryggja felagnum eitt gott figgjarligt grundstedi, baeodi
til dagliga virksemid og til ein sunnan vgkstur framyvir.

Eitt langtioarmal hja nevndini er, at 30 til 50% av tillagadum
EPS skal gjaldast Ut sum vinningsbyti.

Figgjarliga stedan hja Bakkafrost er god vid eini sunnari
figgjarsteodu, kappingarferum rakstri og tokum kredittmagu-
leikum. Nevndin hevur ti avgjert at skjota upp a arsadalfund-
inum, at 3,65 kr. (NOK 5,03% fyri hvert partabraev skulu
verda goldnar Ut sum vinningsbyti. Hetta svarar til 216 mi6
kr. (NOK 297* mio).
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FIGGJARLIGAR FRASAGNIR HJA MODUR-
FELAGNUM OG BYTI AV VINNINGI FYRI ARID
Moourfelagid P/F Bakkafrost hevdi ein nettovinning & 981
mio kr. i 2020. Nevndin hevur avgjort at skjota upp fyri ars-
adalfundinum, at 3,65 kr. (umleid NOK 5,03 fyri hvart
partabraev verda goldnar Ut sum vinningsbyti. Hetta svarar
til 216 mio kr. (NOK 297" mio).

Nevndin skjytur hervid upp, at peningurin verdur Utlutadur
soleidis:

- Urslit fyri 2020: 981 mio kr.

- Flutt til adra eginogn: 765 mid kr.

- Samlad upphaedd til vinningsbyti: 216 mio kr.

Eftir Utgoldid vinningsbyti er fria eginognin i alt 8.822 mio kr.

PARTAEIGARAR, VIRDI OG ATKVOGDUR

Tann 31. desember 2020 hevoi P/F Bakkafrost 59.143.000
partabrev Utistandandi tilsamans vid aljodandi virdi a 1 kr.
hvert. Av hesum 59.143.000 partabrgvunum Utistandandi
eigur P/F Bakkafrost 98.929 eginpartabrov tann 31. desem-
ber 2020.

Eydmerking: BAKKA

STORSTU PARTAEIGARAR

Hesir partaeigarar attu beinleidis ella 6beinleidis meira enn
5% av partabrevunum i felagnum tann 31. desember 2020:
Oddver Jacobsen, Regin Jacobsen og Folketrygdfondet.

*Vinningsbyti fyri hvert partabraev i NOK broytist alt eftir vekslifotinum millum
NOK/DKK. Veksliféturin NOK/DKK verdur frabodadur 4 ex-degnum.
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H VANGAMYND AV NEVNDARLIMUM

Vangamynd av nevndarlimum

‘ v
RUNI M. HANSEN

Nevndarformaéur

Foddur i 1967. Feroyingur. Kom i nevndina i 2009 og hevur
verid formadur sidan ta. Nevndarskeidid endar i 2021.

Verdur mettur sum verandi 6heftur. Formadur i nevndini hja
vinnufelagnum Tjaldur.

Utbugving:
MSc. i buskaparfredi og virkisleidslu, Copenhagen Business
School. Postgraduate, Lancaster University.

Nevndarfundir i 2020:
Var vid a gllum 10 nevndarfundunum i 2020.

Tal av partabrgvum i Bakkafrost:
Eigur 10.761 partabrov vio arsenda 2020.

RuUni M. Hansen er limur i Global Compact's Platform for
Sustainable Ocean Business hja ST. Hann var limur i the World
Economic Forum's Agenda Council on the Arctic i tidarskeidinum
fra 2012-2016. Runi M. Hansen hevur drugvar royndir innan
altjoda olju- og gassvinnu. Hann var millum annad limur i
Equinor's Exploration Executive team. Medan hann var hja
Equinor (fyrrverandi Statoil) hevur hann havt seeti i London,
Keypmannahavn, Oslo og Faroyum. Adrenn RUni M. Hansen kom
til Equinor (Statoil), var hann i sjogeetis- og skipaferdsluvinnuni.

JOHANNES JENSEN

Naestformadur i nevndini

Foddur i 1962. Faroyingur. Kom i nevndina i 2009 og hevur
verid naestformadur sidan ta. Nevndarskeidid endar i 2021.
Verdur mettur sum verandi oheftur. Stjori a P/F Gist & Vist.

Utbugving:
MBA, Lancaster University Management School.

Nevndarfundir i 2020:
Var vid a ollum 10 nevndarfundunum i 2020.

Tal av partabrevum i Bakkafrost:
Eigur ongi partabrov - 6broytt virdisbraevaogn i 2020.

Johannes Jensen hevur drugvar royndir innan sjogaeti og
marknadarfering. Hann arbeiddi i mong ar hja Faroe Seafood,
har hann var marknadarstjori fra 1992 til 2001. Johannes
Jensen er i lgtuni eisini nevndarformadur i P/F Frost og i P/F
Visit Faroe Islands.

ARSFRAS@GN 2020
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TEITUR SAMUELSEN

Nevndarlimur

Foddur i 1972. Fgroyingur. Kom i nevndina i 2016. Nevndar-
skeidid endar i 2021. Verdur mettur at vera ¢heftur. Stjori a
P/F Eystur- og Sandoyartunlar.

Utbogving:
MSc. i buUskaparfredi & grannskodan, Copenhagen Business
School

Nevndarfundir i 2020:
Var vid a ellum 10 nevndarfundunum i 2020.

Number of shares in Bakkafrost:
Eigur 100 partabrov - 6broytt virdisbraevaogn i 2020.

Teitur Samuelsen hevur drugvar royndir fra grannskodan og
figging. Hann hevur arbeitt hjd KPMG og Dong E/P i Danmark
og hevur verid figgjarstjori i Atlantic Petroleum (2005-2009)
0g a Bakkafrost (2009-2014). Teitur Samuelsen er i Ilgtuni
limur i nevndini i P/F 6. september, Vest Pack og Betri
Trygging.
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ANNIKA FREDERIKSBERG

Nevndarlimur

Fodd i 1971. Faroyingur. Kom i nevndina i 2008. Nevndar-
skeidid endar i 2021. Verdur ikki mett at vera oheft. Saluleidari
a Bakkafrost.

Utbugving:
Progv fra Feroya Handilsskula.

Nevndarfundir i 2020:
Var vio a gllum 10 nevndarfundunum i 2020.

Tal av partabrevum i Bakkafrost:
Eigur beinleidis og 6beinleidis 16.063 partabrev - broyting i
virdisbraevaogn i 2020: +253 partabrov.

Annika Frederiksberg hevur drugvar royndir fra laksavinnuni
0g selu. Hon hevur verid partur av fyrisitingini og selulidinum
hja Bakkafrost i meira enn 25 ar.

QYSTEIN SANDVIK

Nevndarlimur

Foddur i 1948. Norskur rikisborgari. Kom i nevndina i 2013.
Nevndarskeidid endar i 2021. Verdur mettur sum verandi
Oheftur.

Utbugving:
BUskaparfredingur innan banka.

Nevndarfundir i 2020:
Var vio a ellum 10 nevndarfundunum i 2020.

Tal av partabrevum i Bakkafrost:
Eigur eingi partabrov - ébroytt virdisbraevaogn i 2020.

@ystein Sandvik hevur drugvar royndir fra figgjarvinnuni og
sjogeeti. Hann hevur havt fleiri sterv i Nordea Bank Norge
innan aling og fiskivinnu. @ystein Sandvik er i latuni nevndar-
limur i Coldwater Prawns of Norway AS.
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EINAR WATHNE

Nevndarlimur

Feddur i 1961. Norskur rikisborgari. Kom i nevndina i 2019.
Nevndarskeidid endar i 2021. Verdur mettur sum verandi
Oheftur.

Utbogving:

Master i Animal Nutrition, NMBU.
Ph.D. i Aquaculture, NMBU.

MBA, Handelshayskolen Bl.

Nevndarfundir i 2020:
Var vid a ellum 10 nevndarfundunum i 2020.

Tal av partabrevum i Bakkafrost:
Eigur eingi partabrov - obroytt virdisbraevaogn i 2020.

Einar Wathne hevur drugvar royndir fra sjogaetisvinnuni og
hevur verio stjori i Cargill og Ewos.
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Group Management'’s Profiles

REGIN JACOBSEN

Forstjori (CEO)

Foddur i 1966. Faroyingur. Regin Jacobsen hevur verio stjori
(CEO) a Bakkafrost sidan 1989.

Utbugving:
Progv i virkisleidslu og roknskapi (HD-R), Aarhus School of
Business.

Tal av partabrgvum i Bakkafrost:
Eigur 4.616.755 partabrov vid arslok 2020.

Broyting i virdisbreevaogn i 2020: +792 partabrov.
Regin Jacobsen hevur drugvar royndir fra laksavinnuni og

figging. Hann var figgjarleidari a Bakkafrost, adrenn hann
bleiv stjori (CEO) a Bakkafrost.
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HOGNI DAHL JAKOBSEN
Figgjarstjori (CFO)

Foddur i 1972. Feroyingur. Hegni Dahl Jakobsen hevur verid
figgjarstjori (CFO) a Bakkafrost sidan 2019.

Utbugving:

Business Design, Henley Business School.

MSc. i virkisleidslu & KT-visund (cand merc.dat), Copenhagen
Business School.

Tal av partabrovum i Bakkafrost:
Eigur 412 partabrov vio arslok 2020.

Broyting i virdisbraevaogn i 2020: +272 partabrov.

Hogni Dahl Jakobsen hevur drugvar royndir innan leidslu-
raogeving. Adrenn hann kom til Bakkafrost var hann senior
partnari i Quorum Consulting og hevur starvast sum leidslu-
radgevi hja PA Consulting Group.

ARSFRAS@GN 2020

ODD ELIASEN

Stjéri a Havsbrun

Foddur i 1965. Feroyingur. Odd Eliasen hevur verid stjori a
Havsbrun sidan 2012 og stjori i The Scottish Salmon Company
i tidarskeidnum fra desember 2019 til mars 2021.

Utbogving:
Leeraraprogv fra Feroya Laeraraskula.

Tal av partabrevum i Bakkafrost:
Eigur 184.479 partabrov vid arslok 2020.

Broyting i virdisbraevaogn i 2020: +609 partabrav.

0Odd Eliasen hevur drugvar royndir fra alivinnuni og hevur
verid virkin luttakari i arbeidinum at endurskipa feroyska
alivinnu. Hann hevur havt abyrgdina av alivirkseminum hja
Havsbrun og hevur sitid i fleiri nevndum i vinnuni. Odd
Eliasen hevur verid nevndarlimur i Bakkafrost fra 2006 til
2012.
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Leiosluatekning

Stjorn og nevnd hava i dag gjegnumgingio og gookent ars- og
konsernfrasggnina hja P/F Bakkafrost fyri roknskaparario 1.
januar 2020 til 31. desember 2020.

Arsfrasggnin er uppsett i samsvari vid altjoda roknskapar-
standardar, goodkendir av ES, og samsvarandi foroysku upp-
lysingarkravunum fyri feleg, id eru skrasett a keypskala.

Tao er okkara fatan, at nytti roknskaparhatturin er hoskandi,
soleidis at ars- og konsernfrasggnin gevur eina raettvisandi
mynd av figgjarligu staduni hja konsernini og modurfelagnum
tann 31. desember 2020 og av virksemi og peningastreymi
hja konsernini og modurfelagnum i roknskapararinum 1.
januar 2020 til 31. desember 2020.

Glyvrar, hin 10. mars 2021

Leidsla:

Regin Jacobsen
CEO

Nevndin i P/F Bakkafrost

Johannes Jensen
Naestformadur

RONi M. Hansen
Nevndarformadur

Teitur Samuelsen
Nevndarlimur

Annika Frederiksberg
Nevndarlimur

ARSFRAS@GN 2020

Tad er okkara fatan, at fragreidingin fra stjorn og nevnd
gevur eina raettvisandi mynd av virkseminum hja samtak-
inum og konsernini og figgjarligu umstadunum, av Urslitinum
fyri ari® og samlaou figgjarsteduni hja samtakinum og
konsernini og fragreiding um tydningarmestu vaodar og teettir
av ovissu, i0 samtakid og konsernin standa yvirfyri.

Vit maela til, at arsfrasegnin verdur samtykt & arsadalfundinum.

@ystein Sandvik
Nevndarlimur

Einar Wathne
Nevndarlimur
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Atekning
fra oheftum
grannskoodara

Til kapitaleigararnar i P/F Bakkafrost

Nidursteda

Vit hava grannskodad ars- og samtaksroknskapin hja P/F
Bakkafrost fyri roknskapararid 1. januar - 31. desember
2020 vio rakstrarroknskapi, figgjarstadu, heildarinntoku,
eginpeningsuppgerd, peningastreymum o0g notum, iroknad
ein samandratt av nyttum roknskaparhatti felaganna. Ars- og
samtaksroknskapurin er gjordur samsvarandi altjéda rokn-
skaparstandardum (IFRS), sum settum i verk i ES.

Tad er okkara fatan, at ars- og samtaksroknskapurin gevur
eina reettvisandi mynd av felaganna ognum, skyldum og
figgjarligu steduni tann 31. desember 2020 og av Urslitinum
0g peningastreymum av virksemi felaganna i roknskapar-
arinum 1. januar - 31. desember 2020 samsvarandi altjoda
roknskaparstandardum (IFRS), sum settum i verk i ES.

Grundarlag undir nidursteduni

Grannskodanin er lggd til reettis i samsvari vid altjoda
standardum fyri grannskodan og @drum asetingum i for-
oysku grannskodanarléggavuni. Okkara abyrgd eftir hesum
standardum og asetingum er neerri greidd fra i nidanfyri
standandi broti ,Abyrgd grannsko®arans fyri at grannskoda
ars- og samtaksroknskapin®.

ARSFRAS@GN 2020

Vit eru oheft av samtakinum i samsvari vio altjoda etisku
krovunum fyri grannskodarar (etisku reglunum hja IESBA) og
pOrum asetingum, sum eru galdandi i Feroyum, og hava fylgt
etisku skyldunum, sum asettar eru i hesum standardum og
krovum. Tad er okkara fatan, at vit hava fingid nektandi
grannskodanarprogy, id kunnu vera grundarlag undir okkara
niourstadu.

Megingrannskodanarevni

Megingrannskodanarevni eru evni, i® vit meina eru megin-
evnini i okkara grannskodan av ars- og samtaksroknskap-
inum fyri 2020. Evnini eru veel umhugsad, medan vit hava
grannsko®ad ars- og samtaksroknskapirnar i sini heild, og ta
i0 vit hava gjert okkara nidurstedu. Vit gera onga serstaka
nidurstadu um hesi evnini einsaeris.
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Megingrannskodanarevni

Biomassi uppgjerdur til kostnad

Biomassi & sjonum kann ikki sannast nagreiniliga fyrr enn vid
toku. Roknskaparfering av biomassa a sjénum inniber, at leidslan
ger roknskaparligar metingar um hjaveru og virdisaseting.
Metingarnar eru grundadar a faktuella vitan um Utsett tal, fodring,
hiti i sjonum, dagslysi og vidgerd fyri lUs og onnur heilsuvidurskifti,
eins og vitan um hvussu laksur reagerar uppa hesi vidurskifti so
sum vid vekstri, deydiligheit, fodurfaktor, og i hvenn mun hetta
kann elva til strongd og sjuku. Tydandi ibordin vaoi er knyttur at
biomassa i sjonum.

Biomassi til dagsvirdi eftir ISA 41

Mating av biomassa inniber Utrokningar av nutidarviroum 3
torgreiddum grundarlag, herundir eydkenni vid verdandi bio-
massa og forsagnir vidvikjandi vekstri og deyostittleika fra rokn-
skapardegnum til toku, godskubyti eins og hvussu marknadar-
vidurskiftini kunnu vaentast at vera vio taku.

Virdisaseting av loyvum og Goodwill

Samtakid hevur Utvegad framleidsluloyvi fyri tydandi upphaeddir,
sum partur av vyvirteku av dotturfelegum har samtakio er
nagreinad sum yvirtakandi partur eftir IFRS 3. [ tilgongdini at
byta keypsprisin, eru framleidsluloyvi og goodwill eydmerkt.
Dagsvirdi eru roknad vid at bruka alment godtiknar roknihaettir,
grundao a ikki alment kendar fyritreytir, sambaert stigi 3 1 IFRS13.

Okkara reaktion meéan vit hava grannskodad

Tilgongd til grannskodan i stuttum

Undir grannskodanini hava vit:

« Brukt okkara royndir og vitan um eydkennini vid laksaaling i
sambandi vid endurmeting av roknskaparligum metingum

» Sannad, at metingarnar eru grundadar 3 vitan og upplysingar, id
byggja & sannroyndir.

« Sannfert okkum um, at leidslan ger metingar a ein hatt, id er i
samsvario vid vitan um framleidslutilgongdina, og at metingarnar
verda gjordar einshattad, og uttan helling.

« Sannfert okkum um, at leiéslan hevur forleika at gera hesar
metingar vio at eftirkanna metingar, gjordar pr. roknskapardagin,
eftir at fiskurin er tikin.

Tilgongd til grannskodan i stuttum

uUndir grannskodanini hava vit:

« Gjognumgingio, og samanhildid fyritekusereyodkennini i grund-
upplysingunum, og samanhildid hesar vid tad sum er brukt i
Utrokningar-modellunum.

« Samanhildié grundupplysingarnar i Utrokningarmodellinum vid
galdandi marknadarstedu a roknskapardegum

« Gjegnumgingid Utrokningarmodellid, og sanna at tad kann
samanberast vid tad, sum vinnan brukar

+ Vid stakroyndum endurroknad roknadu nutidarvirdini

Tilgongd til grannskoéan i stuttum

Undir grannskodanini hava vit:

« Gjegnumgingid roknimyndlar til Utrokningar av nidurskrivingum,
og staodfest, at teir byggja a kendar fyritreytir.

« Avstemmad bruktar upplysingar vio leidslugodkendar aetlanir og
hvussu einstaku loyvini seguliga hava roynst.

« Gjegnumgingio roknimyndlar fyri staddfrediligan samanhang og
Vi® stakroyndum eftirroknad virdini.

« Gjognumgingid og bjodad av fyritreytina um, at loyvini eru
varandi.
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Ummaeli av leidslufragreidingini
Leidslan hevur dabyrgdina fyri leidslufragreidingini.

Nioursteda okkara um ars- og samtaksroknskapin fevnir ikki
um leidslufragreidingina, og vit geva ikki nakra vattan vio
vissu fyri leidslufragreidingini.

i sambandi vi® okkara grannskodan av ars- og samtaksrokn-
skapinum, er tad okkara abyrgd at lesa leidslufragreidinging,
og i hesum sambandi at umhugsa um leidslufragreidingin ikki
er i samsvari vid ars- og samtaksroknskapin ella er i motsegn
vid ta vitan, id vit hava fingid undir grannskodanini, ella a
annan hatt er tengd at tydandi skeivleikum.

Okkara abyrgd er eisini at umhugsa, um kravdu upplysing-
arnar eftir altjéda roknskaparstandardum (IFRS) sum settum i
verk i ES eru umrgddar i leidslufragreidingini.

Vio steoi | okkara arbeidi er tad okkara fatan, at leidslu-
fragreidingin er i samsvari vid ars- og samtaksroknskapin, og
at hon er gjord eftir asetingunum i altjoda roknskaparstand-
ardum (IFRS) sum settum i verk i ES. Vit eru ikki voréin varug
vid tydandi skeivar upplysingar i leidslufragreidingini.

Abyrgd fyri roknskapinum og grannskodanini

Abyrgd leidslunnar av ars- og samtaksroknskapinum

Leidslan hevur abyrgdina av at gera ein ars- og samtaksrokn-
skap, i0 gevur eina raettvisandi mynd i samsvari vio altjoda
roknskaparstandardum (IFRS) sum settum i verk i ES. Leidslan
hevur harumframt abyrgdina av ti innanhysis eftirliti, i®
leidslan metir skal til fyri, at ars- og samtaksroknskapurin
kann gerast uttan tydandi skeivleikar, uttan mun til um skeiv-
leikarnir standast av sviki ella mistakum.
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T3 i0 ars- og samtaksroknskapurin verour gjordur, er tad
abyred leidslunnar at meta, um felagid megnar at halda fram
vid rakstrinum, og har tad hevur tydning at upplysa um
viourskiftir viovikjandi framhaldandi rakstri og at gera ars-
og samtaksroknskapin eftir roknskaparasetingunum um
framhaldandi rakstur, uttan so at leidslan hevur i hyggju at
avtaka felagid og samtakid, stedga rakstrinum ella, at leidslan
i roynd og veru ikki hevur annan meguleika.

Abyrgd grannskodarans fyri at

grannskoda ars- og samtaksroknskapin

Okkara endamadl er at faa grundada vissu fyri, at ars- og
samtaksroknskapurin i sini heild ikki hevur tydandi skeiv-
leikar, uttan mun til um skeivleikarnir standast av sviki ella
mistekum og at gera eina grannskodanaratekning vid eini
nidurstedu. Grundad vissa er vissa a hagum stigi, men er ikki
full trygd fyri, at ein grannskodan, sum er gjard eftir aseting-
unum i altjéda standardum um grannskodan og asetingunum
i foroysku grannskodanarloggavuni, altid kann avduka
tydandi skeivleikar, um hesir eru. Skeivleikar kunnu koma
fyri orsakad av sviki ella mistokum og mugu metast at vera
tydandi, um tad eru sannlikindi fyri, at tey hver szer ella
saman avirka teer figgjarligu stedutakanir, sum roknskapar-
brukararnir taka vio stadi i ars- og samtaksroknskapinum.

Sum ein lidur i grannskodanini, id verdur gjord eftir altjoda stand-

ardum um grannskodan og @érum asetingum, sum eru galdandi |

Faroyum, gera vit yrkisligar metingar og hava eitt yrkisligt iving-

arsemi undir grannskodanini. Har vit eisini:

« Eydmerkja og meta um vadan fyri tydandi skeivleikum i
ars- og samtaksroknskapinum, uttan mun til um skeiv-
leikarnir standast av sviki ella mistakum, leggja til raettis
0g gera teer grannskodanaratgeroir, sum hesir vaoar krevja,
og faa til vega tey grannskodanarprogyv, sum eru neydug og
egnad sum grundarlag undir okkara nidurstadu. Vadin fyri,
at tydandi skeivleikar, sum standast av sviki, ikki verda
avdukadir, er haegri enn tydandi skeivleikar, sum standast
av mistekum, ti svik kann vera av samanlggdum radum,

skjalafalsan, tilaetladari dyljan, villleidingum ella vid at
skugva innanhysis eftirlitio til siois.

Faa innlit i innanhysis eftirlitid, sum hevur tydning fyri
grannskooanina fyri at leggja taer grannskodanaratgeroir
til reettis, sum eru ngktandi til umstedurnar, men ikki fyri
at gera eina niourstedu um dygdina a innanhysis eftir-
litinum.

Taka st@ou til, um roknskaparhatturin, sum leidslan nytir,
er hoskandi, um teer roknskaparligu metingarnar og vio-
heftu upplysingarnar, sum leidslan hevur gjert, eru rimiligar.
Taka steou til, um tad er rimiligt, at leidslan hevur gjort
ars- og samtaksroknskapin vid stedi i roknskaparaseting-
unum um framhaldandi rakstur, og um tad vid stadi i
teimum grannskodanarprogvum, sum eru fingin til vega, er
tydandi ovissa i sambandi vid atgerdir og viourskiftir, sum
kunnu viofora tydandi ovissu um, um felagid megnar at
halda fram vio rakstrinum. Um okkara nidurstada er, at tad
er ein tydandi ovissa, skulu vit visa a hesi viourskiftini i
ars- og samtaksroknskapinum i nidurstadu okkara ella, um
hesar avisingarnar ikki eru nog mikid, tillaga okkara
nidurstodu. Niourstedur okkara byggja a tey grannskoo-
anarprogyv, sum vit hava fingid fram til dagfestingina a
okkara grannskodanaratekning. Hendingar i framtidini ella
onnur viéurskiftir kunnu to fara vid szer, at felagid ikki
longur megnar at halda fram vio rakstrinum.

Taka stoou til ta samladu framlegguna, bygnadin og inni-
haldid i ars- og samtaksroknskapinum, eisini upplysingar-
nar i notunum, og um ars- og samtaksroknskapurin visir
tey grundleggjandi handilsvidurskiftir og hendingar a ein
slikan hatt, at ein reettvisandi mynd faest.

Faa til vega nektandi og hoskandi grannskodanarprogv fyri
figgjarligu upplysingunum um einsteku eindirnar, ella
vinnuliga virkseminum i samtakinum, til at gera eina nidur-
stodu um samtaksroknskapin. Vit hava abyrgdina fyri
leidslu, umsjon og Utinning av samtaksgrannskooanini. Vit
einsamell hava abyrgdina av okkara nidurstaou.

ARSFRAS@GN 2020

Vit samskifta vid leidsluna um millum annad vavio a atladu
grannskodanini, og naer grannskodad verodur, og eisini um
tydandi avdukingar, herundir um tydandi manglar i innan-
hysis eftirlitinum, sum vit hava eydmerkt undir grannskoo-
anini.

Vit veita eisini teimum, i® hava abyrgd av leidslu, eina vattan
um, at vit liva upp til oll viokomandi etisk krov vidvikjandi
oheftni. Vit samskifta um oll vidurskifti, sum kunnu hugsast
at avirka okkara oheftni, og har tad er vidkomandi, hvarji
trygdartiltok eru sett i verk.

Grundao a kunningina til nevndina, avgera vit, hverji evni vit
meina eru hevuodsevnini i okkara grannskodan av ars- og
samtaksroknskapinum fyri hetta tidarskeidid og harvid
megingrannskodanarevni. Vit lysa hesi evni i okkara atekning,
um ikki loggava ella adrar l6garforoingar foroa fyri, at hesi
evni verda almannakunngjord, ella i teimum sera sjaldsomu
forum, har vit meina, at vit ikki kunnu umreda hesi evni i
grannskodanaratekningini orsakad av, at neiligu fylgjurnar
kunnu viga tyngri enn almenni ahugin i lysingini av megin-
grannskodanarevnunum.

Toérshavn, tann 10. mars 2021.
Januar P/F

loggilt grannskodanarvirki
Partafelagsskrasetingarnr. 5821

Frodi Sivertsen
Statsaut. revisor

Heini Thomsen
Statsaut. revisor
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2020 2019

KO n SO I i d e ra 6 U r ::t::::?a 4.651.892 4.511.107
rakstrarroknskapur

Varukeyp -2.358.623 -1.354.921
Broytingar i verugoymslum og i svimjandi fiski (til kostvirdi) 401.679 -29.423
FYRI ARID ENDAD 31. DESEMBER Lanir og starvsfolkakostnadur 24 -608.347 -512.761
Annar rakstrarkostnadur 25 -1.062.719 -978.787
Avskrivingar 3.1/3.2/3.3 -446.765 -310.115
Adrar inntgkur 25 44.041 0
Rakstrarurslit adrenn figgjarpostar og skatt (Operationelt EBIT)* 621.158 1.325.100
Dagsvirdisjavning av biomassa 3.7 118.003 -220.567
Inntokur fra atknyttum felegum 5.546 13.812
Umsetningsskattur - FO -53.584 -99.128
Urslit 4drenn figgjarpostar og skatt (EBIT) 691.123 1.019.217
Figgjarinntekur 2.7 1.399 4996
Netto figgjarkostnadur 2.7 -36.317 -17.114
Netto gjaldoyrabroytingar 2.7 -13.096 -12.670
Adrir figgjarkostnadir 2.7 -17.125 -12.513
Urslit 4érenn skatt (EBT) 625.984 981.916
Skattur 2.8 -163.139 -180.031
Arsurslit 462.845 801.885

Arsurslit skift til

Minnilutaahugamal 0 -8.382

Eigarar av P/F Bakkafrost 462.845 810.267

462.845 801.885

“Operationelt EBIT er EBIT &drenn virdisjavnan av biomassanum, tapsgevandi Inntekur/Utvatnadar inntokur fyri hvert partabraev 43 7.83 15.53

sattmalum, inntekum fra atknyttum felegum og umsetningsskatti FO



H KONSOLIDERADAR HEILDARINNTOKUR

Konsolideradar
heildarinntegkur

FYRI ARID ENDAD 31. DESEMBER
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KR. 1.000 2020 2019
Arsurslit 462.845 810.267
Dagvirodisjavningar a avleiddum figgjarambodum 602 -17.789
Herav avirkan & inntekuskatt -83 2.705
Gjaldoyramunir av konsolidering -44.303 72.673
Grunnur til partabraevatengd gjold 1.170 -1.094
Broyting i eginpartabrevum -37.604 15.457
Netto heildarinnteka at umflokka til rakstrarroknskap i seinni tidarskeioi -80.218 71.952
Netto heildarinnteka ikki umflokkaéd til rakstrarroknskap i seinni tidarskeidi 0 0
Adrar heildarinntekur -80.218 71.952
Adrar heildarinntokur tilsamans eftir skatt 382.627 882.219
Heildarinnteoka skift til

Minnilutaahugamal 0 -8.382
Eigarar av P/F Bakkafrost 382.627 890.601
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KR. 1.000 Note 2020 2019
OGN

Stedisogn

Immateriell stedisogn 4.493.395 4.395.687
Immateriell stedisogn tilsamans 3.1 4.493.395 4.395.687
Bygningar og grundaki 3.2 1.555.019 1.174.427
Framleidslutol, rakstrargegn og alivtgerd 3.2 1.703.233 1.420.379
Onnur framleidslutol 3.2 242.147 210.750
Skip 3.2 332.254 341.259
Undangjald til keyp av materiellari stadisogn 3.2 387.946 633.683
Ognir vid nytsluraetti 33 353.192 332.824
Materiell stedisogn tilsamans 4.573.791 4.113.323
Kapitalpartar i atknyttum felagum 3.4 67.141 63.766
Adrir kapitalpartar 35 55.318 55.318
Langfreistad aogn 3.8 8.101 4.422
Utsett skattadogn 28 26.934 37.593
Figgjarlig stedisogn tilsamans 157.494 161.099
STODISOGN TILSAMANS 9.224.680 8.670.109
0gn i umferd

Svimjandi fiskur (biomassi) 3.7 2.117.024 1.901.729
Adrar verugoymslur 3.6 776.032 548.508
Verugoymslur tilsamans 2.893.056 2.450.237
Voruaogn 3.8 490.075 625.993
Skattadogn 72.143 0
Onnur aogn 3.8 61.431 45520
Aogn tilsamans 623.649 671.513
Tokur peningur 3.9 466.939 1.309.546
OGN i UMFERD TILSAMANS 3.983.644 4.431.296
OGN TILSAMANS 13.208.324 13.101.405
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KR. 1.000 Nota 2020 2019
EGINOGN OG SKYLDUR

Eginogn

Felagskapitalur 3.10 59.143 59.143
Framflytingar 8.670.344 8.270.112
Minniluta ahugamal 0 167.620
Eginogn tilsamans 8.729.487 8.496.875
Langfreistad skuld

Utsettur skattur 2.8 1.222.222 1.123.796
Langfreistad rentuberandi skuld 3.11 2.219.690 2.328.231
Langfreistad leasing skuld 3.3 265.235 225.585
Avleidd figgjarambod 3.13 1.480 1.966
Langfreistad skuld tilsamans 3.708.627 3.679.578
Stuttfreistad skuld

Avleidd figgjarambod 3.13 9.710 13.493
Ognarar og onnur skuld 563.857 584.435
Stuttfreistad skattaskuld 2.8 37.422 195.484
Stuttfreistad leasing skuld 3.3 131.336 107.808
Onnur stuttfreistad skuld 27.885 23.732
Stuttfreistad skuld tilsamans 770.210 924.952
SKULD TILSAMANS 4.478.837 4.604.530
EGINOGN OG SKULD TILSAMANS 13.208.324 13.101.405
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Konsoliderad
gjaldferisfrasegn

FYRI ARID ENDAD 31. DESEMBER

Nyttur roknskaparhattur

Konsoliderada gjaldferisfrasegnin visir eina sundurgreining
av gllum gjaldferinum hja samtakinum i rakstrar-, ilogu- og
figgjarvirksemi. Gjaldferisfrasegnin er eftir dbeinleidishatt-
inum. Frasegnin visir avirkanina hja einstaka virkseminum a
tokan pening. Gjaldferi, id stavar fra keypi og selu av stedis-
ogn, er lyst undir ileguvirksemi.
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KR. 1.000 Nota 2020 2019
Gjaldfari fra rakstri

Urslit 4drenn figgjarpostar og skatt (EBIT) 691.123 1.019.217
Javning av nidurskrivingum og avskrivingum 3.1/3.2/3.3 446.501 313.844
Javning til marknadarvirdi a fiski 3.7 -118.003 220.567
Javning av inntekum fra atknyttum felegum -5.546 -13.812
Javning av gjaldoyraavirkan -65.402 -65.556
Goldin skattur -189.132 -152.000
Goymslubroytingar -309.873 -181.295
Broytingar i aogn 48.252 -261.369
Broytingar i stuttfreistadari skuld -23.950 156.811
Gjaldferisurslit fra primerum rakstri 473.970 1.036.407
Gjaldfori fra ilogum

Keyp/Sela av atknyttum fyritekum og virksemi o.s.fr. netto 0 -3.907.972
Selu agodi fra seldum materiellum stgdisognum 18412 669
llogur | keyp av materiellum stadisognum 3.2 -836.383 -702.173
flegur i kapitalpartar og virdisbrav 1843 3.988
Broyting i langfreistadari aogn 0 4242
Gjaldfaerisurslit, ilogur -816.128 -4.601.246
Gjaldferi fra figging

Broytingar i rentuberandi skuld (stutt- og langfreistadari) -107.451 1.217.600
Keyp av minnilutum -167.620 0
Figgjarinntakur 1.399 4998
Figgjarkostnadir -53.442 -20.807
Goldin leasing -134.569 -42.274
Broyting & eginpartabrevum -38.766 68.358
Inngjald av haekkadum partapeningi 0 3.731.129
Goldio vinningsbyti 0 -401.513
Gjaldferisorslit, figging -500.449 4.557.491
Nettobroytingar i tokum peningi -842.607 992.652
Tokur peningur vid arsbyrjan 1.309.546 316.894
Tokur peningur vid arsenda 466.939 1.309.546
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Konsolideradar
broytingar i
eginognini

Bundin eginogn er eginogn, har Utlutan til eigararnar bert
kann gerast eftir serligum framferdarhattum sum fyriskrivad
i foroysku vinnufelagslogini. Bundin eginogn er samansett av
tiltaksgrunni fyri uppskrivingum av figgjarligari stedisogn og
tiltaksgrunni fyri uppskriving av biomassa til dagsvirdi. Fri
eginogn kann verda bytt Ut til partaeigararnar, ella nytt a
annan hatt, vid adalfundarsamtykt. Samansetingin av egin-
ognini kann sundurgreinast soleidis:
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Parta-
braeva- Kursmunur Dagsvirdis-

Parta-  Yvirkurs Egin tengd av konsoli- Avleidd Uppskottil javninga Eginogn
KR. 1.000 peningur grunnur partabrov gjold dering figgjarambod vinningsbyti biomasa Framflutt tilsamans
Eginogn 01.01.2020 59.143 4.027.375 -68 5.059 78.850 -15.348 0 162.203 4.179.661 8.496.875
Nettovinningur 0 0 0 0 0 0 0 118.003 346.196 464.199
Umflokking 01.01.2020 0 0 0 0 0 0 0 -134.819 134.819 0
onnur inntoka
Virdisjavning av keypspristillutan 0 0 0 0 0 0 0 0 16.253 16.253
Virdisjavning av avleiddum figgjarambodum: 0 0 0 0 0 602 0 0 0 602
Avirkan av inntekuskatti 0 0 0 0 0 -83 0 0 0 -83
Partabraevatengd gjold 0 0 1.170 0 0 0 0 0 1.170
Gjaldoyramunir av konsolidering 0 0 0 -44.305 0 0 0 0 -44.305
onnur innteka tilsamans 0 0 0 1.170 -44.305 519 0 0 16.253  -26.363
Heildar innteka tilsamans 0 0 0 1.170 -44.305 519 0 -16.816 497.268 437.836
Handlar vié partaeigarar:
Broyting i eginpartabrevum 0 0 -37.604 0 0 0 0 0 0 -37.604
Uppskot um vinningsbyti 0 0 0 0 0 0 215.872 0 -215.872 0
Handlar vié partaeigarar ialt 1] 0 -37.604 0 0 0 215.872 0 -215.872 -37.604
Broyting i eginognini tilsamans 0 0 -37.604 1.170 -44.305 519 215.872 -16.816 281.396 232.612
Broyting i minnilutagahugamalum 0 0 0 0 0 0 0 0 -167.620 -167.620
Eginogn tilsamans 31.12.2020 59.143 4.027.375 -37.672 6.229 34.545 -14.829  215.872 145.387 4.293.438 8.729.487
Eginogn 01.01.2019 48.858 306.537 -15.525 6.153 6.176 -264  403.079 382.770 2.939.245 4.077.029
Nettovinningur 0 0 0 0 (1] 0 0 -220.567 1.071.230 850.663
onnur inntoka:
Virdisjavning av avleiddum figgjarambodum 0 0 0 0 0 -17.789 0 0 0 -17.789
Avirkan av inntekuskatti 0 0 0 0 0 2.705 0 0 0 2.705
Partabraevatengd gjold 0 0 0 -1.094 0 0 0 0 0 -1.094
Gjaldoyramunir av konsolidering 0 0 0 0 72674 0 0 0 0 72674
onnur innteka tilsamans 0 0 0 -1.094 72.674 -15.084 0 0 0 56.496
Innteka tilsamans 0 0 0 -1.094 72.674 -15.084 0 -220.567 1.071.230 907.159
Handlar vid partaeigarar:
Haekkan av partapeningi® 10.285 3.720.838 0 0 0 0 0 0 3.731.123
Eginpartabrov 0 0 15.457 0 0 0 0 0 0 15.457
Utgoldio vinningsbyti 0 0 0 0 0 0 -403.079 0 1566 -401.513
Handlar vid partaeigarar ialt 10.285 3.720.838 15.457 0 (1] 0 -403.079 0 1.566 3.345.067
Broyting i eginognini tilsamans 10.285 3.720.838 15.457 -1.094 72.674 -15.084 -403.079 -220.567 1.072.796 4.252.226
Herav minniluta dhugamal 0 0 0 0 0 0 0 0 167620 167.620
Eginogn tilsamans 31.12.2019 59.143 4.027.375 -68 5.059 78.850 -15.348 0 162.203 4.179.661 8.496.875

*froknad handilskostnad 99.4 mio kr.
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NOTUR - 1. PARTUR

Grundarlag fyri
tilraettislegging

[ hesum partinum er eitt yvirlit yvir nyttan roknskaparhatt
sum heild og eitt yvirlit yvir hevudsroknskaparligu meting-
arnar hja leiosluni.

NOTA 1. ALMENN KUNNING
P/F Bakkafrost (,felag”) er eitt partafelag vid bustadi i
Foroyum a Bakkavegi 9, Glyvrum.

P/F Bakkafrost vard skrasett a virdisbraevamarknadinum i
Oslo i 2010 vio eydmerkingini: BAKKA.

NOTA 1.1 SAMANDRATTUR AV NYTTUM
ROKNSKAPARHATTI

Adalreglurnar innan roknskaparuppseting, i konsoliderada
arsfrasggnin fyri samtakid er grundad 4, standa fragreiddar
nidanfyri. Hesar reglur eru nyttar fyri oll tey vistu tidar-
skeidini.

NOTA 1.2 GRUNDARLAGID UNDIR FRAMLAGUNI
Arsfrasegnin  fevnir um rakstrarroknskapin, heildarinn-
tokurnar, figgjarsteduna, uppgerd yvir broytingar i egin-
ognini, gjaldferisfrasegn og notuupplysingar hja samtakinum.
Roknskapararid er tad sama sum almanakkaario. Arsrokn-
skapurin er formliga settur upp i samsvari vio altjéda rokn-
skaparstandardir (IFRS), godkendir av ES, og samsvarandi
foroysku upplysingarkrevunum fyri feleg, id eru skrasett i
keypsskala.

Ars- og konsernfrasegnin fyri tidarskeidid 1. januar til 31.
desember 2020 umfatar baedi konsernroknskapin og ars-
roknskapin fyri P/F Bakkafrost og dotturfelagini (samtakio)
og serskilda arsroknskapin fyri modurfelagio.

Formliga godkendi nevndin arsroknskapin hin 10. mars 2021.

Arsroknskapurin er settur upp eftir sgguligum kostprisi, uttan
har, id IFRS krevur, at hetta vard gjort eftir dagsvirdi, og er
hetta serliga, har mett verdur um virdid a aliloyvum, sum eru
Utvegad vid samanleggingum ella keypi av felegum og av
livandi fiski.
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Avisir roknskaparpostar eru grundadir & metingar og & adrar
fyritreytir. Um metingar ella fyritreytir broytast, verdur veel
og virodiliga greitt fra hesum, so hvert taer koma fyri. Gjelligari
lysingar av ymsu metingunum og fyritreytunum standa i
notunum til roknskapin, har tad verour mett viokomandi.

NOTA 1.3 KONSOLIDERINGSREGLUR

Konsoliderada arsfrasegnin umfatar P/F Bakkafrost og all
dotturfelogini, sum Bakkafrost hevur raedi g, antin vio at eiga
meirilutan av partabrovunum ella av atkvedursettinum.
Vanliga reedur eitt felag a einum gorum, ta id tad beinleidis
ella 6beinleidis eigur meir enn helvtina av atkveouferu
partabrgvunum; men tad kann eisini gerast eftir avtalu. Eisini
kann semja um avmarkingar i atkveourattinum gerast, og ta
broytist felagio til at veroa eitt atknytt felag.

Nykeypt doétturfeleg eru innroknad fra ti degi, avgerandi
avirkan er tryggjao, og seld dotturfeleg verda tikin vio fram
til seludagin. Konsernroknskapurin er uppsettur eftir eins-
hattadum roknskaparhatti fyri somu roknskaparpostar hja
gllum felggum, sum eru vio i konsernroknskapinum.

Allir handlar og allar millumrokningar millum felggini i sam-
takinum eru eliminerad.

Partabrev i dotturfelegum eru tikin vid sambeaert reglunum
um yvirtiknar fyritekur (yvirtekuhattinum). Hetta merkir, at
ogn og skuld hja yvirtiknum felggum verda tiknar vid til
dagsvirdi tann dagin, i0 felagiod vard yvirtikid. Ein meguligur
meirprisur verour tikin vid sum goodwill. Um marknadar-
prisurin er haegri enn keypsprisurin, verdur munurin
inntekufordur sum negativt goodwill i rakstrarroknskapinum.

Ta i0 partabrov verda Utvegad i stigum, er virdid a ognum og
skyldum grundad & virdini tann dagin, i0 felagid hevur
Utvegad so mikio, at talan er um eitt samtak. Partabrov i
verandi dotturfelegum, id verda Utvegad seinni, avirka ikKki
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virdini & ognum og skyldum, burtursaed fra goodwill, id
verdur roknad so hvart partabrov verda Utvegao.

Kapitalpartar i atknyttum felegum verda tiknir upp eftir
innaravirdishattinum i konsernroknskapinum. Talan er um
atknytt feleg, ta i® samtakid eigur 20-50% av atkvedugev-
andi partabrgvunum. Parturin hja samtakinum i rakstrar-
urslitinum hja hesum fyritekunum er roknadur Ut fra Urslit-
inum eftir skatt, eftir at innanhysis vinningur er drigin fra, og
eftir at tann meirprisur, sum samtakid hevur keypt kapital-
partarnar fyri, er avskrivadur. Urslitid verdur tikid vid i
rakstrarroknskapin sum rakstrarpostur fyri seg, meodan
kapitalpartarnir verda tiknir vid i figgjarsteduni sum ein
langtidar figgjarlig stedisogn. Roknskapirnir hja atknyttum
felegum eru tillagadir, har neyougt er fyri at faa samsvar vio
nytta roknskaparhattin fyri alt samtakio

NOTA 1.4 UMROKNING

AV FREMMANDUM GJALDOYRA

Fyri hvert felag, sum er tikid vio i konsolideradu arsfrasegn-
ina, er stadfest, hvat virkandi gjaldoyra er, i® konsoliderada
felagi® matar sitt Urslit og sina figgjarstedu i. Virkandi gjald-
oyra er hevuodsgjaldoyrad i figgjarliga umhvervinum, har
felagiod hevur sitt virksemi. Handlar i @drum gjaldoyrum enn
virkandi gjaldoyranum eru mettir sum handlar i fremm-
andum gjaldoyra.

Ein handil i fremmandum gjaldoyra er i fyrsta umfari skra-
settur i virkandi gjaldoyranum vid spotkursinum millum
virkandi gjaldoyra og fremmant gjaldoyra a degnum, handilin
fer fram.

Tann dagin, figgjarstedan verdur dagfest, verda aogn, skuld
0g aorir figgjarpostar i fremmandum gjaldoyra umroknadir
til virkandi gjaldoyra vio endaliga kursinum uppgerdardagin.
Kursmunir, id koma, ta id peningaupphaeddir i fremmandum
gjaldoyra verda realiseradar ella, ta i® peningaupphaeddir
verda umroknadar vio kursi, id er gorvisi, enn hann var, ta id

umroknad vard i uppruna tidarskeidinum ella figgjarsteduni
fyri ario fyri, verda tiknir vid i rakstrarroknskapinum undir
inntekum og Utreidslum.

Ta i0 konsoliderad verour, veroda Urslitini og figgjarstedan hja
einsteku felogunum i samtakinum, i® hava ymisk virkandi
gjaldoyra enn tad hja samtakinum (DKK), umsett til virkandi
gjaldoyra hja samtakinum & henda hatt:

« 0Ogn og skuld verda umroknaod vid enda kursinum figgjar-
stedudagin.

« Inntekur og Utreidslur verda umroknadar vid kursinum
tann dagin, handilin fer fram.

« Allir kursmunir verda tiknir vid beinleidis i eginognina sum
ein serskildur postur i eginognini. Av praktiskum avum
verour ein miodalkursur nyttur fyri tidarskeidio, ta io
handlarnir verda framdir.

NOTA 1.5 BOLKINGARREGLUR

[ figgjarstaouni verdur livfrediliga ognin tikin vid til dags-
Virdi. Munurin | virdinum a livfrodiligari ogn og goymslu,
tikin upp til framleidsluvirdi, stendur & einari reglu fyri seg i
rakstrarroknskapinum. Kostnaourin av livfrediligari ogn
umfatar allan framleidslukostnad. Livfredilig ogn verdur
sidani viroisjavnao til dagsvirdi, t.iv.s. dagsvirdid fradrigio
kostnadir til at gera verurnar lidnar, vio at leggja IFRS-virdis-
javningina aftrat ella draga hana fra. IFRS-virdisjavningin er
munurin millum kostnadin at framleida livfrediliga ogn og
dagsviroio.

Reidur peningur og innistandandi i peningastovni verda tikin
vid undir tekum peningi. Ognir, sum eru neyougar i fram-
leidsluni og skulu gjaldast innan eitt ar, verda bolkadar sum
ogn i umferd. Adrar ognir verda bolkadar undir stadisognum.
Skuld, sum er neyoug i framleidsluni ella skal gjaldast innan
eitt ar, verour bolkad sum stuttfreistad skuld. Onnur skuld
verour bolkad sum langfreistad skuld.
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Uppskot um at gjalda vinningsbyti verdur ikki tikid vido sum
skuld, fyrr enn moodurfelagid hevur atikid seer skyldu at
gjalda vinningsbytid. Vanliga hendir tad a arsadalfundinum,
ta i6 uppskotid um at gjalda vinningsbyti er samtykt.

Avdrattirnir av langfreistadu skuldini, sum skulu gjaldast
komandi ar, verda bdlkadir sum stuttfreistad skuld.

Broytingar i dagsvirdi av livfrediligum ognum eru vistar i
serstakari reglu, atskilt fra virdinum a livfrediligu ognunum
matadar til kostvirdi undir rakstrarinntekum og kostnadum.
Hetta ger tad meguligt hja ti, id lesur arsfrasegnina, at meta
um baedi framleidsludugnaskapin hja fyritakuni og liv-
frediligu ognina til dagsviroi.

NOTA 1.6 VIRKANDI GJALDOYRA

Konsoliderada arsfraseggnin er sett upp i donskum kronum
(DKK), sum er badi virkandi og framlogu gjaldoyra sam-
taksins. Allir handlar i fremmandum gjaldoyra verda
umroknadir til DKK, tann dagin handilin fer fram. [ figgjar-
stoduni verda allir peningaligir postar i fremmandum
gjaldoyra innroknadir til gjaldoyrakursin vié roknskaparlok.

NOTA 1.7 NYGGIR STANDARDAR

Standardar og tulkingar, sum eru Utgivin roknskapardagin. men
ikki faa virknad fyrr enn seinni, eru viogjerd nidanfyri.
Upplysingarnar visa standardar, iroknad broytingar, id kunnu
avirka innrokning og virdisasetingar i roknskapinum, broyta
upplysingarkrev ella hava vid seer, at fleiri upplysingar skulu
gevast, ta id hesir seinni faa fullan virknad. Standardarnir verda
tiknir i nytslu, so hvert hesir faa virknad.

Nygegir standardar, sum ikki eru vidkomandi fyri samtakid, eru
ikki tiknir vio i hesa frasegn.
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Nyggir standardar,

vid virknadi fra 1. januar 2020 og frameftir

Bert smaerri broytingar hava verio til standardar og tulkingar
(IFRIC), i®d hava virknaod fyri figgjarario 2020. Fyri figgjar-
ario 2021 eru ongar broytingar ella tillagingar av tilikum
standardum, i® veentast hava nakran tydning fyri Bakkafrost
samtakio.

NOTA 1.8 ROKNSKAPARLIGAR METINGAR

Ta i roknskapir veroda settir upp eftir IFRS, krevst, at leidslan
demir um og ger metingar og nytir fyritreytir, sum avirka
nytta roknskaparhattin og roknskaparligu virdini a ognum,
skyldum, inntgkum og kostnadum. Taer gjordu metingarnar
og fyritreytirnar, sum liggja til grund fyri metingunum, eru
settar upp eftir royndum og @drum vidurskiftum, sum mett
voru viokomandi og sannlik, ta id metast skuldi.

Metingarnar verda tidum gjegnumgingnar, og tey asannadu
virdini og Urslitini kunnu vikja fra upprunaligu metingunum.
Broytingarnar i metingunum veroa tiknar vio i ti tidarskeioi,
ta i® metingin verdur broytt. Virdismetingarnar og met-
ingarnar, sum hildnar vera at hava sterst tydning fyri ars-
frasegnina hja Bakkafrost samtakinum eru lystar i notunum.

ARSFRAS@GN 2020
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NOTUR - 2. PARTUR

Arsurslit

[ hesum partinum er nagreiniligari lysing av Urslitinum fyri
ario, iroknad rakstrargeirar, skattir og starvsfolkakostnaadir.

NOTA 2.1 NETTOSOLA

Nettosglur verda tiknar vio, vid dagsvirdi a ti samsyning, id
er innkomin ella er bokad sum &godi fyri seldar verur ella
teenastur i vanligum handli. Nettosgla verdur tikin vio, eftir
at avslattur, meirvirdisgjald og onnur avgjeld eru fradrigin.

Meginparturin av nettoseluni hja samtakinum stavar fra selu
av laksi, fiskamjali, lysi og alifédri. Nettosala verdur inn-
roknad i rakstrarroknskapin, ta id veiting og vaodi eru farin til
keypara. Vanliga er hetta, ta id veran verour latin.

NOTA 2.2 HOVUDSKUNDAR

[ 2020 var ein hevudskundi - sum lyst i IFRS 8.34, sum
umbooadi 570 millionir kr. av umsetninginum i godskingar-
geiranum, sammett vid 510 millionir kr. i 2019. Hetta er 52%
av samlada umsetninginum i goédskingargeiranum, saman-
borid vié 53% i 2019.
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NOTA 2.3 UPPLYSINGAR UM RAKSTRARGEIRAN

Virdisektar Fiskamijel, lysi Bakkafrost
2020 - KR. 1.000 Aling FO verur og alifééur Aling SCT Eliminering samtakié
Sela til onnur 1.548.623 1.116.216 391.491 1.595.561 0 4651.891
Sgla innanhysis 791.638 0 1.027.480 0 -1.819.118 0
Umsetningur tilsamans 2.340.261 1.116.216 1.418.971 1.595.561 -1.819.118 4.651.891
Avskriving og nidurskriving -239.814 -19.530 -30.912 -156.508 0 -446.764
Rakstrarkostnadir -773.619 -165.355 -1.211.275 -1.358.626 -119.135 -3.628.010
Rakstrarkostnadir innanhysis -878.999 -791.638 0 -148.481 1.819.118 0
Onnur inntgka 0 0 0 44041 0 44041
Operationelt EBIT 447.829 139.693 176.784 -24.013 -119.135 621.158
Dagsvirdisjavning av biomassa -214.275 0 0 332.278 0 118.003
Inntekur fra atknyttum felogum 719 0 4827 0 0 5.546
Umsetningsskattur - FO -53.584 0 0 0 0 -53.584
EBIT 180.689 139.693 181.611 308.265 -119.135 691.123
Netto figgjarpostar -52.661 -631 -12.069 222 0 -65.139
Vinningur aérenn skatt 128.028 139.062 169.542 308.487 -119.135 625.984
Skattir -30.445 -25.032 -30.517 -98.887 21.742 -163.139
Nettovinningur 97.583 114.030 139.025 209.600 -97.393 462.845
Operationelt EBITDA 687.643 159.223 207.696 132.495 -119.135 1.067.922
ILAGUR
Materiell stadisogn 582.419 3.334 30.866 246.837 863.456

Avskrivingar -239.814 -19.530 -30.878 -156.508 -446.764
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Virdisektar Fiskamijel, lysi Bakkafrost
2019 - KR. 1.000 Aling FO verur og alifédur Aling SCT* Eliminering samtakid
Sela til onnur 2.501.646 964.484 607.807 437.171 0 4.511.107
Sela innanhysis 650.816 0 780.654 0 -1.431.470 0
Umsetningur tilsamans 3.152.462 964.484 1.388.461 437.171 -1.431.470 4.511.107
Avskriving og nidurskriving -207.344 -17.482 -28.619 -56.670 0 -310.115
Rakstrarkostnadir -1.061.463 -232.458 -1.112.665 -362.372 -106.934 -2.875.892
Rakstrarkostnadir innanhysis -780.654 -650.816 0 0 1.431.470 0
Operationelt EBIT 1.103.001 63.728 247.177 18.129 -106.934 1.325.100
Dagsvirdisjavning av biomassa 21.847 0 0 -242.414 0 -220.567
Inntekur fra atknyttum felogum 3.119 0 10.693 0 0 13.812
Umsetningsskattur - FO -99.127 0 0 0 0 -99.128
EBIT 1.028.840 63.728 257.870 -224.285 -106.934 1.019.217
Netto figgjarpostar -25.922 -541 -5.863 -4.977 0 -37.303
Vinningur aérenn skatt 1.002.918 63.187 252.007 -229.262 -106.934 981.916
Skattir -161.566 -11.375 -44.976 37.886 0 -180.031
Nettovinningur 841.352 51.812 207.031 -191.376 -106.934 801.885
Operationelt EBITDA 1.310.345 81.210 275.796 74.799 -106.934 1.635.216
ILOGUR
Materiell stadisogn 666.776 15.212 20.185 521 702.694
Avskrivingar -207.344 -17.482 -28.619 -56.670 -310.115

* Aling SCT er konsoliderad fra 8. oktober 2019.
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2020 2019
ALING FO - BYTI AV TIKNARI NG@GD tons kruvt % tons kruvt %
Tikin negd FO nytt i framleidslu av virdisektum verum 23.931 472% 16.690 29,2%
Tikin nogd FO seld fesk/fryst 26.769 52,8% 40.494 70,8%
Tikin nogd tilsamans 50.700 100,0% 57.184 100,0%
BYTI i NGGD AV SELDUM ALIFODRI tons kruvt % tons kruvt %
Negd nytt innanhysis 94.345 84,2% 76.583 78,6%
Nogd seld adrum 17.653 15,8% 20.825 21,4%
Seld negd tilsamans 111.998 100,0% 97.408 100,0%
FRAMLEIDSLA AV FISKAMJGLI OG LYSI tons kruvt % tons kruvt %
Fiskamijal 60.661 85,9% 60.646 86,3%
Lysi 9.932 14,1% 9.633 13,7%
Framleiésla tilsamans 70.593 100,0% 70.279 100,0%
ALING SCT - BYTI AV TIKNARI NGGD tons kruvt % tons kruvt %
Tikin negd nytt i framleidslu av virdisoktum verum 0 0,0% 0 0,0%
Tikin nogd seld fesk/fryst 34.986 100,0% 7.925 100,0%
Tikin nogd tilsamans 34.986 100,0% 7.925 100,0%
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LANDAFRODILIGT BYTI AV SOLU GRUNDAD A GEIRAR 0G KUNDA@KI

Virdisektar Fiskamijeol, lysi

2020 - KR. 1.000 Aling FO verur og aliféour Aling SCT Tilsamans
Vesturevropa 473.616 941.026 391.491 1.443.510 3.249.642
Norduramerika 594.301 94.001 0 87.573 775.875
Asia 300.792 43.929 0 11.585 356.306
Eysturevropa 179.733 37.259 0 0 216.992
Restin av heiminum 181 0 0 52.893 53.075
Total 1.548.623 1.116.216 391.491 1.595.561 4.651.891
2019 - KR. 1.000

Vesturevropa 632.916 771.587 607.807 408.318 2.420.628
Norduramerika 727.979 41.473 0 8.743 778.195
Asia 833.048 24.112 0 3.497 860.658
Eysturevropa 307.702 127.312 0 16.612 451.627
Tilsamans 2.501.646 964.484 607.807 437.171 4.511.108

Samtakid hevur fyra geirar, sum geva frasegn sambaert IFRS 8
Rakstrargeirar. Hovuds vinnugkid hja samtakinum er alivinna,
sum er samansett av fyra geirum: Aligeirin i Foroyum og
Skotlandi, virdisektar verur (VAP), og framleidsla og sela av
fiskamijali, lysi og alifoori.

Somu roknskaparligu meginreglur, sum lystar eru fyri konsoli-
deradu arsfrasegnina, eru nyttar i frasagnum fyri geirar.
Flytingar ella handlar geiranna millum fara fram eftir vanligum
handilsligum treytum og abyrgdum, og matingin, sum verdur
nytt i frasegn av geirunum, er tann sama, sum verdur nytt i
tridjaparts transaktionum. Meginreglan vidvikjandi prisi millum
gooskingargeiran og aligeiran er grundad a marknadartil-
visingarpris fyri dag til dag selu (dagspris). Meginreglan vio-
vikjandi prisi millum geiran fyri fiskamjal, lysi og alifodur og
aligeiran er grundad a sattmalar fyri hvenn arsfjoroing.

NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR

FRASOGN FYRI GEIRAR

Aligeirin - Faroyar (FO) iroknaé selu av feskum laksi
Aling av laksi fevnir baedi um kleking og vidari aling av laksi,
toku og kryvjing, selu og flutning av laksi. Samtakid hevur
framleidsluvirksemi ymsastaoni i Feroyum. Eingir tyodandi
munir eru @ ymsu framleidslueginleikunum a aliloyvunum, og ti
bolkar samtakio allan alda laksin, iroknad selu av feskum laksi,
i ein og sama geira. Laksurin verour seldur a dagsmarknadinum
fyri laksaverur og til fremmand felog, id virka sjogaeti.

Aligeirin - Skotland (SCT)

Aling SCT geirin fevnir um alt virksemid i The Scottish Salmon
Company Plc, sum Bakkafrost fekk reedisreettin @ tann 8.
oktober 2019. Virksemid er i Skotlandi og inniber laksaaling,
kryvjing, flakaskering, selu og fyrisiting.
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Godskingargeirin

Ein tydandi partur av aldu verunum verdur virdisektur a
gooskingarvirkinum a Glyvrum. Framleidslan a virkinum er i
heovudsheitum portionir til retailmarknadin. Allysingin av
vinnugeiranum er grundad a skilnadin millum varu, sum verdur
seld til idnadarmarknadin, og virdisgktar varur, id verda seldar
endabrukaranum a retailmarknadinum.

Geirin fyri fiskamijel, lysi og alifédur

Geirin fyri fiskamjel, lysi og alifédur fevnir um framleidslu og
splu av fiskamijali, lysi og alifodri. Framleidslan av fiskamjali,
lysi og aliféori fer fram a Havsbrun, sum er dotturfelag hja
Bakkafrost. Havsbrun buleikast i Fuglafiroi.
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NOTA 2.4 LONIR OG ANNAR STARVSFOLKAKOSTNADUR

KR. 1.000 2020 2019
Lanir 516.445 432.550
Partabraevatengd gjold 3.676 2529
Arbeidsmarknaodargjold 34.025 32.782
Eftirlonargjold 42656 33.214
Aorir lgnarkostnadir 11.545 11.687
Lenarkostnadir tilsamans 608.347 512.761
Tal av arsverkum i midal 1.699 1.553

SAMSYNING TIL SAMTAKSLEIDSLU

KR. 1.000 Tilsamans
Lonir og adrir goldnir kostnadir Lon Viébot Eftirlon Annaéd 2020
Forstjori (CEQ) 2.145 0 146 89 2.380
Stjori 1.703 115 124 0 1.942
Figgjarstjori (CFO) 1.328 115 98 89 1.630
Samsyning tilsamans 5.176 230 368 178 5.952
KR. 1.000 Tilsamans
Lonir og aédrir goldnir kostnadir Len Vidbot Eftirlon Annad 2019
Forstjori (CEO) 2.164 300 137 88 2.689
Stjori 1.493 115 89 0 1.697
Figgjarstjori (CFO)* 1.755 115 91 88 2.049
Samsyning tilsamans 5.412 530 317 176 6.435

*12019 er Ign Utgoldin til baeoi fyrrverandi og nyggja figgjarstjoran.
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NEVNDARSAMSYNINGAR

KR. 1.000 2020 2019
Runi M. Hansen™ Nevndarformadur 479 461
Johannes Jensen Naestformadur 271 261
Annika Frederiksberg* Nevndarlimur 217 209
Einar Wathne™~ Nevndarlimur 231 161
Teitur Samuelsen ** Nevndarlimur 262 252
@ystein Sandvik™ Nevndarlimur 278 265
Samsyningar tilsamans 1.738 1.609

* Annika Frederiksberg starvast eisini hja Bakkafrost samtakinum. Fyri hetta fekk hon 651 tUsund kr. (2019: 641 tusund kr)

** Limir i grannskodaranevndini. Samsyning til grannskodaranevndina er vid i lanini

*** Limur i nevndini fra april 2019

Samsyning til samtaksleidslu

Samlada samsyningin til leidsluna er grundlen (meginpart-
urin), adrir fyrimunir og eftirlenaravtalur. Hetta er ymiskt fra
personi til person. Forstjorin i samtakinum (CEO) asetur
samsyningar til adra leidslu i samrad vido nevndarformannin.
Samlada samsyningin er asett grundad a tervin a kappingar-
forum treytum i teimum ymisku virkisgkjunum. Samsyningin
skal stidja undir kappingarforié hja samtakinum a viokomandi
arbeidsmarknadum.

Samlada samsyningin skal hverki hotta umdemid hja
Bakkafrost ella verda marknadarfagrandi, men skal tryggja, at
Bakkafrost dregur leidarar at saer vid neyougum farleikum og
royndum og varoveitir teir. Grundlenin verdur endurmett
arliga og verour fastlegd Ut fra vanliga stedinum a arbeids-
marknadinum.

Uppsagnarfrabodan og frafaringarien

Bakkafrost kann siga leidarum i samtaksleidsluni upp vié at
geva teimum eina uppsagnartio. Uppsagnartidin hja for-
stjoranum (CEO) i samtakinum er 24 manadir, og uppsagnar-
tidirnar hja hinum i samtaksleidsluni er fra 6 til 12 manadir.

PARTABRZAVATENGD GJOLD

Bakkafrost hevur stovnad eina partabraevaskipan fyri starvs-
folkid. Ztlanin hja nevndini er, at skipanin skal vera fram-
haldandi partur av bonusskipanini hja starvsfolkunum.
Nevndin hevur kortini fullan reett at avgera um skipanin
verour longd framyvir og treytirnar fyri skipanini.

Starvsfolk kunnu gera llagur i Bakkafrost partabrev fyri upp
til 5% av grundlgnini. Uppsparda upphaeddin verdur tikin av
manaodarligu nettolenini og verdur nytt til at keypa Bakkafrost
partabrav fyri starvsfolkid. Keypid verdur gjort fra eginparta-
brevunum hja Bakkafrost ella & marknadinum. Starvsfolk
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kann ikki broyta upphaeddina til skipanina i arinum, men
starvsfolk kann avlysa tekningina i arinum. Keypsprisurin og
tali6 av Utvegadum partabrovum fra felagnum verda
fraboodao i samsvari vio galdandi reglur.

Eftir at vera lzest i eitt tidarskeid a tvey kalendaraar verour
eitt partabraev eyka latid fyri hvert keypt partabraev. Parta-
brav, i verda flutt starvsfolki, eru Utvegad av felagnum a
marknadinum.

STARVSFOLKALAN
Tann 31.12.2020 voru eingi starvsfolkalan.

NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR
PARTABRAVATENGD GJOLD

Skyldur i sambandi vid partabraevaskipanina og kostnadir av
lonarutgjaldingum verda tillutad yvir innvinningarskeidid hja
starvsfolkunum. Innvinningarskeidid er, fra ti starvsfolkio
undirskrivadi partabraevaskipanina, og til partabravini verda
givin. Dagsvirdisjavningin av hesum skyldum verdur gjerd
upp Vvid at nyta talid av partabrevum, id sattmali vard gjerdur
um Vid byrjan av partabraevaskipanini vid at nyta kursin
tann dagin, sum starvsfolkid skrivadi undir, tillagad fyri tey,
i0 veentast at fara Ur partabraevaskipanini. Munurin millum
dagsvirodisjavningina og kursin, ta id partabrovini verda latin,
verour bokaour sum figgjarpostur i rakstrarroknskapinum.
Skuldin verdur skrasett undir grunnum undir eginognini.

EFTIRLONIR

Samtakid hevur sett i verk asetta veitingarskipan til eftirlan.
Eftirlonargjeldini verda tikin vid i rakstrarroknskapin so
hvert. Samtakid hevur ongar eftirlgnarskyldur motvegis
starvsfolkunum burtursaed fra hesum tidarbundnu gjald-
ingunum.
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NOTA 2.5 ANNAR RAKSTRARKOSTNADUR OG ONNUR INNTGKA

KR. 1.000 2020 2019
Vidlikahald -161.327 -131.118
Rakstrarutreidslur -175.788 -152.442
Heilsa -127.605 -102.884
Flutningur -424.575 -364.288
Orka -167.999 -156.697
Annar kostnadur -5.425 -71.359
Annar rakstrarkostnadur tilsamans -1.062.719 -978.787
Skattaafturbering vegna granskingar- og menningarutreidslur i Skotlandi 44.041 0
onnur innteka i alt 44.041

NOTA 2.6 GRANSKING OG MENNING

Bakkafrost hevur eina naturliga menning av allari virdis-
ketuni. Hetta verour ikki roknad sum R&D, men er ein heildar-
partur av @drum rakstrar- og lgnarutreidsium.

Bakkafrost hevur eftirmett og okt dentin & gransking og
menning (R&D) nakad seinastu arini. Minking av talinum av
fiskalUs, eftirlit vio livfrodiliga tilfeinginum og godskan a
smoltinum hava framvegis heoga radfesting, tad sama er
galdandi fyri menning og abot av koppseting, foori, foéoring
og virksemistekni. Harumframt metir Bakkafrost javnan um
mannagongdirnar fyri virksemio.

Bakkafrost midar imoti at vidka granskingar- og menningar-
virksemid (R&D) innan fodur og fodring og sar ein storan
torv 3 at leggja seg eftir grundleggjandi vitan, um hvussu
fiskurin verdur fodradur, og hvussu vit kunnu vardveita ein
heilsugddan laks. Farna arid hevur vist seg at vera betri enn
vaentao, ta id tad snyr seg um abgtur innan framleidslu og
aling. Vit eru sannferd um, at okkara tillaging av raveru-
blanding hevur havt vid saer, at vit hava eina betri fadslu-
g00sku i foorinum. Tydiliga framborna malid hja Bakkafrost
er at taka stig til betri og meira umfatandi kanning av hesum
okjum i starri malistokki.

ARSFRAS@GN 2020

Bakkafrost leggur alsamt dent & at minka um livfrodiligan
vada og hevur gjert fleiri nyggjar ilegur og mannagongdir
fyri at avmarka hendan vadan. Bakkafrost leggur dent a ikki
at nyta medisinskar vidgerdarhaettir moti fiskalus og hevur
gjort ilogur i nyggja tokni fyri at fylgja hesi strategiini.

Bakkafrost midar imati at verda sjalvbjargid vid 500 gramm
smolti i 2023. Fyrimunirnir eru styttri framleidslutid a
sjonum og minni livfrediligur vaoi. Nyggja smoltstedin a
Strond, i® vard tikin i fulla nytslu i 2020, er ein tydandi
partur av hesi etlan. @kta smoltframleidslan, i0 stavar fra
hesari ilagu, saest nU aftur i vaentadu tekunegdini i 2021.
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NOTA 2.7 FIGGJARPOSTAR NETTO

KR. 1.000 2020 2019
Adrar figgjarinntakur 1.399 4996
Figgjarinntekur 1.399 4.996
Rentukostnadur av langfreistadum lanum -33.512 -14.437
Rentukostnadur av rakstrarkredittum -2.476 -2.085
Rentukostnadur av veru- og teenastuskuld -329 =562
Figgjarkostnadir -36.317 -17.114
Adrir gjaldoyramunir -13.096 -12.670
Gjaldoyraavirkan netto -13.096 -12.670
Adrir figgjarligir kostnaoir -17.125 -12.513
Adrir figgjarligir kostnadir -17.125 -12.513
Figgjarpostar netto -65.139 -37.301
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NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR

Figgjarinntokur eru uppgjordar samladar vio arslok. Vinnings-
byti verdur skrasett sum skylda, ta id arsadalfundurin hevur
samtykt, at vinningsbytid skal verda goldid partaeigarunum.

LANSKOSTNADIR

Lan verda i fyrsta umfari umroknad til dagsviroi, fradrigid
kostnadir i sambandi vid lantokuna, ta id teir koma fyri. Lan
verda sidan virdisasett vid amortiserada kostvirdinum.
Mgguligir munir millum Utgoldnu lansuppheeddina og
afturgjaldsupphaddina (eftir at kostnadir i sambandi vid
lantokuna eru drignir fra), verda kostnadarferdir um
rakstrarroknskapin, bytt Ut & lanitidina. Lan verda vist sum
stuttfreistad skuld uttan so, at samtakid hevur o6treytadan
reett at Utseta afturgjald av skuldini i minsta lagi 12 manadir
eftir roknskapardagin.
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NOTA 2.8 SKATTUR

Skattautreidslur fyri arié kunnu utgreinast soleiois:

KR. 1.000 2020 2019
Skattur at gjalda 38.783 195.484
Skattur at faa aftur -23.974 0
Broyting i Utsettum skatti 148.330 -4.748
Skattur av eginpartabrovum 0 -10.705
Skattur av arsursliti 163.139 180.031
Skattur at gjalda 38.783 195.484
Skattur at gjalda i figgjarsteduni 38.783 19.484
Sundurgreiningar av tidarbundnum munum og Utsettum skatti:

KR. 1.000 2020 2019
) Tidarbundin Utsett Tidarbundin Utsett
Utsett skattaaogn munur skattadaogn munur skattadogn
Aliloyvir 0 0 -190.181 -36.134
Materiell stadisogn 43.483 8.224 35.946 6.830
Figgjarogn 0 0 8.860 1.683
Biomassi 104.415 18.460 337.250 64.078
Skuldarar 1.318 224 1.089 207
Avleidd figgjarambood (bokad a eginognina) 147 25 4.406 837
Adrir munir 0 0 486 92
Tiéarbundnir munir tilsamans 26.933 37.593
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KR. 1.000 2020 2019
) Tiéarbundin Utsett Tidarbundin Utsett
Utsettur skattur munur skattadogn munur skattadogn
Aliloyvir 3.624.015 680.554 3.438.453 618.922
Materiell stadisogn 1.562.011 269.909 1.358.688 244564
Figgjarogn 78.742 13.610 59.067 10.632
Biomassi 1.413.357 258.023 1.390.953 250.371
Skuldarar 0 0 -1.245 -224
Gjaldoyraavirkan 0 0 -1.534 -276
Avleidd figgjarambod (bdkad a eginognina) 0 0 -633 -114
Aorir munir 510 126 -437 -79
Tiéarbundnir munir tilsamans 1.222.222 1.123.796
Urslit ddrenn skatt -26.933 -37.593
Utsettur skattur 1.222.222 1.123.796
Utsettur skattur (+) / Utsett skattaaogn (-) 1.195.289 1.086.203
Avstemma nominella skattasatsin til aktuellan

KR. 1.000 2020 2019
Urslit dorenn skatt 625.984 981.916
Roknadur skattur (nominelt skattaprosent) 106.417 176.745
Permanentir munir* 56.722 3.286
Roknadur skattakostnadur 163.139 180.031
Effektivt skattaprosent uttan eginognarbokingar 26.06% 18.33%

Vanligur skattasatsur fyri lond i samtakinum:

- Foroyar 18%
- Stora Bretland/Skotland 19%
- USA 28%

*Harav 64,9 mio kr. stava fra broytingum i skattastigi i Skotlandi fra 17% til 19%
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Skattakostnadurin svarar til tann skatt, sum ahvilir Urslitinum
aorenn skatt, sum saest i roknskapinum. Skattur, sum stendst
av eginpeningsflytingum, verdur ferdur beinleidis um egin-
ognina. Skatturin fevnir um skatt, sum skal gjaldast (skattur a
beinleidis skattskyldugu inntekuna i arinum), og um broyt-
ingar i Utsettum skatti, netto. Utsettur skattur og skattadogn
verda vist netto i figgjarstaduni, treytad av, at Utsettur
skattur og skattaaogn kunnu motroknast.

Utsetti skatturin i figgjarsteduni verdur tikin upp til aljodandi
virdi, sum verdur roknad av tidarbundnu mununum millum
tey roknskaparligu og tey skattligu virdini og av skattligum
hallum vid arslok.

TYDANDI FYRITREYTIR

HVUSSU UTSETTUR SKATTUR VERDUR
VIDGJORDUR ROKNSKAPARLIGA

Utsettur skattur verdur roknadur eftir galdandi skattastigi og
eftir galdandi skattalog, umframt asetingum, sum eru settar i
gildi ella viotiknar tann dagin, arsfrasegnin er dagfest.
Skattaaogn verdur tikin vid, grundad & vantadan rentabilitet
hja samtakinum i framtidini. Umframt tad verda Utrokningar
gjordar i sambandi vid vanliga raksturin, har skattligu vidur-
skiftini eru oviss.

Utsettur skattur verdur roknadur eftir aljédandi skattastigi i
samsvari vio 1AS 12.

TYDANDI FYRITREYTIR

HVUSSU UTSETTAR SKATTAOGNIR VERDA
VIDGJORDAR ROKNSKAPARLIGA

Einaferd um arid verdur mett um Utsettar skattadognir,
iroknao framflutt hall. Hall verda skrasett, um likt er til, at tey
verda gagnnytt um ikki so langa tio.
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NOTUR - 3. PARTUR

0gn og skuld

[ hesum partinum er nagreiniligari lysing av ognunum, id eru
grundarlagid undir virkseminum hja Bakkafrost, og skyld-
unum, id eru tengdar at teimum.

NOTA 3.1 IMMATERIELL ST@DISOGN

ARSFRAS@GN 2020

Tilsamans
KR. 1.000 Goodwill Loyvir Verumerkir 2020
Utveganarkostnadir tann 01.01.20 568.885 3.720.158 108.400 4.397.443
Tilgongd i arinum grundad & broytingar i keypsprisinum i fjor 114.245 0 0 114.245
Fragongd i arinum -16.180 0 -16.180
Utveganarkostnadir tann 31.12.20 666.950 3.720.158 108.400 4.495.508
Virdislaekkingar tann 01.01.20 -1.756 -1.756
Avskrivingar i arinum -357 0 0 -357
Akkumulerad nidurskriving/avskriving og virdisleekking tann 31.12.20 -2.113 0 0 -2.113
Bdkad virdi netto tann 31.12.20 664.837 3.720.158 108.400 4.493.395

Tilsamans
KR. 1.000 Goodwill Loyvir Verumerkir 2019
Utveganarkostnaoir tann 01.01.19 18.485 372.138 0 390.623
Utveganarkostnadir i arinum 550.400 3.348.020 108.400 4.006.820
Utveganarkostnadir tann 31.12.19 568.885 3.720.158 108.400 4.397.443
Virdislaekkingar tann 01.01.19 -878 0 -878
Avskrivingar { arinum -878 0 -878
Akkumulerad nidurskriving/avskriving og virdisleekking tann 31.12.19 -1.756 0 0 -1.756
Bdkad virdi netto tann 31.12.19 567.129 3.720.158 108.400 4.395.687

[ Foroyum hevur Bakkafrost alivirksemio i 14 peningaskap-
andi eindum (CGU). Hesar eindir eru eitt ella fleiri aliloyvir.
Sjey av hesum aliloyvum eru latin av myndugleikunum uttan
vidurlag og hava ti ikki roknskaparligt virdi. Hesi loyvir
hoyra til nordurokio.

Hinar sjey peningaskapandi eindirnar (CGU) eru Utvegadar i
sambandi vid uppkeyp ella samanlegging vid onnur felgg

herundir, ta i® Vestlax samtaki®, Havsbrun samtakio og Faroe
Farming voréu keypt. Hetta eru triggir bolkar av CGU. Hesi
loyvir hoyra all til vesturgkio. Bakkafrost metir hesi at vera
tydandi samanborid vid samlada bokada virdid a goodwill og
immateriellari ogn uttan tidaravmarkada livitio.

[ Skotlandi hevur Bakkafrost alivirksemid i 21 peningaskap-
andi eindum (CGU), id kunnu vera einkult ella fleiri aliloyvir.
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Kanning av virdislaekking

Hvert ar kannar samtakid immateriellu ognirnar fyri laekkad
virdi, og oftari, um abendingar eru um, at viroid er laekkad a
ognunum. Kannaod verodur vid arslok. Samtakid hevur raedi a
fitt av ognum uttan tidaravmarking i liki av loyvum. [ arligu
kanningini verda loyvini kannao fyri laekkad virdi saman vio
goodwill. Hvert aligki seer kann hava antin eitt ella fleiri
loyvir ella alibruk, men tey verda tald sum ein peninga-
skapandi eind.

Hvussu laekkad virdi verdur kannad

Kannad verour eftir laekkadum virdi vid at rokna Ut nutidar
nettovirdid a ventada nytsluvirdinum hja peningaskapandi
eindini i trad vio IAS 36, og vid at samanbera nutidar
nettovirdid a peningastreyminum vid roknskaparvirdio a
nettoognum, i® peningaskapandi eindin (CGU) eigur. Nytti
peningastreymurin umbodar leidslunnar besta bod, ta id
roknskapurin verdur gjordur. Er roknskaparvirdid sterri enn
roknada nyttuvirdid, verdur roknada nyttuvirdid nidur-
skrivad. Vaentada gjaldferiod verdur mett vio stedi i dhaldandi
virksemi. Mett verdur um veentada gjaldferid vid steodi i
virkiseetlanini fyri komandi arini. Leidslan i samtakinum
hevur eftirhugt og gookent virkisatlanina.

Allar peningaskapandi eindir hava somu rakstrarfyritreytir, ti
i h@vudsheitum eru somu rakstrarfyritreytir i gllum Feroyum.
Rakstrarfyritreytirnar umfata fodur-, smolt-, teku- og kryvj-
ingar-, pakkingar-, flutnings- og annan Kkostnad. Adrar
rakstrarfyritreytir eru felli, framleidsluskeid, hvildarskeid og
tokuvekt. | roknaoda tidarskeidinum eru ilggurnar (CAPEX)
eisini mettar at vera teer somu hja ollum peningaskapandi
eindum. Somuleidis er roknad vio, at eindirnar hava sama
vektada midalkostnad av kapitali (WACC). Um tad i framtidini
veroa fravik i fyritreytunum hja ymsu peningaskapandi eind-
unum, so verour haedd tikin fyri hesum i kanningini av nidur-
skrivingartervinum.

Abendingar um lzekkad virdi
Eingin abending var um laekkad virdi, ta id kannad vard vid
arslok. Immateriellar ognir vorou kannadar fyri virdislaekking
fyri at meta um, hvert ein varlig meting av gjaldferinum er
nog good i mun til roknskaparvirdid a nettoognunum. Kann-
ingin vattaodi virdid a ognunum.

Hevuadsfortreytir

Hovudsfortreytirnar, nyttar at rokna Ut nytsluvirdid, eru
tokunogd, prisir og kostnaoir, tessvegna EBITDA og vektadur
midalkostnadur av kapitali (WACC). Av g@drum fortreytum
kunnu nevnast inflasjon, ilegur (CAPEX) og vekstur i tidar-
skeiginum.

[ hevuosheitum er nytsluvirdid asett grundad & framtidar
strategiskar eetlanir, har mett er um vaentadu menningina i
baedi makrobuskaparligum vidurskiftum, og vidurskiftum,
tengdum at felagnum.

Fyritreytirnar, sum eru bruktar, eru grundadar a eina avisa
ovissu { mun til aseting av veruprisum, keypsprisum,
biologisku gongdina og framtidar galdandi I6gum og reglum.
Kostnadurin kann to vanliga metast vid storri neyvleika enn
inntekan. Ti seguliga hevur vinningurin i laksavinnuni
sveiggjad nogv, alt eftir gongdini a seluprisinum a laksi.
Bakkafrost nytir roknskaparaetlanir og langtidaraetlanir fyri
komandi fimm arini i sinum Utrokningum av mettum vinningi,
hereftir verda langtidar segulig midaltel nytt at meta um
vinningin fra seetta ari og frameftir.

Fyriat metaum nytsluvirdio eru hesar hevudsfyritreytir nyttar:

« Ventad tikin nogd er grundad & nuverandi Utsetingar-
cetlanir fyri hvarja eind og mett tel fyri vekstur, metta
tokuvekt og mett felli, grundad a segulig tal.

« Kostnadurin er grundadur a egna meting hja samtakinum,
grundad a sgguligan kostnad og vanir. Veentad verour, at
kostnadurin verdur verandi stedugur, men er Utroknadur at
haekka vid einum inflasjonsstigi a 0,9%.
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« Framtidarasettu prisirnir eru grundadir a visitalid hja Fish
Pool, sum er ein partur av Oslo Bars ASA, Utrokningar-
dagin. Langtidar framtidarprisir eru grundadir a tridjaparts
keldu.

« Vektadi mioalkostnadurin av kapitali (WACC) er 7,2%
aorenn skatt (2019: 7,4%) og er roknadur samsvarandi I1AS
36. WACC-modellid verdur nytt at meta um diskonterings-
satsin. Inngangandi upplysingar verda dagferdir arliga, ta
i0 arliga kanningin fyri nidurskriving verour gjerd. Val av
inngangandi upplysingum avirka Urslitid @ modellinum
munandi og fyri at tryggja, at minst mogulig 6vissa er um
utrokningina av vektada midalkostnadinum av kapitali
(WACQ), eru tridjaparts keldur nyttar, har taer eru tekar
(renta, inflasjon, betavirdi). Diskonteringsrentan er grundad
a 5 ara mioaltel a tiggjuara lansbrovum, latin av donsku
stjornini, vid eini tillagadari margu fyri matveruidnadin i
ES.

« Inflasjonin er asett til 0,9% i rakstraraetlanartidarskeidinum.
Hetta er gjort visandi til tridjaparts keldur. Langtidar-
veksturin er settur til 0%.

« llgguutreidslur (CAPEX). | fimm &ra forsagnartidarskeio-
inum er atlit tikid til ilegurnar, sum eru neyougar fyri at
nokta veksturin i innteku og Ursliti. llegukostnadurin er
javnaour fyri vakstrar- og vidlikahaldseaetlanir. [logu-
kostnadur, i® er neyougur at nokta nuverandi logar- og
reglukrov, er eisini tikin vio. Jattadur og godkendur ilogu-
kostnadur til effektivisering er eisini tikin vio til at studla
inklusjonini av fyrimunum i nyttu marguni. Broytingar i
l6ggavu og reglum kunnu avirka framtidarmetta torvin a
ilegukostnadi, atlit er ikki tikio til hetta i telunum, sum nytt
eru til nidurskrivingarkanningina. Ut um forsagnartidina
fer ilogukostnadur i hevudsheitum at svara til avskriving
og hava samband viod vidlikahaldsilagur.

Vidkvaemi
Ta id immateriellar ognir vorou kannadar fyri nidurskriving,
varo ein viokvaemisgreining gjord. Vidkvemisgreining vard
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gjord fyri hverja einstaka peningaskapandi eind. Vid meting-
ini, sum varo nytt, er friheeddin 9.459 mio kr.

NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR

Immateriellar ognir, id eru keyptar serstakt, verda tiknar upp
til Utveganarvirdi. Immateriellar ognir, id verda Utvegadar i
sambandi vio, at eitt felag verour yvirtikid, verda tiknar upp
til kostvirdi, ta id treytirnar fyri serskildari uppteoku eru
loknar.

Immateriellar ognir vid eini avmarkadari figgjarligari livitid
verda avskrivadar yvir livitidina. Immateriellar ognir verda
nidurskrivadar til innvinningarvirdi, um mett verour, at teir
figgjarligu fyrimunirnir eru laegri enn tad bokada viroio.

Kostnadur fyri gransking og menning verdur bokadur sum
kostnadur, so hvert hann kemur fyri. Granskingar- og menn-
ingarkostnadir verda ognarfordir i figgjarsteduni, ta id tad
kann avisast, at hesir kostnadir fera vid seer, at samtakio faer
ein figgjarligan fyrimun, at hann kann nytast tekniskt, og at
felagid aetlar og megnar at heysta figgjarligu fyrimunirnar.

Ognarfordir granskingar- og menningarkostnadir verda tiknir
vio til Utveganarvirdi eftir at akkumuleradar av- og
nidurskrivingar eru drignar fra. Ognarferdir granskingar- og
menningarkostnadir verda avskrivadir javnt yvir tidar-
skeidio, i® mett verdur, at ognin kann nytast.

Aliloyvir, sum samtaki® ognar sar antin sum beinleidis
virkisyvirtoku ella vid samanleggingum sambart IFRS 3,
verda ognarford til kostvirdi, eftir at akkumuleradar nidur-
skrivingar eru drignar fra sambazert eini keypsprisgreining
(PPA). Aliloyvir i Faroyum og Skotlandi verda mett at vera
galdandi uttan tidaravmarking, t6 bert so leingi felagio
yvirheldur allar umhvervis- og djoraverndartreytir. Ti verda
aliloyvir ikki avskrivad; men arliga verdur kannad, um
neyougt er at nidurskriva tey. Um innvinningarvirdio er laegri
enn roknskaparliga bokada virdid, verour mett, at loyvini

hava verid fyri eini virdisminking, og tey verda ti nidur-
skrivad. Nidurskrivingin verdur tikin vio i rakstrarroknskapin.

Asetingin uttan tidaravmarking verdur eftirkannad arliga til
tess at avgera, um heitid ,uttan tidaravmarking” framvegis er
reett. Um ikki, verdur livitidin broytt fra uttan tidaravmarking
til tidaravmarkad.

Loyvir uttan tidaravmarking

Aliloyvir a sjonum i Feroyum eru allyst sum ein reettur at
bruka eitt gki at ala fisk a. Tad er ikki nekur avmarking i negd
av fiski, men léggevararnir hava asett strangar reglugerair, i®
avmarka alivirksemid, so alingin er umhvarisliga burdardygg.

Aliloyvini i Feroyum verda latin fyri 12 ar i senn. Loyvini
verda endurnyggjad, uttan so at serligar orsakir, grundadar a
vantan at uppfylla djoramyndugleikakrav, tala imoti hesum. |
sambandi vid endurnyggjan av loyvum kunnu myndug-
leikarnir bert nokta fyri hesum, um serléggava er um okis-
skipan, djoraveelferd ella umhvearvisverju, sum stridir imoti
endurnyggjan. Serligur dentur skal leggjast &, at talan er um
endurnyggjan av verandi loyvum. Hetta merkir i roynd og
veru, at talan er um endurnyggjan av verandi loyvum 12.
hvert ar. | serumstedum, har myndugleikar hava nokta®
endurnyggjan, ti okid skal nytast til annad endamal, hava
alarar fingid loyvi at ala @ @drum aKki.

Aliloyvini i Skotlandi ganga ikki Ut, so leingi sum avisar
umhvarvisligar, rakstrarligar og livfrediligar treytir, asettar i
givnu loyvunum, veroa hildnar.

Samtakid hevur ti avgjert, at aliloyvir vid einum bdkadum
virdi skulu vidgerast eins og loyvir uttan tidaravmarking.

GOODWILL

Ta i0 felagid yvirtekur eitt serstakt felag fyri meira enn
marknadarvirdid a nettoognunum, verour munurin tikin upp
sum goodwill i figgjarsteduni.
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Goodwill, sum samtakio feer, ta i0 tad keypir dotturfeleg og
atknytt feleg, verdur tikid vid sum immateriellar ognir. Good-
will veréur ikki avskrivad, men kannad verdur arliga, um
virdio er laekkad, og oftari, um abendingar eru um, at viroid
er leegri enn tad bokada virdid. Ta id mett verdur, um good-
will skal nidurskrivast, verdur goodwill tikid upp saman vio
teirri inntokugevandi deildini ella deildunum, sum mettar
verda at faa agodda av Utveganini.

Niourskrivingar verda gjordar eftir eini meting av endur-
vinningarvirdinum fyri hverja einstaka inntokugevandi eind,
sum goodwill verdur mett at hoyra til. Fyri at eydmerkja teer
inntogkugevandi eindirnar i samtakinum verda ognirnar
bolkadar i tey laegstu stigini, har trygt kann sigast, at teer faa
inntekurnar. Endurinnvinningarvirdid verdur roknad eftir
nyttuvirdinum. Hetta virdid verdur asett eftir eini meting um
peningastreymarnar komandi arini.

Um taod roknada nyttuvirdio er laegri enn tad roknskaparliga
virdid av teirri inntekugevandi eindini, verdur goodwill
avskrivad fyrst, og sidan verda adrar ognir nidurskrivaoar
eftir tarvi.
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UTGREINAN AV CGU - BOKAD VIRDI A KANNADUM OGNUM 0G VIDKVZAEMI

Vidkvaemislysing og bdkaé virdi a hverji CGU:

cGU Viréiéa'! Tal av EBIT_DA WACC WA_CC
Onnur kannadari smolti broyting broyting broyting
KR. 1.000 Loyvir ogn*** ogn ialt WACC (1.000) a+/-1% a-1% a +1%
31.12.2020
The Scottish Salmon Company keypid 4.006.820 574.114 4580934 7.2% 23.083 311.560 379.700 -362.679
Vestlax keypid* 132.708 1.338.793 1.724.535 7.2% 7.900 41.453 212.495 -154.003
Havsbrun keypid™ 157.430 482.380 580.033 7.2% 2.250 145.545 746.094 -540.723
Faroe Farming keypid™* 82.000 736.823 972.295 7.2% 4.200 77.378 396.657 -287.473
Tilsamans 4.378.958 3.132.110 7.857.797 7.2% 37.433 575.936 1.764.946 -1.344.878
31/12/2019
The Scottish Salmon Company keypid 4.006.820 695.706 4.702.526 7.4% 23.083 142.248 321.873 -91.078
Vestlax keypid* 132.708 1.591.827 1.724.535 7.4% 7670 48.201 195.123 -134.045
Havsbrun keypid™ 157.430 422603 580.033 7.4% 2.250 163.560 662.102 -454.849
Faroe Farming keypié™* 82.000 890.295 972.295 7.4% 3.500 83.946 339.820 -233.449
Tilsamans 4.378.958 3.600.431 7.979.389 7.4% 36.503 437.955 1.518.918 -913.421

4 CGU { loyvum nummar A-03, A-05, A-06, A-25, A-57, A-80 og A-81. Keypt i 2010.
** 2 CGU i loyvum nummar A-71 og A-82. Keypt i 2011.
** 1 CGU { loyvum nummar A-15 og A-92. Keypt | 2016.
** 0nnur ogn er goodwill, materiell stadisogn, goymsla, aogn, v.m., sum kann tillutast einsteku CGU'ini ella er beinleidis atknytt eini CGU.
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Annar Undangjald fyri
Bygningar og Framleidslutél framleidslu- keyp av
KR. 1.000 grundoki og liknandi utbunadur Skip stodisogn Tilsamans
Utveganarkostnadir tann 01.01.20 1.491.693 2.326.299 343.733 427.014 633.683 5.222.422
Umflokking 343.386 172.562 847 977 -539.554 -21.781
Keyp i arinum 145918 356.500 62.418 26.846 293.556 885.238
Fragongd og burturbeining i arinum -33.008 -93.169 -386 -690 0 -127.253
Gjaldoyramunir -11.022 -15.517 -119 -3.248 261 -29.645
Utveganarkostnaéir tann 31.12.20 1.936.967 2.746.675 406.493 450.899 387.946 5.928.980
Akkumuleradar av- og nidurskrivingar tann 01.01.20 -317.266 -905.920 -132.983 -85.755 0 -1.441.924
Avskrivingar i arinum -67.606 -216.699 -33.882 -33.613 0 -351.800
Akkumuleradar av- og nidurskrivingar av fragongdum og burturbeining 1.825 82.909 386 603 0 85.723
Gjaldoyra umrokningar munir 1.099 -3.732 2.133 122 0 -379
Akkumuleradar av- og nidurskrivingar tann 31.12.20 -381.949 -1.043.442 -164.346 -118.644 0 -1.708.381
Bokad virdi netto tann 31.12.20 1.555.019 1.703.233 242.147 332.254 387.946 4.220.599
Utveganarkostnagir tann 01.01.19 1.248.933 1.688.862 271661 416.440 447.059 4.072.955
Umflokking 23.910 121.847 -44.002 96 -101.851 0
Keyp av dotturfelag 28.210 271.092 41.982 3.594 120.698 465.576
Keyp i arinum 191.506 259.463 76.333 7.093 167.778 702.173
Fragongd og burturbeining i arinum -865 -14.965 -2.242 -210 0 -18.282
Utveganarkostnadir tann 31.12.19 1.491.693 2.326.299 343.733 427.014 633.683 5.222.422
Akkumuleradar av- og nidurskrivingar tann 01.01.19 -254.579 -762.528 -111.598 -59.925 0 -1.188.630
Avskrivingar i arinum -63.400 -154.685 -22.974 -25.835 0 -266.894
Akkumuleradar av- og nidurskrivingar av fragongdum og burturbeining 714 11.318 1.590 9 0 13.631
Gjaldoyra umrokningar munir -1 -25 -1 -3 0 -30
Akkumuleradar av- og nidurskrivingar tann 31.12.19 -317.266 -905.920 -132.982 -85.754 0 -1.441.923
Bokad virdi netto tann 31.12.19 1.174.427 1.420.379 210.750 341.259 633.683 3.780.500
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Lysing av avskrivingum Mett livitid AvskKrivingarhattur Rest virdi
Bygningar og grundoki 10-25 4r linierur 10%
Framleidslutol og liknandi 3-20ar linierur 0%-10%
Annar framleidsluutbunadur 3-8 ar linierur 0%
Skip 25 ar linierur 10%

NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR

Materiella stedisognin verdur ognarferd til Utveganarvirdi
fradrigid akkumuleradar av- og nidurskrivingar. Ta id ognir
veroa seldar ella fratiknar, verdur bokada virdio drigio fra, og
eitt moguligt hall ella ein meguligur vinningur verour tikin
vid i rakstrarroknskapinum. Vanligar avskrivingar verda
gjordar fra ti degi, at ognin verdur tikin i vanliga nytslu, og
verour asett eftir mettu figgjarligu livitidini & ognini.
Avskrivingarnar verda gjordar javnt yvir livitidina og veroa
ta avskrivadar nidur til tad virdid, id mett verdur, at ognin ta
kann seljast fyri eftir nytslu.

Um ein ogn er samansett av fleiri tydandi lutum, i® hava
ymiska livitio, verdur hver lutur avskrivaour fyri seg. Rest-
Virdid a ognunum, avskrivingartidarskeidid og -hatturin
verda tikin upp til endurmetingar & hvarjum ari.

Ognir i gerd verda ikki avskrivadar. Avskrivad verour, ta io
ognin kann takast i nytslu. Um mett verdur, at tad bokada
virdid a ognini ikki kann innvinnast, verour steda tikin til, um
ognin skal nidurskrivast. Um bokada virdid er haegri enn
innvinningarvirdid, og mett verdur, at talan ikki bert er um
eina fyribils virdislaekking, verdur ognin nidurskrivad til
innvinningarvirdiod. Innvinningarvirdid er tad heegra virdid
av nettosgluvirdinum og nytsluvirdinum. Nytsluvirdid er
nutidarvirdid av teimum peningastreymum, sum ognin gevur
samtakinum.

ARSFRAS@GN 2020
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NOTA 3.3 LEASING
0gnir vid nytsluratti

Skip, batar,
KR. 1.000 Bygningar og grundoki Motorakfor virki og utgerd Tilsamans
Byrjanarkostnadur tann 01.01.20 140.809 10.116 223.304 374.230
Utveganarkostnaour fra samanlggdum felag -2.586 -571 -16.608 -19.765
Tilgongd 0 0 189.019 189.019
Fragongd -28.276 0 -19.125 -47.401
Endurmeting 15.686 -1.876 2771 16.580
Kostnéur tilsamans 31.12.20 125.633 7.669 379.361 512.663
Byrjanaravskriving tann 01.01.20 7.092 881 33.433 41.405
Goldid i arinum 11.281 2.770 89.325 103.376
Goldio i arinum bodkad sum annar kostnadur 0 0 27.331 27.331
Gjaldoyramunir -178 -103 -3.978 -4.259
Utjavnad & fragongd 0 0 -8.382 -8.382
AvsKriving tilsamans 31.12.20 18.195 3.548 137.729 159.471
Bokad virdi tann 31.12.20 107.439 4.122 241.632 353.193
Leasingskuld
Byrjanarskuld tann 01.01.20 135.140 9.327 188.926 333.393
Tilgongd/endurmeting 15.772 -1.886 198.246 212.131
Goldio i arinum -12.745 -2911 -118.913 -134.569
Renta 2.566 170 7.646 10.382
Gjaldoyramunur 0 0 -8.497 -8.497
Gjaldoyramunir fra samanlegging -2.962 -478 -12.828 -16.268
Skuld tann 31.12.20 137.771 4.222 254.579 396.572
Fallio < 1 4r 11.743 2.858 116.735 131.337
Fallio > 1 ar 126.027 1.364 137.844 265.235
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0gnir vid nytsluraetti

Bygningar SkKip, batar,

KR. 1.000 og grundeki Motorakfor virki og utgerd Tilsamans
Byrjanarkostnadur tann 01.01.19 94.106 0 0 94.106
Utveganarkostnadur fra samanlggdum felag 46.703 7.526 214.058 268.287
Tilgongd 0 2.590 9.246 11.836
Kostnadur tilsamans 31.12.19 140.809 10.116 223.304 374.229
Byrjanaravskriving tann 01.01.19 0 0 0 0
Goldié i arinum -7.090 -880 -33.391 -41.361
Gjaldoyramunir -2 -1 -42 -45
Avskriving tilsamans 31.12.19 -7.092 -881 -33.433 -41.406
Bokad virdi tann 31.12.19 133.717 9.235 189.871 332.823
Leasingskuld

Byrjanarskuld tann 01.01.19 94.106 0 0 94.106
Byrjanarskuld fra samanlegdum felag 47.061 7.598 214.783 269.442
Tilgongd/endurmeting 0 2.595 9.264 11.859
Goldiod i arinum -7.319 -929 -34.027 -42.275
Renta 1.292 63 1.819 3.174
Gjaldoyramunir fra samanlegging 0 0 -2.913 -2913
Skuld tann 31.12.19 135.140 9.327 188.926 333.393
Fallio < 1 ar 11972 3.502 92.335 107.809

Fallio > 1 ar 123.168 5.826 96.591 225,585
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Bakkafrost hevur tikio reglurnar fyri stuttfreistadum leasingum
og leasingar vid lagvirdis leasadum ognum | nytslu og hevur
Utreidslufart hesar i rakstrarroknskapinum. Upphaeddin er
otyoandi fyri samtakio.

NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR

Vid stedi i nytta roknskaparhattinum hevur Bakkafrost bokad
eina ogn Vvid nytsluraetti og eina leasingskuld fra byrjanardegi
av sattmalanum fyri allar leasingar, i® avhenda raettin at hava
tamarhald a eini dvisari ogn i eitt tidarskeid. Byrjanardagurin er
dagurin, ta i0 ein Utleigari ger eina avisa ogn teka til nytslu av
leigaranum.

Ognirnar vio nytsluraetti eru tiknar vio til kostvirdi. Kostnadurin
a ognini fevnir um samladu diskonteradu leasinggjoldini
(leasingskylduna), umframt goldin leasinggjeld, sum vordu
goldin, t3 i6 sattmalin vard gjerdur (t.e. undangjeld), fradrigid
mogulig tilelvingargjold, pluss ein og hvenn kostnad, id hevur
beinleidis samband vid liduggerd av avtaluni og skyldu at
burturbeina ella endurreisa ognina eftir nytslu.

NOTA 3.4 FELGG | SAMTAKINUM

Eftirfylgjandi mating av leasadu ognini er gjord sambaert sama
framferdarhatt sum fyri liknandi ognir, sum felagid eigur. Hetta
merkir, at leasadar ognir eru flokkadar sum materiell stadisogn,
hoast hetta i roynd og veru er ein ogn vid nytsluraetti.

Leasingskyldan er tikin vio til nutidarvirdi a leasinggjeldunum,
sum eru fingin til vega vio at diskontera leasinggjoldini og nyta
marginalu lansrentuna hja felagnum, av ti at innanhysis rentan
ikki kann asetast reett.

Leasinggjoldini fevna um asettu leasinggjoeldini, tryggjad rest-
virdi og gjald fyri moguleikan at keypa ognina ella gjald fyri
uppsegn av leasingini, ta id mett verdur vid rimiligari vissu, at
moguleikarnir verda nyttir. Herumframt broytilig leasinggjeld,
sum eru tillagad vio stedi i einum visitali, av ti at nytslugrundad
leasinggjold ikki verda bokad sum partur av kostnadinum av
leasadu ognini og skuldini.

Leasinggjoldini eru bytt millum ein avdrattarpart og ein rentu-
part. Leasingskyldan verour eftirroknad vid eini fastari rentu,

Konsoliderada arsfrasegnin fyri 2020 umfatar hesi dotturfelog og atknytt felog:
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sum svarar til diskontostigio, i® nytt verdur. | fyrsta umfari
svarar virdid a leasadu ognini til virdid a skylduni, uttan so er,
at undangjeld og/ella endurgjaldskrev eru vidvikjandi ognini.

Bakkafrost valdi at taka tey baedi praktisku undantekini i IFRS
16 i nytslu viodvikjandi stuttfreistadum leasingum og lag-
virdisognum. Stuttfreistadar leasingar fevna um leasingavtalur
styttri enn 12 manadir fra dagfesting av sattmalanum, og lag-
virdis ognirnar fevna um leasingavtalur, sum eru laegri enn
35.000 kr. hvar.

Détturfelog Nominellur
KR. 1.000 Gjaldoyra Slag av virksemi Hovudssaeti Ognarlutur partapeningur
P/F Bakkafrost Farming DKK Laksaaling Glyvrar 100% 19.762
P/F Bakkafrost Processing DKK Virdiseking av varum Glyvrar 100% 50.000
P/F Bakkafrost Sales DKK Sela av laksi og virdisaktum verum Glyvrar 100% 667
P/F Bakkafrost Packaging DKK Framleidsla av styroporkassum Glyvrar 100% 8.022
P/F Havsbrun DKK Framleidsla av fiskamjali, lysi og alifoori Fuglafjerdour 100% 2.000
Bakkafrost UK Ltd. GBP Sagla av laksi Grimsby 100% 2
Bakkafrost USA LLC usD Sola av laksi Clifton,New Jersey 100% 2 mUSD
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Détturfelog Nominellur
KR. 1.000 Gjaldoyra Slag av virksemi Hovudssaeti Ognarlutur partapeningur
P/F Forka DKK Framleidsla av biogassi og tadingarevni Glyvrar 100% 5.000
The Scottish Salmon Company Limited GBP Laksaaling Edinburgh 100% 20.000.000
Salmon Finance (Scotland) Ltd GBP Figgjarfelag Edinburgh 100% 1
Harris & Lewis Smakers Trading Ltd GBP uUndir avteku Edinburgh 100% 100
Bradan Cuan Sair Ltd GBP Hvilandi felag Edinburgh 100% 5.000
Lighthouse Caledonia Ltd GBP Strikad 12. januar 2021 Edinburgh 100% 2
West Minch Salmon Ltd GBP Hvilandi felag Edinburgh 100% 7.000
Atlantic West Salmon Company Ltd GBP Hvilandi felag Edinburgh 100% 12.505
Sidinish Salmon Ltd GBP Hvilandi felag Edinburgh 100% 50.000
Hebridean Salmon (Scotland) Ltd GBP Strikad 12. januar 2021 Edinburgh 100% 100
Scottish Smoked Salmon Ltd GBP Strikad 12. januar 2021 Edinburgh 100% 100
Hebridean Smoked Salmon Ltd GBP Strikad 12. januar 2021 Edinburgh 100% 100
Loch Fyne Salmon (Scotland) Ltd GBP Strikad 12. januar 2021 Edinburgh 100% 100
Loch Fyne Salmon Ltd GBP Strikad 12. januar 2021 Edinburgh 100% 100
Murray Seafoods Ltd GBP Hvilandi felag Edinburgh 100% 130.000
Corrie Mhor Salmon Ltd GBP Hvilandi felag Edinburgh 100% 20.000
Minnamurra Ltd GBP Hvilandi felag Edinburgh 100% 5.408.023
Fjord Seafood Scotland Farming Ltd GBP Hvilandi felag Edinburgh 100% 5.928.594
Pieters UK Ltd GBP Hvilandi felag Edinburgh 100% 2
Fjord Seafoods Scotland Ltd GBP Hvilandi felag Edinburgh 100% 300.000
Highland Fish Farmers Ltd GBP Hvilandi felag Edinburgh 100% 3.190.001
Mull Salmon Ltd GBP Strikad 12. januar 2021 Edinburgh 100% 340
Kenmore Salmon Farms Ltd GBP Hvilandi felag Edinburgh 100% 39.750
Portree Salmon Farmers Ltd GBP Hvilandi felag Edinburgh 100% 2.500
Pulford (Scotland) Ltd GBP Strikad 12. januar 2021 Edinburgh 100% 100
Scotfish Farms Ltd GBP Hvilandi felag Edinburgh 100% 2.200
Sea Catch PLC GBP Hvilandi felag Edinburgh 100% 934.558

Tobson Fish Farms Ltd GBP Hvilandi felag Edinburgh 100% 10.000
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Atknytt felog Hovuds- Netto Partur av Bokasd virdi Bokad virdi
KR. 1.000 saeti Ognarlutur tilgongd vinningi 2020 2019
P/F Pelagos Fuglafjorour 30% 0 0 59.887 56.778
P/F Salmon Proteins” Eioi 79% 0 0 6.521 6.255
Svinoyar rognkelsisstad Svinoy 42% 733 733 733 733
Tilsamans 67.141 63.766
Ogn ialt Ognialt Eginogn Eginogn Urslit Urslit

2020 2019 2020 2019 2020 2019

P/F Pelagos 331.598 360.039 197.645 187.385 18.519 35.190
P/F Salmon Proteins” 9.537 11.128 8.275 7.936 340 255
Svinoyar rognkelsisstad™ 6.896 N/A =5 N/A -1.480 -1.480

* Atkveouraettur 30%. Atkveduraetturin er avmarkaodur i vidtekunum hja P/F Salmon Proteins
** Tal fra 2019

NOTA 3.5 PARTABR@V 0OG KAPITALPARTAR | 9DRUM FELGGUM

KR. 1.000 Bo6kad virdi Bo6kaad virdi
Felog 2020 2019
Onnur 55.318 55.318
Bdkad virdi tilsamans 55.318 55.318

NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR
flogur i onnur felgg verda flokkadar sum tekar at selja. Partabrov og kapitalpartar, har samtakio ikki hevur tydandi avirkan, eru
tikin upp til Utveganarvirdi. Hetta er, ti at marknadarvirdio ikki kann matast alitandi.
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NOTA 3.6 VORUGOYMSLA

KR. 1.000 2020 2019
Ravarur og verur i gerd 576.355 422.765
Lidnar verur 199.677 125.743
Verugoymsla tilsamans 776.032 548.508

Ravera er i hevudsheitum ravara, id verdur nytt til at fram-
leida fiskamjel, lysi og alifédur, og pakkitilfar, id verour nytt
i framleidslu.

Varur i gerd umfata olidnar verur og eykalutir.

Lidugvera umfatar alla framleidslu, id er bugvin at selja, so
sum aliféour, feskan og frystan heilan laks og virdisektar
laksaverur.

Verugoymsla er tikin upp til kostviroi.

NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR

Vegrugoymsla er verugoymslan a alideildini FO, alideildini
SCT, gooskingardeildini og deildini fyri fiskamjal, lysi og
alifodur.

ALIDEILDIN FO OG ALIDEILDIN SCT

Vearugoymslan fevnir i hevudsheitum um aliféour, pakkitilfar
og lidnar verur. Verur @ goymslu verda tiknar upp til kostpris
ella vaentadan selupris, eftir at selukostnadur er fradrigin,
um hesin er laegri.

Kostnadurin av framleiddum verum er fullur framleidslu-
kostnadur, sum fevnir um beinleidis tilfar og lenarkostnad og
ein prosentpart av obeinleidis framleidslukostnadi. Rentu-
kostnadur er ikki vid i virdinum a goymsluni.

Kostprisurin & keyptum verum er Utveganarprisurin. Veru-
goymslan verdur gjord upp eftir FIFO hattinum.

Nettorealisationsvirdi er mettur seluprisur fradrigid selu-
Utreidslur.

GODSKINGARDEILDIN

Verugoymslan fevnir um ravarur, tilsetingarevni, pakkitilfar
og lidugverur. Raverurnar a godskingardeildini eru i heavuos-
heitum virkadar laksaverur. Raverurnar verda tiknar upp til
marknadarvirdio, ta id fiskurin varo tikin.

Pakkitilfar og tilsetingarevni verda tikin upp til kostpris ella
vaentadan sglupris, um hesin er laegri, eftir at maguligur selu-
kostnadur er fradrigin. Varugoymslan verdur gjerd upp eftir
FIFO-hattinum.

Goymslan av lidugverum, baedi feskar og frystar, verour tikin
upp til kostpris ella vaentadan selupris, eftir at meguligur
splukostnadur er fradrigin, um hesin er laegri. Um kost-
prisurin er hagri enn sgluprisurin, eftir at moguligur salu-
kostnadur er fradrigin, verdour goymslan nidurskrivad. Nidur-
skrivingin verdur kostnadarferd.

Kostprisurin a ti, sum er framleitt innanhysis, er allur bein-
leidis og Obeinleidis framleidslukostnadur, iroknad kostnao,
sum bert kann tillutast framleidslu av veru Gbeinleidis, fra-
drigid fyrisitingarkostnad.
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DEILDIN FYRI FISKAMJGL, LYSI OG ALIFODUR
Raverur og keyptar hjalpiverur verda virdisasettar til tad
legra av seguligum kostvirdi og nettorealisationsvirdi sam-
baert FIFO hattinum.

Lidnu verurnar eru fiskamjal, lysi og alifodur, id er bugvio at
senda kundum, virdisasett til tad laegra av kostvirdi ella
nettorealisationsvirdi. Vid i kostnadinum a lidnum varum er
allur framleidslukostnadur, id varan hevur tikid a seg. Vio i
framleidslukostnadinum eru flutningur, handfaring og
goymslukostnaour.

Kostprisurin a ti, sum er framleitt innanhysis, er allur bein-
leidis og obeinleidis framleidslukostnadur, fradrigid fyrisit-
ingarkostnao.
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NOTA 3.7 LiVFRODILIG OGN

KR. 1.000 2020 2019 2020 2019
Bokad virdi a livfrediligari ogn 01.01. 1.901.730 1.358.462 Tikié i arinum (tkv) 85.686 65.109
Vokstur grundad a framleidslu ella keyp 3.012.251 2.021.601
— Sjosett smolt (1.000 stk.)
Vekstur grundad a Utveganum 0 667.482
o . - - KV 1 3.295 1.721
Minking grundad a toku ella sglu (kostnadir av seldari varu) -2.761.374 -1.921.456
- . - ) - KV 2 5.757 3.580
Minking grundao a felli (kostnadir av serhendingum) -125.806 0
e . - KV 3 6.161 2.365
Dagsviroi vio arsbyrjan afturfert -27.695 -248.262
e x s KV 4 9.418 10.682
Dagsviroi vio arslok 145.387 27.695
. T . ) Sett a sjogv tilsamans 24.631 18.348
Afturfering av elimineringum vid arsbyrjan 59.121 53.790
Elimineringar -80.083 -59121 *SSC setti 6,7 million smolt & sjogv fra 1. til 3. arsfjording 2019
Gjaldoyra umrokningar munir -6.508 1.539 Vidkvamisgreining av livfradiligari ogn (KR. 1.000)
Bokaéd virdi a livfreéiligari ogn tann 31.12. 2.117.024 1.901.730 Broyting i diskonto +1% 150,403 101.607
Kostprisur 3 livfradiligari ogn 2.058.228 1931617 Broyting i diskonto -1% 169.708 115.364
Dagsvirdisjavning vio arslok 145.387 27.695 Broyting i seluprisi & +5 kr. 466.110 251.416
Elimineringar -80.083 -59.121 Broyting i seluprisi & -5 kr. -465.110 -251.416
Gjaldoyra umrokningar munir -6.508 1.539 Broyting i negd a livfradiligari ogn +1% 5.414 5.836
Bokad virai a livfrediligari ogn 2.117.024 1.901.730 Broyting i negd a livfradiligari ogn -1% -5.414 -5.836
Livfredilig ogn (tons livandi vekt)
<1Kkg 5.777 5.210 Framtidarasettir prisir i eitt ar i EUR FCA Oslo*
1<2kg 10.258 8.649 Vid arsenda 4,36 7,24
2 <3kg 10.880 10.334 1. arsfjordingur (fram i tidina) 4,85 6,72
3<4kg 11921 14.146 2. arsfjordingur (fram i tidina) 5,39 6,75
4 kg < 25.642 22.980 3. arsfjordingur (fram i tidina) 5,10 5,51l
Livfredilig ogn tilsamans 64.478 61.319 4. arsfjordingur (fram i tidina) 5,25 562
Fiskar i sjonum (1.000 stk.) * Kelda: Fish Pool
<1kg 11.960 12.801
1<2kg 6.192 5.481
2<3kg 4338 4271
3<4kg 3.415 4,148
4 kg < 5.324 4633

Fiskar i sjonum tilsamans 31.229 31.334
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VIRDISMATING A LiVFRGDILIGUM OGNUM

IAS 41 asetur, at livandi livfradilig ogn skal virdisasetast til
mett dagsvirdi minus teku- og selukostnadir. Utrokningin a
mettum dagsvirdi er grundad a dagsvirdid fyri tiknan laks. |
roknskapinum verdur broytingin i mettum dagsvirdi bokad i
rakstrarroknskapin so hvert.

Livfrediliga ognin hja samtakinum er laksur & sllum stigum i
[ivsringrasini. Fiskurin verdur byttur i tveir havudsbolkar, alt
eftir stigi a livsringrasini. Fyrsti bolkur er fiskur aldur & landi i
feskum vatni. Annar er, ta id fiskurin er sjosettur.

Hja fyrsta bolkinum verdur sgguligur kostnadur mettur at vera
skynsamt atlit til dagvirdisjavning, ti livfrediliga broytingin er
[itil. Hendan metingin skal siggjast i josinum av, at smolt
verour i latuni sjosett vid eini lutfalsliga lagari vekt.

Hja adrum bolki verdur dagvirdisjavningin roknad vio at nyta
virdismodellid a 3. stigi i dagferisjavningar stigskipanini i IFRS
13. Sambazert meginregluni i IFRS 13 fyri heegstu og bestu
nytslu metir samtakid, at best héskandi vektin fyri Aling FO er
5,2 kg kruvd vekt (6,3 kg livandi vekt) og vektin fyri Aling SCT
er 4,9 kg kruvd vekt (6,0 kg livandi vekt).

Virdismetingarmyndilin
Virdismetingarmyndilin  roknar nuUverandi
vaentadum gjaldferi fra livfradiligari ogn.

nettovirdi av

Broytingar til mett dagsvirdi av livfrediligu ognini verda
vistar a regluni dagsvirdisjavning av livfrediligari ogn i
rakstrarroknskapinum.

Matingareindin er einstaki fiskurin; men av praktiskum
orsgkum veroa gjaldferi og metingar gjordar fyri hvert aligki
saer.

Havuosstaklutirnir i myndlinum eru:
- Nogd

« Framleidslukostnadur

» Seluprisur

» Diskonteringsrenta

Nogd

Mett tokunegd er grundad a veruliga talid av fiski i sjonum
figgjarstodudagin, fradrigid mett framtidarfelli fra figgjar-
stedudegnum og faldad vid best hdskandi tokuvekt fyri
hvenn fisk.

Framtidar manadarliga fellid er mett til 0,6% hja Farming FO
o0g 1,0% hja Farming SCT av talinum av skrasettum fiski fyri
hvenn manad.
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Kostnadur

Mettur framtidarkostnadur er grundadur a metingarnar hja
samtakinum fyri hvart gki. Kostnadur fevnir i hevudsheitum
um foour-, framleidslu-, toku- og flutningskostnao.

Prisur
Mettur seluprisur er grundadur a uttanhysis skrasettar prisir
fra Fish Pool vid tillagingum til lokalar umstadur.

Fish Pool er eitt torg fyri figgjarligar keyps- og selusattmalar
fyri superior norskan laks i steddunum 3-6 kilo i kruvdari
vekt. Men nggdin a Fish Pool er avmarkad. Hesin marknadurin
er ti { grundini ikki nog virkin og munadyggur. Hoast hetta,
metir Bakkafrost, at hesir sjonligu framtidarasettu prisirnir
eru fraegasta booio til ein selupris fyri laks.

Prisirnir eru fradrignir tekukostnad, flutningskostnadir a
marknad og - fyri Aling FO - fgroyskan umsetningsskatt fyri
at koma til nettovirdid Ur ringi. Virdid endurspeglar eisini
ventada godskuflokking.

Diskontering

Metta framtidargjaldferid verdur diskonterad manadarliga.
31. desember 2020 er manadarliga diskonteringsstigid mett
til 6% um manadin. Diskonteringsstigid tekur haedd fyri eini
vaodatillaging og einum tidarvirdi. Vadatillagingin tekur haedd
fyri sveiggi i nogd, kostnadi og prisi.
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Felli

Felli haegri enn vaentad verdur skrasett, um eitt gki hevur
haegri felli sed yvir tid ella grundad a einstaka hending a
aligkinum.

Kostnadir, i® hava vid ovanligt felli at gera, verda vistir i
rakstrarroknskapinum a regluni fyri goymslubroytingar,
medan vanligt felli verdur flokkad sum partur av framleidslu-
kostnadum.

Bakkafrost nytir eina felags abending og laegstamark fyri all
aligkini til aseting av vanligum og évanligum felli. Abending
um ovanligt felli er, ta id eitt aligki skrasetur eitt felli yvir
1,5% i ein manad av innkomna fiskatalinum. Hetta er galdandi
fyri Aling FO; fyri Aling SCT er talid 4%. Sidan verodur ein
nagreiniligari aseting gjord til tess at meta, um fellid er dvan-
ligt. Hesar asetingarnar taka haedd fyri orsekini til fellid og
staddini a fiskinum.

TYDANDI FYRITREYTIR UM VIDKVZAMI

Metta dagsvirdio a livandi fiski veréur altié grundad a ovissar
fyritreytir, hoast felagid hevur drigvar royndir at meta um
hesi viourskifti.

Samtakid metir, at hesi try hava nogv at siga fyri virdismet-
ingina: Midalprisur, manadarligt diskonteringsstig og mett
negd av livfrediligu ognini. | talvuni frammanfyri er ein
imyndad viokvaemislysing til broytingar i dagsvirdi av liv-
frediligu ognunum vist, um broytingar verda i hesum fyri-
treytunum.

ARSFRAS@GN 2020
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NOTA 3.8. VORU- OG TANASTUAOGN OG ONNUR AOGN

KR. 1.000 2020 2019
Varu- og tenastudogn 490.116 625.993
Avseting moti tapi -41 0
Netto veru- og tanastuaogn 490.075 625.993
MVG 12.087 24.782
Annad 49.344 20.738
onnur aogn 61.431 45.520
Stuttfreistad aogn tilsamans 551.506 671.514
Langfreistad dogn 8.101 4.422
Voru- og tanastudogn og onnur aogn tilsamans 559.607 675.935

VORU- 0G TANASTUAOGN ALDURSBYTT

KR. 1.000 2020 2019
Aogn ikki gjaldkomin 420.212 515.125
0-6 manadir eftir gjaldkomu 66.194 107.945
Meira enn 6 manaoir eftir gjaldkomu 3.669 2.923
Tilsamans 490.075 625.993

Kredittvaoi samtaksins, knyttur at veru- og teenastuaogn, er lystur i Notu 4.1.
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GJALDOYRAVADI KNYTTUR AT VORU- OG TANASTUAOGN
Samtakid hevoi veru- og teenastuaogn i fremmandum gjaldoyra fyri tilsamans 430,9 mio kr. vid arsenda 2020
(2019: 576 mio kr.).

Nidanfyri er bokada virdid a aogn, sundurgreinad eftir gjaldoyra, umroknad til DKK eftir kursinum tann 31.12.

VORU- OG TANASTUAOGN, DEILT A GJALDOYRA

KR. 1.000 2020 2019
DKK 59.217 49953
EUR 113.778 294.621
usD 214.800 109.054
GBP 80.200 115.605
NOK 16.567 36.025
Onnur 5.513 20.736
Tilsamans 490.075 625.993
NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR NOTA 3.9 TOKUR PENINGUR

Veru- og teenastudogn og onnur aogn verour tikin vio til Tokur peningur er stutttidar innistandandi i peningastovnum
aljodandi virdi, eftir at maeguligur tapsvagi er drigin fra. Avsett og var 467,0 mi¢ kr. vié arsenda 2020 sammett vid 1.309 mio
verdur imoti tapi eftir einstaklingameting. Orsaka av, at kr. vid arsenda 2019.

kostnaoirnir eru smair, og at kreditttidin er stutt, svarar
amortiserad kostviroi aleio til aljodandi virodi, eftir at drigid er
fra fyri moguligt tap.
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NOTA 3.10 PARTAPENINGUR OG STORSTU PARTAEIGARARNIR

Partapeningur:

KR. 1.000 2020 2019
Partapeningur tann 1. januar 59.143 48.858
Haekkadur partapeningur (nyggj partabrov) 0 10.285
Partapeningur tann 31. desember 59.143 59.143
Partapeningurin hja médurfelagnum fevnir um:

KR. Tal av partabrgvum Navn viréi Partapeningur
Vanlig partabrov 59.143.000 1 59.143.000
Partapeningur tilsamans 59.143.000
Avstemman av Utistandandi partabrevum: 2020 2019
Utistandandi partabrev 1. januar 59.142.108 48.655.500
Keyp av eginpartabrevum -134.500 0
Spla av partabrevum til bonusskipan fyri starvsfolk 36.463 201.673
Utgava av nyggjum partabrgvum 0 10.284.935
Utistandandi partabrev tann 31. desember 59.044.071 59.142.108
Eginpartabrov tann 31. desember 98.929 892

@Il fulltidar starvsfolk i 2019, id framvegis voru i starvi hja
Bakkafrost, hava fingid partabrav i bonus i 2020 vid einum
samladum virdi @ 2% av utgoldnari lgn i 2019. Samanlagt
hevur Bakkafrost Utlutad 14.368 partabrov til starvsfolkini
vid einum dagsvirdi aljodandi 6,2 mio kr. Avhendingar-
dagurin var 3. juni 2020, og prisurin & partabraevinum var
429,04 kr. (NOK 614,50) fyri hvert partabraev.

PARTAEIGARAR

Tann 31. desember 2020 attu hesir partaeigarar beinleidis
ella dbeinleidis meiri enn 5% av partabrevunum hja felagnum:
Oddvar Jacobsen, Regin Jacobsen og Folketrygdfondet.

ARSFRAS@GN 2020

128



B NOTUR TIL KONSOLIDERADA ARSROKNSKAPIN ARSFRAS@GN 2020 129

Partabrav, i0 limir i nevndini og samtaksleidsluni attu antin beinleidis ella dbeinleidis:

Navn Starvsheiti Tal av partabrevum Ognarpartur
Runi M. Hansen Nevndarformadur 10.761 0.02%
Johannes Jensen Naestformadur 0 0.00%
Teitur Samuelsen Nevndarlimur 100 0.00%
Annika Frederiksberg Nevndarlimur 16.063 0.03%
@ystein Sandvik Nevndarlimur 0 0.00%
Einar Wathne Nevndarlimur 0 0.00%
Regin Jacobsen Forstjori (CEO) 4616.755 7.80%
0dd Eliasen Stjori (MD) 184.479 0.31%
Hogni D. Jakobsen Figgjarstjori (CFO) 412 0.00%
Vinningsbyti

Nevndin hevur skotid upp eitt vinningsbyti fyri hvert parta-
braev a 3,65 kr. fyri 2020. Onki vinningsbyti vard utgoldio
fyri 2019. Uppskotid til vinningsbyti skal godkennast av
adalfundinum, og um tad verdur samtykt, veréur samlada
upphaddin til Utgjald av vinningsbyti aljodandi 215,9 mio kr.
Uppskotio til vinningsbyti er ikki innroknad sum skuld tann
31. desember 2020, men sum ein partur av eginognini.
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NOTA 3.11 NETTO RENTUBERANDI SKULD

KR. 1.000 2020 2019
Langfreistad rentuberandi skuld 2.219.690 2.328.232
Rentuberandi skuld tilsamans 31.12. 2.219.690 2.328.232
Rentuberandi skuld tilsamans 2.219.690 2.328.232
Tekur peningur -466.939 -1.309.546
Netto rentuberandi skuld 1.752.751 1.018.686

Afturgjaldsmynstrid a figgjarligu skyldunum hja samtakinum
er grundad a ikki-diskonterad sattmalaasett gjold. Av ti at
ikki er vist, at hamarkid a kredittinum er i sama gjaldoyra,
sum Uttikna skuldin, avirka sveiggj i gjaldoyra tokan pening
leypandi.
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Afturgjaldsaetlan fyri rentuberandi skuldina hja samtakinum:

2020 2019

KR. 1.000 Bokad Sattmalaasett Bokad Sattmalaasett

Virdi gjold viréi gjold
Laniskuld 2.219.690 2.237.307 2.328.232 2.348.488
Rentuberandi skuld brutto 2.219.690 2.237.307 2.328.232 2.348.488
Kredittmark 3.444.396 3.505.974
Bankatrygdir 17.200 0
Tokt kredittmark 1.207.506 1.177.742
Tokur peningur 466.939 1.309.546
Tok figging tilsamans 1.674.445 2.487.288
EFTIRVERANDI TIDARSKEID
31.12.2020 1-3 manaéir 3-12 manaéir 1-5ar >5ar Tilsamans
Rentuberandi bankalan 0 0 2.219.690 0 2.219.690
Voru-, teenastu- og onnur skuld 591.742 37.422 0 0 629.164
EFTIRVERANDI TiDARSKEID
31.12.2019 1-3 manadir 3-12 manadir 1-54ar >5ar Tilsamans
Rentuberandi bankalan 0 0 2.328.231 0 2.328.231

Veru-, teenastu- og onnur skuld 608.167 195.484 0 0 803.651
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Munurin millum bokad virdi og samlad vaentad gjeld i talvuni
omanfyri er orsakad av forutgjaldi og gjaldi til sakferara i
sambandi vid endurfigging av laniskuld. Eitt langfreistad
bankalan er nytt av verandi kredittrammu, hadani samtakio
kann flyta og gjalda eina og hverja upphasdd. Sattmalaasett
skuld, sum lyst i talvuni omanfyri, visir ikki dagfestingar fyri
leinging av afturgoldnum lanum, men er grundad a aftur-
gjaldstioina av kredittrammuni.

NAGREINILIGARI UM RENTUBERANDI SKULD
Figging av Bakkafrost samtakinum er i hevudsheitum framt
av moourfelagnum. Dotturfelag kunnu bert fara undir figging
uttanhysis, um hetta verdur mett gagnligt fyri alt Bakkafrost
samtakid. Samtakid for undir tveir figgjarsattmalar i 2019,
sum i september 2020 vorou samanlagdir i ein.

Samanlegging av badum sattmalunum

Sattmalarnir fra desember 2019 (352 mié EUR og 100 mio
GBP) vordu samanlagdir i september 2020 i eitt fult veo-
reettartryggjad 5-ara lan a tilsamans EUR 463 mio vio
Cooperatieve Rabobank U.A, DNB Bank ASA og Nordea Bank
ABP (Deild i Noreg).

Nyggja kredittramman fevnir um eitt ,multicurrency” lan
(t.v.s. 1an, id kann leggjast um til annad gjaldoyra) @ 95 mio
evrur og eitt ,multicurrency” lan a 368 miod evrur vid einum
innbygdum meguleika fyri, at partarnir eftir avtalu kunnu
okja 1anid vio upp til 150 mio evrur.

Viovikjandi sattmalanum stendur, at treytirnar eru teer somu
sum i sattmalunum fra desember 2019 sum er, at solvensurin
hja samtakinum skal vera i minsta lagi 35%, og rentudeknings-
lutfallid skal ikki vera minni enn 3,00.

Samtakid helt [anstreytirnar vid arslok 2020.

Toka bankafiggingin hja Bakkafrost samtakinum vid arslok
2020 var tilsamans DKK 1.677 mio.
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KR. 1.000 2021 2022 2023 2024 2025
Langfreistad laniskuld 0 0 0 2.328.232 0
Rentuberandi skuld brutto 0 0 0 2.328.232 0
Avstemman av gongdini a rentuberandi skuld

2019 Gjaldfori Tilgongd Umflokking Kursbroyting 2020
Langfreistad rentuberandi skuld 2.328.232 -108.542 0 0 0 2.219.690
Rentuberandi skuld tilsamans 2.328.232 -108.542 0 0 0 2.219.690
Avstemman av gongdini a rentuberandi skuld

2018 Gjaldfori Tilgongd Umflokking Kursbroyting 2019
Langfreistad rentuberandi skuld 812.053 1.211.347 304.832 0 2328232
Rentuberandi skuld tilsamans 812.053 1.211.347 304.832 0 0 2.328.232
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NOTA 3.12 VEDSKULD OG VEDSETINGAR

Bokad virdi a vedskuld og vedsetingum

Bakkafrost samtakid hevur eina samlada figging fyri alt
samtaki®. Harafturat hava felegini i samtakinum solidariska
sjalvskuldarakaution fyri hvert annad.

Tryggingarendurgjeld standa eisini sum trygd.

KR. 1.000 2020 2019
Langfreistad skuld til figgjarstovnar 1.752.751 2.328.232

Bokad virdi a vedsettari ogn

Aliloyvir 4.493.395 4.277.587
Materiell stadisogn 3.320.949 3.051.180
Figgjarligar ognir 67.141 1.428.628
Livfrodiligar ognir (biomassi) 2.117.024 1.901.728
Vgrugoymsla 763.146 548.509

Tilsamans 10.761.655 11.207.632
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NOTA 3.13 AVLEIDD FIGGJARAMBOD

KR. 1.000 2020 2019
Gjaldoyraumbyti viovikjandi langtidarsattmalum 6.449 14.452
Rentu- og gjaldoyraumbyti vidvikjandi lansbrgvum 4741 1.007
Avleidd figgjarambod tilsamans 11.190 15.459

Dagsviréisjavning av avleiddum figgjarambodum a figgjarstodudegnum kann flokkast soleidis:

Tikid vid Tikid vid
i rakstrar- Tikio vio Dagsvirdis- i rakstrar- Tikio vio
Dagsvirdisjavning roknskapin i eginogn javning roknskapin i eginogn
2020 2020 2020 2019 2019 2019
Gjaldoyraavleiding 6.449 0 6.449 14.452 0 14.452
Rentu- og gjaldoyraavleiding 4741 0 4741 1.007 0 1.007
Tilsamans 11.190 0 11.190 15.459 0 15.459
Mett tioarbil fyri avirkan a rakstrarroknskapin:
Rentu- og Rentu- og
Gjaldoyra- gjaldoyra- Tilsamans Gjaldoyra- gjaldoyra- Tilsamans
avleiding avleiding 2020 avleiding avleiding 2019
Innan eitt ar 6.212 3.498 9.710 11.483 2.010 13.493
Millum 1 og 5 ar 237 1.243 1.480 2.969 -1.003 1.966
Aftan a 5 ar 0 0 0 0 0 0

Tilsamans 6.449 4.741 11.190 14.452 1.007 15.459
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FiIGGJARLIG AMBOD
Sambeaert IFRS 9 skulu figgjarlig ambod, sum standardurin
vidger, bolkast undir hesi heiti: Dagsvirdi vid virdisjavningum
i rakstrarroknskapinum, hava-til-enda, 1an og agodar, tokt til
selu og adrar skyldur.

Figgjarlig ambod til dagsviréi vid virdisjavningum i
rakstrarroknskapinum

Figgjarlig ambod, sum samtakid i hevudsheitum hevur ztlad
at keypa og selja stuttfreistad, verda bolkad sum ogn tok til
splu. Hesi ambod verda tikin vid i bolkin av figgjarligum
ambodum, sum verda tikin vié til dagsvirdi vid virdisjavna i
rakstrarroknskapinum saman vid terminssattmalum, sum
veroa tiknir vio til dagsvirdi vio virdisjavna i rakstrarrokn-
skapinum.

Vidgerd av roknskaparligari vaéaavmarking
Lansbrev verda tikin upp til dagsviroi.

Rentuswappar og tryggingar av gjaldoyra fram i tidina veroa
nytt sum roknskaparligar tryggingar orsakad av vadanum
yvir fyri fremmandum gjaldoyra, rentultreidslum og av-
drattum i fremmandum gjaldoyra. Gjaldoyravadaavmarkingar
verda mettar at vera roknskaparligar gjaldferistryggingar.

Avirkadi parturin av vinningi ella halli av nytsluni av gjald-
oyratrygging verdur tikin beinleidis vid i adrar heildar-
inntekur undir grunni til roknskaparligar gjaldferistryggingar.

Upphaeddir skrasettar sum onnur heildarinnteka verda fluttar
i rakstrarroknskapin, ta id handilin vid roknskaparligu trygg-
ingunum vidferir vinning ella hall, og ta i® endalig skuld er
staofest, so sum ta id tryggjada inntekan ella hallid er
stadfest.

Um ztladu handlarnir ella bindingarnar ikki longur vaentast
at henda, verdur samladi vinningurin ella tapid, sum adur er
stadfest yvir eginognina, flutt til rakstrarroknskapin.

Um roknskaparliga tryggingin gongur Ut ella verour seld,
endad ella nytt, uttan at annad kemur i stadin, ella verdur
longd, ella um roknskaparliga tryggingin verour afturkallad
sum heitid, so skal einhver vinningur ella eitthvert tap, sum
aour er tikio vio i adrari heildarinnteku, verda verandi sum
onnur heildarinnteka, til greid aseting er um avirkanina av
vinningi ella tapi, ella endaligt gjald verdur framt.

NOTA 3.14 AVSETINGAR

Ein avseting er staofest, ta id og bert ta id samtakid veruliga
hevur eina skyldu (reettarliga ella veruliga), sum er vidvikjandi
hendingum, sum eru farnar fram, og har tad er sannlikt, at
samtakio skal gjalda hesa skylduna, og at gjaldié kann gerast
neyvt upp. Avsetingarnar verda gjggnumegingnar hverja ferd,
roknskapurin verdur uppsettur, og steddin lysir ta bestu
metingina av upphaddini a skylduni. Samtakid hevur ongar
avsetingar 31. desember 2020.

AVSETINGAR FYRI TAPSGEVANDI SATTMALAR

NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR

Samtakid ger ahaldandi sglusattmalar um virdisektar laksa-
verur. Sattmalarnir fevna um itekiligar avtalur, og veitingar i
sambandi vid sattmalarnar og eru partur av vanliga virk-
seminum hja samtakinum. Sattmalarnir hava eingi innbygd
avleidd figgjarambod.

T3 id umraedur sattmalar vid fastlegdum prisi, sum fora til, at
samtakid selur laksaverur laegri enn kostvirdid a verunum
(iroknad dagsvirdisjavningar av raveruni vid teku), verda
sattmalarnir mettir at vera tapsgevandi, og avsett verour fyri
at standa imoti hesum skyldunum, sum verda tiknar vio i
figgjarstoduna. Avsetingin verdur kostnadarferd i rakstrar-
roknskapinum.
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TYDANDI FYRITREYT

Felagid hevur langtidarsattmalar um laksavaerur. Hesir satt-
malar innihalda ikki partar av avleiddum figgjarambodum og
veroa ti ikki vidgjerdir sum figgjarlig ambod. Sattmalarnir
taka einans stgoi i, at laksaverurnar verda latnar. Satt-
malarnir eru ikki umsetiligir og hava heldur onga treyt um, at
gjaldast skal vid reioum peningi ella samsvarandi viroi.

Avsett verdur til at standa imoti meguligum tapsgevandi
sattmalum, har samtakid hevur bundio seg at selja laksaverur
fyri ein pris, sum er laegri enn tann roknadi kostprisurin
iroknad raveru, biomassa, matadur i dagsvirdi.
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NOTUR - 4. PARTUR

Kapitalbygnaour
og figging

i hesum partinum faest innlit i kapitalbygnad og figging.

NOTA 4.1 FIGGJARLIG VADASTYRING

FIGGJARSTYRING

Endamalid hja samtakinum vid figgjarstyring er at vardveita
eitt figgjarmynstur, sum er fort fyri at studla virkseminum og
faa sum mest burturur til partaeigararnar. Alivinnan er ser-
merkt av skiftandi prisum og avbjodandi framleidslu-
dynamikki. Samtakid ma vera figgjarliga sterkt fyri at kunna
standa seg imoti sveiggjum i vinningi og figgjarstedu, og
konsolideradi solvensurin skal ongantid vera lzegri enn 35
prosent. 31. desember 2020 var solvensurin hja samtakinum
66%.

[ samsvari vid vinningsbytispolitikkin hja samtakinum skal
vinningsbytio yvir fleiri ar, undir vanligum umstedum, vera i
midal 30 til 50 prosent av tillagadum nettovinningi. Grundad
a COVID-19 vard onki vinningsbyti Utgoldid i 2019. Nevndin
hevur skotid upp, at vinningsbytio fyri figgjararido 2020 skal
vera 3,65 kr. fyri hvert partabreev. Hetta svarar til eina
Utlutan til partaeigarar a 215,9 mio kr.

Samtakid styrir figgjarmynstrinum og ger tillagingar i trad
vid broytingar i undirliggjandi figgjarumstedum. Samtakid
eygleidir alsamt atgongd til at Ilaena pening og hevur
ahaldandi samskifti vio sinar lansveitarar. Samtakio er figgjad
vio bankalanum. 31. desember 2020 var netto rentuberandi
skuldin aljédandi 1.752,8 mio kr. Nota 3.10 gevur eitt yvirlit
yvir afturgjaldsaetlanina av skuldini og upplysingar um
figgjarligu treytirnar. Vid arslok 2020 heldur Bakkafrost
treytirnar, sum eru knyttar at l[aninum.

STYRING AV FIGGJARLIGUM VADUM

Samtakid hevur hesar vaoar i samband vio nytslu av figgjar-
ligum ambodum: marknadarvada, gjaldferisvada og kreditt-
vada. [ hesi notuni verdur sagt fra, hvussu abaert samtakid er
fyri hvarjum einstgkum av hesum vadéum; og mal, reglur og
mannagongdir hja samtakinum fyri mating og handfaring av
vaoa.
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Fleiri malbaerir upplysingar eru at finna i hesi konsolideradu
arsfrasegnini.

Hovudsendamalid vid reglunum fyri styring av figgjarligum
vada hja Bakkafrost er ahaldandi at tryggja gjaldferid hja
samtakinum, t.v.s. altid av vera i eini stadu, har samtakio er
fort fyri at greida sinar skyldur, so hvert teer falla til gjald-
ingar. Hetta umfatar eisini, at samtakio skal vera fort fyri at
halda figgjarligu sattmalarnar i sambandi vid skuld undir
vanligum umstaoum.

Vidvikjandi tryggingarfulnadi, so tryggjar samtaki® moti
tydandi vaoa, har tad loysir seg figgjarliga at tryggja. Javn-
vagin millum umfevndar upphaddir, og hvat verour latio til
egnar vadar, er ymiskt, alt eftir hvar vaoin er, virdid a ognini
og hugsandi skyldur og kostnad, hvat veruliga verour
umfevnt og meguleikin at tryggja.

Nevndin er av ti askoodan, at tad, sum hevur sterst tydning
fyri allan vaoda, sum samtakinum kann vera fyri, er, at
samtakio er figgjarliga sterkt. Tann 31. desember 2020 var
solvensurin hja samtakinum 66%.

Reglur og mannagongdir fyri vadastyring veroda eftirmettar
javnan, so haedd verdur tikin fyri broytingum i marknadar-
treytum og i virkseminum hja samtakinum.

FIGGJARVADI
Figgjarvaoi kann lysast sum vaoin fyri, at samtakio ikki
verour fort fyri at halda sinar figgjarligu skyldur.

Umframt bankalan hevur samtakio figgjarlig ambod, so sum
V@ru- og teenastuaogn, tekan pening, partabrev, veru- og
teenastuskuld o.s.fr., sum stava beinleidis fra dagliga vinnu-
virkseminum.
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Samtakid nytir avleidd figgjarambod, i hevudsheitum gjald-
oyrasattmalar fram i tidina. Endamalid vid hesum ambodum
er at styra gjaldoyravada, i® kemur av virkseminum hja
samtakinum.

Samtakid hevur eingi figgjarlig ambod, herundir avleidd
figgjarlig ambod, vio spekulationsendamali.

Mest tydandi figgjarligu vadarnir, id felagid er abaert fyri, eru
rentuvadi, gjaldoyravaoi, gjaldferisvadi og kredittvaoi.
Leidslan hevur alsamt eyguni vid hesum vadum og hevur
leidreglur fyri, hvussu hesir skulu handfarast.

MARKNADARVADI

Marknadarvaoi kann lysast sum vadin, at inntekur og
Utreidslur samtaksins, framtidar peningastreymurin ella
dagsvirdi av figgjarligum ambodum sveiggja orsakad av
broytingum i marknaodarprisum. Marknadarvaoi umfatar try
slpg av vaoum: gjaldoyravaoda, rentuvada og annan prisvada
(so sum prisir @ handilsverum og dagsprisir a laksi).

Samtakid hevur eftirlit vid og styrir handfaringini av
marknadarvasum. Abaeri yvir fyri hesum vadum verour
avmarkad vid vadaspjading, hoskandi eftirliti og vinnuligum
atgerdum. | summum forum verdur marknadarvadin latin
tridjapersoni gjegnum sattmalatillaging av prisum, men
sjaldan vid nytslu av figgjarligum ambodum. Av ti at vada-
avmarking vanliga ber i seer laegri veentad avkast i mioal,
nytir samtakid bert uttanhysis vadaavmarking, har tydandi
vaoi er fyri broti a figgjarligar sattmalar.

Gjaldoyravaéi

Vio tad at virksemio hja samtakinum er a altjoda pallinum, er
samtaki® abeert fyri sveiggi i gjaldoyrakursunum. Til tess at
styra hesum vaoda eru try sleg av gjaldoyravaoum eydmerkt:
umrokningarvaoi, vaoi viovikjandi keypi og salu og gkonom-
iskur gjaldoyravaoi.

Umrokningarvadi

Bakkafrost hevur dotturfeleg uttanlands i Skotlandi, Onglandi
og USA. Tiskil hevur Bakkafrost ein vada vid umrokning hja
doétturfelggum, sum hava annao virkisgjaldoyra enn samtakio.
Vaoin, id hevur vid eginogn hja dotturfelogum uttanlanda at
gera, verour vanliga ikki vadaavmarkaour, ti hann verdur ikki
mettur at vera tydandi.

Vadi vidvikjandi keypi og solu

Flestu virkandi felegini i samtakinum hava vada i sambandi
Vid virdi, id verda mottikin ella goldin i fremmandum gjald-
oyra. Hja aligeiranum kemur vaein fyri tad mesta i sambandi
vid selu, medan geirin fyri fiskamjel, lysi og alifédur hevur
vaodar i sambandi vid keyp av raveru a altjoda handilsveru-
marknadinum.

Minkad verdur um vadan hja samtakinum vidvikjandi keypi
0g s@lu vid agodanum av vadaspjading. Har tann motvirkandi
vaoin fra ymsum geirum ikki er fullkomiliga motroknadur,
kann vadin, id eftir er av negativum kursbroytingum i fremm-
andum gjaldoyra a keyps- og sglufloymin, avirka Urslitid og
figgjarligu steduna hja samtakinum negativt og tiskil avirka
lanstreytir, id eru grundadir a roknskaparligar virdismetingar.

Talvan nidanfyri gevur eitt samlad yvirlit yvir vadan av
fremmandum gjaldoyra a netto gjaldoyrastaduna hja @llum
samtakseindunum motvegis virkandi gjaldoyranum. Vaaéin
vid at umrokna figgjarligu frasagnirnar hja dotturfelegunum
til gjaldoyrad, i0 nytt verour i framlagda gjaldoyranum, er
ikki tikin vio i greiningini.
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Abaeri yvir fyri gjaldoyravada Gjaldoyra

KR. 1.000

2020 EUR/DKK GBP/DKK USD/DKK NOK/DKK  JPY/DKK
Tokur peningur 211.736 0 125.532 0 9.239
Voru- og teenastuaogn 113.778 80.200 214.800 16.566 0
Voru- og taenastuskuld -35.530 -125.931 -26.581 -37.265 0
Rentuberandi skuld -706.733 -724.465 0 -9.075 0
Langtidarsattmalar 0 0 0 11.190 0
Vadi netto -416.749 -770.196 313.751 -18.584 9.239
2019 EUR/DKK GBP/DKK USD/DKK NOK/DKK  JPY/DKK
Tokur peningur 478.875 88.869 309.152 288.238 8.585
Varu- og teenastudogn 304.021 115.608 109.840 36.025 10.618
Voru- og teenastuskuld -6.565 -211.901 -38.746 -12.262 0
Rentuberandi skuld -373.485 -517.124 0 0 0
Langtidarsattmalar 0 0 =25 -192.768 0
Vadi netto 402.846 -524.548 380.221 119.233 19.203
Viokvamisgreining Gjaldoyra

KR. 1.000

2020 EUR/DKK GBP/DKK USD/DKK NOK/DKK JPY/DKK Urslit
Abzeri netto -416.749 -770.196 313.751 -18.584 9.239

Soguligt sveiggj sidstu 5 arini 0.31% 8.63% 7.08% 9.05% 871%

Samlaé arin a orslit (vinningur) -1.292 -66.468 22.214 -1.682 805 -46.423
Samlad arin a urslit (hall) 1.292 66.468 -22.214 1.682 -805 46.423
2019 EUR/DKK GBP/DKK USD/DKK NOK/DKK JPY/DKK Urslit
Abzeri netto 402.845 -524.548 380.221 119.232 19.202

Seguligt sveiggj sidstu 5 arini 0.33% 8.83% 8.12% 7.42% 8.99%

Samlaéd arin a urslit (vinningur) 1.329 -46.318 30.874 8.847 1.726 -3.542
Samlaé arin a orslit (hall) -1.329 46.318 -30.874 -8.847 -1.726 3.542
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Greiningin byggir & gjaldoyru, sum samtakio er mest abeert
fyri vio arslok 2020. Rimiligu broytingarnar i gjaldoyrakurs-
unum i talvuni omanfyri eru grundadar a segulig fimm ara
sveiggj.

Um fremmandu gjaldoyrakursirnir broyttust vid upphaedd-
unum, vistar i talvuni omanfyri, so hevdi avirkanin a netto-
vinningin hja samtakinum verid -46,4 mio kr. (2019: 3,5 mio
kr.). Vanliga tryggjar samtakio ikki vaoa viovikjandi keypi og
splu & figgjarliga marknadinum. Heaettir at verja gjaldoyra
kunnu kortini veroa loyvdir til tess at fyribyrgja figgjarligan
vaoda i teimum fgrum, har ikki er megguligt at minka vadan vio
at nyta virksemistrygging.
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Gjaldoyra terminssattmalar tann 31. desember 2020

Bakkafrost samtakid keypir

Bakkafrost samtakid selur

KR. 1.000

NOK 138.730

GBP 12.684

Gjaldoyra terminssattmalar 31. desember 2019

Bakkafrost samtakid keypir

Bakkafrost samtakio selur

KR. 1.000

DKK 26.742 usb 4.002
DKK 30.000 NOK 40.840
NOK 253.423 GBP 23.185

Buskaparligur gjaldoyravadi

Samtakid er abeert yvir fyri vadanum, at midal/langtidar broytingar i gjaldoyrakursum kunnu avirka kappingarferio. Fylgt
verour vl vid hesum strategiska gjaldoyravadanum, men av ti at hesin vadin verdur mettur at vera avmarkaour i latuni, eru

stig ikki tikin til at tryggja hann.

Tyéandi gjaldoyrakursir (midal) i arinum EUR/DKK GBP/DKK USD/DKK NOK/DKK  JPY/DKK
2020 743,93 823,78 605,76 70,53 5,88
2019 746,60 850,93 667,03 75,80 6,12
Rentuvadi vada. Handil vid avleiddum rentuambodum er framdur at

Samtakid er abaert yvir fyri haekking i rentusatsinum, ti
skuldin verdur rentad vid flotandi rentusatsi fyri hverja
termin. @ktur lanskostnadur kann hava tydandi avirkan &
vinningsfarid hja samtakinum. Samtakid hevur ikki skuld vid
fostum rentusatsum.

Sambeert figgjarpolitikkinum hja samtakinum, so er havuds-
endamalid vid at styra rentuvadanum at avmarka vandan
fyri brot a lansavtalurnar hja samtakinum og at sleppa undan
figgjarligari trongst@du, sum kann seta strategiska lidileikan i

dekka vaoa, i er til stadar. Keyp og sela vid reinari
spekulation fyri eyga er ikki loyvd.

Samtakid hevur ikki skuld vid fastlaestari rentu og er ti ikki i
vanda fyri, at broytingar i rentusatsum kunnu fera til broyt-
ingar i marknadarvirdi a Utistandandi skuld.

Ein oking & 100 basisstig i rentusatsi roknskapardagin vildi
havt eina negativa avirkan a rakstrarroknskapin @ 17,5 mio
kr. (2019: 10,2 mio kr.) grundad a NIBD.
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Prisvadi

Aligeirin er vidkvaemur yvir fyri sveiggjum i dagsprisunum a
laksi, sum eru bundnir av altjéda Utboodi og eftirspurningi.
Avirkanin av broytingum i laksaprisunum verdur lutvist
avmarkad vio langtidarsattmalum vid fostum prisum i
gooskingargeiranum og vid figgjarligum sattmalum; men
orsakad av langa framleidslurenslinum er trupult at svara
altjoda rakinum a marknadarprisum vid tad sama. Laksur er i
storan mun handladur grundad a dagsprisir, hoast hesir
kunnu vera skiftandi @ ymsu marknadunum og avirkast av
marknadarstaduni hja samtakinum.

Annar prisvaéi

Geirin fyri fiskamjal, lysi og alifodur hja samtakinum er virkin
a altjéda marknadinum fyri handilsverur. Ein stérur partur av
raveruni, id krevst i framleidsluni, verdur avtaladur, ddrenn
seluprisurin verdur asettur, ti verour vaoin vid gktum prisum
a raveruni yvirferdur beinleidis til fodurkundar, i hevuods-
heitum i samtakinum. Men tad kann fra tid til adra vera
neyougt at keypa meira raveru, um sglan verour sterri enn
vaentad. Hesar raverur gerast vanliga dyrari enn taer, sum eru
keyptar vid langtidarsattmalum. Undir hesum umstedum er
vanliga omoguligt at flyta hendan kostnad til kundan, og so-
statt gerst vinningurin minni.

Gjaldferisvadi

Gjaldferisvadin er vaoin fyri, at samtakid ikki verour fort fyri
at svara figgjarligum skyldum yvir fyri veitarum og Utveg-
arum av figging. Fylgt verdur vel vid gjaldferissteduni hja
samtakinum, og leypandi forsagnir fyri gjaldferisrensli og
tekum peningi verda gjordar regluliga.

Gjaldferisvadin verour fyrisitin vid at hava ein lidiligan
figgjarstruktur, i® er tryggjadur vid tokum, jattadum lans-
karmum fra okkara bankafelagsskapi og vio at hava ngktandi
tekan pening fra sama bankasambandi.
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Samtakid leggur seg eftir at vardveita avtaladu moguleikar-
nar at ngkta vaentadum lanum naestu 12 manadirnar, um-
framt figgjarligt rasarum til atladu ilegurnar og flytingar i
gjaldfaristreytum, i0 ikki kunnu siggjast frammanundan. Si
eisini Notu 3.10 um avtaladar kredittir, tokt kredittmark, og
neer rentuberandi skuld fellur til gjaldingar.

Umframt keldurnar lystar omanfyri um gjaldferi, fylgir
Bakkafrost vio i figgjarmeguleikum & figgjarmarknadinum
eins og raki og kostnaodi av slikum figgjarmeguleikum vid ti
fyri eyga at vardveita figgjarligan lidileika og at avmarka
endurfiggingarvada. iroknad i samlada gjaldferinum hja
Bakkafrost tann 31. desember 2020 voru 467 mio kr. (2019:
1.310 mio kr) (si Notu 3.11) av tekum peningi i ymsum
gjaldoyrum.

Kredittvaoi

Kredittvadi umfatar roknskaparligt tap, sum skuldi verid
staofest, um adrir partar ikki hevdu figgjarliga orku at halda
sinar skyldur, og hevur vio figgjarlig ambod at gera so sum
tokan pening, voru- og tenastuagdda og avleidd figgjarlig
ambod.

Bakkafrost hevur leidreglur fyri kredittstyring fyri alt
samtakid, sum verour stjornad av kredittnevndini hja Bakka-
frost. Nevndin hevur abyrgdina av at aseta kundunum hja
samtakinum kredittmark. Vanliga nytir Bakkafrost kreditt-
trygging, bankatrygdir, modurfelagstrygdir, faktoringsattmal-
ar ella aodrar trygdir so sum veodseting av livfrodiligum
ognum, so veruligi vaodin a utistandandi veru- og taenastu-
aogn verdur munandi avmarkadur. Seguliga hava tapini av
vanaligari dogn verio litil hja Bakkafrost. Mvg, i faest aftur,
iroknad salduna, avmarkar eisini vaodan. Umframt vaoda-
avmarkandi tiltekini leggur samtakid dent a nagreiniliga
kredittstyring i ymsu virkandi felegunum studlad av reglulig-
ari uppfylging av tydandi funktionum.

Midsavnan av Kredittvada er ikki mett at hava tydning, ti
kundarnir hja samtakinum umboda ymsar vinnugreinar og
ymisk landafredilig oki. Motpartsvadi yvir fyri peninga-
stovnum verour ikki hildin at vera tydandi orsakad av
avmarkaoum likviditetsognum og litlum handli vid avleidd-
um figgjarligum ambodum. Viovikjandi hesum handils-
tiltekum setur samtakid alit sitt & noréurlendsk bankasam-
bond, onnur bankasambond ella handilsvarumarknadir, id
eru viourkendir vida um.

Bokada virdid av figgjarligum ognum umbodar hamarkid a
kredittvandanum. Hamarksvadin roknskapardagin umfatar
VOru- og teenastuaogn, adra aogn og tekan pening og er
aljodandi 1.018 mid kr. tann 31. desember 2020 (2019:
1.981 mid kr). | Notu 3.8 er yvirlit yvir aldursbyti av varu-
og taenastuaogn.

Kredittvaodi 2020 2019
Varu- og teenastuaogn 490.075 625.993
Onnur aogn 61.431 45520
Tokur peningur 466.939 1.309.546
Tilsamans 1.018.445 1.981.059

Bakkafrost hevur sett leidreglur i verk fyri styring av gjald-
forinum fyri alt samtakid vid ti endamali at avmarka inni-
standandi pening og samstundis tryggja nektandi gjaldferi til
virksemistorv, at sleppa undan troti a reidum peningi og at
avmarka lanstervin. Styringin av gjaldferinum verodur framd
fra hevudsskrivstovu samtaksins.

Samtakid ger ikki stora nytslu av figgjarliga avleiddum
amboodum, og i teimum ferunum, har tad verdur mett hosk-
andi at tryggja verandi vaodar a figgjarmarknadinum, verda
avtalur gjerdar vid eitt av bankasambondum samtaksins.
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NOTA 4.2 FLOKKAR OG DAGSVIRDI Tann 31. desember hevdi samtakid hesar flokkar av ogn/skuld mettar til dagsvirdi:
AV FiGGJARLIGUM AMBODUM

KR. 1.000

0gn og skuld til dagsviréi Dagsviroi Bokad virdi Stig 1 Stig 2 Stig 3
Dagsvirdi av figgjarligum ambodéum ) - ) ]
@l ogn/skuld, har dagsvirei verdur bokao ella upplyst, verdur Livfreoilig ogn (biomassi) 2.117.024 1.971.637 0 0 2.117.024
flokkad innan dagsvirdisstigskipanina, id verdur lyst soleidis, 0gn mett til dagsvirdi 31.12.20 2.117.024 1.971.637 0 0 2.117.024
grundao a laegsta ikaststig, sum hevur tydning fyri meting av
dagsvirdinum sum heild: Skuld mett til dagsviréi 31.12.20 0 0 0 0 0
Stig 1: Skrasettir marknaéarprisir a einum virknum marknaoi Livfr@éilig ogn (biomassi) 1.901.729 1.874.034 0 0 1.901.729
(o (143 @D [Ermeiei) R Elins eem @l Siuie, 0gn mett til dagsviradi 31.12.19 1.901.729 1.874.034 0 0  1.901.729
Stig 2: Virdismetingarteknikkir (har laegsta ikaststigid, sum . o

Skuld mett til dagsviréi 31.12.19 0 0 0 0 0

hevur tydning fyri metingina av dagsvirdi, saest beinleidis
ella 6beinleidis).

Stig 3: Virdismetingarteknikkir (har laegsta ikaststigio, sum
hevur tydning fyri metingina av dagsvirdi, ikki er sjonligt).

Fyri livfraodiliga ogn er dagsvirdisrutrokningin gjerd vid at
nyta ein virdismetingarmyndil (stig 3 i virdismetingarskip-
anini), har virdido er mett vid stedi i almennum marknadar-
prisum fyri hvert lokid tidarskeid. Si Notu 3.6 fyri neerri
kunning um hesar Utrokningar.

Fyri ogn/skuld, sum verdur endurtakandi virdisasett til dags-
virdi, tekur samtakio stedu til, um flytingar hava verid millum
stigini i stigskipanini vid at meta flokkingina av nyggjum
(grundad a leegsta ikaststig, sum hevur tydning fyri meting-
ina av dagsvirdinum).

Ongar flytingar hava verio til ella fra mettum dagsvirdi i stig 3.
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NOTA 4.3 VINNINGUR FYRI HVGRT PARTABRAV

KR. 1.000 2020 2019
Avlop fyri ario til partaeigarar i P/F Bakkafrost 462.845 801.885
Dagsviraisjavning av biomassanum (IAS 41) -118.003 220.567
Skattur av dagsvirdisjavning 21.241 -39.702
Javnaé arsurslit fyri partaeigarar i P/F Bakkafrost 366.083 982.750
Vanlig partabrev tann 01.01. 59.143.000 48.858.065
Utgava - haekking av partapeningi 0 10.284.935
Vanlig partabrev tann 31.12. 59.143.000 59.143.000
Vektad midaltal av partabrevum igjegnum arié 59.090.092 51.624.366
Vinningur fyri hvert partabraev 2020 2019
Utskrivad (KR.) 7,83 15,53
Utvatnad (KR.) 7,83 15,53
Vinningur fyri hvert partabraev (adrenn dagsvirdisjavnan

av livfrediligari ogn og avseting fyri tapsgevandi sattmalar) (javnad EPS)

Utskrivad (KR.) 6,20 19,04
Utvatnad (KR.) 6,20 19,04

Bakkafrost samtakid hevur ongar partabraevaoptionir i latuni.
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Vinningur fyri hvert partabrav

EPS verdur roknad vio at byta avlopid, sum kann tilskrivast
partabraevaeigarunum i felagnum vid vigadum midaltali av
vanligum partabrgvum, sum eru Utgivin [ arinum, fraroknad
vanlig partabrav, sum felagid hevur keypt, og sum verda
hildin sum eginpartabrov.

Utvatnadur vinningur fyri hvert partabraev

Utvatnadur vinningur fyri hvert partabraev er javnadur vio
Utvatnadu avirkanini av Utgivhum partabraevaoptionum.
Bakkafrost hevur ongar partabraevaoptionir Utistandandi.

Javnadur vinningur fyri hvert partabrav

Javnad EPS er grundad & afturforing av avisum dagsvirdis-
javningum, vistar i talvuni omanfyri, ti Bakkafrost metir, at
hetta talid gevur eina meira alitandi meting av undirliggjandi
virkseminum.
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NOTUR - 5. PARTUR

Adrar
upplysingar

[ hesum partinum er nagreiniligari lysing av @drum légar-
asettum notum, i® koma i adru red sambeaert sjonarhorninum
hja Bakkafrost.

ARSFRAS@GN 2020

NOTA 5.1. KAPITALBINDINGAR

2020 2021 2022
Sattmalabundiod i nyggjar smoltstadir i Faroyum 340.883 202.587
Sattmalabundid i nyggjar sjogvalistedir og menning av verandi feskvatnsstedum i Skotlandi 102.216 0
Sattmalabundio i adra materiella stedisogn 109.692 269.253
Tilsamans 552.791 471.840
2019 2020 2021
Sattmalabundid i nyggjar smoltstadir i Feroyum 53.600 53.600
Sattmalabundiod i nyggjar sjogvalistedir og menning av verandi feskvatnsstadum i Skotlandi 121.000 0
Sattmalabundid i nytt biogassverk 7.100 0
Sattmalabundio i adra materiella stedisogn 89.700 0
Tilsamans 271.400 53.600

Samtakid hevoi gjort avtalur um ilegur og harav standandi peninganytslu a tilsamans umleid 1.025 mio6 kr., 553 mio6 kr. i 2021

0g 472 mio kr. i 2022, i0 ikki eru avsettar i figgjarsteduni vid roknskaparlok.
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NOTA 5.2 HANDLAR VID
NARSTANDANDI PARTAR

KR. 1.000 2020 2019

Neerstandandi partar i hesum hepinum eru personar ella log- Grundas a lyklapersonar

frzéili,gar ei'nfjir', i0 belinleiéis ella Obeinlei'éisl hava avgerandi Sola - Betri P/F o 17.189

ella tydandi avirkan a Bakkafrost samtakio igjegnum ognar-

part ella vid starvi og umvent. Handlar vid naerstandandi Keyp - Betri P/F 0 32.490

partar fara fram eftir marknadartreytum. Varu- og tenastuskuld - Betri P/F 0 1.332
Sela - Gist & Vist P/F 806 1.017
Keyp - Gist & Vist P/F 24 676
Varu- og teenastudogn - Gist & Vist P/F 92 166
Voru- og teenastuskuld - Gist & Vist P/F 0 4
Sola - Frost P/F 8 0
Keyp - Frost P/F 3.289 1.425
Varu- og teenastuskuld - Frost P/F 592 248
Keyp - Vest Pack P/F 15.293 13.021
Voru- og taenastuskuld - Vest Pack P/F 1.579 1.427
Keyp - Tjaldur P/F 66.397 86.118
Varu- og teenastuskuld - Tjaldur P/F 6.903 6.246
Grundaéd a atknyti
Keyp - FF Skagen A/S 98 10.647
Voru- og taenastuskuld - FF Skagen A/S 83 189
Keyp - Pelagos P/F 40.752 32.239
Sela - Salmon Proteins P/F 560 4.350
Veru- og teenastudogn - Salmon Proteins P/F 91 0

Voru- og teenastuskuld - Salmon Proteins P/F 0 671
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NOTA 5.3 KEYP OG SAMANLEGGING AV FELOGUM

2020
Tad hava ikki verid nyggjar samanleggingar i 2020.

2019

Tann 25. september 2019 undirskrivadi Bakkafrost eina
bindandi partabraeva keypsavtalu um at keypa 68,6% av
Utistandandi partabrevunum i The Scottish Salmon Compa-
ny Plc (SSC) fra Northern Link Ltd. Endadagurin var 08.
oktober 2019. Fleiri partabrev vorou keypt i 4. arsfjoro-
ingi, og 31. desember 2019 atti Bakkafrost 95,6% av parta-
brevunum i SSC. Irestandi keypi® vard gjert i 1. arsfjoro-
ingi 2020, og Bakkafrost eigur nU 100% av partabrovunum
i SSC.

SSC er ein sameind alifyritoka, i® bert virkar i Skotlandi
vio 60 aliokjum kring vesturstrondina og Hebridurnar.
Felagio virkar i naerum e@llum partum av virdisketuni. Hetta
tryggjar fult sporferi og fulla veitanartrygd. NuUverandi
framleidsluferleikin er 50.000 tons. SSC framleiddi 33.789
tons i kruvdari vekt i 2019 og flutti Ut til 21 lond vid ser-
ligum atliti til Norduramerika og Fjareystur. SSC hevur
ment eina red av matum framstandandi verumerkjum,
harimillum Native Hebridean Salmaon, Tartan Salmon Label
Rouge og Lochlander Salmon. Felagid hevur 651 starvs-
folk.

Hovuodssaeti hja SSC er i Edinburgh, Skotlandi.

Strategisk skilvis grundgeving

Strategiska skilvisa grundgevingin fyri keypio fevnir um hetta:

« Veksur munandi um vavid a virkseminum hja Bakkafrost
0g gevur samtakinum nyggjar vakstrar- og menningar-
moguleikar.

« Gevur Bakkafrost atgongd til skotska aligkid og vidkar
okkara alivirksemi inn i eina nyggja landafredi, sum er

eitt nisju aligki vid skotskum upprunaverum, id faa yvir-
pris @ marknadinum.

Skapar ein samansettan altjoda leidara fyri hagoosku
laks til serpris vido atgongd til badi foroyskan og
skotskan laks i serflokki.

Positivt figlbroytni av virkseminum hja Bakkafrost fra at
vera ein reinur feroyskur leikari til eina hjaveru i tveim-
um spennandi alimarknadum fyri laks, men kortini vio
denti 3 mentum marknadum og marknadum vid verum
fyri serpris.

Meaguleiki fyri tydandi batum i vinningsferinum hja The
Scottish Salmon Company sad yvir eitt fimmara skeid
gjognum iverksetan av eydmerktari samvirkan, vio inn-
foran av bestu framferdarhaettum og eini malreettadari
iloguzetlan. Bakkafrost vaentar at skapa samvirkan a
trimum gkjum, sum i hgvudsheitum hava vid FOour og
Innkeyp, Selusamskipan og SG&A (sw@la, flutningur,
marknadarforing og fyrisiting) og sparing av festum
Utreidslum at gera.

Foour og Innkeyp: Bakkafrost framleidir alifodur vio
einum munandi haegri marinum innihaldi samanborid
vio idnadarfoour. At veitt SSC fodur hevoi havt vid seer,
at fasti kostnadurin a fodurdeildini hja Bakkafrost var
betur gagnnyttur gjognum selu millum felggini av foori
vio haegri godsku til SSC. Netto samvirkanin er mett til
1,20 kr. pr. kg féour, id svarar til eina arliga samvirkan a
umleid 70 millionir fra 2022 og frameftir ("NOK 2,60 /
kg av tikna laksinum hja SSQ).

Selusamskipan: Badi SSC og Bakkafrost marknadarfora
laks i serflokki og varumerkir, id faa ein munandi haegri
pris orsakad av uppruna og fjalbroytni i framleidsluni.
Baxoi felogini atla at faa gagn av at samskipa seluna
frameftir vid at faa fyrimun av lutfalsligari flutnings-
styrki a altjoda marknadunum.

SG&A og fastar Utreidslur: Lakari skipan av havudssaetinum
i Skotlandi (vid at avtaka skrasetingarvirksemié av SSQ).
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Bakkafrost metir eisini, at moguligt er at innfara bestu
framferdarhaettir, herimillum (i) 1an av starvsfolki i styttri
tioarskeid at stimbra eyomerking og innferan av bestu
framferdarhattum, (ii) iverksetan av betri mannagongdum i
alingini fyri at minka kostnadin, (iii) stigvisa samanlegging
av aligkjum, (iv) minking av livfrediligum hottanum gjegnum
avlusingar serfrgdi. Samlada Urslitid av hesum tiltakum fer
veaentandi at fora til sterri fisk og at faa betri pris og vinn-
ingsfori.

Bakkafrost eetlar eisini at gera malraettadar ilogur til at naa
gagnnytsluna, id er nevnd omanfyri. Talan er um ilogur i
eina nyggja nymotans resirkuleringsted til smoltaling, sum
kann avloysa stora talid av smau smoltstedunum hja SSC.
Herumframt eru ilegur atladar at avloysa nuUverandi Ut-
bunad a sjonum.

Bakkafrost leggur sera storan dent a gott samstarv vid
stadbundnu samfelggini og myndugleikarnar og vonar at
stimbra arbeidid gjegnum munandi ilegur i vinnuna.
Bakkafrost leggur seg eisini eftir ahaldandi at virka fyri at
rammusattmalarnir vié skotska regluverkié verda mentir.

Keyptar ognir netto

Flestu av immateriellu stedisognunum hja SSC fevna um
loyvir. Loyvini eru mett sum loyvir uttan tidaravmarking
og verda ti ikki avskrivad, men meting skal arliga gerast
um nidurskriving.

Vit hava eydmerkt try tydandi varumerkir i SSC, nevniliga
Tartan Salmon, Lochlander Salmon og Native Hebridean.
Hinar nogdirnar eru seldar undir vanliga Scottish Salmon
Company verumerkinum i stéran mun til heilsglur og bein-
leidis til kundar. Varumerki er virdismett eftir inntoku-
hattinum vid at rokna nutidarvirdi (NPV).
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Vit veenta, at meginparturin av yvirprisinum av handlinum
hevur samband vid loyvini, og spurningurin verour, hvar
markid skal vera millum goodwill og loyvir. | keypspris-
greiningini hava vit tillutad viroir til allar eyomerktar
ognir iroknad virdir av verumerkjum, og restin av yvir-
prisinum er tillutad loyvum. Vit hava asett hetta virdio vio
at nyta ein marknadarhatt styrdan Ur erva. Si undanfarnu
sidu um strategiska skilvisa grundgeving.

Vit hava ikki sx0 nakrar abendingar um, at tey ymisku
handilsnevnini hava endaliga metta livitio.

Akkumulerad goodwill, sum er asett til 665,1 mi6 kr., kemur
fra skattautrokningunum av dagsvirdisjavningini og virois-
javningini gjerd i 3. arsfjoroingi 2020. Talvan nidanfyri gevur
eitt stutt yvirlit yvir gjaldid, sum er goldio fyri SSC, og asetta
dagsvirdio a keyptum ognum og skuld keypsdagin.

Utvegadu tolini verda kannad neaerri og kunnu broytast, ta
i®0 Bakkafrost faer atgongd til fleiri upplysingar fra SSC
innan fyri 12 manada skeidid asett i IFRS 3.

Bakkafrost hevur i tidarskeidnum aftana keypid viogjort
upplysingar um viourskiftir, fingnar til vega eftir keypid,
sum kunnu avirka bytid av keypspeninginum, ella um hesar
upplysingar eru um vidurskifti, hend eftir keypsdagin.

Bakkafrost hevur i eftirmetingartidarskeidnum fingid upp-
lysingar um vidurskifti, sum avirka upprunaligu metingina.
Bakkafrost hevur ti javnad bytid av keypspeninginum.
Materiell stedisogn, livfreodiligar ognir, Utsettur skattur,
onnur skuld og goodwill eru javnao.

Kostnaadir, id hava vio keypid at gera, vordu rakstrarfordir
so hvert og tiknir vio i gjaldferid fra rakstrinum i gjaldforis-
yvirlitinum. Samladi kostnadurin hja Bakkafrost er 10,8
mio kr., og kostnadirnir hja SSC eru 57,0 mio kr.

Ogn og skuld umfata:

ARSFRAS@GN 2020

Bokad virodi Dagsvirdis- PPA javning Javnaéd
KR. 1.000.000 08.10.2019 javning i KV 32020 dagsviroi
Goodwill 50,9 499,6 114,6 665,1
Loyvir 201,8 3.1316 = 3.3334
Varumerkir = 108,4 = 108,4
Materiell stadisogn - iroknad IFRS 16 702,2 = -66,0 636,2
Voruaogn 1234 - - 1234
Goymslur 31,7 = = 31,7
Livfrooiligar ognir 660,5 - -249 635,6
Onnur ogn i umferd uttan reidur peningur og innistandandi 41,0 = = 41,0
Tokur peningur, innistandandi og selutrygdir 325 - - 325
Ogn tilsamans 1.844,0 3.739,6 23,7 5.607,3
Eginogn ialt 893,2 3.188,3 - 4.0815
Utsettur skattur 1,7 551,3 -3,2 549,8
Onnur langfreistad skuld iroknad IFRS 16 198,5 - - 198,5
Langfreistad rentuberandi skuld 192,7 = = 192,7
Stuttfreistad rentuberandi skuld 108,4 = = 108,4
Varu- og taenastuskuld 201,8 = = 201,8
Onnur stuttfreistad skuld iroknad IFRS 16 239,4 = 26,9 266,3
Stuttfreistad skattaskuld 8,3 = = 8,3
Eginogn og skuld 1.844,0 3.739,6 23,7 5.607,3
Skuld tilsamans 950,7 551,3 23,7 1.525,7
0gn ialt 4.081,5
Tillutan av keypsprisi
Keypsprisur fyri partabrov (68,6%) 2.800,4
Keypsprisur fyri partabrov (100%) 40815
Handilsviréi (marknadarvirdi av eginogn) 4.081,5
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NOTA 5.4 HENDINGAR
EFTIR ROKNSKAPARLOK

NOTA 5.5 GRANNSKODARAKOSTNADIR

Notan er vidvikjandi nyggjum upplysingum um figgjarligu
steduna hja felagnum vid arslok, sum eru fingnar til vega eftir
roknskaparlok, eru tiknar vid i arsfrasegnina. Hendingar eftir
roknskaparlok, sum ikki avirka figgjarligu steduna hja samtak-
inum vid roknskaparlok, men sum avirka figgjarligu stedu
samtaksins i framtidini, verda upplystar, um taer verda mettar

at vera tydandi.

Samsyningar goldnar grannskodara (u. MVG) verda sundurgreinadar soleidis:

KR. 1.000 2020 2019
Logarkravd grannskoodan 1.357 947
Skattaradgeving 50 12
Adrar taenastur 407 309
Samsyning til grannskodara tilsamans 1.814 1.268

ARSFRAS@GN 2020

Bakkafrost vattar, at tad, fra dagfestingini a figgjarstaduni til i
dag, ikki eru hendingar, sum hava tydandi avirkan a upplysing-
arnar givnar i hesari fragreioing.
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NOTA 5.6 FRAMHALDANDI VIRKSEMI

Ta id hugsad verdur um vinningin hja samtakinum, figgjarligu
styrkina og langtidar forsagnirnar fyri tey naestu arini, so er
staodfest, at arsfrasegnin fyri 2020 er grundad 3 ta fatan, at
Bakkafrost er eitt framhaldandi felag (going-consern). Nevnd-
in metir, at figgjarstedan hja samtakinum er goo.

NOTA 5.7

ALTERNATIVAR VIRKSEMISMATINGAR

Figgjarligu upplysingarnar hja samtakinum eru fyrireikadar
sambeaert altjoda figgjarligum frasagnarstandardum (IFRS).
Herumframt hevur leidslan i hyggju at Utvega adrar matingar
av virkseminum, sum javnan verda endurskodadar fyri at
styrkja fatanina av virkseminum hja fyritekuni; hesar skulu
kortini ikki koma i stadin fyri figgjarligu frasagnirnar, sum
verda fyrireikadar sambaert IFRS. Alternativar virksemis-
matingar, i® verda nevndar, kunnu vera asettar og roknadar
a0rvisi av @drum felegum. Royndirnar hja Bakkafrost eru, at
hesar alternativu matingarnar verda ofta nyttar av greinar-
um, ileggjarum og @drum.

Hesar alternativu matingarnar eru tillagadar IFRS matingar,
lystar, roknadar og nyttar 3 ein reglufastan og gjegnum-
skygdan hatt ar fyri ar og yvir alla fyritekuna, har mett
verour hoskandi.
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NIBD

Netto rentuberandi skuld (NIBD) er baeoi stutt- og langfreistad
rentuberandi skuld fradrigin tilhoyrandi stutt- og langfreist-
aodum tryggingarambooum, figgjarligum ambodum so sum
skuldarambod og avleidd figgjarambod og tokum peningi.
Netto rentuberandi skuldin er eitt mat fyri netto skuldarbind-
ingina hja samtakinum, sum gevur eina abending um styrkina
a samladu figgjarstaduni. Hon er eisini eitt einfalt mat, sum
kann nytast at dseta baeodi gjaldfori og skuldarbindingina hja
samtakinum. Nytslan av malberingini ,netto skuld* merkir
ikki neyoturviliga, at teki peningurin, iroknadur netto
skuldarutrokningina, er tekur til at gjalda skuldina, sum er
innroknad i hesa mating. Netto skuld er ein alternativ virk-
semismating, ti hon er ikki lyst i IFRS. IFRS matingin, id kann
sammetast mest beinleidis, er samanlagda rentuberandi
skuldin (baeoi stutt- og langfreistad) og teki peningurin. Ein
uppgero fra hesum til netto skuld saest nidanfyri.
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KR. 1.000 31.12.2020 31.12.2019
Tokur peningur 466.939 1.309.546
Lang- og stuttfreistad rentuberandi skuld -2.219.690 -2.328.231
Rentuberandi skuld netto -1.752.751 -1.018.685

Operationelt EBIT

Operationelt EBIT er EBIT adrenn virdisjavnan av livfrodi-
ligari ogn, tapsgevandi sattmalum, inntekum fra atknyttum
felggum og umsetningsskatti - FO.

Operationelt EBIT er ein sera tydandi alternativ avriksmating
i laksaalivinnuni. Ein uppgerd fra EBIT til operationelt EBIT
saest nidanfyri.

KR. 1.000 2020 2019
EBIT 691.123 1.019.217
Virdisjavnan av livfrediligari ogn -118.003 220.567
Inntekur fra atknyttum felegum -5.546 -13.812
Umsetningsskattur FO 53.584 99.128
Operationelt EBIT 621.158 1.325.100

Operationelt EBIT fyri hvort kg:
Aligeiri:

Operationelt EBIT-Aligeiri

Godskingargeiri:

Operationelt EBIT-Godskingargeiri

Aling og virdisoking:

Operationelt EBIT-Ali- og Godskingargeiri

Tokunegd tilsamans (kruvt)

Framleidd negd tilsamans (ravera kruvt)

Tokunegd tilsamans (kruvt)
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EBITDA

Vinningur adrenn rentur, skatt, avskrivingar og avdrattir
(EBITDA) er eitt figgjarligt lyklatal hja geiranum fyri fiska-
mjel, lysi og aliféodur hja Bakkafrost. EBITDA adrenn adrar
inntekur og adrar Utreidslur verdur lyst sum EBITDA fradrigio
vinning og tap av burturbeining av fastari ogn og rakstri og
verour uppgjert i samtaksyvirlitinum yvir deildir. Hetta matio
er hent hja teimum, sum nyta figgjarligu upplysingarnar hja
Bakkafrost til at meta um vinningsferid av rakstrinum
grundad a ein broytiligari kostnad, ti tad saer burtur fra
avskrivingum og Utreidslum til avdrattir, id fyrst og fremst
hava vio kapitalkostnad og uppkeyp at gera, sum eru farin
fram, slikt, id ikki kemur fyri aftur, eins og at meta um
rakstrarurslit i mun til kappingarneytarnar til geiran fyri
fiskamjol, lysi og alifédur hja Bakkafrost. EBITDA avlopid, id
verour vist, verdur lyst sum EBITDA ddrenn adrar inntokur og
aodrar Utreidslur, bytt vid samladu nettosaluni.
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KR. 1.000 2020 2019
Avlop fyri ariod til partaeigarar i P/F Bakkafrost 462.845 801.885
Dagsviroisjavnan av livfrediligari ogn -118.003 220.567
Skattur av dagsvirdisjavnan 21.241 -39.702
Javnaéd arsurslit til partaeigarar i P/F Bakkafrost 366.083 982.750
Vektad midaltal av partabrevum gjggnum arié 59.090.092 51.624.366
Tillagadar inntekur fyri hvert partabraev (aérenn virdisjavnan av

livfrediligari ogn og avsetan fyri tapsgevandi sattmalar) (javnad EPS) 6,20 19,04
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Tillagad EPS

Tillagad EPS er grundad a afturfering av avisum dagsvirdis-
javningum, sum verda vistar i talvuni nidanfyri. Bakkafrost
metir, at hetta talid gevur eitt meira alitandi mat av undir-
liggjandi avrikinum.
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P/F BAKKAFROST

Rakstrarroknskapur

FYRI ARID ENDAD 31. DESEMBER
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KR. 1.000 Nota 2020 2019
Nettosala 164.253 147.843
Starvsfolkakostnadur 2 -36.395 -37.271
Aorir rakstrarkostnadir -100.522 -94.188
Avskrivingar 4 -29.642 -30.729
Avlop aérenn rentur og skatt (EBIT) -2.306 -14.345
Vinningsbyti fra dotturfelogum 989.908 841.190
Inntekur fra @drum kapitalpartum 6 36 36
Figgjarinntokur 3 17.187 12.265
Figgjarkostnaoir 3 -21.110 -9.985
Gjaldoyravinningur/tap 3 1.350 -10.842
Aodrir figgjarkostnadir 3 -6.175 -13.124
Urslit 4drenn skatt (EBT) 978.890 805.195
Skattur 8 1.834 -4.365
Arsurslit hja partaeigarum P/F Bakkafrost 980.724 800.830
Yvirskotsbyti

Vinningsbyti 215.872 0
Flutt fram 764.852 800.830
Tilsamans 980.724 800.830
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P/F BAKKAFROST

Figgjarstoda

TANN 31. DESEMBER
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KR. 1.000 Nota 2020 2019
OGN

Stedisogn

Immateriell ogn 1.000 1.000
Immateriell ogn tilsamans 1.000 1.000
Materiell stedisogn

Grundeki, bygningar og onnur fast ogn 226.706 348.319
Rakstrargegn v.m. 107.423 15.196
Materiell stedisogn tilsamans 334.129 363.515
Figgjarlig stedisogn

llogur i dotturfelog 5.576.500 5.408.693
flogur i viroisbrov 6 1.273 1.236
Aogn fra felggum i samtakinum 0 100.599
Figgjarlig stodisogn tilsamans 5.577.773 5.510.528
STODISOGN TILSAMANS 5.912.902 5.875.043
Goymsla 23.840 18.448
Goymesla tilsamans 23.840 18.448
Aogn fra felogunum i samtakinum 5.041.764 3.688.612
Voru- og taenastuaogn 2.780 2.461
Onnur dogn 17.592 236
Aogn tilsamans 5.062.136 3.691.309
Tokur peningur 348.385 589.264
0gn i umferd tilsamans 5.434.361 4.299.021
OGN TILSAMANS 11.347.263 10.174.064
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KR. 1.000 Nota 2020 2019
EGINOGN OG SKYLDUR

Eginogn

Partapeningur 7 59.143 59.143
Onnur eginogn 9.038.737 8.093.403
Eginogn tilsamans 9.097.880 8.152.546
Langfreistad skuld

Langfreistad rentuberandi skuld 9 2.219.652 1.710.672
Utsettur skattur 11.471 11.372
Langfreistad skuld tilsamans 2.231.123 1.722.044
Stuttfreistad skuld

Figgjarlig ambod 3.12 0 633
Voru- og taenastuskuld til felag i samtakinum 0 274878
Voru- og teenastuskuld 12.619 13.741
Onnur stuttfreistad skuld 5.641 10.222
Stuttfreistad skuld tilsamans 18.260 299.474
Skuld tilsamans 2.249.383 2.021.518
EGINOGN OG SKYLDUR TILSAMANS 11.347.263 10.174.064
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P/F BAKKAFROST

Gjaldfaerisfrasagn

FYRI ARID ENDAD 31. DESEMBER
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KR. 1.000 Nota 2020 2019
Gjaldfori fra rakstri

Urslit adrenn figgjarpostar og skatt (EBIT) -2.306 -14.345
Javning av nidur- og avskrivingum 4 29.642 30.729
Javning av gjaldoyraavirkan netto 1.350 -10.842
Javning av partabraevatengdum gjeldum 2 810 503
Goldin skattur 8 -4.284 -21.970
Goymslubroytingar -5.392 -2.361
Broytingar i @drum ognum i umferd -17.675 23.836
Broytingar i stuttfreistadari skuld 1.930 2.895
Gjaldferisurslit fra primerum rakstri 4.075 8.445
Gjaldferi fra ilogum

@king av partapeningi i dotturfelegum o.s.fr. netto 5 -167.807 -4.008.022
Spluagoodi fra selu ella keypi av materiellum stadisognum 0 522
ilegur i keyp av materiellum stadisognum 4 -256 -3.034
Gjaldferisurslit, ilegur -168.063 -4.010.534
Gjaldferi fra figging

Broytingar i rentuberandi skuld (stutt- og langfreista®) 508.347 945.421
Figgjarinntokur 17.187 12.265
Figgjarkostnadir -27.285 -23.109
Figging av atknyttum/dotturfelagum -1.527.431 -724.542
Utvegan/sela av eginpartabrevum -37.616 75.349
Vinningsbyti fra dotturfelogum 5 989.908 841.190
Utgava - haekking av partapeningi 0 3.731.123
Utgoldi® vinningsbyti 0 -401.512
Gjaldferisorslit, figging -76.890 4.456.185
Broytingar i tekum peningi i tidarskeidinum netto -240.878 454.096
Tokur peningur vio arsbyrjan 589.264 135.168
Tokur peningur vid arsenda 348.385 589.264
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Broytingar
| eginognini

TANN 31. DESEMBER
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Parta-
Yvirkurs- Egin- braeva- Figgjarlig Uppskot um Fluttur

KR. 1.000 Partapeningur grunnur  partabrov tengd gjold ambod vinningsbyti vinningur  Tilsamans
1. januar 2020 59.143 3.838.206 -68 1.001 -520 0 4.254.784 8.152.546
Arsurslit netto 0 0 0 0 0 0 982.078 982.078
onnur heildarinntgka

Dagsvirdisjavning avleidd figgjarambod 0 0 0 0 520 0 0 520
onnur heildarinntgka tilsamans 0 0 0 0 520 0 0 520
Heildarinnteka tilsamans 520 982.078 982.598
Transaktionir vio eigarar

Eginpartabrov 0 0 -37.617 0 0 0 0 -37.617
Partabraevatengd gjold 0 0 0 353 0 0 0 353
Uppskot til vinningsbyti 0 0 0 0 0 215.872 -215.872 0
Transaktionir vid eigarar tilsamans 0 0 -37.617 353 0 215.872 -215.872 -37.264
Broytingar i eginogn tilsamans 0 0 -37.617 353 520 215.872 766.206 945.334
31. desember 2020 59.143 3.838.206 -37.685 1.354 0 215.872 5.020.990 9.097.880
1. januar 2019 48.858 117.368 -15.525 1.219 -265 403.079 3.392.492 3.947.226
Arsorslit netto 0 0 0 0 0 0 860.725 860.725
onnur heildarinnteka

Dagsvirdisjavning avleidd figgjarambod 0 0 0 0 -311 0 0 -311
Avirkan av inntokuskatti 0 0 0 0 56 0 0 56
onnur heildarinnteka tilsamans 0 0 0 0 -255 0 0 -255
Heildarinnteka tilsamans 0 0 0 0 -255 0 860.725 860.470
Transaktionir vio eigarar:

Utgava - haekking i partapeningi 10.285 3.720.838 0 0 0 0 0 3.731.123
Eginpartabrov 0 0 15.457 0 0 0 0 15.457
Partabraevatengd gjold 0 0 0 -218 0 0 0 -218
Vinningsbyti eginpartabrov 0 0 0 0 0 0 1.567 1.567
Agdoi/Utvegan av eginpartabrevum 0 0 0 0 0 0 0 0
Utgoldi® vinningsbyti 0 0 0 0 0  -403.079 0 -403.079
Uppskot til vinningsbyti 0 0 0 0 0 0 0 0
Transaktionir vié eigarar tilsamans 10.285 3.720.838 15.457 -218 0 -403.079 1.567 3.344.850
Broytingar i eginogn tilsamans 10.285 3.720.838 15.457 -218 -255 -403.079 862.292  4.205.320
31. desember 2019 59.143 3.838.206 -68 1.001 -520 0 4.254.784 8.152.546
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P/F BAKKAFROST

Notur til
arsroknskapin

NOTA 1. NYTTUR ROKNSKAPARHATTUR

Arsfrasegnin er gjord i samsvari vid altjooa roknskapar-
standardin (IFRS), godkendur av ES og samsvarandi foroysku
upplysingarkrevunum fyri felog, id eru skrasett a keypskala.
Roknskaparheettirnir, id eru nyttir til konsoliderada rokn-
skapin, eru eisini nyttir til médurfelagid, P/F Bakkafrost.
Noturnar til konsoliderada roknskapin geva nagreiniligari

NOTA 2. LON OG ANNAR STARVSFOLKAKOSTNADUR

ARSFRAS@GN 2020

upplysingar um roknskapin hja modurfelagnum og verda
ikki nevndar aftur her. Arsfrasggnin hja samtakinum er i
donskum krénum. Kapitalpartar i dotturfelegum verda
maldir eftir seguliga kostnadinum, uttan so er, at abendingar
eru um viroislaekking. Um stadfest er, at virdio er laekkao,
verour ilegan nidurskrivad til marknaodarviroio.

KR. 1.000 2020 2019
Lanir 27.754 28.426
Partabraevatengd gjold 810 503
Arbeidsmarknadartengd gjold 1.773 1.137
Eftirlonargjold 1.995 1.301
Aorir lenarkostnadir 4.063 5.904
Lonir og starvsfélkakostnadur tilsamans 36.395 37.271
Arsverk 40 35

SAMSYNING TIL LEIDSLU OG GRANNSKODARAR
Samsyning, goldin til leidslu, er greinad naerri i notunum til
konsolideradu arsfrasegnina. Felagio rindadi 954.000 kr. fyri

grannskoodan og 50.000 kr. fyri skattaraogeving. Adrar ten-
astur - si noturnar til konsolideradu arsfrasggnina.
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NOTA 3. FIGGJARLIGIR POSTAR

KR. 1.000 2020 2019
Renta av millumrokningum vid atknytt felog 16.289 7.378
Adrar figgjarligar inntokur 898 4.888
Figgjarinntekur 17.187 12.266
Rentukostnadur av lang- og stuttfreistadum lanum -21.110 -9.986
Figgjarkostnadir -21.110 -9.986
Adrir kursmunir 1.350 -10.842
Netto kursmunir 1.350 -10.842
Adrir figgjarkostnaoir -6.175 -13.124
Adrir figgjarligir postar -6.175 -13.124
Netto figgjarligir postar -8.748 -21.686

ARSFRAS@GN 2020
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NOTA 4. MATERIELL STODISOGN

Grundoki og Oonnur

KR. 1.000 bygningar rakstrargoegn Tilsamans
Utveganarvirdi tann 01.01.20 415.940 52.313 468.253
Umflokking -126.167 126.167 0
Tilgongdir i arinum 0 257 257
Utveganarvirdi tann 31.12.20 289.773 178.737 468.510
Av- og nidurskrivingar tilsamans tann 01.01.20 -67.622 -37.117 -104.739
Umflokking 15.982 -15.982 0
Avskrivad i arinum -11.427 -18.216 -29.643
Av- og nidurskrivingar tilsamans tann 31.12.20 -63.067 -71.315 -134.382
Bokad virdi netto tann 31.12.20 226.706 107.423 334.129
Utveganarvirdi tann 01.01.19 415.081 50.735 465.816
Fragongd og burturbeining i arinum - umflokkad -597 -597
Tilgongdir i arinum 859 2.175 3.034
Utveganarviréi tann 31.12.19 415.940 52.313 468.253
Av- og nidurskrivingar tilsamans tann 01.01.19 -56.218 -17.867 -74.085
Av- 0g nidurskrivingar a fragongd 0 75 75
Avskrivao i arinum -11.404 -19.325 -30.729
Av- og nidurskrivingar tilsamans tann 31.12.19 -67.622 -37.117 -104.739
Bdkad virdi netto tann 31.12.19 348.319 15.196 363.515
Ein tyoandi partur av bygningunum hja Bakkafrost standa a leigadum grundekjum.

Mett livitio Avskrivingarhattur Restviréi
Bygningar og grundeKki 15-25 ar linierur 10%
Onnur rakstrargegn 3-8 ar linierur 0%

ARSFRAS@GN 2020
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NOTA 5. DOTTURFELGG OG ATKNYTT FELOG

KR. 1.000 2020 2019
Utveganarvirdi tann 01.01. 5.411.459 1.403.437
Tilgongdir i arinum 167.807 4.008.022
Utveganarvirdi tann 31.12. 5.579.266 5.411.459
Uppskrivingar tann 01.01. -2.766 -2.766
Uppskrivingar tann 31.12. -2.766 -2.766

Bokad virdi tann 31.12. 5.576.500 5.408.693
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Kost- Bokad viroi Bokad viroi

KR. 1.000 virdishattur Hovués- Atkvodu- P/F Bakkafrost  P/F Bakkafrost
Felag Ja/Nei saeti Ognarlutur partur 2020 2019
P/F Bakkafrost Processing Ja Glyvrar 100% 100% 258.591 258.591
P/F Bakkafrost Sales Ja Glyvrar 100% 100% 879 879
P/F Bakkafrost Packaging Ja Glyvrar 100% 100% 7.781 7.781
P/F Bakkafrost Farming Ja Glyvrar 100% 100% 314.887 314.887
P/F Havsbrun Ja Glyvrar 100% 100% 908.884 908.884
Bakkafrost UK Ltd Ja Grimsby 100% 100% 4649 4.649
Bakkafrost Danmark ApS Ja Glyvrar 100% 100% 50 50
Scottish Salmon Company Plc Ja Jersey 100% 100% 4.075.779 3.907.972
The Scottish Salmon Company Ltd Ja Edinburgh 100% 100% 0 0
P/F Forka Ja Glyvrar 100% 100% 5.000 5.000
Détturfelog tilsamans 5.576.500 5.408.693

Munur ) )

vinningsbyti Urslit Urslit

KR. 1.000 Vinningsbyti* yvir Orslit 2020 2019
P/F Bakkafrost Farming 168.100 24.096 192.196 616.897
P/F Bakkafrost Sales 0 -2.181 -2.181 136.252
P/F Bakkafrost Packaging 190 12 202 13.178
P/F Bakkafrost Processing 0 140.064 140.064 30.723
P/F Havsbrun 113.851 5.169 119.020 207.075
Bakkafrost UK Ltd. 0 3.340 3.340 12.059
Scottish Salmon Company PIc*™ 0 184.609 184.609 -191.377
P/F Forka 0 -2.678 -2.678 -166
Samlaédar inntekur fra atknyttum felogum 282.141 352.431 634.572 824.641

*Vinningsbyti fra dotturfelogum Utgoldid i 2021
** Sidan keypio 8/10-19

ARSFRAS@GN 2020

162



B P/F BAKKAFROST - NOTUR TIL ARSROKNSKAPIN

NOTA 6. ILOGUR | VIRDISBROV

KR. 1.000 2020 2019
Utveganarvirdi tann 01.01. 183 183
Utveganarvirdi tann 31.12. 183 183
Uppskrivingar tann 01.01. 1.053 1.581
Uppskrivingar i arinum 37 -528
Uppskrivingar tann 31.12. 1.090 1.053
Bokaéd virdi tann 31.12. 1.273 1.236

Partabrev og kapitalpartar, sum samtakid ikki hevur tydandi avirkan &, verda tikin upp til Utveganarviroi. Hetta kemst av, at

ogjorligt er at aseta nagreiniligt marknadarvirdi.

NOTA 7. PARTAPENINGUR OG STORSTU PARTAEIGARAR

KR. 1.000 2020 2019
Partapeningur tann 01.01. 59.143 48.858
Utgava - haekking av partapeningi 0 10.285
Partapeningur tann 31.12. 59.143 59.143

Partabreavini eru aljodandi 1 kr. ella margfald av ti. Um partaeigarar, i® attu meiri enn 5% i felagnum tann 31. desember 2020,

si arsfrasegnina hja samtakinum.

ARSFRAS@GN 2020
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NOTA 8. SKATTUR

Skattur i arinum kann sundurgreinast soleidis:

KR. 1.000 2020 2019
Skattur at gjalda 1.819 -4.284
Broytingar i Utsettum skatti 15 -81
Skattur av arsurslitinum 1.834 -4.365
Skattur i figgjarsteduni

Utsettur skattur 11.471 11.372
Skattur i figgjarstoduni 11.471 11.372
Sundurgreining av fyribils munum

Materiell stadisogn 63.691 63.811
Avleidd figgjarlig ambod 0 -633
Fyribils munir tilsamans 63.691 63.178
Utsettur skattur (+) / skattaaogn (-) 11.471 11.372
Avstemman fra formligum til veruligan skattasats

Urslit adrenn skatt 978.890 805.195
Vaentadur skattur vid vanligum skattasatsi (18%) -176.200 -144.935
Permanentir munir, iroknad vinning fra dotturfelegum, id ikki eru skattskyldug (18%) 178.183 151.414
Adrir permanentir munir (18%) -149 -10.844
Roknadur skattur, i skal gjaldast 1.834 -4.365
Effektivur skattasatsur 0,19% -0,54%

ARSFRAS@GN 2020

Sum modurfelag i Bakkafrost samtakinum er Bakkafrost P/F
fyrisitingarfelagid i samtakssamskattingini og stendur til
svars fyri foroysku skattamyndugleikunum fyri skatt, io
fellur til gjaldingar hja dotturfelagunum.
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NOTA 9. VEDSETINGAR OG TRYGDARVEITINGAR

Bokad virdi a skuld, id er tryggjad vid vedsetingum og trygdarveitingum:

KR. 1.000 2020 2019
Langfreistad skuld til figgingarstovnar 2.219.652 1.710.672
Tilsamans 2.219.652 1.710.672
Bokad virdi a ognum, sum eru vedsettar og veittar sum trygd fyri skuld

Materiell stadisogn 334.129 363.515
Figgjarlig ogn 5.577.773 5.510.528
Agooar 5.062.136 3.691.309
Tilsamans 10.974.038 9.565.352

Felagid luttekur i samladu figgingini hja Bakkafrost sam-
takinum. [ sambandi viod hetta hevur felagid saman vid gdrum
felogum i samtakinum vedsett loyvir, materiella stadisogn,
partabrav, varur a goymslu og aogn hja skuldarum sum trygd
fyri samladu skuldina hja samtakinum til bankarnar. Har-
aftrat seta felegini i samtakinum solidariska sjalvskuldar-
akaution fyri hvert annad i figgjarstaduni.

Tryggingarendurgjeld standa eisini sum trygd.

Sum modurfelag i Bakkafrost samtakinum er P/F Bakkafrost
fyrisitingarfelagid i samtakssamskattingini og stendur til
svars fyri feroysku skattamyndugleikunum fyri skatt, o
fellur til gjaldingar hja dotturfelogunum.

ARSFRAS@GN 2020

NOTA 10.

HANDLAR VID NAERSTANDANDI PARTAR

Felagid nytir eina ,cash pooling” skipan i samtakinum. Har-
umframt veitir felagid 1an til dotturfelog og atknytt felog til
treytir, i® avspegla vanligar marknaodartreytir fyri liknandi
taenastur, har ein margin verour logd afturat at dekka kostnad
0g vada. Felagio tekur kostnad fyri leidslutaeenastur og adrar
felags teenastur til dotturfeleg og leigu fyri bygningar.

Samlada upphaeddin fyri leigu er 21,2 mio kr. (2019: 21,2
mio6 kr.), byti fyri fyrisiting 0.s.fr. er 82,1 mio¢ kr. (2019: 73,6
mio kr.), figgjarligar inntekur aljédandi 16,7 mid kr. (2019:
7,4 mio kr.) og figgjarligar Utreidslur aljodandi 0,4 mio kr.
(2019: 0,0 mio kr.). Allur samhandil vid neerstandandi partar
fer fram eftir marknadartreytum.
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FYLGISKJOL

Figgjarlig tal fyri hvenn arsfjoroing 2018-2020

Arsfjoraingur 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
KR. 1.000 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020
Nettosola 851.156 954.316 621.602 750.348 963.709 946.506 996.050 1.604.842 1.255.226 1.134.222 1.123.147 1.139.297
Varukeyp -289.145  -254.324 -177.389  -332.721 -361.540 -366.899 -274.775 -351.707 -415.276 -642.818 -574.394 -726.135
Broyting i verugoymslu og livfradiligari ogn (til kostvirdi) 31.393 6.770 7.117 154.416 34.013 134.296 -34510 -163.222 -56.667 215.285 22773 220.288
Starvsfolkakostnadur -91.183 -87.115 -71940 -103518 -114.552 -117.690 -95.713 -184.806 -148.713 -159.987 -135.441 -164.206
Aorir rakstrarkostnadir -188.224  -163.172 -158.008 -186.569 -200.153 -199.656 -218.367 -360611 -267.470 -249.039 -248.265 -297.945
Avskrivingar -45.775 -48.582 -53.094 -51.447 -53.773 -57.793 -69.304 -129.245 -119.017 -115.766 -85.157 -126.825
Adrar inntakur 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 44041
Operationelt EBIT 268.222 407.893 168.288 230.509 267.704 338.764 303.381 415.251 248.083 181.897 102.663 88.515
Dagsvirdisjavning av livfradiligari ogn 107.131 34777 293.459 -239.548 17.871 -65.536 -69.804 -103.098 -410.711 426.650 124429 -22.365
Avseting moti tapi uppa sattmalar 0 -6.109 -10.968 17.076 0 0 0 0 0 0 0 0
Inntekur fra atknyttum felegum 2.419 -1.695 -2.459 11.104 6.947 -4.408 7.620 3.653 0 0 0 5.546
Umsetningsskattur - FO -26.327 -31.411 -14.092 -24.036 -31.994 -32.031 -20.616 -14.487 -19.132 -22.633 -9.353 -2.466
Urslit adrenn figgjarpostar og skatt (EBIT) 351.445 403.455 434.228 -4.895 260.528 236.789 220.581 301.319 -181.760 585.914 217.739 69.230
Figgjarinntakur 1.001 621 467 562 111 638 850 3.397 803 344 101 151
Netto figgjarkostnadur -4.925 -3.019 -2.271 -2.262 -1.865 -2.534 -3.011 -9.704 -9.527 -10.057 -6.446  -10.287
Netto gjaldoyrabroytingar -13.159 12.347 1.938 293 1.425 -4.760 5.165 -14.500 15.448 -2.554 -12.284  -13.706
Adrir figgjarkostnadir -1.627 -815 -799 -519 -864 -974 -935 -9.740 -6.015 “2.5555 -3.919 -4.836
Urslit 4drenn skatt (EBT) 332.735 412,589 433.563 -6.821 259.335 229.159 222.650 270.772 -181.051 571.292 195.191 40.552
Skattur -60.434 -73.833 -77.708 201 -46.499 -40.557 -41.715 -51.260 33.070 -99.611 -18369 -78.229
Urslit 272.301 338.756 355.855 -6.620 212.836 188.602 180.935 219.512 -147.981 471.681 176.822 -37.677
Vinningur fyri hvert partabraeyv (kr) 5,60 6,96 7,32 -0,14 4,37 3,88 3,67 425 -2,50 7,98 2,99 -0,64
Utvatnadur vinningur fyri hvert partabraev (kr.) 5,60 6,96 7,32 -0,14 4,37 3,88 3,67 425 -2,50 7,98 2,99 -0,64

*Operationelt EBIT er EBIT adrenn virdisjavnan av biomassanum, tapsgevandi sattmalum og inntekum fra atknyttum felegum og umsetningsskatti FO.
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KR. 1.000 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020
OGN
Stedisogn
Immateriell stgdisogn 376.675 376.675 388.934 389.745 391.042 390.456 390.456 4.395.687 4.386.056 4.377.948 4.491.387 4.493.395
Materiell stedisogn 2.636.126 2714633 2788753 2.884.325 3.004.587 3.112.331 3215676 3.780.499 3.762.740 3.894.070 3.977.620 4.220.599
Ognir viod nytsluraetti 0 0 0 0 0 0 0 332824 480.085 431525 380.121 353.192
Figgjarlig stadisogn 79.121 79.310 101.864 112.766 115.725 111.268 494.006 119.084 119.116 116.712 116.702  122.459
Langfreistad aogn 9.200 9.200 9.200 9.200 7.688 3.446 3.446 4.422 4.422 4.422 8.737 8.101
Utsett skattadogn 0 0 0 0 0 0 0 37.593 37.840 35.718 58238  26.934
Materiell stedisogn tilsamans 3.101.122 3.179.818 3.288.751 3.396.036 3.519.042 3.617.501 4.103.584 8.670.109 8.790.259 8.860.395 9.032.805 9.224.680
0gn i umferd
Svimjandi fiskur (biomassi) 1.114678 1.107.275 1562940 1.358.462 1.290.944 1231495 1.268.948 1.901.729 1.492.337 1903.359 2.146.338 2.117.024
Adrar varugoymslur 428.639 478.872  330.851 438.847 562.817 697.073 534.057  548.508 523.833 720.764 613505 776.032
Verugoymslur tilsamans 1.543.317 1.586.147 1.893.791 1.797.309 1.853.761 1.928.568 1.803.005 2.450.237 2.016.170 2.624.123 2.759.843 2.893.056
Avleidd figgjarambod 0 0 0 0 0 0 575 0 0 0 0 0
Varu- og teenastuaogn 244231 352437  247.657 269.348 429.608 371.960 356.026  625.993 629.372 563.364  524.943 490.075
Onnur aogn 75.008 67.591 54.365 22936 22.444 28.884 35.970 45,520 22.780 11.236 57546 133574
Aogn tilsamans 319.239 420.028 302.022 292.284 452.052 400.844 392,571 671.513 652.152 574.600 582.489 623.649
Tekur peningur 668.361 284.329  306.167 316.894 341574 322694 2611554 1.309.546 801.079 454389 445929 466.939
Ogn i umferd tilsamans 2.530.917 2.290.504 2.501.980 2.406.487 2.647.387 2.652.106 4.807.130 4.431.296 3.469.401 3.653.112 3.788.261 3.983.644
OGN TILSAMANS 5.632.039 5.470.322 5.790.731 5.802.523 6.166.429 6.269.608 8.910.714 13.101.405 12.259.660 12.513.507 12.821.066 13.208.324
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KR. 1.000 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020

EGINOGN OG SKYLDUR

Eginogn

Felags kapitalur 48.858 48.858 48.858 48.858 48.858 48.859 53.658 59.143 59.143 59.143 59.143 59.143
Framflytingar 3842919 3.676.540 4.033.116 4.028.171 4240869 4.035.000 5984391 8.270.112 8.070.356 8.522.287 8.702.346 8.670.344
Minnilutaahugamal 0 0 0 0 0 0 0 167.620 0 0 0 0
Eginogn tilsamans 3.891.777 3.725.398 4.081.974 4.077.029 4.289.727 4.083.859 6.038.049 8.496.875 8.129.499 8.581.430 8.761.489 8.729.487

Langfreistad skuld

Utsettur skattur og annar skattur 538.840 613.025 690629 534.430 581.371 622.500 672628 1.123.796 1.097.117 1.181.972 1.218.379 1.222.222
Langfreistad rentuberandi skuld 770.383 727474  591.956 812.053 862944 1.066.266 1.340.073 2.328.231 1.789.537 1570512 1.702.579 2.219.690
Langfreistad leasingskuld 0 0 0 0 60.816 71.445 71.109 225585 261.105 249.178 287937 265.235
Avleidd figgjarambo® 0 0 0 0 0 0 0 1.966 1.966 1.282 -1.077 1.480
Langfreistad skuld tilsamans 1.309.223 1.340.678 1.282.585 1.346.483 1.505.131 1.760.211 2.083.810 3.679.578 3.149.725 3.002.944 3.207.818 3.708.627

Stuttfreistad skuld

Avleidd figgjarambo® 0 0 630 320 613 0 0 13.493 13.158 18.042 17.371 9.710
Stuttfreistad leasingskuld 0 0 0 0 0 0 0 107.808 201.047 195.140 130.043 131.336
Ognarar og onnur skuld 431.039 404.246  425.542 378.691 370.958 425.538 788.855  803.651 766.231 715951 704345 629.164
Stuttfreistad skuld tilsamans 431.039 404.246  426.172 379.011 371.571 425.538 788.855 924.952 980.436 929.133 851.759 770.210
Skuld tilsamans 1.740.262 1.744.924 1.708.757 1.725.494 1.876.702 2.185.749 2.872.665 4.604.530 4.130.161 3.932.077 4.059.577 4.478.837

EGINPENINGUR OG SKULD TILSAMANS 5.632.039 5.470.322 5.790.731 5.802.523 6.166.429 6.269.608 8.910.714 13.101.405 |12.259.660 12.513.507 12.821.066 13.208.324
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Fr é b 06 a n i r- 1. arsfjéréingur 2020
03. januar 2020: 4. arsfjordingur - Dagfering um vinnuna
- - 25. februar 2020: Figgjarlig urslit fyri 4. arsfjording og alt arid 2019
tl I m a r kn a 6 I n 27. februar 2020: Hevudskunning viovikjandi Utgjaldi av vinningsbyti hja Bakkafrost
08. mars 2020: Ogvusligt odnarvedur rakar Faroyar og ger skada a tvey alibruk. Fellid er 1 million laksar
10. mars 2020: Innkalling til arsadalfund

kU n n gj g rd a r i 2 0 2 0 10. mars 2020: Arsfrasagn 2019 og frasegn um burdardygd 2019

2. arsfjérdingur 2020

02. april 2020: 1. arsfjérdingur 2020 - Dagfering um vinnuna
Innbjodingar og frabodanir um handlar hja leidslu, nevnd og 03. april 2020: Fragreiding fra arsadalfundi
stérum partaeigarum og frabodanir um handlar vidvikjandi 05. mai 2020: 1. arsfjérdingur 2020 - Figgjarlig Urslit fyri arsfjoradingin

partabraevaskipanini hja Bakkafrost eru ikki vio.

3. arsfjordingur 2020
02. juli 2020: 2. arsfjéréingur 2020 - Dagfering um vinnuna
25. qugust 2020: 2. arsfjordingur 2020 - Figgjarlig urslit fyri arsfjoraingin

4. arsfjoréingur 2020

02. oktober 2020: 3. arsfjordingur 2020 - Dagfering um vinnuna

07. oktober 2020: Figgjarligur almanakki

10. november 2020: 3. arsfjoroingur 2020 - Figgjarlig urslit fyri arsfjordingin

Allar frabodanir til marknadin eru tekar & www.bakkafrost.com og
www.newsweb.no.
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F I'ggj a rl i gU r m 09. april 2021 Arsaéalfundur

® 11. mai 2021 Framloga av 1. arsfjordingi 2021

almanakki fyri 2021 ,, . .20

m 14. september 2021 ileggjaradagur 2021

Framloga av 2. arsfjordingi 2021

® 09. november 2021 Framlega av 3. arsfjoroingi 2021

Arsadalfundurin verdur hildin & Bakkavegi 9 & Glyvrum.
Vinaliga geviod geetur, at figgjarligi almanakkin kann verda fyri broytingum.

Allar broytingar verda kunngjordar um Oslo Bers, og heimasidan hja samtakinum, www.bakkafrost.com, verdur dagford samsvarandi.



B FYLGISKJOL

Styttingar

ARSFRAS@GN 2020 171

Livandi vekt (umroknad til livandi vekt)

Million (mid kr.)

Net Interesting Bearing Debt / Netto rentuberandi
skuld

Research and Development Costs / Granskingar-
og menningarkostnadur

Tons kruvd vekt (kv - kruvd vekt)

Weighted Average Cost of Capital / Vektadur
midalkostnadur av kapitali

AGM: Annual General Meeting / Arsadalfundur LV:
ASC: Agquaculture Stewardship Council
MIO:
CGU: Cash-generating Unit / Peningaskapandi eind
NIBD:

EBT: Earnings Before Tax / Urslit adrenn skatt
EBIT: Earnings Before Interest and Tax / Urslit 4drenn

rentu og skatt R&D:
EBITA: Earnings Before Interest, Amortization and Tax /

Urslit 48renn rentu, amortisering og skatt
EBITDA: Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and TKV:

Amortization / Urslit ddrenn rentu, skatt, avskriv-

ing og amortisering WACC:
EPS: Earnings Per Share / Vinningur fyri hvert parta-

braev
FSV: Farming Service Vessel / Teenastuskip til aling
HACCP: Hazard Analyses Critical Control Point
HORECA: Hotell, resturationir og kaffistovur
IAS: International Accounting Standards / Altjoda

roknskapar standardar
IFRS: International Financial Reporting Standards /

Altjooa figgjarfrasagnar standardar
1SO: International Organization for Standardization/

Altjoda felagsskapur fyri standaragero
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