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Um Bakkafrost

BAKKAFROST: Stovnad i 1968.
\\U/ Stadseting: Hovudsseeti | Faroyum: Glyvrar
- Framleidsla og beinleidis sela til fyritakur: laksur, pakkitilfar, biogass, fiskamjal, lysi og fodur
Longstu samanhangandi virdisketuna i vinnuni: Dotturfelog (100% ognarlutur): Havsbrun, Fuglafjerour (framleidsla av mjeli, lysi og fodri); The Scottish Salmon
Company, Skotland (skotskur laksaframleidari, vidarigddsking og sela); Bakkafrost UK, Grimsby (laksainnflutningur og sela); Bakkafrost USA, New Jersey
(innflutningur av sjogeeti, framleidsla og sela); FORKA, Térshavn (biogassverk)
Skrasett: A keypsskalanum i Oslo (Oslo Bers) vio eydmerkingini BAKKA

Starvsfolk: 1.781 arsverk
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Framleidsla
Alsarmt meira 20 mio 6 180.000t Kassar til
164.000t 110.000t 255.000t rogn Or 5008 & 90- 57 ) 96.900t kruvt & 80.000t 5.554 mia
-z I taenastuskip .
um um um okkara egnu 11 miod 100.000t alibruk i og 74 smaerr] av 40.000t av av kr. i
ario ario ario stovnum 250g um um arid nytslu alibatar laksi tikin i 2021 virdisektum laksi um ario nettoselu
ario 1 2023 verum um ario

Virdisskapan
« Vit skapa viroir til okkara partaeigarar, til Foroyar og Skotland vid skattum og beinleidis og dbeinleidis starvsmeguleikum
« Vit ngkta vaksandi eftirspurningin eftir proteinum vié heilsugddum og effektivt framleiddum laksaverum
« Vit mida imoti at geva okkara ikast til betri undirstedukervi i gkjum har vit hava okkara virksemi
« Vit virka saman vid havbunadarvinnuni til at fremja abyrgdarfullar og burdardyggar sidvenjur
(Si figgjarligu Urslitini hja samtakinum i Arsfrasegnini @ www.bakkafrost.com)



B FRAMSTIG INNAN BURDARDYGD i 2021

Framstig innan burdardygd i 2021

0,
-38%
minking i CO,e utlati fyri

hvert tons av framleiddum
laksi i Faroyum

Ein av stovnandi fyritekunum av
Burédardygt Vinnuliv

2021
TYDNINGARMIKIL
STIG

-16%
minking i totalum

CO.e Utlati
i Skotlandi

=
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Viokadu um tilsggnina fyri
Utlatsminking vid eisini at seta mal
fyri vav 3 Utlat.

Nytt Vav 3 mal

(o)
-52%
lekking pr. tons av framleiddum
laksi innan arslok 2030

edie

sustainability
leaders awards
2021

Regin Jacobsen, stjori,
vann Edie "Business
Leader of the Year"




B SUNT LIV £TLANIN

Top 2023-mal ur Bakkafrost Sunt Liv-aetlanini

Okkara mission er at framleida sunnan og
burdardyggan laks i heimsflokki. Vid at gera
ilogur i okkara fyritaku, okkara starvsfélk, okkara
laks, okkara umhvervi og i lokalsamfelagunum,
har vit hava okkara virksemi, kunnu vit geva
millionum vit kunnu geva millionum av folkum
moguleika fyri at liva eitt sunt liv. | okkara
Sunt Liv-aetlan finnur tu ell okkara mal innan
burdardygd a einum stad.

« Gera ilogur i tydningarmiklar
forleikar sum grundarlag fyri at skapa
burdardyggan vekstur

« @kja gjegnumskygnid, hvussu vit skapa
Virdi i lokalsamfelegum

« Kunna tydningarmiklar ahugapartar um
fyrimunirnar vid laksaaling

- Analdandi gera ilogur gjggnum 'Sunt
Liv*-grunnin i Feroyum og 'Community
Fund' i Skotlandi

+ Minka vav 1 og 2 CO, spor vid 50%
innan arslok 2030

« NullUtlat innan arslok 2050

« Halda fram at granska i burdardyggum
tilfeingi til fodurframleidslu

« Hava omanfyri 97% vatnendurnytslu a
gllum smoltstadum
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Smolt a 500g

Fodurfaktor <1,05 i Faroyum og 1,15 i
Skotlandi

Vidgera uttan antibiotika

@kja talio av laksi, id kemur undan upp
a > 94% i Feroyum og >88% i Skotlandi

Rokka framhaldandi organiskan vekstur

Haegsta rakstraraviop per kg framleiddan
laks i Skotlandi

150.000 tons kruvdan laks arliga i 2026

180.000 tons framleidsluorku vid arslok
2026

|
« Eitt samtak
- fverkseta innanhysis atak fyri at fremja

burdardygga atferd atfero

« LTIR minni enn 5 i gllum samtakinum

« Ongar deydatilburdir

Fa meira kunning um okkara Sunt Liv atlan a sidu 12 i okkara Healthy Living Sustainability Report 2021.



LAKSAALING

Laksaaling, ein burdardygg loysn

Dagsins matarvaruskipanir standa yvir fyri dmetaliga
storum avbjodingum, so hvert sum félkatalié | heiminum
veksur og leggur eitt ggiligt tryst a8 matverutilfeingid. Um
vit skulu Utvega mat til 9 milliardir folk i 2050, mugu vit
leggjadentaat byggja upp burdardyggar matveruskipanir
vio minst meguligari sl6d, sum vardveita klétuna til
framtidar aettarlio.

Havbunaodur verdur seeddur sum ein burdardygg loysn
at nekta vaksandi tervin eftir fedslurikum proteinum
til vaksandi félkatalio i heiminum. Alilaksur telist
millum sunnastu proteinkeldurnar orsakad av heoga
innihaldinum av omega-3 feittsyrum, D-vitaminum,
Selen og B-vitaminum.

Havbunadur er tad mest burdardygga valid fyri
brukaran, samanborid vié onnur ald protein. Aldur laksur
hevur lutfalsliga lagt CO, Utlat, ta man samanber teir fyra
storstu bolkarnar av djoraproteini: laksur, hasnarungi,
svinakjet, neytakjet og lambskjgt. Proteinvardveitslan
i laksi er tvaer ferdir so hog sum i neytakjati. Alilaksur
hevur eisini tann laegsta fodurfaktorin og leegsta arin a
vatn samanborid vid hinar bolkarnar av djoraproteini.

Abyrgdarfull laksaframleiosla vid fokus & at minka
mogulig neilig umhvarvislig arin er loysnin at tryggja
framtioar zettarlid sunn og umhvarvisvinarlig protein.

Vaksandi
folkatal..

200 ar sidani

1 mia

BAKKAFROST -

torvar storri
tilfeingi..

Til taks

Tervur i 2050

334

70%

meiri tervur a proteini
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Burdardygt framleiddur
laksur er mest effektiva
animalska proteinid
vidvikjandi gagnnytsiu
av tilfeinginum

Laksur hevur ein tydningarmiklan
leiklut at metta tad
vaksandi félkatalié i heiminum



B BAKKAFROST OG ST MALINI FYRI BURDARDYGGA MENNING

Bakkafrost og ST malini
fyri burdéardygga menning

ST setti a skra 17 heimsmal fyri samfelags-, umhvervis- og
buskaparframgongd imillum 2015 og 2030. Malini hava
til endamals at vidgera storstu avbjodingar og meguleikar
dagsins samfelog standa yvir fyri i dag.

A Bakkafrost siggja vit malini sum umbodandi vaentanir til
altjéda spurningar hja storum parti av okkara ahugapartum,
og vit hava brukt tey sum tydandi part av grundarlagnum
fyri metingina fyri okkara Sunt Liv aetlan fyri 2023. Undir
okkara strategisku atlanartilgongd vistu vit til partar av
Future-Fit Benchmark, sum er sniégivin til at gera SDG malini
til veruleika.

Stor jalig avirkan

EINGIN SBMILIGT ARBEIDI
HUNGUR 06 BUSKAPAR-
VEKSTUR

((¢
4 m

Fa meira at vita a sidu 13 i okkara Healthy Living Sustainability Report 2021

Vit hava gjert eina meting av SDG malum i mun til okkara
virksemi fyri at siggja, hvat er mest viokomandi fyri okkum.
Vit hava skilt imillum ekir, har tad er meguleiki fyri starri og
minni avirkan og ekir, har vit hava skyldu til at minka um
moguliga neiliga avirkan.

Nidanfyri saert tU, hvussu vit hava mett um okkara ikast til
malini.

Vit fara framhaldandi at gera okkara besta fyri at rokka
hesum malum.

Avmarkad jalig avirkan

JAVNST@DA VINNA, NYSKAPAN
MILLUM KYN 0G UNDIRSTBUKERVI

1 Livi 17 SAMSTARV UM
HAVI HEIMSMALINI
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M,
-

HEIMSMALINI

Linna neiliga avirkan

REINT VATN 1 ABYRGDARFULL
0G REINFRI NYTSLA 06
FRAMLEIBSLA

1 3 VEDURLAGSATAK
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Limaskapir og styrkitel
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Bakkafrost var tilnevnt til tvaer virdislenir til virdis-
MILLUM TAR 40 BESTU FYRITAKURNAR INNAN d |gnahandanina edie Sustainability Leaders Awards

BURDARDYGD A KEYPSSKALANUM | OSLO i Februar 2021. Biogassverkid FORKA var tilnevnt i
bolkinum “Circular Economy Innovation of the Year”,
0g Regin Jacobsen var tilnevndur i bolkinum "arsins
vinnuligi leidari" sum hann vann og kundi ogna saer

G‘CDP - heitid “Business Leader of the Year 2021".

Bakkafrost Skotland hevur i 2021 vunnio fleiri
virdislanir. Okkara roykti laksur Harris and Lewis
Smoked Scottish Salmon vann 3 stjgrnadu virdis- =

Eﬁn INITIATIVE 13 lenina "Great Taste Award" fra Guild of Fine Food.
Upprunalaksur fra Hebridunum hevur vunnid tveer
virdislenir i 2021, "Best Smoked Fish & Seafood" & LIMASKAPIR
| SUSTAINALYTICS 26.4 Great British Food Awards 2021 og "Best Overall

Smoked Salmon".

: ) .0
i november 2021 vann biogassverkid hja Bakka- iy RA S 'ﬂANTRﬁ

MSCI frost, FORKA, heidurslanina National Winner of 4 9

ESG RATINGS y Energy Globe Awards, sum vidurkendi burdardygds-

’ felagsskapurin Energy Globe Foundation letur.



B BAKKAFROST LAKSUR i STUTTUM
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Bakkafrost laksur i stuttum

FQDSLUV| RDI OMEGA-3TIL6 VITAMIND

LUTFALL MIDAL
125 g av Bakkafrost OMEGA-3 0
laksi gevur MIDAL 1°5 138/0
(samanborid vid tilraddu .

mongd um dagin)

SELEN
MIDAL

42%

Bakkafrost tal Utroknad vid greining av heilum laksi fra 3-4 kg til 7+ kg.

Tilrading pr. dag keldur: Nordic Nutrition 2012 og EFSA

114%

PROTEIN
29%

ooooooooooooo

ooooooooooooo

VITAMIN B12
MIDAL

256%

.
1

VITAMIN E
MIDAL

66%

JOD
MIDAL

4%



B BAKKAFROST LAKSUR i STUTTUM

UMHVGRVI OG HEILSA

ASC GODKEND ALIBRUK BAP

100% * % % %

Feroyar Skotland
NYTSLA AV ANTIBIOTIKA UNDANKOMID
0 91,76%

Foroyar Foroyar
0 78,299%

Skotland Skotland

Virksemi a sjonum

GODKENDAR SKODANIR

100%

a Bakkafrost i 2021

SLOPPID

32.821

Foroyar

0

Skotland

(Tal av laksum)

BAKKAFROST - FRAS@GN UM BURDARDYGD 2021 - SAMANDRATTUR 9

VIDGERD VID HEILIVAGI

1,068

per tons - Fgroyar

0,21¢

per tons - Skotland

(Nytsla hja Bakkafrost
imati 10s i 2021)

TAL AV FISKALUS

0,43

Faroyar

0,59

Skotland

(Midal i 12 manadir av
vaksnum kvennlusum
- oll aligkir)

FODURFAKTOR LUTFALL

1,06/1

Faroyar

1,21/1

Skotland

(Bakkafrost laksur
(1,2-1,5kg GSI midal))

pTmoninitiative.org/en/sustainability-report/



H  SUNN VINNA

sSunn vinna

Framleidsla

2021

96.900t

Framleiddu

Maltidir um dagin

Eingi fravik:
« Ongar afturkalladar vaerur
« Onga Utihysan fra marknadum
« Ongi trygdarbrot
« Ongin klaga mottikin vidv. brotum a@ mannaraettindi
« Ongin klaga mottikin igjegnum starvsfolka
varskogvaraskipanina

Bakkafrost Atferdarreglur

Nordur Amerika

19%

Smolt stedd

+- X<
FO 2023 SCT 2026

FO 2021 ScT
382g 92g
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Hevudsmarknadir

Kundanegdsemi

av kundunum hja Bakkafrost voru antin nogd,
meira enn ella sera nogd


https://www.bakkafrost.com/en/investor-relations/corporate-governance/

104 NNNS

B SUNN FOLK

sunn folk

Vit mida imoti at vera ein arbeidsgevari sum verodur valdur
framum, har oll kunnu arbeida trygt og i einum fevnandi
umhvarvi, sum studlar starvsfolki at taka abyrgd og at vera
stolt av teirra avrikum. Okkara folk eru hjartad i fyritekuni,
og Vit viofara okkara starvsfolk reettvist. Heilsa og trygd hja
okkara starvsfolki og teirra personliga menning hevur sera
stéran tydning, og verdur hetta radfest hvenn dag.

i Starvsfolka-
Starvsfolk atbogving
1.653 13.3

Midal undir-

[ ) [ )
visingartimar pr.
arsverk

KVINNUR MENN

TILSOGGN UM
JAVNSTODU

Haekka talid av kvinnum i
leidarastorvum (leidarar vid
folki undir saer) til i minsta lagi
25% innan arslok 2025

Deyosfoll

Javnstoda
KVINNUR

24%

av samladu arbeiodsfjold

17% Av nevndini
16% Av leidslubdlkinum

BAKKAFROST - FRAS@GN UM BURDARDYGD 2021 - SAMANDRATTUR

Mannarattindi

0

Onga
varskégvaraklagu

Sjukrafravera

2021

4,11%

FOROYAR

4,91%

SKOTLAND

TITTLEIKI AV FRAVERUSKADUM

LTIR PR. 1 MIO ARBEIDSTIMAR

=

10,68 22,7

Vit eru limir | Sedex og vit virka i

samsvari vio ,,Ethical Trade Initiative*

11
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@ Sunnur laksur

. FELLI LUSATAL I minsta lagi 98,2%
ab o 2021 av nggdini i ringunum
Antibiotika 8,24% 0,43 er vatn*
0 FOROYAR FOROYAR
0 21,71% 0,59 >l s
FOROYAR SKOTLAND SKOTLAND SKOTLAND

% %
Bakkafrost laksur er framleiddur uttan at nyta antibiotika i 1 ) 8 o ) O

okkara virksemi a sjonum sidani 2004 i Faroyum
og sivani 2010 i Skotlandi. Meira kunning, si sidu 46 LAKSUR VATN

i okkara Healthy Living Report 2021

-
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ROGNKELSI
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Hovudsorsekir til felli 084084800040
Atgk at minka 8848480808480800
+ Y um livfrgdiliga vadan 8888808484860
élhhagngfgﬁi\élisambandivié :N‘:'gﬁsu?j%%(\a”’ o O Q Q O Q Q O Q O O
. \F/;Sﬁﬁ? . Ui%régi%rmgmambandw@ Q Q O Q Q O O Q O O
« Sjuka (CMS) « Flyting
Al‘:'gﬁrisliﬂdtirupulleikar AlLiJnngﬂ?vlgR% (vatngdoska) Q Q O Q Q O Q Q
e P s e cees
viogero « Starri smolt - Veterinerar heilsugetlanir

*Midal vid hamark av biomassa



m  GODKENNINGAR

>BAP

CERTIFIED
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BAKKAFROST

CERTIFIED
ASC-AQUA.ORG

Ohne
Gentechnik

ESTABLISHED 1968

practice

scottish finfish aguaculture
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@ Sunt umhvearvi

ALDUR LAKSUR ER TANN MEST EFFEKTIVA GAGNNYTSLAN AV ANIMALSKUM PROTEINI

Aldur Hesnarungi Svinakjot Neytakjot Lambskjot
Atlantslaksur

€O, UTLAT PER KG VBRA Minst 3,24 3,52 3,44 23,92 21,00

Minst 3,7 71 11 102 185
Hzgst 1,2-1,5 1,7-2 2,7-5 6-10 Eingi data
Minst 2.000 4.200 6.000 15.000 Eingi data
Hzgst 68% 46% 52% Eingi data 38%

CO,-talini eru bert galdandi fyri framleidslu. Kelda: WWF Sveriki, Carboncloud og GSI

Fodurfaktor

bFCR

+ >
1,06 1,21

Midal i vinnuni 1,2-1,5 (GSI)
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| 2021 FRAMLEIDDI

" . FORKA
Forka - Biogassverk

4,2%

av samladu

GRONU EL-ORKUNI
(Foroyar)

n 5
c
=
e |
c
<
I
< |
Q
x
=

RAVMAGN

1.506

Heim
(@ 5 MWh)

FJARHITI

346

”Heim ‘
LIVFRODILIGT (4 24 MWh)
BURTURKAST
FRA ALINGINI

BIOGASS GODSKAD TOD

34.271

Tons
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B SUNT UMHV@RVI

Buroardygt foour

Plantuprotein og oljur i okkara foori

« Alt er 'non-GMQO'

« Soyabanir eru Pro-Terra, Europe Soya ella liknandi

« Eingin palmaolja

[ 2021 skiftu vit veitara av soya, so at vit keypa Ur
Evropa istadinfyri Ur Brasilia. Hetta er lidur i okkara
arbeidi at minka um okkara vav 3 utlat.

Marinar raverur

Medan foduridnadurin hevur alsamt starri fokus a at Utskifta
marinar raverur, hevur Bakkafrost valt at halda fram vid at
nyta stérar nggdir av marinum raverum { fédrinum av ti, at
hetta yvirskipad er ein burdardyggari loysn vegna okkara
stadseting. Atgongdin til lokala marina raveru merkir, at
marinu raverurnar hava lutfalsliga lagt CO,-Utlat.

Gransking og menning

Fodurmenning og betringar eru ein ahaldandi tilgongd a
Havsbrun. Vit hava ahaldandi gransking og menningar-
arbeidi, har vit gera foourroyndir til tess at betra f66-
uruppskriftina, herundir royna vit nyggjar raverur til foo-
urframleidslu.

FODURSAMANSETING i 2021

Hveitivarur Plantuoljur
23,5% 13,9%
(30.020 tons) (17.820 tons)

BAKKAFROST - FRAS@GN UM BURDARDYGD 2021 - SAMANDRATTUR 16

Certificeradar marinar raverur Fiskari i
Ur Norduratlantshavinum Norduratlantshavinum

Nattuorlig fedi hja villum laksi . .
: Fult gjegnumskygni
' i veitaraketuni

Hogt innihald av

Omega-3 e
Lagt forbrok
i . S Y a0 ccecceecceeceeccees av feskvatni
Jaliga bUskaparliga ... ... og landi

avirkan fyri Feroyar

Stutt flutningsleid

Gagnnytsla

av hjaverum Fiskur vid lagum virdi

e sum fodi til menniskju

ringrasbuUskapi

X Marinar
raverur
—_— —
g v 515% ,
\ 7

~ ’

L

Non-GMO Soya Protein Marinar proteinir Lysi Annad
7,8% 37,6% 13,9% 3,3%
(10.022 tons) (48.147 tons) (17.728 tons) (4.157 tons)
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B SUNT UMHV@RVI

Mal 2030
Vav 1 &2

2021

100%
Skotland

38%

Foroyar

Mal 2030
Vav 3

Okkara samlada CO,-utlat i feroyska virkseminum for upp vid 1% i 2021, i6 merkir, at CO, pr. fram-
leitt tons av laksi minkadi vid 38%. Hetta stendst i hevudsheitum av minni framleidslu av fiskamjali
a Havsbrun og minking i oljunytslu i alingini.

CO,-Utlatio fra skotska virkseminum minkadi vid 16% i mun til 2020, og stendst hetta i havuds-
heitum av minking i yvirskipadu framleidslunagdini.

UTLAT AV VAKSTRARHUSGASSUM

M Beinleivis orkunytsla - VAV 1
Obeinleidis orkunytsla [ravmagn og hiti] - VAV 2

W M Beinleidis orkunytsla - VAV 2
-_C I Obeinleidis orkunytsla [ravmagn og hiti] - VAV 2

80.000
70.000
60.000

50.000 49.086

40.000

Tons av CO2e

30.000

20.000

10.000

0

2021 [Tco2e]
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VAV 3
FOROYAR

Annad 13%

Flogflutningur* 20%

Pakkitilfar 3%

Lastbila-
flutningur 6%

Niéurkeling

og matgeré

av lidugveru

i handlum/heima

Hveitiverur 7%

Soyaprotein
urdrattur 13%

Rapsolja 14% Fiskamjol
psoll keypt 1%

VAV 3
SKOTLAND

Annaod 9%

Pakkitilfar 4%

Lastbila-
flutningur 7%
Laksafédur 33%

Hjaverur fra

. avskuréum 13%
Flogflutningur* 17%

17



®  SUNN SAMFELGG

Sunn samfelag

Bakkafrost radfestir lokalsamfelogini, og vit eru errin av
okkara uppruna og arvi. Vit ala i nekrum av mest fjarskotnu
gkjunum badi i Feroyum og i Skotlandi, og vit virda og
eru tilvitad um okkara leiklut i lokalsamfelegunum, har vit
virka. Vit arbeida miodvist fyri at skapa vekstur, men eru
samstundis tilvitadi um, at okkara framtidar virksemi er teett
samanbundid vid samfelagini, sum vit virka i.

Lonir og skattir
+- >
DKK 486 MIO £24 MIO

60%

DKK 195 MIO
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Studul latin

3 MIO DKK

FOROYAR

Umhvervi og livfrediligt margfeldi 27%
Landslio 21%
Fotboltsfelag 17%

ftrottarfelog 15%

Sosial inklusjon av eldri borgarum og borgarum,

i0 bera brek 7%
Annao 7%

m Mentan og list 5%

SKOTLAND

Umhvervi og livfrediligt margfeldi 85%
ftrottarfelog 14%

Studul latin til lokal atek, herundir Community
Fund, sosial inklusjon og mentan og list 1%
Fotboltsfelog 0%

Mentan og list 0%

Sosial inklusjon av eldri borgarum og borgarum,
i0 bera brek 0%
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B SUNN SAMFELGG

Tiltok

Vit skipa regluliga fyri, at dhugapartar kunnu koma & vitjan a
hevudssaetinum a Glyvrum. Eftir at korona hevur foréad, at vit kundu
faa vitjan, kundu vit i 2021 aftur gledast um at bjoda einum bolki av
eldri borgarum valkomnum til eina rundvising.

i juni hevoi Bakkafrost ruddingarviku, og millum annad var Figgjar-
deildin og ruddadi i Skopun.

BAKKAFROST - FRAS@GN UM BURDARDYGD 2021 - SAMANDRATTUR

SISFRBBRRLE
j: i 3 3 i

"-"‘2 g

i sambandi vid SSC Isle of Skye Half Marathon skipadi Bakkafrost
fyri kapping, har 'S5 graphic communication class' & Portree High
School fekk uppgavuna at snidgeva medaljuna. Angelo Arwen vann
kappingina vid sinum snidi av einum rennara frammanfyri Cuillin
mountain & oynni Skye.

A oynni Isle of Harris hjalpti Scadabay-toymid Isle of Harris Distillery
vid at rudda strendurnar, har tey millum annad bruktu batarnar og
hjalptu vid at faa ruskio til endurnytslustadina.
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